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Sprawozdanie z dzialalnosci HORTICO Spétka Akceyjna za rok obrotowy 2024

1. Podstawowe informacje o Spétce

Ponizej zaprezentowano dane teleadresowe Spolki:
HORTICO S.A.

ul. Gietdowa 12h

52-438 Wroctaw

tel. (071) 334 03 50

www.hortico.pl

Czas trwania Spotki nie jest ograniczony. HORTICO S.A. dziala przede wszystkim w branzy handlu
hurtowego i detalicznego artykutlami ogrodniczymi, a od roku 2018 (wraz z otwarciem pierwszego
marketu z kategorii dom i ogréd Mréwka) réwniez artykulami budowlanymi, wyposazenia wnetrz,
dekoracyjnymi, elektronarzedziami itp. Spétka dziata zaréwno w obszarze hobby (produkty amatorskie do
domu i ogrodu), jak i profi (produkty do profesjonalnych gospodarstw ogrodniczych). Spétka jest
jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej, spotki zalezne koncentruja swa dziatalno$¢ w obszatrze
ogrodnictwa.

2. Sposéb powstania HORTICO S.A.

HORTICO S.A. powstala w wyniku polaczenia spoétek ,,HORTICO” Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedziba we Wroctawiu 1 ,,HORTICO” Zaopatrzenie Ogrodnictwa Spdtka z
ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba we Wroctawiu (przed polaczeniem tych spétek, HORTICO
Sp. z o.0. ,polaczyla” si¢ z przedsigbiorstwem F.H.U. ,,AWEX” Andrzej Guszal). Pofaczenie
,HORTICO” Sp. z o0.0. 1 ,,HORTICO” Zaopatrzenie Ogrodnictwa Sp. z 0.0. nastapito na podstawie art.
492 § 1 pkt 2) KSH przez zawigzanie nowej Spotki Akeyjnej, na ktérg przeszedl caly majatek taczacych
si¢ spotek w zamian za akcje nowo zawigzanej Spotki Akeyjne;.

Potaczenie zostalo zarejestrowane w dniu 30.06.2008r. przez Sad Rejonowy dla Wroclawia — Fabrycznej
we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. W dniu tym wykreslono takze z
rejestru taczace si¢ podmioty.

Ponizej dane charakteryzujace HORTICO S.A.:

HORTICO S.A.

z siedziba we Wroctawiu, ul. Gietdowa 12H, 52-438 Wroctaw

KRS: 0000308997, NIP: P1.8942944952, Regon: 020778379,

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy wynosi: 6.458.699,50 zt.

3. Organy Spotki

W catym roku 2024 (oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania) skiad organéw zarzadzajacych
i nadzorczych przedstawial si¢ nastepujaco:

ZLarzad:

Pawel Kolasa — Prezes Zarzadu,

Andrzej Guszal — Wiceprezes Zarzadu,

Kinga Kazubowska-Talaga — Czlonek Zarzadu.

W/w cztonkowie Zarzadu zostali powolani na nowa 3 letnia kadencj¢ uchwatami Rady Nadzorczej z dnia
16 czerwca 2023 roku. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaly o powolaniu Zarzadu na nows wspélna 3
letnia kadencj¢ poczawszy od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2022. Kadencja obecnego Zarzadu koniczy si¢ wraz z odbyciem Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego wyniki finansowe Spotki za 2025r.

Rada Nadzorcza:

Urszula Bender — Przewodniczaca Rady,

Y.ukasz Kononowicz — Zastgpca Przewodniczacego Rady,

Anna Chmura — Czlonek Rady,

Marcin Matuszczak — Cztonek Rady,

Tomasz Magiera — Czlonek Rady.
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W/w cztonkowie Rady zostali powotani na nowa 3 letnia kadencje uchwatami Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2023r. Kadencja obecnej Rady Nadzorczej konczy si¢ wraz z odbyciem
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego wyniki finansowe Spotki za 2025z

4. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej HORTICO SA
W roku 2024 laczne wynagrodzenie Zarzadu HORTICO SA wynioslo brutto: 743.989,56 zt. Cztonkowie
Zarzadu otrzymali odpowiednio:

[ Pawel Kolasa — Prezes Zarzadu: 234.625,57 zt brutto, w tym: 184.118,00 zt z tytulu pelnienia
tunkcji w Zarzadzie 1 50.507,57 z1 z tytutu umowy o prace;

U Andrzej Guszal — Wiceprezes Zarzadu 258.639,91 zt brutto, w tym: 207.387,91 zt z tytulu
pelnienia funkcji w Zarzadzie 1 51.252 z1 z tytulu umowy o prace;

U Kinga Kazubowska-Talaga — Czlonek Zarzadu: 250.724,08 zt brutto, w tym: 161.420,88 z tytutu
pelnienia funkcji w Zarzadzie 1 89.303,20 z1 z tytulu umowy o prace.

Od chwili powstania HORTICO S.A. Zzaden z cztonkéw Rady Nadzorczej HORTICO S.A. nie otrzymuje
wynagrodzenia z tytutu prac w Radzie.

5. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze statutem Zarzad Spotki sklada sig¢ z 1 do 3 oséb. Wspdlna Kadencja Zarzadu trwa trzy kolejne
lata. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla uchwala Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powoluje 1 odwoluje
Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostalych cztonkéw Zarzadu (za wyjatkiem pierwszego Zarzadu,
ktory zostal wskazany przez akcjonariuszy z chwila powstania HORTICO S.A.). Do sktadania o§wiadczen
niemajatkowych i majatkowych, zaciagania zobowigzan i rozporzadzenia prawami majatkowymi Spotki
uprawniony jest kazdy z cztonkéw Zarzadu samodzielnie.

Obecna kadencja Zarzadu kofczy si¢ wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdania finansowe za 2025 rok.

Decyzje o podwyzszeniu kapitalu zakladowego w drodze emisji akeji podejmuje Walne Zgromadzenie,
ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych moze upowazni¢ Zarzad do podjecia okreslonych
czynnosci w zakresie przeprowadzenia emisji. Zgodnie ze statutem akcje Spotki moga byé umarzane.
Zasady, tryb 1 warunki umorzenia akcji okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia.

6. Akcjonariat

Kapitat zakladowy HORTICO S.A. wyni6st na dzien bilansowy 31 grudnia 2024r. 6.458.699,50 zt. i dzielil
sie na 12.917.399 akcji (9.384.090 serii A; 1.800.000 serii B; 559.000 serii C; 389.000 serii D; 403.027 serii
E oraz 382.172 serii I) na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda. Akcje Spoétki serii A, B, C, D i
E sa wprowadzone do obrotu na rynku New Connect prowadzonym przez Gielde Papierow
Warto$ciowych, akcje serii I zostaly objete przez pracownikéw i wspotpracownikéw Grupy Kapitatowe;
HORTICO SA w roku 2023 i zgodnie z zasadami programu motywacyjnego nie beda wprowadzane do
obrotu zorganizowanego przez dwa lata od dnia objecia (juz wprowadzone do obrotu na New Connect
akcje serii D i E réwniez pochodzily z programu motywacyjnego). Ponizej zaprezentowano strukture
akcjonariatu Spotki (wg danych posiadanych przez Spoltke na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania).
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Udziat w liczbie
L.p. Nazwa Liczba akcji | akgcji i glosach

na WZA

1 Pawel Kolasa 5238 195 40,55%
2 |Andrzej Guszat 2350 000 18,19%
3 |Robert Bender 2117 544 16,39%
4 |Utszula Bender 86 928 0,67%
5  |Pozostali akcjonariusze 3124732 24,19%

Razem 12 917 399 100,00%

Ponizej przedstawiono ksztaltowanie si¢ kursu akcji HORTICO SA notowanych na New Connect w
okresie styczen-grudzien 2024r.

Kurs akecji HORTICO S.A. w okresie | - XI1 2024 r. Kurs zamknigcia (PLN)
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7. Opis zasad zmiany statutu i sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Istotna zmiana przedmiotu
dziatalno$ci Spétki moze nastapié bez wykupu akcji — zmiana ta wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia
powzigte] wigkszoscia dwoch trzecich glosow w obecnosci 0séb reprezentujacych co najmniej polowe
kapitatu zakladowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w ciggu szesciu miesigecy po uplywie kazdego roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na wniosek Rady
Nadzorczej lub na zadanie akcjonariusza/y treprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zakladowego. Whniosek Rady Nadzorczej, zawierajacy stosowne uzasadnienie, winien by¢ zlozony
Zarzadowi na piSmie, najpdzniej na miesiac przed proponowanym przez Rade terminem Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta
kapitalu zakladowego Spdlki moga zadaé zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Zasady dziatania Walnych Zgromadzen HORTICO S.A. okresla ,,Regulamin Walnego Zgromadzenia
HORTICO S.A.”, ktéry zostal przyjety uchwala nr 4/08/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 26.08.2010 r. Zmiana regulaminu Walnego Zgromadzenia wymaga decyzji Walnego
Zgromadzenia. Regulamin Walnego Zgromadzenia HORTICO S.A. jest dostepny na stronie internetowej
Spotki (www.hortico.pl) w zaktadee ,,RELACJE INWESTORSKIE /f.ad kotporacyjny”.
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8. Opis kluczowej dziatalnosci Spotki

Rynek, klienci i sie¢ sprzedazy
HORTICO S.A. dziata na rynku hurtowej i detalicznej sprzedazy artykuléw ogrodniczych. Klientami
Spotki sq profesjonalni producenci (rynek profi) oraz centra i sklepy ogrodnicze (hurt hobby) i klienci
indywidualni (detal hobby). Wraz z rozwojem sprzedazy poprzez uruchomianie marketéw z kategorii dom
i ogréd pod logo Mréwki, Spotka weszta na rynek artykuléw do remontéw domoéw i mieszkan oraz
wyposazenia wnetrz oferowanych przez te sklepy. Gléwnym klientem Mréwki jest konsument
poszukujacy produktéw do remontéw/budowy lub firma ustugowa $wiadczaca ustugi dla takiego
konsumenta.
Spotka szacuje, iz udzial poszczegélnych linii (hobby i profi) stanowi w ogélnych jej obrotach:

U 64% hobby,

O 36% profi.
W opinii Zarzadu Spétki w zwiazku z rozwojem linii detalicznej udzial sprzedazy hobby w ogodlnej
strukturze sprzedazy bedzie rost.
Warto$¢ polskiego rynku produktéw do ogrodu (rynek hobby) Spélka szacuje na ok. 1,6-1,8 mld zt — w
opinii Spétki rynek ten w roku 2024 urdst warto§ciowo o ok. 3-5% przy czym sprzedaz takich artykuléw
rosla najsilniej w kanale nowoczesnym.
W roku 2024 zmienil si¢ negatywny trend sprzedazy w linii Profi. W zwiazku z niskimi cenami kluczowych
ptodéw rolnych (zboza) producenci roli zaczeli poszukiwaé rentownosci swojej produkeji w uprawach
ogrodniczych, co spowodowato zwigkszenie popytu na towary z oferty Spotki i w konsekwencji wpltyneto
na wzrost sprzedazy w tej linii biznesowej. Rok 2024 byt okresem, w ktérym spadata inflacja, wptywato to
na zwickszenie stabilnosci biznesu poprzez stabilnos¢ cen u dostawcow towarow.
Klientami na rynku hobby Spétki sa gléwnie centra i sklepy ogrodnicze oraz klienci indywidualni.
Gloéwnymi konkurentami HORTICO SA na rynku hobby sa dzialy ogrodnicze w sieciach typu DIY (,,do
it yourself”), takich jak Castorama, OBI, Leroy Merlin oraz hurtownie i sklepy ogrodnicze w Warszawie,
Wroctawiu, Kaliszu, Lublinie, Rzeszowie — 1 okolicach. HORTICO SA konkuruje z nimi gléwnie
profesjonalizmem obstugi, serwisem i doradztwem dla klientéw, gama oferty handlowej (np. materialu
roslinnego) oraz sprawnoscia logistyczng obstugi.
Rynek Spotki odnoszacy si¢ do profesjonalnych producentéw (profi) obejmuje gtéwnie producentéw
upraw szklarniowych i intensywnych upraw ogrodniczych (gospodarstwa warzywnicze, sadownicze,
nasienne). Gléwnymi konkurentami Spotki na rynku profi sa rodzinne firmy handlowe/hurtownie
dziatajace na obszarach, na ktérych skupia si¢ sprzedaz HORTICO SA. Hurtownie te oferuja podobna
game towarow, co HORTICO SA lub specjalizujg si¢ w sprzedazy okreslonych towaréw, np. nawozéw,
podtozy lub nasion. HORTICO SA buduje swa przewage konkurencyjna w tym segmencie klientéw w
oparciu o bardzo dobra renome w branzy, zaufanie koncernéw jako aktywnego w sprzedazy partnera i
pewnego platnika oraz dobra znajomos¢ potrzeb klientéw. Spotka dostrzega takze zwickszong aktywnosé
w pozyskiwaniu klientéw z rynku profi, bezposrednio przez producentéw srodkéw produkeji.
Eksport w roku 2024 obejmowal sprzedaz na Ukraing, Bialoru$ i Litwe 1 byl zwigzany gléwnie z
podtozami mineralnymi do produkeji ogrodniczej oraz innymi towarami z linii profi.
Spotka skupia swoja dziatalnos¢ w centralnej, zachodniej i poludniowej Polsce (glownie w Warszawie i
okolicach, we Wroctawiu i okolicach, w Kaliszu i okolicach, w Lublinie i okolicach oraz Rzeszowie i
okolicach). Sie¢ sprzedazy HORTICO S.A. w 2024 roku skladata si¢ m.in. z:

[ hurtowni ogrodniczej we Wroctawiu, ul. Gietdowa 12h,

hurtowni ogrodniczej w Lublinie, ul. Kasprowicza 98,

hurtowni ogrodniczej w Rzeszowie, ul. Rejtana 8,

hurtowni 1 centrum profi w Kaliszu, Niedzwiady 1B,

sklepu internetowego e-hortico.pl,

marketu dom i ogréd PSB Mréwka, Wroctaw-Psary, ul. Giéwna 1C,
marketu dom i ogréd PSB Mréwka, Kamienna 1 A k. Namystowa,
marketu dom i ogréd PSB Mréwka, Kluczbork, ul. Byczyniska 99,
centrum ogrodniczego w Warszawie, Al. Krakowska 197/199,
centrum ogrodniczego w Lublinie, ul. Zemborzycka 110,

OOoooooOoooaond

centrum ogrodniczego w Ozarowie Mazowieckim, Duchnice, ul. Ozarowska 81.
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Czes¢ placowek Spotki znajduje si¢ na jej wlasnych nieruchomosciach (w tym nieruchomosciach bedacych
w uzytkowaniu wieczystym). Na dzien 31.12.2024r. Spétka dysponowala m.in. nastgpujacymi
nieruchomosciami:

[ nieruchomosé budowlana o powierzchni 1,02 ha w Psarach gmina Wisznia Mata na granicy miasta
Wroctawia przy drodze krajowej nr 5 (wylot na Poznan za pier$cieniem obwodnicy), teren na
ktérym znajduje si¢ market Mréwka nalezacy do Spéiki,

[0 nieruchomosci o powierzchni 0,6804 ha, Kokanin, gmina Zelazkéw, na ktérych znajduje sie
obecnie hurtownia Kalisz oraz budynek biurowo-sprzedazowy wraz z hala magazynowa o
powierzchni 800 m? dedykowany do rynku profi,

[ budynek i grunty w Lublinie: przy ul. Kasprowicza 98 o powierzchni 0,4 ha — teten, na ktérym
znajduje si¢ hurtownia w Lublinie,

[ nieruchomosci zakupione wraz z Przedsigbiorstwem PNOS (nieruchomosci w Ozarowie
Mazowieckim i Lublinie o facznej powierzchni ok. 2,3 ha — cz¢sciowo zabudowane budynkami
biurowymi, produkcyjnymi, magazynowymi i handlowymi).

Oferta towarow i ustug

Oferta HORTICO SA obejmuje szeroki wachlarz srodkéw do produkeji ogrodniczej dla profesjonalnych
producentéw i klientéw hobby, w szczegdlnosci:

[0 nasiona i sadzonki dla klientéw profesjonalnych (profi),
nasiona, sadzonki, roéliny dla klientéw z rynku hobby (hobby),
nawozy mineralne,

podtoza ogrodnicze,

podtoza mineralne,

$rodki ochrony biologiczne;j,

folie i wtdkniny,

$rodki 1 nawozy hobby,

$rodki ochrony roslin profi,

sprzet ogrodniczy,

OOooooOooooodd

narzedzia ogrodnicze hobby,

O artykuly dla szkétkarzy.

HORTICO SA rozwija takze wlasne produkty sprzedawane pod marka wlasng: HORTISOL (nawozy),
HORTISEPT (srodki do dezynfekcji), HORTIFLEX (folie), HORTICLIPPER (elementy mocowan
roélin), HORTIACID (kwasy), HORTIFOG (nos$nik do zabiegéw $or), HORTISTIM (stymulatory
wzrostu roslin) oraz §wiadczy ustugi zwigzane z analizami gleby 1 wody.

Oferta HORTICO w markecie Mréwka obejmuje charakterystyczne towary dla tego typu placowki. W
asortymencie Mrowka znajduja si¢ materialy budowlane, artykuly wykonczeniowe i dekoracyjne,
wyposazenie lazienek i kuchni, elektronarzedzia, a takze artykuly zwigzane z ogrodem i otoczeniem domu.

Dostawcy

HORTICO SA jest dystrybutorem wigkszoséci renomowanych krajowych i zagranicznych producentéw
$rodkéw do produkcji ogrodniczej w zakresie wszystkich grup oferowanych towaréw. Spoétka oferuje
produkty m.in. nastgpujacych firm i marek: Grodan (producent podlozy mineralnych), Syngenta Seeds,
(nasiona profesjonalne), PNOS (nasiona dla hobbystéw), Plantacote, Prayon, SQM, Agrecol, Inco,
(producenci specjalistycznych nawozéw mineralnych); Kronen, Compo, Substral (producenci podtozy
organicznych); Fiskars, Celfast (narzedzia ogrodnicze).

Gléwnym bezposrednim dostawca dla marketu Mréwka jest Grupa PSB Handel SA, bedaca spotka
skupiajaca partnerow (w tym HORTICO SA) dziatajacych w tej strukturze, zas posrednimi dostawcami sa
firmy/dostawcy wspolpracujacy z PSB w poszezegélnych kategoriach towaréw.

Struktura przychodéw
Ponizej zaprezentowano strukture sprzedazy HORTICO SA w roku 2024 z uwzglednieniem linii
biznesowych Spoiki.
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Linia biznesowa 2024 2023 Dynamika r/t
centa ogrodnicze 20 058 614 19 633 476 2,2%
"mréowka" 37 965 733 12 925 852 193,7%
hurtownie 35093 751 33 582 638 4,5%
profi 47 207 300 41 957 819 12,5%
eksport 8 159 788 7 142 819 14,2%
pozostale 6 143 585 5 200 406 18,1%
RAZEM 154 628 772 120 443 010 28,4%

W roku 2024 motorem wzrostu przychodéw Spétki byla sprzedaz realizowana przez sklepy Mréwka, przy
czym co warte jest podkre§lenia wzrosty sprzedazy zostaly odnotowane we wszystkich liniach
biznesowych Spé6tki. Dobre wzrosty sprzedazy zaréwno w sprzedazy krajowej, jak 1 eksporcie zanotowat
obszar Profi. Stosunkowo stabilnie (ale rowniez ze wzrostami sprzedazy) zachowaly si¢ tradycyjne biznesy
Spoélki czyli hurtownie i centra ogrodnicze.

Linia biznesowa 2024 Struktura %
centa ogrodnicze 20 058 614 13,0%
"mréowka" 37 965 733 24.6%
hurtownie 35093 751 22.7%
profi 47 207 300 30,5%
eksport 8 159 788 5,3%
pozostate 6 143 585 4,0%
RAZEM 154 628 772 100%

centra ogrodnicze

"mrowka”

o hurtownie
profi
eksport

m pozostale

Dominujacym w strukturze sprzedazy Spotki, jest rynek krajowy obejmujacy ok. 95% sprzedazy.
Znakomita wigkszo$¢ sprzedazy eksportowej Spotki dotyczy towardéw kierowanych do obszaru profi. Na
rynku krajowym Spélka sprzedaje zaréwno towary w linii hobby (ok. 64% sprzedazy), jak i profi (ok. 36%
sprzedazy). W sprzedazy Spolki coraz wigksze znaczenie zaczyna odgrywac sprzedaz realizowana w kanale
detalicznym — CO i Mréwki odpowiadaly za ok. 58 mln zt przychodow ze sprzedazy.

9. Posiadane przez jednostke odziaty
HORTICO SA zgodnie z informacjami zawartymi w KRS, posiada naste¢pujace oddzialy:

1. HORTICO SA Oddziat we Wroctawiu — CENTRUM BUDOWLANO-OGRODNICZE, ul.
Gloéwna nr 1C, Psary, 51-180 Wroctaw,

str. 7



Sprawozdanie z dzialalnosci HORTICO Spétka Akceyjna za rok obrotowy 2024

str. 8

10.

HORTICO SA Oddzial w Warszawie — CENTRUM OGRODNICZE ul. Aleja Krakowska nr
197, 02-180 Warszawa,

HORTICO SA Oddziat w Ozarowie Mazowieckim — CENTRUM OGRODNICZE ul.
Ozarowska nr 81, Duchnice, 05-850 Ozarow Mazowiecki,

HORTICO SA Oddziat w Lublinie — CENTRUM OGRODNICZE ul. Zemborzycka nr 110, 20-
445 Lublin.

Istotne zdarzenia wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w okresie
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

grudzien 2023 /kwiecien 2024r. — Spotka prowadzi dzialania zmierzajace do otwarcia kolejnego
marketu Mréwka w Kluczborku:
- 5.12.2023r. Spélka podpisata z INVEST NOVA Sp. zo.0. zsiedzibg w Rzeszowie
umowe najmu  czeSci  nieruchomosdci  zlokalizowanej przy ul. Byczynskiej 99
w Kluczborku, dotyczacej lokalu handlowego o powierzchni 2.914m2 wraz z wiata
o powierzchni 355m2 i zewnetrzng powierzchnig handlowo-magazynows oraz miejscami
parkingowymi,
- 12.02.2024 r. Spélka podpisata z Grupg PSB HANDEL S.A. z siedziba w Weleczu
umowe partnerska dotyczaca prowadzenia punktu sprzedazy detalicznej PSB MROWKA
w miejscowosci Kluczbork, w wojewddztwie opolskim, przy ul. Byczynskiej 99,
— 0.04.2024r. — Spotka otwiera oficjalnie Mrowke Kluczbork (trzeci sklep tej sieci w jej
portfelu).
5 stycznia 2024r. — w Hotelu Rzeszow odbyly si¢ XXII Targi HORTICO, w targach
organizowanych przez Spétke uczestniczyto 50 wystawcéw oraz ponad 400 klientéw z Lublina,
Rzeszowa 1 Wroctawia oraz okolic tych miast.
17-18 stycznia 2024r. — HORTICO SA bierze udzial jako wystawca w XIV edycji Targow
Sadownictwa 1 Warzywnictwa, ktére odbyly si¢ w Kielcach 1 cieszyly si¢ bardzo duzym
zainteresowaniem uczestnikow.
21-23 lutego 2024r. — przedstawiciele HORTICO SA w poszukiwaniu inspiracji dla zaopatrzenia
centréw i hurtowni uczestnicza w 8 edycji targéw MyPlant&Garden w Mediolanie.
2 kwietnia 2024 r. — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢lo uchwale w sprawie wyplaty
,dodatkowej” dywidendy z kapitalu zapasowego, w ktorej postanawia, ze cz¢§¢ kapitatu
zapasowego utworzonego z zysku zatrzymanego w latach ubieglych w kwocie ca. 2.58 mln zl
zostaje przeznaczona na wyplate dywidendy, dywidenda na jedna akcje wynosi 0,20 z1.
6 kwietnia 2024r. — HORTICO otwiera w Kluczborku nowy market PSB Mréwka (trzeci po
Wroctawiu Psarach i Namystowie) market tej marki prowadzony przez HORTICO S.A.
15 kwietnia 2024r. — HORTICO SA w formie raportu biezacego przekazuje informacje o
zakresie przestrzeganych zasad tadu korporacyjnego “Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na
NewConnect 2024”.
28 czerwca 2024r. — We Wroctawiu odbywa si¢ ,,roczne” WZA Spétki, Walne podejmuje decyzje
m.in. o wyplacie dywidendy w wysokosci 3,23 mln tj. 0,25 z1/akcje oraz zmianie statutu.
15 lipca 2024r. - HORTICO SA otrzymuje postanowienie Sadu, zgodnie z ktérym do
prowadzonego dla spélki rejestru przedsighiorcow wpisane zostaly zmiany Statutu Spéiki,
uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2024 r.
(zmiany dotyczyly dodania w § 12 ust. 3.1. w brzmieniu: Degygje w sprawie zawarcia przeg Spitke
transakgji ge spotka zalegng lub powiaqzang stanowiq wylaczna kompetendge Zarzadn).
18 grudnia 2024r. — Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podejmuje
uchwale w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji
serii E.
marzec 2025r. — Spétka odnawia finansowanie obrotowe na kolejne dwa lata (ancks do umowy
o kredyt w rachunku biezacym przewiduje finansowanie obrotowe Spélki przez Santander Bank
Polska do 16.03.2027 r. iokresla maksymalny poziom zadluzenia w rachunku bankowym na
kwote 25.000.000,00 zl.; aneks do umowy o kredyt w rachunku walutowym przewiduje
finansowanie obrotowe Spotki przez Santander Bank Polska do 19.03.2027 r. iokresla
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maksymalny poziom zadluzenia w rachunku bankowym na kwote 1.500.000,00 EUR; zawarta
umowa o kredyt w rachunku biezacym przewiduje finansowanie obrotowe Spo6tki przez Santander
Bank Polska do 16.03.2027 t. i okre$la maksymalny poziom zadluzenia w rachunku bankowym na
kwote 2.000.000,00 z1.)

11. Przewidywany rozwoj jednostki w roku 2025

Zamiarem Spotki w roku 2025 jest utrzymanie wzrostu przychodéw ze sprzedazy oraz racjonalna polityka
kosztowa — co powinno przelozy¢ si¢ na wskazniki rentownosci sprzedazy i zwrotu na kapitale. Spotka
weiaz bedzie poszukiwaé szans rozwoju w akwizycjach. Stalym celem jest utrzymywanie silnej struktury
bilansu oraz wyplata dywidendy.

12. Kluczowe informacje dotyczace umowy Spotki z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Zgodnie z decyzja Rady Nadzorczej HORTICO S.A. podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego Spoltki za rok obrotowy 2023 i 2024 jest GOAUDIT SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA wpisang na liste firm audytorskich prowadzona przez Polska Agencje
Nadzoru Audytowego pod numerem 4225, z siedziba we Wroclawiu, ul. Opolska 123 A/2, 52-204
Wroctaw. Umowa przewiduje wynagrodzenie za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego
HORTICO S.A. za rok 2024 w kwocie 16.000,00 zt netto.
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13. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Ponizej tabela prezentujaca kluczowe pozycje rachunku zyskow i strat oraz bilansu.

pozycia w tys 7k I-XTI 2024 I-XII 2023 Dynamika t/r

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 154 629 120 443 28,4%
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 145 993 113 624 28,5%
ZYSK NA SPRZEDAZY 8 636 6819 26,6%
ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACY]JNE] (EBIT) 7 384 6 424 14,9%
ZYSK OPERACYJNY POWIEKSZONY O AMORTYZACJE (EBITDA) 9 479 7977 18,8%
ZYSK BRUTTO 7 310 5349 36,7%
ZYSK NETTO 5551 4117 34,8%
SUMA AKTYWOW 89 381 80 941 10,4%
AKTYWA TRWALE 22 947 19 371 18,5%
AKTYWA OBROTOWE, w tym: 66 434 61 570 7,9%
Zapasy 38792 35 239 10,1%
Naleznosci krétkoterminowe 24 617 24 760 -0,6%

Inwestycje krétkoterminowe 2273 907 150,6%

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 752 664 13,3%
KAPITAY. WEASNY 41 446 41 707 -0,6%
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA, w tym: 47 935 39 233 22,2%
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 169 112 50,9%

kredyty dlugoterminowe = =

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 46 087 37 728 22,2%

kredyty krétkoterminowe 13 661 3363 3006,2%

Rozliczenia miedzyokresowe 602 700 -14,0%

I-XII 2024 I-XII 2023

RENTOWNOSC SPRZEDAZY (zysk na sprzedazy/przychody) 5,58% 5,66% -1,35%

RENTOWNOSC OPERACYJNA (zysk operacyjny/przychody) 4,78% 5,33% -10,47%
RENTOWNOSC NETTO (zysk netto/przychody) 3,59% 3,42% 5,02%

ROA 6,21% 5,09% 22,10%

ROE 13,39% 9,87% 35,68%

Zarzad HORTICO SA zwraca uwagg, iz Spoétka jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej i
wilasciwym dla oceny pozycji finansowej Grupy jest analiza skonsolidowanych wynikéw finansowych.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku HORTICO S.A. osiagnela 154,6 mln z1 przychodéw ze
sprzedazy, co stanowi ponad 28% wzrost w stosunku do roku poprzedniego. Kluczowym powodem tak
dynamicznego wzrostu przychodéw w ujeciu £/t bylo pojawienie si¢ w strukturze Sp6tki nowych sklepow
Mréwka zlokalizowanych w Namystowie i Kluczborku. Wzrost sprzedazy przelozyl si¢ takze na wzrost
zysku ze sprzedazy oraz pozostalych kategorii zysku. W okresie catego 2024r. Spotka wypracowata:

= 7,38 mln zt zysku na sprzedazy (wzrost o 26,6%),
= 7,38 mln zt EBIT (wzrost o 14,9%),

= 948 mln zt EBITA (wzrost o 18,8%),

= 5,55 mln zt zysku netto (wzrost o 34,8%).

W roku 2024 Spoélce udato si¢ uzyska¢ dobra rentowno$é prowadzonej dziatalno$ci, w szczegdlnosci na
poziomie rentownosci netto (3,6%). W 2024r. w ocenie Zarzadu przyzwoicie wypada réwniez zwrot na
kapitale wlasnym (ROE wynosito ponad 13%) 1 aktywach (ROA wyniosto 6,21%).

W 2024t. Spétce udato si¢ utrzymac marze na podobnym poziomie jak rok wezesniej.
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Zarzad ocenia bilans Spo6tki jako silny. Kapitaly wlasne Spotki na koniec 2024 roku osiggnely wartosé 41,4
mln z1 i stanowily ok 46% sumy bilansowej. Oceniajac poziom kapitaléw, nalezy pamietad, iz w 2024r.
Spoélka wyplacita akcjonariuszom dodatkowsa dywidende, ktéra pochodzita z zatrzymanych zyskéw z lat
ubieglych.

Spétka nie posiada kredytéw dlugoterminowych, za$ poziom kredytéw krétkoterminowych jest w ocenie
Zarzadu na bezpiecznym poziomie. Na koniec 2024r. pozycja finansowa Spotki pozostaje bardzo dobra:
suma zapasow, naleznosci krétkoterminowych oraz inwestycji krotkoterminowych przewyzsza poziom
zobowigzan krétkoterminowych (w tym w szczegdlnosci handlowych). Czesé naleznosci HORTICO S.A.
stanowig nalezno$ci od podmiotéw powiazanych. HORTICO posiada takze zobowigzania wobec swoich
spotek zaleznych wynikajace z zakupu produktéw i towardéw do dalszej odsprzedazy. Spétka nie napotyka
na klopoty z pozyskiwaniem finansowania bankowego — juz w 2025 roku sp6tka odnowila finansowanie
obrotowe na kolejna dwa lata.

Biorac pod uwage sytuacje finansows Spolki i Grupy Kapitalowej, Zarzad zamierza rekomendowaé
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyplate dywidendy z tytutu zysku za rok 2024.

14. Zatrudnienie

Ponizej zaprezentowano przecigtne zatrudnienie w Spélce w roku 2024 w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Istotny wzrost zatrudnienia wynika z rozwoju dziatalno$ci w obszarze marketéw Mrowka i
jest skorelowany ze wzrostem przychodéw Spétki.

Przecietne zatrudnienie w roku
2024 2023
HORTICO S.A. 166 134

15. Czynniki ryzyka i opis zagrozen
Dziatalno$¢ prowadzona przez Spélke naraza ja m.in. na nastgpujace rodzaje ryzyka:

[0 Ryzyko spadku marz handlowych — kluczowym elementem rywalizacji w branzy jest
konkurowanie ceng towaréw. Ze wzgledu na skale dziatalnos§ci HORTICO S.A. moze z
powodzeniem konkurowaé z podmiotami o podobnym profilu dziatalnosci, jednak nalezy liczy¢ si¢ z
tym, iz w wyniku dzialani konkurencji Spélka zmuszona bedzie obnizaé marze, co w skrajnym
przypadku moze doprowadzi¢ do osiagniecia progu rentownosci. HORTICO S.A. stara sig
minimalizowac to ryzyko, dywersyfikujac obszary aktywnosci 1 kierunki sprzedazy oraz rozbudowujac
serwis dla klienta i kompleksowo$¢ oferty.

U Ryzyko jakoéci nalezno$ci - czes$¢ sprzedazy Spélki realizowana jest z odroczonym terminem
zaplaty. Pomimo, iz Spétka monitoruje standing finansowy klientéw, nie da si¢ wykluczy¢, iz czesé
naleznos$ci nie zostanie splacona, ryzyko jakosci naleznosci jest szczegdlnie istotne w dziatalnosci
profi, w ktérej Spotka zaopatruje gospodarstwa ogrodnicze prowadzace czesto produkeje jednego
gatunku warzyw. Aby to ryzyko zminimalizowaé, Spoétka aktywnie zarzadza limitami kredytu
kupieckiego dla poszczegdlnych klientéw oraz stara si¢ zabezpieczaé istotne naleznosci poprzez
uzyskiwanie zabezpieczen od klientow.

[0 Ryzyko koncentracji uméw i zamoéwien - w ocenie Zatzadu ryzyko koncentracji uméw i
zaméwient pozycjonuje si¢ w Spélce na stosunkowo niskim poziomie. Polityka sprzedazy Spoétki
polega na utrzymywaniu istniejacych relacji handlowych, jak réwniez ciaglym aktywnym
pozyskiwaniu nowych partneréw biznesowych. Dodatkowo kierunki sprzedazy sa
zdywersyfikowane zaréwno pod wzgledem geograficznym (eksport i sprzedaz krajowa), jak i
segmentowym (,,profi” i ,hobby”), co w ocenie Zarzadu Spotki znacznie minimalizuje
prawdopodobienistwo zaistnienia powyzszego ryzyka.

[0 Ryzyko walutowe — tryzyko walutowe Spotki zwiazane jest gléwnie z regulowaniem zobowigzafi
handlowych Spétki w walutach obcych (przede wszystkim w euro). Spdtka na biezaco monitoruje
zmiany kurséw walut w celu minimalizowania strat z tytutu ujemnych réznic kursowych. Ponadto, w celu
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zabezpieczenia si¢ przed niekorzystnymi zmianami kurséw walut obeych, Spotka stara si¢ zabezpieczac
transakcjami forward zobowigzania denominowane w Euro.

[0 Ryzyko konkurencji - istotny wplyw na sytuacjc Spétki moga wywiera¢ dziatania podmiotéw
konkurencyjnych wobec Spotki. Spotka stara si¢ systematycznie wzmacnia¢ przewage konkurencyjnag
m.in. poprzez ciagle podnoszenie kompetenciji pracownikéw, wprowadzanie produktéw pod wlasna
marka oraz optymalizowanie oferty produktowe;.

U Ryzyko wzrostu stop procentowych — Spotka w swojej dziatalno$ci korzysta z kredytéw
bankowych (obrotowego i inwestycyjnego), w ostatnich latach bazowe pozostawaly na bardzo
niskim poziomie, w roku 2022r. szereg podwyzek stop procentowych spowodowal istotny wzrost
ceny pienigdza.

U Ryzyko wptywu pandemii koronawirusa (oraz innych pandemii) na biznes operacyjny
Spotki — pandemia koronawirusa miata wplyw na szereg aspektéw zycia i funkcjonowania
gospodarki, w ocenie Spétki nie da si¢ wykluczy¢ negatywnego wplywu w przysztosci pandemii na
biznes operacyjny Spotki np. poprzez zawirowania w tadcuchu dostaw Spélki, zachorowania wérdd
kadry pracowniczej lub oslabienie kondycji finansowej klientéw, nie da si¢ takze wykluczy¢
zaistnienia pandemii innych choréb, ktére moga negatywnie oddziatywac na funkcjonowanie Spétki.

U Ryzyko wplywu wojny w Ukrainie na wyniki Spotki/ryzyko polityczne — w opinii Zarzadu
wojna w Ukrainie i inne aspekty polityczne z nia zwiazane maja bezposredni i poéredni wplyw na
wyniki HORTICO SA, wplyw ten objawia si¢ przede wszystkim poprzez: wplyw na sprzedaz
eksportowa Spotki, a posrednio negatywnym wplywie na stawki WIBOR, inflacje, ograniczenia w
przeplywie towaréw, dostepnos¢ towaréw, popyt konsumencki etc.

[0 Ryzyko makroekonomiczne, w szczegolnosci inflacji — w Polsce mamy do czynienia z inflacja
(pomimo jej spadku w ostatnim czasie) i mimo tego, iz Spélka jako podmiot handlowy moze dosé
szybko przetozy¢ wzrost cen na klientéw, inflacja jako czynnik pustoszacy zasobnos¢ i
dochodowo$¢ klientéw diugoterminowo ma negatywny wplyw na zachowania zakupowe w
stosunku do towaréw oferowanych przez Spétke.

16. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Nie dotyczy.

17. Nabycie udzialéw (akcji) wtasnych, a w szczegolnosci cel ich nabycia, liczba i warto§¢
nominalna, ze wskazaniem, jaka cz¢$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cena nabycia
oraz cena sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W roku 2024 Spétka nie nabyla akcji wilasnych, w Spélce nie ma uchwalonego programu skupu akgji
wlasnych. W roku 2025 Spétka nie planuje nabywania akcji wlasnych.

18. Instrumenty finansowe w zakresie: ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkow pienigeznych oraz utraty ptynnosci finansowe;j.

Spotka posiada lub moze posiada¢ instrumenty finansowe, takie jak udzielone/otrzymane pozyczki, srodki
pieni¢zne, naleznosci 1 zobowigzania z tyt. dostaw 1 ustug (w tym w Euro), zobowigzania z tytulu
kredytéw oraz proste transakcje walutowe w parze zt/Euro.

19. Stosowanie zasad fadu korporacyjnego

Zakres stosowania zasad tadu korporacyjnego zostal przedstawiony w zalaczniku do niniejszego
sprawozdania. HORTICO S.A. przekazalo do publicznej wiadomosci o§wiadczenie Spotki w przedmiocie
przestrzeganych zasad fadu korporacyjnego (zawartych w Zalaczniku do Uchwaly Nr 1404/2023 Zarzadu
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023r. ,,Dobre Praktyki Spoétek
notowanych na NewConnect 2024”) w formie raportu biezacego nr 10/2024 w dniu 15 kwietnia 2024x.
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Zatacznik nr 1 — Zakres stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na New Connect,

1. HORTICO SA zaaprobowalo tre$¢ preambule zasad szczegbélowych o tresei:
Spélka przyjmuje model biznesowy i strategi¢ biznesowa, ktére powinny bra¢ pod uwage oczekiwania akcjonariuszy

oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjna oraz dba o systematyczna, nalezyta komunikacje z
inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spotki, jej dtugoterminowego
rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynikow. Majac na uwadze dbalos¢ o
najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania spotks i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujace decyzje w
sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej daza do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych
organow, migdzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i plci,
tak by w sklad zarzadu i rady nadzorczej powolywane byly osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje

i doswiadczenie niezbedne do prawidlowego wywiazywania si¢ przez te organy z ich obowiazkow i zadan.
Zachowujac niezalezno$¢ opinii 1 osadéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w
interesie spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnos$ci rozwiazania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego
stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spotka.

2. Stanowisko HORTICO SA w zakresie stosowania szczegblowych zasad:

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz HORTICO SA
zasady TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowiazkéw informacyjnych okreslonych we wlasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spélce, opis jej TAK
dzialalnosci, a takze informacj¢ na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej TAK
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w
strategii obszarow z zakresu ESG;

1.3. date  wprowadzenia akcji spétki  do TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
(date¢ debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy
spotki, jezeli od daty debiutu firma spétki ulegla
zmianie;
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1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz TAK
zyciotysy zawodowe 0s6b wchodzacych w skiad tych
organéw;
1.5. informacje o spelnianiu przez kazdego z TAK
czlonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i
istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
spotki;
1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK
1.7. udostepniane  interesariuszom — materialy TAK
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej
realizacji;
1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane TAK Dotychczas Spoétka nie publikowala
prognozy; prognoz finansowych. W przypadku, gdyby
Spoéltka zdecydowala sie
publikowa¢ prognozy finansowe Spotki lub
Grupy Kapitatowej,
uczestnicy rynku zostana
przez Spotke poinformowani
zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.
1.9. aktualna  strukture  akcjonariatu,  ze TAK
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w spolce;
1.10.  dokumenty informacyjne spotki, prospekty TAK
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawa oferty publicznej akeji lub wprowadzenia
akeji do alternatywnego systemu obrotu;
1.11.  raporty biezace i okresowe opublikowane TAK
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;
1.12.  kalendarium publikacji raportéw finansowych, TAK
publicznie  dostgpnych  spotkan  z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych
z punktu widzenia inwestoréw;
1.13.  sekcje pytant zadawanych spélce zardéwno NIE Spoélka jest otwarta na komunikacje z
przez  akcjonariuszy, jak 1 osoby niebedace uczestnikami rynku i co do zasady udziela
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi odpowiedzi na pytania inwestorow, jednak
przez spotke; z uwagi na
ich niewielka liczbe oraz
tematyke, obecnie nie prowadzi
dedykowanej sekcji na stronie
internetowej. W ocenie Zarzadu
brak takiej sekcji nie wptywa
negatywnie na przejrzystos¢ komunikacyjna
lub mozliwos§é oceny Spoiki.
1.14.  informacj¢ na temat podmiotu, z ktérym TAK

spotka  podpisala umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

str. 14




Sprawozdanie z dzialalnosci HORTICO Spétka Akceyjna za rok obrotowy 2024

1.15.  opublikowane w ostatnim rapotcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

Informacja ta jest czg$cig zamieszczonego
na stronie internetowej raportu rocznego.

1.16.  dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych
w spélce za komunikacje zinwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub numeru
telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych
w sklad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne 1 wydajne zarzadzanie spotka oraz
sprawowanie  efektywnego  nadzoru  w zakresie
realizacji celéw strategicznych 1 osiaganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej
powinno spelniac kryteria niezalezno$ci wymienione w
ustawie z dnia 11 maja 2017 1. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywacé si¢ brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogodlnej liczby gloséw w spotce.

TAK (ale)

Spétka ma ograniczony wplyw na wybor
cztonkéw Rady Nadzorcezej — jest to
uprawnienie akcjonariuszy. Pomimo tego,
iz obecnie kryterium niezaleznosci co
najmniej dwoch cztonkéw Rady jest
spetnione, Spélka nie moze zapewnic, iz
tak bedzie w przysztosci.

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub  wplywaé
negatywnie na jego reputacje, jako czlonka organu
spotki. O zaistnialym  konflikcie intereséw  lub
mozliwosci jego powstania czlonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje  pozostalych
czlonkéw wlasciwego organu spotki oraz nie bierze
udzialu w dyskusji i glosowaniu nad uchwala w
sprawie, w ktoérej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt intereséw.

TAK

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dzialalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dzialalnosci, jak réowniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na plaskq strukture organizacyjna
w Spoélce, czynnosci te sprawuja osoby
powolane do organéw zarzadzajacych i
nadzorczych Spolki, wspierajacy sie
zewnetrznymi doradcami i audytorami.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnief monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje si¢ z harmonogramem prac
koniecznych ~ dla  sporzadzenia  sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spotki, a takze
utrzymuje  komunikacje 2z bieglym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materialy, ktore
maja by¢ przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

TAK (ale)

Rada co do zasady zapoznaje si¢
porzadkiem obrad planowanych Walnych
Zgromadzen, ale opiniuje przede wszystkim
sprawy majace istotne znaczenie dla Spétki
okreslone w Statucie.

8. Zarzad spolki, zwolujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca iformy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udzial w obradach jak
najwigkszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§2-4 Kodeksu spoétek handlowych zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany W zwigzku z organizacjq
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku zwolania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem §rodkéw  dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK (ale)

Spoélka stosuje te zasade, przy

czym obecno$¢ przedstawiciela

Zarzadu ma miejsce na kazdych
obradach Walnego Zgromadzenia, jednak
obecnos¢

przedstawiciela Rady nadzorczej

jest zapewniana w miare

mozliwosci. Spotka nie wykorzystuje
komunikacji elektronicznej w organizacji
Walnych Zgromadzen.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien  byé
uprzywilejowany w  stosunku do  pozostalych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spélke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogodlne;
liczby gloséw w spétce lub podmiotem 2z nim
powigzanym zarzad zwraca si¢ do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu
takiej transakcji na interes spolki, zwracajac uwage,
aby interesy rdznych grup akcjonariuszy nie
przewazyly nad interesem spotki.  Powyzszemu
obowiazkowi nie podlegajg  transakcje  typowe
izawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dzialalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami ~ wchodzacymi  w  sklad  grupy
kapitalowej spotki, ktére sa objete konsolidacja. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej  decyzji  spétka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes
spotki.

NIE (ale)

W katalogu spraw, jakimi zajmuje si¢ Rada
Nadzorcza przewidzianymi w Statucie
Spolki, brak jest sytuacji opisanych w tym
punkcie, w przypadku wystapienia w
przyszlosci sytuaciji opisanych w tym
punkcie Zarzad planuje wystepowac do
Rady o opini¢ w zakresie takich transakcji.

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi nie p6zniej niz w terminie 14 dni.

TAK

Spoétka podkresla, iz nie bedzie

w odpowiedzi na pytania, przekazywala
informagji, ktére np.

naruszaja tajemnicg przedsigbiorstwa lub
zwigzane s3 z informacjami poufnymi.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowiazku informacyjnego okreslonego w Zalaczniku
Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
emitent powinien niezwlocznie opublikowaé, w trybie
wlasciwym dla przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacje¢ wyjasniajaca zaistniala
sytuacje.

TAK
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