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I. SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITAtOWEJ YARRL

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy yarrl za okres zakornczony 31.03.2025 roku
zawierajgce srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie spotki yarrl S.A. sporzadzone w tysigcach ztotych polskich

1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe gk yarr|

w tys. zt w tys. EUR
Skonsolidowane wybrane dane finansowe
- sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 22 832 17 460 5456 4041
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1212 1039 290 240
1. Zysk (strata) brutto 1108 894 265 207
IV. Zysk (strata) netto 1252 1084 299 251
w tys. zt w tys. EUR
Skonsolidowane wybrane dane finansowe
_ sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za okres 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 828 -226 198 -52
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -214 -229 -51 -53
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 519 -153 124 -35
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 1133 -608 271 -141
w tys. zt w tys. EUR
Skonsolidowane wybrane dane finansowe
- sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieri 31.03.2025 31.12.2024 31..2025 31.12.2024
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 17 600 13 360 4207 3127
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 1248 1315 298 308
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 16 352 12 045 3908 2819
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Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy yarrl za okres zakornczony 31.03.2025 roku
zawierajgce srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie spotki yarrl S.A. sporzadzone w tysigcach ztotych polskich

XIll. Kapitat wiasny 33236 31984 7944 7 485
XIV. Kapitat podstawowy 6 956 6 956 1663 1628
XV. Liczba akcji w sztukach na koniec okresu 6 956 279 6 956 279 6 956 279 6 956 279
XVI. Sredniowazona liczba akcji w sztukach 6 956 279 6 956 279 6 956 279 6 956 279
XVII. Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt/ EUR) 0,18 0,52 0,04 0,12
XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt/EUR) 0,18 0,52 0,04 0,12
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 4,78 4,60 1,14 1,08
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 4,78 4,60 1,14 1,08
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00

*Dane porownawcze wybranych danych finansowych jednostkowych dotyczacych aktywdw i pasywow prezentowane sg na dziert 31.12.2024 roku.

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdania z catkowitych dochoddw przeliczono na

EURO wedtug kurséw srednich ustalonych przez Narodowy Bank Polski zgodnie ze wskazang, obowigzujacg zasadg przeliczenia:

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
Kurs EURO/zt

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
spraW(,szan.ie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddéw i sprawozdanie z przeptywdw pienieznych 4,1848 4,3042 43211
- kurs sredni z okresu
sprawozdanie z sytuag| finansowe;j 4,1839 4,2730 4,3009
- kurs z ostatniego dnia okresu
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2. Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i Nota 01.01.2025 01.01.2024
innych catkowitych dochodéw za okres 31.03.2025 31.03.2024

Przychody ze sprzedazy 13 22 832 17 460

Przychody ze sprzedazy produktéw 22 477 17 433

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 355 27
Koszt wtasny sprzedazy 14 19 420 14 891

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 19211 14 872

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 209 19
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3412 2 569
Koszty sprzedazy 508 306
Koszty ogdlnego zarzadu 1695 1284
Pozostate przychody operacyjne 74 163
Pozostate koszty operacyjne 71 103
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1212 1039
Przychody finansowe 26 50
Koszty finansowe 130 195
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1108 894
Podatek dochodowy 15 -144 -190

czesc biezaca 260 0

cze$¢ odroczona -404 -190
Zysk (strata) netto 1252 1084
Pozostate catkowite dochody netto 0 0
Suma catkowitych dochodéw netto za okres 1252 1084
Zysk netto przypadajacy:
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 1252 1084
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- udziatom niedajacym kontroli 0 0
Suma catkowitych dochodéw przypadajgca: 1252 1084
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 1252 1084
- udziatom niedajacym kontroli 0 0
Liczba akcji zwyktych (szt.) 6956 279 6956 279
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (szt.) 6956 279 6956 279
Zysk (strata) na jedng akcje 0,18 0,16
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje 0,18 0,16
3. Srddroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie Nota 31.03.2025 31.12.2024
z sytuacji finansowej na dzien
AKTYWA
1. Aktywa trwate 24 454 24 039
Rzeczowe aktywa trwate 1 4719 4765
Inne wartosci niematerialne 454 487
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3 676 522
Wartos¢ firmy 17 17 501 17 501
Naleznosci dtugoterminowe 279 280
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 15 801 461
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 24 23
1. Aktywa obrotowe 26 382 21 305
Zapasy 253 324
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5 19124 17 556
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Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy yarrl za okres zakornczony 31.03.2025 roku
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Biezgce aktywa podatkowe 2 0
Aktywa z tytutu $wiadczenia uméw z klientami 614 456
Pozostate aktywa finansowe 56 75
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3308 2175
Rozliczenia miedzyokresowe 6 3025 719
Suma aktywow 50 836 45 344
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie Nota 01.01.2025 01.01.2024
z sytuacji finansowej na dzien 31.03.2025 31.03.2024

PASYWA
I. Kapitat wiasny 7 33236 31984
Kapitat podstawowy 6 956 6 956
Kapitat zapasowy 35196 35196
Pozostate kapitaty rezerwowe 1020 1020
Zyski zatrzymane, w tym: -9936 -11188
Wynik biezacego okresu 1252 3604
1. Kapitat przypadajacy akcjom niedajgcym kontroli 0 0
11l. Zobowigzania dtugoterminowe 1248 1315
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 96 162
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych dtugoterminowe 66 62
Rezerwy dtugoterminowe 10 363 363
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 243 428
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 451 300
Przychody przysztych okreséw dtugoterminowe 12 29 0
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IV. Zobowigzania krétkoterminowe 16 352 12 045
Kredyty i pozyczki 1189 933
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 710 158
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 11 9533 9338
Biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 158 27
Kaucje z tytutu umow 66 66
Krotkoterminowe rezerwy na $wiadczenia pracownicze 10 46 46
Rezerwy krétkoterminowe pozostate 10 798 874
Fundusze specjalne 1 1
Przychody przysztych okreséw 12 3851 602
Suma pasywow 50 836 45 344
4. Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Srédroczne Kapitat Kapitat

konsolidowane . . Pozostat . wiasn rz j Kapitat

Ssprawozdanie Kapitat Kapitat I?a s:[;?ye Zyski przy?)issayny ° ;’E;‘i?fcy w?rapsnay

ze zmian w kapitatach SEHERTS zapasowy rezerwowe zatrzymane do podmiotu niedajacym razem

wtasnych dominujgceg kontroli

Na dziern 01.01.2025 6 956 35196 1020 -11 188 31984 0 31984
Zysk za okres 0 0 1252 1252 0 1252
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0
Catkowity dochdd za okres 0 0 1252 1252 0 1252
Na dzien 31.03.2025 6 956 35196 1020 -9 936 33 236 0 33 236
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; . Kapitat
Roczne skonsolidowane Kapitat wtasny P .
. ) . Pozostate ) . przypadajacy .
sprawozdanie Kapitat Kapitat Kapitat Zyski przypisany akciom Kapitat wtasny
ze zmian w podstawowy zapasowy praty zatrzymane do podmiotu . J razem
kapitatach wtasnych rezerwowe dominujacego niedajacym
kontroli
Na dzien 01.01.2024 6 956 35196 1020 -14 793 28 379 0 28 379
Wynik za okres 0 0 0 3604 3604 0 3604
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Catkowity dochdd za okres 0 0 0 3604 3604 0 3604
Korekty konsolidacyjne 0 0 0 1 1 0 1
Na dzien 31.12.2024 6 956 35196 1020 -11 188 31984 0 31984
Srédroczne . Kapitat
" Kapitat wtasny '
skonsolidowane : : Pozostate _ ; przypadajacy :
. . Kapitat Kapitat . Zyski przypisany . Kapitat wiasny
sprawozdanie ze zmian w kapitaty . akcjom
. podstawowy zapasowy zatrzymane do podmiotu . razem
kapitatach wtasnych na rezerwowe dominuiaceso niedajgcym
dzien 31 marca 2024 Jaces kontroli
Na dzien 01.01.2024 6 956 35196 1020 -14 793 28 379 0 28 379
Zysk za okres 0 0 0 1084 1084 0 1084
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Catkowity dochdd za okres 0 0 1084 1084 0 1084
Korekty konsolidacyjne 0 0 0 1 1 0 1
Na dzien 31.03.2024 6 956 35196 1020 -13 708 29 464 0 29 464
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5. Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych - metoda poérednia

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres — metoda poérednia

01.01.2025
31.03.2025

01.01.2024
31.03.2024

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk (strata)brutto 1108 894
Uzgodnienie zysku brutto z przeptywami srodkéw pienieznych netto -280 -1120
Amortyzacja 233 188
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 32 120
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej -11 -5
Zmiana stanu rezerw -72 -206
Zmiana stanu zapaséw 71 7
Zmiana stanu naleznosci -1567 -1541
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i kredytéw) 195 -227
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych 972 400
Zaptacony podatek dochodowy -133 143
Inne korekty 0 1
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 828 -226
Dziatalno$¢ inwestycyjna

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych -99 -369
Zbycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 25 21
Inne wydatki inwestycyjne -158 0
Inne wptywy inwestycyjne 18 119
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -214 -229
Dziatalno$¢ finansowa

Wptywy netto z emisji akgji 0 0
Kredyty i pozyczki otrzymane 256 6
Sptaty kredytow i pozyczek -185 0
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Otrzymany faktoring 999 0
Sptaty zobowigzan faktoringowych -459 0
Ptatnosci zobowiazan z tytutu umdw leasingu finansowego -60 -39
Zaptacone odsetki -32 -120
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 519 -153
Przeptywy pieniezne netto, razem za okres 1133 -608
Zmniejszenia /zwiekszenia netto stanu srodkow pienieznych 1133 -608
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2175 8193
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym: 3308 7 585

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 260 0

NOTY
NOTA 1. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 31.03.2025 31.12.2024

Wartos¢ brutto 9801 9725
Umorzenie 5082 4960
Wartos¢ netto 4719 4765
Grunty 593 593
Budynki 3242 3278
Urzadzenia techniczne i maszyny 577 608
Srodki transportu 120 131
Inne srodki trwate 131 127
Srodki trwate w budowie 56 28
Razem 4719 4765
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W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 r. Spétki GK poniosty naktady na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 99 tys. zt.

NOTA 2. Inne wartosci niematerialne

Inne warto$ci niematerialne 31.03.2025 31.12.2024
Wartos¢ brutto 844 845
Umorzenie 390 358
Wartos¢ netto 454 487
Oprogramowanie obce netto 142 147
Licencje wtasne netto 312 340
Razem 454 487

NOTA 3. Aktywa z tytutu prawa uzytkowania

Aktywa z tytutu prawa uzytkowania 31.03.2025 31.12.2024
Wartos¢ brutto 939 742
Umorzenie 263 220
Wartos$¢ netto 676 522
Najem powierzchni biurowej 0 0
Srodki transportu w leasingu 676 522
Razem 676 522

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 r. Spotki GK poniosty naktady na leasing srodkéw transportu w wysokosci 198 tys. zt
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NOTA 4. Zapasy

Zapasy 31.03.2025 31.12.2024
Materiaty 250 173
Towary 3 151
Zaliczki na dostawy 0 0
Zapasy, razem 253 324

NOTA 5. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug: 18 479 17 762
Naleznosci handlowe 16 691 15776
Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej 181 181
Kaucje z tyt. umoéw o budowe 1607 1805

Pozostate naleznosci: 1509 856
Naleznosci z tytutu podatkéw innych niz podatek dochodowy 306 330
Inne naleznosci 1203 526

Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 19 988 18 618

Odpisy aktualizujgce 864 1062

Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 19 124 17 556

yarrl S.A. strona. 14 / 80



Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy yarrl za okres zakornczony 31.03.2025 roku
zawierajgce srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie spotki yarrl S.A. sporzadzone w tysigcach ztotych polskich

Struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31.03.2025 31.12.2024
Naleznosci biezace: 15110 14321
naleznosci terminowe i przeterminowane do 30 dni 15110 14321
Naleznosci przeterminowane w tym: 3369 3441
przeterminowane od 30 do 60 dni 123 169
przeterminowane od 60 do 90 dni 8 338
przeterminowane powyzej 90 dni 3238 2934
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 18 479 17 762
Odpisy aktualizujgce 864 1062
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem (netto) 17 615 16 700

NOTA 6. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe 31.03.2025 31.12.2024
IT 2111 553
Koszty finansowe 22 28
Prace rozwojowe 244 0
Pozostate 648 138
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow razem 3025 719
Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe 3025 719
Razem 3025 719

NOTA 7. Kapitat wtasny

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2025 roku struktura akcjonariatu Spotki Dominujgcej jest nastepujaca:
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Akcjonariusz Liczba akcji % ogélne!'. GG

liczby akcji na WZA
EUVIC S.A. 3105972 44,65 38,62
EUVICIT S.A. 400 000 5,75 9,95
XCODE sp. z 0.0. (porozumienie) 415 825 5,98 9,10
IMPERIO ASI S.A. 250 000 3,59 5,96
Pozostali akcjonariusze 2784 482 40,03 36,38
RAZEM 6 956 279 100,00 100,00

Kapitat zapasowy z emisji 31.03.2025 31.12.2024
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 35196 35196
Razem 35196 35196

Zysk (strata) na akcje i rozwodniony zysk (strata)na akcje 01.01.2025 01.01.2024

przypadajacy akcjonariuszom Spdtki w okresie 31.03.2025 31.12.2024
Zysk (strata) netto 1252 3 604
Liczba akcji w sztukach na koniec okresu 6 956 279 6956 279
Srednia wazona liczba akcji w sztukach 6 956 279 6 956 279
Zysk (strata) netto na 1 akcje (w z1) 0,18 0,52
Rozwodniony zysk (strata) netto na 1 akcje (w zt) 0,18 0,52
Suma catkowitych dochoddw netto za okres 1252 1182
Catkowity dochdd (strata) za okres sprawozdawczy na 1 akcje (w zt) 0,18 0,52
Rozwodniony catkowity dochdd (strata) za okres sprawozdawczy na 1 akcje (w zt) 0,18 0,52
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Wartos$¢ ksiegowa na akcje i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na akcje przypadajaca

elfemertiee S 31.03.2025 31.12.2024
Wartosc¢ ksiegowa 33236 31984
Liczba akcji w sztukach na koniec okresu 6956 279 6956 279
Srednia wazona liczba akgji 6 956 279 6 956 279
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje 4,78 4,60
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 4,78 4,60
NOTA 8. Kredyty i pozyczki otrzymane Grupy Kapitatowej
Kredyty i pozyczki otrzymane Grupy Kapitatowej 31.03.2025 31.12.2024
Kredyt w rachunku biezgcym 441 189
Kredyt obrotowy 991 1172
Pozyczki 0 0
Kredyty i pozyczki otrzymane razem w tym; 1432 1361
czesé krétkoterminowa do 1 roku 1189 933
cze$¢ dtugoterminowa powyzej 1 roku do 5 lat 243 428
czes¢ dtugoterminowa powyzej 5 lat 0 0
Kr Edg;‘é . tpk(:)zxzzi': fztrr;]‘;t]ae"e - 31.03.2025 31.12.2024
Dodatkowy limit kredytowy dostepny dla Spotek Grupy Kapitatowej na podstawie zawartych uméw 3059 3311
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NOTA 9. Pozostate zobowigzania finansowe

31.03.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego krétkoterminowe pozostate 170 158
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego dtugoterminowe pozostate 451 300
Faktoring 540 0
Razem 1161 458
Wartosé biezgca zobowigzan z tytutu leasingu finansowego: 31.03.2025 31.12.2024
do 1 roku 170 158
od 1rokudo 5 lat 451 300
powyzej 5 lat 0 0
Razem 621 458
NOTA 10. Rezerwy
Rezerwy na dzien 31.03.2025 31.12.2024
Rezerwy dtugoterminowe, w tym: 429 425
Rezerwa na swiadczenia emerytalne dtugoterminowa 66 62
Rezerwa na koszty pozostate dtugoterminowa 363 363
Rezerwy krotkoterminowe, w tym: 844 920
Rezerwa na swiadczenia emerytalne krétkoterminowa 46 46
Rezerwa na koszty pozostate 798 874
Rezerwy razem 1273 1345
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Zmiana stanu rezerw Stan na zwiekszenie wykorzystanie rozwigzanie Stan na
01.01.2024 31.12.2024

Rezerwa na swiadczenia emerytalne 99 9 0 0 108
Rezerwa na pozostate koszty kontraktow 988 0 988 0 0
Rezerwa na koszty pozostate 154 1266 686 0 734
Rezerwa na koszty napraw gwarancyjnych 1241 0 738 0 503
Rezerwy razem 2482 1275 2412 0 1345

Zmiana stanu rezerw Stan na zwiekszenie wykorzystanie rozwigzanie Stan na

01.01.2025 31.03.2025
Rezerwa na swiadczenia emerytalne 108 4 0 0 112
Rezerwa na koszty pozostate 734 0 31 0 703
Rezerwa na koszty napraw gwarancyjnych 503 0 45 458
Rezerwy razem 1345 4 76 0 1273
NOTA 11. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 31.03.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, 7 150 6218
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, 7084 6152
Zobowigzania z tytutu kaucji 66 66
Pozostate zobowigzania 2449 3213
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen 1214 2080
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1158 1053
Inne zobowigzania 77 80
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Zobowigzania razem, w tym: 9599 9431
krétkoterminowe 9599 9365
dtugoterminowe 0 0
NOTA 12. Przychody przysztych okreséw
Przychody przysztych okreséw 31.03.2025 31.12.2024
Ustugi serwisowe 43 17
Realizacja projektow 2 667 172
Konferencje 1170 413
Razem 3880 602
Przychody przysztych okreséw dtugoterminowe 29 0
Przychody przysztych okreséw krétkoterminowe 3851 602
Razem 3880 602
NOTA 13. Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy w okresie 01.01.2025 01.01.2024
AL e 31.03.2025 31.03.2024
Przychody z budowy i rozwoju oprogramowania 14124 11 416
Przychody z wdrozen rozwigzan Partneréw 2332 2053
Przychody z wdrozen rozwigzan wtasnych 1933 0
Przychody Call / Contact Center 4426 3162
Przychody z organizacji konferencji 9 807
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Przychody ze sprzedazy pozostatej 8 22
Przychody razem 22 832 17 460
NOTA 14. Koszty wedtug rodzaju

Koszty wedtug rodzaju w okresie SR SLAEC P

31.03.2025 31.03.2024
Amortyzacja 233 188
Zuzycie materiatéw i energii 276 140
Ustugi obce 14714 10 627
Podatki i optaty 63 41
Wynagrodzenia 6 964 5542
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1055 769
Pozostate koszty rodzajowe 285 180
Koszty wedtug rodzaju, razem 23 590 17 487
Zmiana stanu zapaséw, produktow i rozliczer miedzyokresowych -2 176 -1025
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby (wielkos¢ ujemna) 0 0
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) -508 -306
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -1695 -1284
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéow 19 211 14 872
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 209 19
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NOTA 15. Podatek dochodowy biezgcy i odroczony

- . 01.01.2025 01.01.2024
Podatek dochodowy biezacy w okresie 31.03.2025 31.03.2024
Zysk (strata) brutto 1108 894
Réznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym 279 298
- wigczenia do przychoddéw podatkowych 40 874
- wytaczenia z przychodéw podatkowych -6 -33
- korekty kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodu 245 -543
Dochdd (strata) do opodatkowania 1387 1192
Odliczenia od dochodu - straty z lat ubiegtych, dochody wolne od podatku 0 -1192
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 1387 0
Podatek dochodowy wedtug stawki 19 % 52 0
Podatek dochodowy wedtug stawki 5 % 208 0
Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku 0 0
Podatek dochodowy biezgcy 260 0
Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa na podatek 1.01.2024 Zwiekszenia Zmniejszenia 31.03.2024
Wycena kontraktéw dtugoterminowych 147 0 147
Wynagrodzenia i ZUS 132 -83 49
Rezerwy pozostate 12 0 -12 0
Strata podatkowa 115 191 306
Naliczone odsetki od pozyczek otrzymanych 0 26 26
Razem aktywa 406 217 -95 528
Podatek odniesiony na wynik 217 -95 122
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Rezerwa na podatek 1.01.2024 Zwiekszenia Zmniejszenia 31.03.2024
Wycena kontraktéw dtugoterminowych 186 0 -84 102
Réznica w wartosci bilansowej i podatkowej majatku 29 17 0 46
Razem rezerwa 215 17 -84 148
Podatek odniesiony na wynik -17 84 67

Aktywa na podatek 1.01.2025 Zwiekszenia Zmniejszenia 31.03.2025
Wynagrodzenia i ZUS 156 39 0 195
Rezerwy pozostate 12 0 0 12
Strata podatkowa 293 301 0 594
Razem aktywa 461 340 0 801
Podatek odniesiony na wynik 340 0 340

Rezerwa na podatek 1.01.2025 Zwiekszenia Zmniejszenia 31.03.2025
Naliczone odsetki od naleznosci 131 0 0 131
Réznica w wartosci bilansowej i podatkowej majatku 26 5 -66 -35
Razem rezerwa 157 5 -66 96
Podatek odniesiony na wynik -5 66 61
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NOTA 16. Informacje dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Spdtek Grupy Kapitatowej

Dziatalnosci Spétek Grupy Kapitatowej nie charakteryzuje istotna sezonowos$¢ lub cyklicznosé.

NOTA 17. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy 31.03.2025 31.12.2024
Lockus sp. z 0.0. 2415 2415
Lockus K2 sp. z 0.0. 0 0
pTAG 15086 15 086
Wartos¢ firmy razem 17 501 17 501

Wartos¢ firmy dla osrodka Lockus i Lockus K2 powstata w wyniku objecia tych spétek konsolidacjg. Wartos¢ firmy dla osrodka pTAG powstata w wyniku

potgczenia spotki dominujacej yarrl ze spdtg pTAG sp. z 0.0. 2 pazdziernika 2023 roku. Na ostatni dzier okresu obrotowego zakoriczonego 31 marca 2025 roku

wartos¢ firmy poddano testowi na trwatg utrate wartosci. Przyjetym miernikiem byta zdolnos$¢ do generowania przeptywu srodkéw pienieznych z osrodkéw je

wypracowujgcych. Test przeprowadzono dla osrodka Lockus i pTAG. Dla osrodka Lockus K2 utworzono w latach poprzednich 100% odpis z tytutu utraty wartosci

firmy.
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NOTA 18. Gwarancje i poreczenia otrzymane od podmiotdw niepowigzanych oraz gwarancje i poreczenia

niepowigzanym

udzielone podmiotom

Gwarancje i poreczenia otrzymane od podmiotéw niepowigzanych 31.03.2025 31.12.2024
Od pozostatych jednostek
Razem gwarancje i poreczenia otrzymane 0 0
Gwarancje i poreczenia udzielone podmiotom niepowigzanym 31.03.2025 31.12.2024
Dla pozostatych jednostek
Gwarancja na wykonane prace 865 281
Gwarancje - wadium przetargowe 2090 990
Razem gwarancje i poreczenia udzielone 2955 1271
NOTA 19. Segmenty operacyjne
grupa kapitatowa yarrl
Wynik finansowy
segmentéw branzowych . Ustugi Ustugi . Ustugi
za okres Ustugi ) Ny Ustugi g
budowy i rozwoju WLl WLl call i contact organizacji Pozostate Razem
od 01.01.2025 y ) rozwigzan rozwigzan konferencji i
oprogramowania , center ,
do 31.03.2025 Partneréw wiasnych szkolen
Przychody ogétem 14 270 2332 1943 4426 9 298 23278
Sprzedaz na zewnatrz 14124 2332 1933 4426 9 8 22832
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Sprzedaz miedzy segmentami 146 0 10 0 0 290 446
Koszty ogétem 11 807 1923 1569 4133 69 365 19 866
Koszty na zewnatrz 11661 1923 1569 4123 69 75 19420
Koszty miedzy segmentami 146 0 0 10 0 290 446
Wynik segmentu 2463 409 374 293 -60 -67 3412
Koszty nieprzypisane 2200
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1212
Odpis na wartos¢ firmy 0
Przychody finansowe 26
Koszty finansowe 130
Zysk przed opodatkowaniem 1108
Podatek dochodowy -144
Udziaty mniejszosci 0
Zysk netto 1252
Segmenty geograficzne wg. obszaru T Unia! E!(Sport po'za Razem
za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 Europejska Unie Europejska

Przychody ogdétem 23278 0 23278

Sprzedaz na zewnatrz 22832 0 22832

Sprzedaz miedzy segmentami 446 0 446
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NOTA 20. Transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi

Transkacje pomiedzy jednostkami powigzanymi

Transakcje wewnatrz GK yarrl

Transakcje z pozostatymi
podmiotami powigzanymi

Grupa Grupa
01.01.2025 - 31.03.2025 varrl / varrl / Lockus / Kapitafowa/ = Kapitatowa /
Lockus Lockus K2 Lockus K2 . )

Euvic S.A. Euvic IT S.A.
Sprzedaz podmiotom powigzanym netto 179 7 13 12 874 72
Zakupy od podmiotéw powigzanych netto 270 0 0 281 14
Naleznosci z dziatalnosci operacyjnej 7 3 8601 56
Zobowigzania z dziatalnosci operacyjnej 95 0 0 106 5
Udzielone pozyczki wraz z odsetkami 17 0 102 0 0
Otrzymane pozyczki wraz z odsetkami 0 0 202 0 0
Sptacone pozyczki wraz z odsetkami 0 0 0 0 0
Naleznosci z tytutu pozyczek 870 955 0 0 0
Zobowigzania z tytutu pozyczek 0 0 0 0 0
Koszty z tytutu odsetek od pozyczek 0 0 0 0 0
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek 17 18 2 0 0

Wszystkie transakcje przeprowadzane z podmiotami powigzanymi przez Spétki Grupy Kapitatowej byty na warunkach rynkowych.

Transakcje pomiedzy yarrl S.A. a Euvic S.A. w przewazajgcej czesci wynikajg z kontraktéw, ktdre zostaty zawarte przez konsorcjum obu Spoétek i gdzie Euvic S.A.

petni role lidera konsorcjum, czyli m.in. strony rozliczajacej sie z Klientami za wykonane prace.

Spotka yarrl S.A. jest spdtkg dominujgcg wobec spdtek Lockus sp. z 0.0. oraz Lockus K2 sp. z 0.0.

Podmioty stanowigce Grupe Kapitatowa yarrl
1. yarrl S.A.

2. Lockus sp. z 0.0.

yarrl S.A.
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3. LockusK2 sp. z o.0.

Podmiotem dominujgcym wobec yarrl S.A. jest spdtka Euvic S.A.

Sprawozdania Finansowe. Kontrole (dominacje) nad yarrl spotki Euvic nalezy postrzegac wytgcznie w rozumieniu przepisow MSSF, a w szczegdlnosci MSSF 10.

Euvic IT S.A. jest jednostka zalezng od Euvic S.A.

NOTA 21. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe wedtug kategorii 31.03.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe 23 405 20565
Pozyczki i naleznosci wyceniane w zamortyzowanym koszcie 80 98
Naleznosci wtasne wyceniane w nominale 20017 18 292
Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0
Srodki pieniezne 3308 2175
Zobowigzania finansowe 12192 11223
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat 0 0
Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie 2593 1819
Zobowigzania handlowe wyceniane w nominale 9533 9338
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne wyceniane w nominale 66 66

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych nie odbiega od ich wartosci ksiegowe;j.

yarrl S.A.
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Instrumenty finansowe

- ryzyko stopy procentowej na dzien AR 2D SR
specyfiac re | Mg | e wmere | UG e
do 5 lat do 5 lat
Oprocentowanie state:
Naleznosci: 56 24 0 23 75 0
Pozyczki udzielone: 56 24 0 23 75 0
Zobowigzania: 0 0
Kredyty i pozyczki otrzymane 0 0
Oprocentowanie zmienne:
Naleznosci: 0 0 0 0 0 0
Pozyczki udzielone 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania: 1359 694 0 1091 728 0
Kredyty i pozyczki otrzymane 1189 243 0 933 428 0
Zobowigzania leasingowe 170 451 0 158 300 0
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Instrumenty finansowe - ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa jest narazona na niewielkie ryzyko stép procentowych, poniewaz zaciggneta
zobowigzania finansowe w postaci leasingdw i kredytéw oprocentowane wedtug stop zmiennych i
udziela pozyczki wedtug zmiennych stop procentowych. Analiza wrazliwosci przeprowadzona ponizej
pokazuje wptyw zmian stopy oprocentowania o 0,50 punktu procentowego w gére lub w dét w stosunku
rocznym na wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

Zaprezentowane wyliczenie ponizej zastosowano do instrumentdow finansowych o zmiennej stopie

oprocentowania.

wptyw na wynik wptyw na wynik
Instrumenty finansowe . finansowy Grupy finansowy Grupy
wedtug kategorii nale_iznosm przy zmiennej przy zmiennej
gtéwne . .
stan na 31.03.2025 stopie stopie

0 0,5% in plus 0 0,5% in minus
Pozyczki udzielone 0 0 0
Kredyty otrzymane 1432 -7 7
Zobowigzania leasingowe 621 -3 3
Razem wptyw na wynik -10 10

Instrumenty finansowe - ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe z uwagi na udziat kontraktéw w walucie w

dziatalnosci Grupy.

W okresie 3 miesiecy 2025 GK sprzedata ustugi, materiaty i towary za 802 tys. EUR i 28 tys. USD.

W okresie 3 miesiecy 2025 GK zakupita ustugi, materiaty i towary za 660 tys. EUR i 1 tys. USD.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dziert 31 marca 2025 wynosity 41 tys. EUR i 5 tys. USD.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 marca 2025 wynosity 37 tys. EUR.

wptyw na wynik wptyw na wynik
. finansowy GK finansowy GK
Instrumenty finansowe wy . wy .
. przy zmianie przy zmianie
ryzyko walutowe Naleznosci gtéwne
kursu kursu
stan na 31.03.2025
o0 5 procent o 5 procent
in plus in minus
Naleznosci w tys. EUR 41 9 -9
Naleznosci w tys. USD 5 1 -1
Zobowigzania w tys. EUR 37 -8 8
Razem 10 -10
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kurs NBP z ostatniego dnia okresu EUR 4,1839
kurs NBP z ostatniego dnia okresu USD 3,8643

Grupa Kapitatowa podlega ograniczonemu ryzyku walutowemu z uwagi na posiadanie w walutach sald
naleznosci i zobowigzan o matej wartosci na dzien sprawozdawczy oraz niewielkg réznicg pomiedzy

wartoscig sprzedazy i zakupow w okresie sprawozdawczym w walutach.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to inaczej nazwane straty kredytowe wazone prawdopodobienstwem wystgpienia
niewykonania zobowigzania.

Dla okreslenia czy ryzyko kredytowe znacznie wzrosto od momentu poczgtkowego ujecia Spdétka nie
stosuje sie okreslonego w MSSF 9 pkt 5.5.11. zatozenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane ze sktadnikiem
aktywow finansowych znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, gdy ptatnosci z tytutu
umowy sg przeterminowane o ponad 30 dni.

MSSF 9 wymaga, aby straty kredytowe na aktywach finansowych byty mierzone i rozpoznawane przy
uzyciu podejscia oczekiwanych strat kredytowych. Zgodnie z definicjg straty kredytowe to rdéznica
miedzy wartoscig biezgcg wszystkich umownych przeptywdw pienieznych z danego aktywa
finansowego a wartoscig biezgcg oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych z tego aktywa.
Oczekiwane straty kredytowe identyfikowane sg przy poczatkowym rozpoznaniu aktywow finansowych
(moga wynosi¢ zero w momencie poczatkowego ujecia), a nastepnie uwzgledniane sg zmiany
oczekiwanych strat kredytowych w kazdej dacie sprawozdawczej, w tym srédrocze;.

Wartos$¢ brutto pozyczek i naleznosci wycenianych w zamortyzowanym koszcie wynosi na dziei 31
marca 2025 80 tys. zt

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe pozyczek i naleznosci wycenianych w zamortyzowanym
koszcie na dzien 31 marca 2025 wynoszg O tys. zt.

W przypadku naleznosci handlowych stosuje sie uproszczone podejscie, w ktdrym nie uznaje sie
zadnego odpisu na straty kredytowe przy poczatkowym rozpoznaniu. Wszelkie odpisy na straty bedg w
kazdej dacie sprawozdawczej wartoscig biezgcg oczekiwanych niedoboréw przeptywow pienieznych w
pozostatym okresie istnienia naleznosci. Podejscie to wykorzystuje liste naleznosci przeterminowanych
uwzgledniajgcg historycznie obserwowane wskazniki niewyptacalnosci, dostosowang do szacunkéw
prognostycznych.

Warto$¢é brutto naleznosci wtasnych wycenianych w nominale wynosi na dzien 31 marca 2025 roku
20 881 tys. zt

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe naleznosci wtasnych wycenianych w nominale na dzien

31 marca 2025 wynoszg 864 tys. zt.
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W przypadku Srodkdw pienieznych straty kredytowe wazone prawdopodobienstwem wystgpienia
niewykonania zobowigzania nie wystepujg. Stan srodkdw pienieznych na dzieh 31 marca 2025 to

3308 tys. zt.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

GK jest narazona jest na utrate ptynnosci rozumianej jako zdolnos¢ do biezgcego regulowania swoich
zobowigzan. Zdolnos¢ do regulowania zobowigzan krétkoterminowych uzalezniona jest w duzej mierze
od kapitatu obrotowego netto (kapitatu pracujgcego). Niski poziom kapitatu obrotowego netto moze
wptywac na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, zas$ zbyt wysoki moze prowadzi¢ do zmniejszenia
efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa.
Odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ponoszg zarzady Spoétek GK , ktére wdrozyty
odpowiedni system zarzadzania ptynnoscig finansowg Spodtek. System stuzy do identyfikac;i
potencjalncyh zagrozen z ptynnoscia finansowg Spotek.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w GK ma forme utrzymywania odpowiedniego poziomu s$rodkéw
pienieznych, rezerwowych linii kredytowych, ciggtego monitoringu prognozowanych i faktycznych
przeptywodw pienieznych oraz dopasowywania profili zapadalnosci aktywow i wymagalnosci zobowigzan
finansowych.
Ptynnos$¢ finansowg GK okresla na podstawie 3 wskaznikéw, ktore opierajg swoje wyliczenia na
posiadanych aktywach obrotowych netto, czyli inaczej kapitale pracujgcym : ptynno$é biezgca (current
ratio), ptynnosc¢ szybka (quick ratio), ptynnosé natychmiastowa.
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce
Wskaznik ten wynosi na dzien 31 marca 2025

e 16 i jest on bardzo dobry dla GK
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej = (aktywa obrotowe - zapasy ) / zobowigzania biezgce
Wskaznik ten wynosi na dzien 31 marca 2025

e 16 i jest on bardzo dobry dla GK
Wskaznik ptynnoéci natychmiastowej = Srodki pieniezne / zobowiazania biezace
Wskaznik ten wynosi na dzien 31 marca 2025

e (2 i jest on bardzo dobry dla GK
Kapitat obrotowy netto wynosi na dzied 31 marca 2025r. 10 030 tys. zt i zapewnia bardzo dobrg

ptynnosé finansowga GK.
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Analiza wiekowa
aktywow Wymagalne Wymagalne
tY Wymagalne ymag ymas Wymagalne Wymagalne Wymagalne
finansowych Grupy . od1ldo3 od 3do 12 . Razem
. ) . do 1 miesigca . . od 1do 3 lat od3do5lat powyzej 5 lat
Kapitatowej na dzien miesiecy miesiecy
31.03.2025
Pozyczki udzielone 0 0 56 24 0 0 80
Naleznosci handlowe 16 282 1297 650 279 0 0 18 508
Pozostate naleznosci 565 0 944 0 0 0 1509
Razem 16 847 1297 1650 303 0 0 20 097
Analiza wiekowa
zobowigzan Wymagalne Wymagalne
. Wymagalne Wymagalne Wymagalne Wymagalne
finansowych Grupy o od1do3 od3do 12 . Razem
: , L, do 1 miesigca . . od 1do 3 lat od3do5 lat powyzej 5 lat
Kapitatowej na dzien miesiecy miesiecy
31.03.2025
ey D peyed 506 124 559 243 0 0 1432
otrzymane
Zobgwazama z tytutu " 28 138 451 0 0 621
leasingu
Zobovwazama z tytutu =1 0 0 0 0 0 e
faktoringu
Zobowgzama z tytutu - 084 - : 0 : 0 -
dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania 2372 77 0 0 0 2 449
Razem 10516 295 687 694 0 0 12192
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NOTA 22. Informacje o zdarzeniach, jakie wystgpity po dniu bilansowym

e Zarzad yarrl S.A. informuje, ze w dniu 25 kwietnia 2025 r. otrzymat podpisang pomiedzy
Konsorcjum Wykonawcow (dalej jako: "Wykonawca"), w sktad, ktérego wchodzg Euvic S.A. z
siedzibg w Gliwicach (Lider Konsorcjum) i yarrl S.A (Partner Konsorcjum) a Aplikacje Krytyczne
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Chmielnej 132/134 (dalej jako: "Zamawiajgcy"),
Umowe Wykonawczg do Umowy Ramowej, o ktdrej Emitent informowat raportem biezgcym nr
23/2024 z dnia 24.06.2024 r. Umowa Wykonawcza zostata zawarta po przeprowadzeniu
procedury udzielenia Zamowienia Wykonawczego na podstawie wskazanej wyzej Umowy
Ramowej. Przedmiotem Umowy Wykonawczej jest Swiadczenie przez Wykonawce
kompleksowych ustug z zakresu zapewnienia zasobdw ludzkich z branzy IT. Umowa
Wykonawcza zawarta jest na czas oznaczony, tj. na okres 18 miesiecy od dnia jej podpisania
albo do osiggniecia limitu wynagrodzenia - w zaleznosci od tego, ktére z ww. zdarzen nastgpi
wczesniej. Za prawidtowe wykonanie Przedmiotu Umowy Wykonawca otrzyma maksymalne
wynagrodzenie w wysokosci 44 562 506,40 zt brutto (Raport biezgcy nr 8/2025),

e Zarzadyarrl S.A. w dniu 6 maja 2025 r. zawart umowe z 4AUDYT sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
(wpisang na liste Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego pod numerem 3363).

Umowa ta dotyczy:

- Badania (zgodnie z MSR/MSSF) rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za
lata 2025 i 2026;

- Badania (zgodnie z MSR/MSSF) rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za lata 2025 i 2026;

- Przegladu (zgodnie z MSR/MSSF) podtrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki za lata 2025 i 2026;

- Przegladu (zgodnie z MSR/MSSF) potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za lata 2025 i 2026;

- Dokonania oceny Sprawozdan Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2025 i 2026;

- Prac dodatkowych (Raport biezgcy nr 10/2025),

e Zarzad yarrl S.A. w dniu 07.05.2025 r. podpisat umowe ramowg pomiedzy Centrum e-Zdrowia
z siedzibg w Warszawie, ul. Stanistawa Dubois 5 A, 00-184 Warszawa, jako: "Zamawiajacy", a
yarrl S.A. dalej jako: "Wykonawca" lub "Emitent", ktérej przedmiotem jest okreslenie warunkéw
dotyczgcych zamdéwien na $wiadczenie ustug z zakresu wsparcia informatycznego Centrum e-

Zdrowia - obszar zamdwienia: Rozwdj Aplikacji/Development. Umowa ramowa ma charakter
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umowy ramowej w rozumieniu art. 7 pkt 26 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien
publicznych. taczna maksymalna wartos¢ Umowy Ramowe] stanowigca gorny limit
wynagrodzenia z tytutu realizacji Umow Wykonawczych, uwzgledniajgca wszelkie koszty
zwigzane z realizacjg wszystkich Umdéw Wykonawczych zawartych przez Zamawiajgcego w
wyniku realizacji Umowy Ramowej oraz wynikajace z przepisdw prawa, wynosi: 186 735 000,00
zt brutto. Umowa zostata zawarta na czas 36 miesiecy od daty jej zawarcia lub do wyczerpania

wskazanej kwoty, jesli zdarzenie to nastgpi wczesniej (Raport biezgcy nr 11/2025).
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1. Wybrane jednostkowe dane finansowe

w tys. zt w tys. EUR
Jednostkowe wybrane dane finansowe - sprawozdanie z zyskéw
lub strat i innych cai’kowitych dochoddw za okres 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 18 409 13511 4399 3127
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1235 1005 295 233
. Zysk (strata) brutto 1197 924 286 214
IV. Zysk (strata) netto 1247 1014 298 235
w tys. zt w tys. EUR
Jednostkowe wybrane dane finansowe - sprawozdanie z
przeptywéw pienieznych za okres 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1086 -315 260 -73
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -84 -476 -20 -110
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -182 -126 -43 -29
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 820 -917 196 -212
w tys. zt w tys. EUR
Jednostkowe wybrane dane finansowe - sprawozdanie z sytuacji
finansowej na dziefl 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 13293 10 635 3177 2489
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 1358 1407 325 329
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 11935 9228 2853 2160

| yarrl S.A.

strona. 36 /80




Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy yarrl za okres zakornczony 31.03.2025 roku
zawierajgce srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie spotki yarrl S.A. sporzadzone w tysigcach ztotych polskich

XIlIl. Kapitat wiasny 33035 31788 7 896 7 439
XIV. Kapitat podstawowy 6 956 6 956 1663 1628
XV. Liczba akcji w sztukach na koniec okresu 6 956 279 6 956 279 6 956 279 6 956 279
XVI. Sredniowazona liczba akcji w sztukach 6 956 279 6 956 279 6 956 279 6 956 279
XVII. Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt/ EUR) 0,18 0,45 0,04 0,10
XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt/EUR) 0,18 0,45 0,04 0,10
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 4,75 4,57 1,14 1,07
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 4,75 4,57 1,14 1,07
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00

*Dane porownawcze wybranych danych finansowych jednostkowych dotyczacych aktywdw i pasywow prezentowane sg na dziert 31.12.2024 roku.

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdania z catkowitych dochoddw przeliczono na

EURO wedtug kurséw srednich ustalonych przez Narodowy Bank Polski zgodnie ze wskazang, obowigzujacg zasadg przeliczenia:

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024

Kurs EUR / zt 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024

sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddw i
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych 4,1848 4,3042 4,3211
- kurs sredni z okresu

sprawozdanie z sytuacji finansowej

- kurs z ostatniego dnia okresu 4,1839 4,273 4,3009
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddéw

z . . , . . . 01.01.2025 01.01.2024
Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw Nota 31.03.2025 31.03.2024

Przychody ze sprzedazy 13 18 409 13 511

Przychody ze sprzedazy produktow 18 054 13484

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 355 27
Koszt wtasny sprzedaizy 14 14771 11 063

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 14 562 11 044

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 209 19
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3638 2448
Koszty sprzedazy 508 273
Koszty ogdlnego zarzadu 1895 1194
Pozostate przychody operacyjne 35 126
Pozostate koszty operacyjne 35 102
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1235 1005
Przychody finansowe 60 81
Koszty finansowe 98 162
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1197 924
Podatek dochodowy 15 -50 -90
czesc biezaca 208 0
czes¢ odroczona -258 -90
Zysk (strata) netto 1247 1014
Pozostate catkowite dochody 0 0
Suma catkowitych dochodéw 1247 1014
Liczba akcji 6956 279 6 956 279
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 6 956 279 6956 279
Zysk (strata) na jedng akcje 0,18 0,15
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje 0,18 0,15
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3. Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien Nota 31.03.2025 31.12.2024

AKTYWA

1. Aktywa trwate 24 964 24 621
Rzeczowe aktywa trwate 1 913 874
Inne wartosci niematerialne 2 404 432
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3 1389 1250
Wartos¢ firmy 15 086 15 086
Udziaty w jednostkach zaleznych 4986 4986
Naleznosci dtugoterminowe 81 81
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 15 280 87
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 1825 1825
11. Aktywa obrotowe 21364 17 802
Zapasy 4 253 324
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5 14779 14 239
Biezgce aktywa podatkowe 0 0
Aktywa z tytutu $wiadczenia umoéw z klientami 400 400
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2974 2154
Rozliczenia miedzyokresowe 6 2958 685
Suma aktywow 46 328 42 423
PASYWA
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I. Kapitat wtasny 7 33035 31788
Kapitat podstawowy 6 956 6 956
Kapitat zapasowy z emis;ji 35196 35196
Zyski zatrzymane, w tym: -9117 -10 364

Wynik biezgcego okresu 1247 3108
11. Zobowigzania dtugoterminowe 1358 1407
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 23 89
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych dtugoterminowe 56 52
Rezerwy dtugoterminowe 10 3 3
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 8 83 208
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 9 1164 1055
Przychody przysztych okreséw dlugotermiowe 12 29 0
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 11935 9228
Kredyty i pozyczki 8 508 504
Pozostate zobowigzania finansowe 9 226 186
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 11 7749 7735
Biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 158 0
Kaucje z tytutu umoéw na budowe 18 18
Krotkoterminowe rezerwy na $wiadczenia pracownicze 10 46 46
Rezerwy krétkoterminowe pozostate 10 548 548
Fundusze specjalne 1 1
Przychody przysztych okreséw 12 2681 190
Suma pasywow 46 328 42 423
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4. Srédroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Srédroczne jednostkowe

sprawozdanie ze zmian w Kapitat z;a:;:’a{ Zyski Kapitat
kapitatach wtasnych na dzien podstawowy zF:emis‘?i,y zatrzymane wiasny
31.03.2025

Stan na 01.01.2025 6 956 35196 -10 364 31788
Zysk za okres 0 0 1247 1247
Inne catkowite dochody 0 0 0 0
Catkowity dochdd za okres 0 0 1247 1247
Na dzien 31.03.2025 6 956 35196 -9 117 33 035

Roczne jednostkowe Kapitat Kapitat Zyski Kapitat

sprawozdanie ze zmian odstawow zapasowy zatrzvmane whasn

w kapitatach wtasnych P ¥ z emisji zy Y
Stan na 01.01.2024 6 956 35 196 -13 472 28 680
Wynik za okres 0 0 3108 3108
Inne catkowite dochody 0 0 0 0
Catkowity dochdd za okres 0 0 3108 3108
Na dzien 31.12.2024 6 956 35 196 -10 364 31788

Srédroczne jednostkowe e
sprawozdanie ze zmian Kapitat Ja :so Zyski Kapitat
w kapitatach wtasnych podstawowy zF:emis‘?i,y zatrzymane wiasny
na dzien 31.03.2024

Stan na 01.01.2024 6 956 35196 -13 472 28 680
Zysk za okres 0 0 1014 1014
Inne catkowite dochody 0 0 0 0
Catkowity dochdd za okres 0 0 1014 1014
Na dzien 31.03.2024 6 956 35196 -12 458 29 694
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5. Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych - metoda

posrednia

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw 01.01.2025 01.01.2024
pienieznych za okres - metoda posrednia 31.03.2025 31.03.2024
Dziatalno$¢ operacyjna
Zysk (strata) brutto 1197 924
;Jizgrf;:;lriiz;‘e nzZEtkC;J brutto z przeptywami srodkéw 411 11239
Amortyzacja 142 108
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 12 90
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej -10 -5
Zmiana stanu rezerw 4 16
Zmiana stanu zapaséw 71 7
Zmiana stanu naleznosci -540 -1459
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (z wyjatkiem

pozyczek, kredytow i leasingdw) 14 469
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 247 473
Zaptacony podatek dochodowy -51 0
Inne korekty 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1086 -315
Dziatalno$¢ inwestycyjna

N'abycie r'zeczowych aktywow trwatych i wartosci ™ 157
niematerialnych

Zbycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci o o
niematerialnych

Inne wydatki inwestycyjne 0 -416
Inne wptywy inwestycyjne 0 76
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -84 -476
Dziatalno$¢ finansowa

Wptywy netto z emisji akgji 0 0
Kredyty i pozyczki 4 5
Sptaty kredytow i pozyczek -125 0
Ptatnosci zobowiazan z tytutu umdw leasingu finansowego -49 -41
Zaptacone odsetki -12 -90
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -182 -126
Przeptywy pieniezne netto, razem za okres 820 -917
Zmniejszenia /zwiekszenia netto stanu srodkéw pienieznych 820 -917
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2154 7 803
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym: 2974 6 886

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 260 0
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6. NOTY

NOTA 1. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 31.03.2025 31.12.2024
Wartos¢ brutto 3791 3704
Umorzenie 2878 23830
Wartos$¢ netto 913 874
Budynki 500 506
Urzadzenia techniczne i maszyny 223 201
Srodki transportu 120 131
Inne Srodki trwate 14 8
Srodki trwate w budowie 56 28
Razem 913 874

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 r. Spétka poniosta naktady na nabycie rzeczowych aktywéw
wysokosci 94 tys. zt.

NOTA 2. Inne wartosci niematerialne

Inne wartosci niematerialne 31.03.2025 31.12.2024
Wartos¢ brutto 666 666
Umorzenie 262 234
Wartos¢ netto 404 432
Oprogramowanie obce netto 92 92
Licencje witasne netto 312 340
Razem 404 432

NOTA 3. Aktywa z tytutu prawa uzytkowania

Akty‘fj’;yztg u‘:r‘“‘; rawa 31.03.2025 31.12.2024
Wartos¢ brutto 1705 1507
Umorzenie 316 257
Wartos¢ netto 1389 1250
Najem powierzchni biurowej 887 913
Srodki transportu w leasingu 502 337
Razem 1389 1250

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 r. Spotka poniosta naktady na leasing Srodkéw transportu
w wysokosci 198 tys. zt.
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NOTA 4. Zapasy
Zapasy 31.03.2025 31.12.2024

Materiaty 250 173
Towary 3 151
Zaliczki na dostawy 0 0
Zapasy, razem 253 324

NOTA 5. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci krotkoterminowe

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci
yEEao: SO 31.03.2025  31.12.2024
krétkoterminowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug: 14 155 14 204
Naleznosci handlowe 12987 13036
Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej 181 181
Kaucje z tyt. umoéw o budowe 987 987
Pozostate naleznosci: 1178 589
Naleznosci z tytutu podatkdw innych niz podatek dochodowy 234 169
Inne naleznosci 944 420
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 15333 14 793
Odpisy aktualizujace 554 554
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 14 779 14 239
Struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31.03.2025 31.12.2024
Naleznosci biezace: 11 889 11 668
naleznosci terminowe i przeterminowane do 30 dni 11889 11668
Naleznosci przeterminowane w tym: 2 266 2536
przeterminowane od 30 do 60 dni 123 169
przeterminowane od 60 do 90 dni 8 338
przeterminowane powyzej 90 dni 2135 2029
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 14 155 14 204
Odpisy aktualizujace 554 554
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem (netto) 13 601 13 650
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NOTA 6. Rozliczenia miedzyokresowe
Rozliczenia miedzyokresowe 31.03.2025 31.12.2024
IT 2111 553
Koszty finansowe 17 21
Koszty prac rozwojowych 244 0
Pozostate 586 111
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow razem 2958 685
Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe 2958 685
Razem 2958 685

NOTA 7. Kapitat wtasny

Wedtug stanu na dziert 31 marca 2025 roku struktura akcjonariatu Spétki j jest nastepujaca:

Akcjonariusz Liczba akcji b ogé;rll(i;illczby % g+\7\7;AW na
EUVICS.A. 3105972 44,65 38,62
EUVIC IT S.A. 400 000 5,75 9,95
X-CODE SP. Z 0.0. (porozumienie) 415 825 5,98 9,10
IMPERIO ASI S.A. 250 000 3,59 5,96
Pozostali 2784 482 40,03 36,37
RAZEM 6956 279 100,00 100,00
Kapitat zapasowy z emisji 31.03.2025 31.12.2024
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 35196 35196
Razem 35196 35196
Zysk (strata) na akcje i rozwodniony zysk (strata)na akcje 01.01.2025 01.01.2024
przypadajacy akcjonariuszom Spétki w okresie 31.03.2025 31.12.2024
Zysk (strata) netto 1247 3108
Liczba akcji w sztukach na koniec okresu 6956 279 6956 279
Srednia wazona liczba akcji w sztukach 6956 279 6956 279
Zysk (strata) netto na 1 akcje 0,18 0,45
Rozwodniony zysk (strata) netto na 1 akcje 0,18 0,45
Suma catkowitych dochoddw netto za okres 1247 1182
Catkowity dochdd (strata) za okres sprawozdawczy na 1 akcje 0,18 0,45
Rozwodniony catkowity dochdd (strata) za okres sprawozdawczy 018 0.45

na 1 akcje ’ ’
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Wartosc¢ ksiegowa na akcje i rozwodniona wartos$¢ ksiegowa 31.03.2025 31.12.2024
na akcje przypadajaca akcjonariuszom Spotki
Wartos¢ ksiegowa 33035 31788
Liczba akcji w sztukach na koniec okresu 6956 279 6956 279
Srednia wazona liczba akgji 6 956 279 6 956 279
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje 4,75 4,57
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 4,75 4,57
NOTA 8. Kredyty i pozyczki otrzymane
Kredyty i pozyczki otrzymane 31.03.2025 31.12.2024
Kredyt w rachunku biezgcym 0 0
Kredyt obrotowy 591 712
Pozyczki 0 0
Kredyty i pozyczki otrzymane razem w tym; 591 712
czes¢ krotkoterminowa do 1 roku 508 504
czes¢ dtugoterminowa powyzej 1 roku do 5 lat 83 208
czes¢ dtugoterminowa powyzej 5 lat 0 0
Kredyty i pozyczki otrzymane — dodatkowe informacje 31.03.2025 31.12.2024
Dodatkowy 'Iimit kredytowy qostepny dla Spotki 2 400 2 400
na podstawie zawartych umow
NOTA 9. Pozostate zobowigzania finansowe
Pozostate zobowigzania finansowe 31.03.2025 31.12.2024
Zo,bowiazarTia z tytutu leasingu finansowego e il
krétkoterminowe pozostate
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
. . . 78 76
krétkoterminowy najem lokalu
Zobowwgza.ma z tytutu leasingu finansowego i W
dtugoterminowe pozostate
Zobownalza.ma z tytufru leasingu finansowego 847 866
dfugoterminowe najem lokalu
Razem 1390 1241
Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 31.03.2025 31.12.2024
do 1 roku 226 186
od 1 roku do 5 lat 715 587

| yarrl S.A.

strona. 46 / 80




Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy yarrl za okres zakorczony 31.03.2025 roku

zawierajgce srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie spotki yarrl S.A. sporzadzone w tysigcach ztotych polskich

powyzej 5 lat 449 468
Razem 1390 1241
NOTA 10. Rezerwy
Rezerwy na dzien 31.03.2025 31.12.2024
Rezerwy dtugoterminowe, w tym 59 55
Rezerwa na swiadczenia emerytalne dtugoterminowa 56 52
Rezerwa na koszty pozostate dtugoterminowa 3 3
Rezerwy krotkoterminowe, w tym: 594 594
Rezerwa na swiadczenia emerytalne krétkoterminowa 46 46
Rezerwa na koszty pozostate 548 548
Rezerwy razem 653 649
Zmiana stanu rezerw 01.01.2024 zwigkszenie | wykorzystanie rozwiazanie 31.12.2024
Rezerwa na swiadczenia 57 o 0 o
emerytalne
Rezerwa na pozE)sta%e 088 0 983 0 0
koszty kontraktéw
Rezerwa na koszty 23 858 380 0 =
pozostate
Rezerwa na kosth 307 0 307 0 0
napraw gwarancyjnych
Rezerwy razem 1455 869 1675 0 649
Zmiana stanu rezerw 01.01.2025 zwigkszenie | wykorzystanie rozwiazanie 31.03.2025
Rezerwa na swiadczenia o8 a 0 0 00
emerytalne
Rezerwa na koszty 551 0 0 0 551
pozostate
Rezerwy razem 649 4 (1] (1] 653

| yarrl S.A.

strona. 47 / 80




Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy yarrl za okres zakorczony 31.03.2025 roku
zawierajgce srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie spotki yarrl S.A. sporzadzone w tysigcach ztotych polskich

NOTA 11. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

z0bowiazania 31.03.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7113 6291
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7 095 6273
Zobowigzania z tytutu kaucji 18 18
Pozostate zobowigzania 654 1462
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen 520 1343
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 76 68
Inne zobowigzania 58 51
Zobowigzania razem, w tym: 7767 7753
krétkoterminowe 7749 7735
dtugoterminowe 18 18
NOTA 12. Przychody przysztych okreséw
Przychody przysztych okreséw 31.03.2025 31.12.2024
Ustugi serwisowe 43 17
Realizacja projektéw 2667 173
Razem 2710 190
Przychody przysztych okreséw dtugoterminowe 29 0
Przychody przysztych okreséw krétkoterminowe 2681 190
Razem 2710 190
NOTA 13. Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy 01.01.2023 01.01.2023
01.03.2025 01.03.2024
Przychody z budowy i rozwoju oprogramowania 14113 11416
Przychody z wdrozen rozwigzan Partneréw 2332 2053
Przychody z wdrozen rozwigzan wtasnych 1943 0
Przychody ze sprzedazy automatyki budynkowej 0 5
Przychody ze sprzedazy pozostatej 21 37
Przychody razem 18 409 13511
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NOTA 14. Koszty wedtug rodzaju

oG T 01.01.2025 01.01.2024
01.03.2025 01.03.2024
Amortyzacja 142 108
Zuzycie materiatéw i energii 78 61
Ustugi obce 14 442 10 058
Podatki i optaty 49 25
Wynagrodzenia 3471 2 607
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 749 513
Pozostate koszty rodzajowe 174 156
Koszty wedtug rodzaju, razem 19 105 13528
Zmiana stanu zapaséw, produktéw i rozliczen
miedzyokresowypch P 2140 o1
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0 0
(wielko$¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) -508 273
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -1895 -1194
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 14 562 11044
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 209 19
NOTA 15. Podatek dochodowy biezgcy i odroczony
. . 01.01.2025 01.01.2024
Podatek dochodowy biezgcy w okresie 31.03.2025 31.03.2024
Zysk (strata) brutto 1197 924
Réznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg
opodatkowania podatkiem dochodowym 82 14
- wigczenia do przychoddéw podatkowych 3 11
- wyfaczenia z przychodéw podatkowych -2 -31
- korekty kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodu 81 6
Dochdd (strata) do opodatkowania 1279 910
Odliczenia od dochodu -straty z lat ubiegtych, 0 0
dochody wolne od podatku
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 1279 910
Podatek dochodowy wedtug stawki 19 % 0 173
Podatek dochodowy wedtug stawki 5 % 208 0
Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku 0 -173
Podatek dochodowy biezgcy 208 0
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Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa na podatek 01.01.2024 zwiekszenia zmniejszenia 31.03.2024
Wycena kgntraktow Wi 0 e 0
dtugoterminowych
Strata podatkowa 0 171 0 171
Naliczone odsetki od pozyczek 0 26 0 e
otrzymanych
Razem aktywa 147 197 147 197
Podatek odniesiony na wynik 197 -147 50

Rezerwa na podatek 01.01.2024 zwiekszenia zmniejszenia 31.03.2024
Naliczone odsetki od naleznosci 5 11 10 6
Wycena kgntraktow 55 0 55 0
dfugoterminowych
Roznica w vyartqsa bilansowej i 89 " 0 e
podatkowej majatku
Razem rezerwa 149 25 65 109
Podatek odniesiony na wynik -25 65 40

Aktywa na podatek 01.01.2025 zwiekszenia | zmniejszenia 31.03.2025
Wynagrodzenia i ZUS 17 2 0 19
Strata podatkowa 70 191 261
Razem aktywa 87 193 0 280
Podatek odniesiony na wynik 193 193

Rezerwa na podatek 01.01.2025 zwiekszenia zmniejszenia 31.03.2025
Naliczone odsetki od naleznosci 0 0 0 0
Rdznica w Wartgsu bilansowej i 89 0 66 23
podatkowej majatku
Razem rezerwa 89 0 66 23
Podatek odniesiony na wynik 66 66

NOTA 16. Informacje dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Spofki

Dziatalnos¢ Spotki nie charakteryzuje istotna sezonowos¢ lub cyklicznosé.
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NOTA 17. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych, rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i innych aktywow oraz odwrdécenie takich

odpiséw

Zmiana stanu odpiséw 01.01.2024 | zwiekszenia zmniejszenia | 31.12.2024
Odpis na majatek trwaty 0 0 0 0
Odpis na zapasy 0 0 0 0
Odpis na naleznosci 517 106 69 554
%ﬂpls na udziaty w spétce zaleznej Lockus 10024 0 0 10024
Razem odpisy 10 541 106 69 10578

Zmiana stanu odpiséw 01.01.2025 | zwiekszenia | zmniejszenia | 31.03.2025
Odpis na majatek trwaty 0 0 0 0
Odpis na zapasy 0 0 0 0
Odpis na naleznosci 554 0 0 554
(z;pls na udziaty w spotce zaleznej Lockus 10024 5 5 e
Razem odpisy 10578 0 0 10578

NOTA 18. Zobowigzania i aktywa warunkowe

Gwarancje i poreczenia otrzymane 31.03.2025 31.12.2024
Od jednostek powigzanych 0 0
Od pozostatych jednostek 0 0
Razem gwarancje i poreczenia otrzymane 0 0
Gwarancje i poreczenia udzielone 31.03.2025 31.12.2024
Dla jednostek powigzanych 457 0
Poreczenie dla Lockus K2 457 0
Dla pozostatych jednostek 2350 1271
Gwarancja na wykonane prace 260 281
Gwarancje - wadium przetargowe 2090 990
Razem gwarancje i poreczenia udzielone 2 807 1271
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NOTA 19. Segmenty operacyjne

Informacje dotyczace segmentow operacyjnych prezentowane sg w skonsolidowanym skroconym

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej yarrl za 1 kwartat 2025 roku.

NOTA 20. Transakcje i salda z podmiotami powigzanymi

Transakcje wewnatrz Transakcje z pozostatymi
Transakcje z podmiotami grupy kapitatowej yarrl jednostkami powigzanymi
powigzanymi w okresie
od 01.01.2025
do 31.03.2025 yarrl / yarrl / yarrl/ yarrl/
Lockus Lockus K2 Euvic Euvic IT

Sprzgdaz podmiotom - 7 pr— B
powigzanym
Zaku'py od podmiotow 270 0 281 8
powigzanych
Naleznosci z dziatalnosci

. 7 3 8601 0
operacyjnej
Zobowwg'zar'na z dziatalnosci 95 0 106 3
operacyjnej
Udzielone pozyczkl wraz 17 0 0 B
z odsetkami
Otrzymane pozyczki wraz

. 0 0 0 0

z odsetkami
Sptacone pgzyczki wraz 0 0 0 0
z odsetkami
Naleznosci z tytutu pozyczek 870 955 0 0
Zobowazama z tytutu 0 0 0 B
pozyczek
Kosth z tytutu odsetek 0 0 0 0
od pozyczek
Przychody z tytutu odsetek 17 " 0 B
od pozyczek

Wszystkie transakcje przeprowadzane z podmiotami powigzanymi przez Spoétki byty na warunkach
rynkowych. Transakcje pomiedzy yarrl S.A. a Euvic S.A. w przewazajgcej czesci wynikajg z kontraktow,
ktére zostaty zawarte przez konsorcjum obu Spotek i gdzie Euvic S.A. petni role lidera konsorcjum, czyli
m.in. strony rozliczajacej sie z Klientami za wykonane prace.

Spotka yarrl S.A. jest spdtkg dominujgcg wobec spétek Lockus sp. z 0.0. oraz LockusK2 sp. z o.0.
Podmioty stanowigce Grupe Kapitatowa yarrl:

1. vyarrl S.A. - jednostka dominujaca,
2. Lockussp.zo.0.,
3. Lockus K2 sp.zo0.0.,
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Podmiotem dominujgcym wobec yarrl S.A. jest spdtka Euvic S.A. zgodnie z MSSF 10 Skonsolidowane

Sprawozdania Finansowe. Kontrole (dominacje) nad yarrl spotki Euvic nalezy postrzegaé wytgcznie w

rozumieniu przepiséw MSSF, a w szczegdlnosci MSSF 10. Euvic IT S.A. jest jednostkg zalezng od

Euvic S.A.

NOTA 21. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe
31.03.2025 31.12.2024
wedtug kategorii

Aktywa finansowe 20059 18 699
Pozyczki i naleznosci wyceniane w zamortyzowanym koszcie 1825 1825
Naleznosci wtasne wyceniane w nominale 15 260 14720
Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0
Srodki pieniezne 2974 2154

Zobowigzania finansowe 9748 9706
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw 0 0
i strat
Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie 1981 1953
Zobowigzania handlowe wyceniane w nominale 7749 7735
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne 18 18
wyceniane w nominale

Wartos¢ godziwa instrumentdw finansowych nie odbiega od ich wartosci ksiegowe;j.
Instrumenty finansowe -
ryzyko stopy procentowej na 31.03.2025 31.12.2024
dzien

Oprocentowanie state:
Naleznosci: 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania: 78 398 449 76 398 468
Zopowiazania leasingowe - - 308 449 76 208 168
najem

Oprocentowanie zmienne:
Naleznosci: 0 1825 0 0 1825 0
Pozyczki udzielone 0 1825 0 0 1825 0
Zobowigzania: 656 400 0 614 397 0
Kredyty i pozyczki otrzymane 508 83 0 504 208 0
Zobowigzania leasingowe 148 317 0 110 189 0
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Instrumenty finansowe — ryzyko zmiany stopy procentowej

Spdtka jest narazona na niewielkie ryzyko stép procentowych, poniewaz zaciggneta zobowigzania
finansowe w postaci leasingdw i kredytow oprocentowane wedtug stép zmiennych i udziela pozyczki
wedtug zmiennych stop procentowych. Analiza wrazliwosci przeprowadzona ponizej pokazuje wptyw
zmian stopy oprocentowania o 0,50 punktu procentowego w goére lub w dét w stosunku rocznym na
wynik finansowy Spofki.

Zaprezentowane wyliczenie ponizej zastosowano do instrumentdéw finansowych o zmiennej stopie

oprocentowania.

wptyw na wynik wptyw na wynik
Instrumenty finansowe . finansowy Spaotki finansowy Spétki
. naleznosci X . X .
wedtug kategorii 1 przy zmiennej przy zmiennej
stan na 31.03.2025 glowne stopie 0 0,5% stopie 0 0,5%
in plus in minus
Pozyczki udzielone 1825 9 -9
Kredyty otrzymane 591 -3 3
Zobowigzania leasingowe 465 -2 2
Razem wptyw na wynik 4 -4

Instrumenty finansowe - ryzyko walutowe

Spdtka jest narazona na ryzyko walutowe z uwagi na udziat kontraktéw w walucie w dziatalnosci Spotki.

W okresie 3 miesiecy 2025 Spétka sprzedata ustugi, materiaty i towary za 802 tys. EUR i 28 tys. USD

W okresie 3 miesiecy 2025 Spdtka zakupita ustugi, materiaty i towary za 660 tys. EUR i 1 tys. USD

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dziert 31 marca 2025 wynosity 41 tys. EUR i 5 tys. USD

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na dziert 31 marca 2025 wynoszg 37 tys. EUR.

Instrumenty finansowe . BTN N Wplwinaiwynik
naleznosci finansowy Spotki przy finansowy Spotki przy
ryzyko walutowe X L L
gtéwne zmianie kursu zmianie kursu

stan na 31.03.2025 o 5 procent in plus 0 5 procent in minus
Naleznosci w tys. EURO 41 9 -9
Naleznosci w tys. USD 5 1 -1
Zobowigzania w tys. EURO 37 -8 8
Razem 10 -10
kurs NBP z ostatniego dnia okresu EUR 4,1839
kurs NBP z ostatniego dnia okresu USD 3,8643
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Spodtka podlega ograniczonemu ryzyku walutowemu z uwagi na posiadanie w walutach sald naleznosci
i zobowigzan o matej wartosci na dzien sprawozdawczy oraz niewielkg réznicg pomiedzy wartoscia

sprzedazy i zakupow w okresie sprawozdawczym w walutach.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to inaczej nazwane straty kredytowe wazone prawdopodobienstwem wystgpienia
niewykonania zobowigzania. Dla okreslenia czy ryzyko kredytowe znacznie wzrosto od momentu
poczatkowego ujecia Spdétka nie stosuje sie okreslonego w MSSF 9 pkt 5.5.11. zatozenia, ze ryzyko
kredytowe zwigzane ze sktadnikiem aktywdéw finansowych znacznie wzrosto od momentu
poczatkowego ujecia, gdy ptatnosci z tytutu umowy sg przeterminowane o ponad 30 dni.

MSSF 9 wymaga, aby straty kredytowe na aktywach finansowych byty mierzone i rozpoznawane przy
uzyciu podejscia oczekiwanych strat kredytowych. Zgodnie z definicjg straty kredytowe to réznica
miedzy wartoscig biezgcg wszystkich umownych przeptywdw pienieznych z danego aktywa
finansowego a wartoscig biezgcg oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych z tego aktywa.
Oczekiwane straty kredytowe identyfikowane sg przy poczatkowym rozpoznaniu aktywow finansowych
(moga wynosi¢ zero w momencie poczatkowego ujecia ), a nastepnie uwzgledniane sg zmiany
oczekiwanych strat kredytowych w kazdej dacie sprawozdawczej, w tym srédrocze;.

Warto$¢ brutto pozyczek i naleznosci wycenianych w zamortyzowanym koszcie wynosi na dziei 31
marca 2025 1 825 tys. zt

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe pozyczek i naleznosci wycenianych w zamortyzowanym
koszcie na dzien 31 marca 2025 wynoszg O tys. zt.

W przypadku naleznosci handlowych stosuje sie uproszczone podejscie, w ktdrym nie uznaje sie
zadnego odpisu na straty kredytowe przy poczatkowym rozpoznaniu. Wszelkie odpisy na straty bedg w
kazdej dacie sprawozdawczej wartoscig biezgcg oczekiwanych niedoboréw przeptywow pienieznych w
pozostatym okresie istnienia naleznosci. Podejscie to wykorzystuje liste naleznosci przeterminowanych
uwzgledniajgcg historycznie obserwowane wskazniki niewyptacalnosci, dostosowang do szacunkdéw
prognostycznych.

Wartos$¢é brutto naleznosci wtasnych wycenianych w nominale wynosi na dzien 31 marca 2025 roku
15 814 tys. zt

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe naleznosci wtasnych wycenianych w nominale na dzien
31 marca 2025 wynoszg 554 tys. zt.

W przypadku $Srodkdw pienieznych straty kredytowe wazone prawdopodobienstwem wystgpienia
niewykonania zobowigzania nie wystepuja.

Stan srodkéw pienieznych na dziet 31 marca 2025 to 2 974. tys. zt.
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Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Spodtka jest narazona jest na utrate ptynnosci rozumianej jako zdolno$¢ do biezgcego regulowania
swoich zobowigzan. Zdolno$¢é do regulowania zobowigzan krétkoterminowych uzalezniona jest w duzej
mierze od kapitatu obrotowego netto (kapitatu pracujgcego). Niski poziom kapitatu obrotowego netto
moze wptywac na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, za$ zbyt wysoki moze prowadzi¢ do zmniejszenia
efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa. Odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ponosi
zarzad Spotki, ktory wdrozyt odpowiedni system zarzgdzania ptynnoscig finansowa Spotki. System stuzy
do identyfikacji potencjalncyh zagrozen z ptynnoscia finansowg Spotki. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
w Spotce ma forme utrzymywania odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych, rezerwowych linii
kredytowych, ciggtego monitoringu prognozowanych i faktycznych przeptywdw pienieznych oraz
dopasowywania profili zapadalnosci aktywéw i wymagalnosci zobowigzan finansowych

Ptynnos¢ finansowg Spoétka okresla na podstawie 3 wskaznikow, ktore opierajg swoje wyliczenia na
posiadanych aktywach obrotowych netto, czyli inaczej kapitale pracujgcym : ptynno$é biezgca (current
ratio), ptynnosc¢ szybka (quick ratio), ptynnosé natychmiastowa.

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce

Wskaznik ten wynosi na dzien 31 marca 2025 1,8 i jest on bardzo dobry dla Spotki

Wskaznik ptynnosci przyspieszonej = (aktywa obrotowe - zapasy ) / zaobowigzania biezgce

Wskaznik ten wynosi na dzien 31 marca 2025 1,8 i jest on bardzo dobry dla Spotki

Wskaznik ptynnoéci natychmiastowej = Srodki pieniezne / zobowiazania biezace

Wskaznik ten wynosi na dzien 31 marca 2025 0,2 i jest on bardzo dobry dla Spotki

Kapitat obrotowy netto wynosi na dzien 31 marca 2025 9 429tys. zt i zapewnia on bardzo dobrg

ptynnosc finansowg Spotki.
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Analiza wiekowa

aktywow Wymagalne do Wymagalne od Wymagalne od Wymagalne od Wymagalne od Wymagalne Razem

finansowych Spétki 1 miesigca 1 do 3 miesiecy | 3 do 12 miesiecy l1do3lat 3do5lat powyzej 5 lat

na dzien 31.03.2025
Pozyczki udzielone 0 0 0 1825 0 0 1825
Naleznosci handlowe 12 054 1297 650 81 0 0 14 082
Pozostate naleznosci 234 0 944 0 0 0 1178
Razem 12 288 1297 1594 1906 0 0 17 085

Analiza wiekowa
zobowigzan Wymagalne do Wymagalne od Wymagalne od Wymagalne od Wymagalne od Wymagalne Razem

finansowych Spétki 1 miesigca 1 do 3 miesiecy | 3 do 12 miesiecy l1do3lat 3do5lat powyzej 5 lat

na dzien 31.03.2025
Kredyty i pozyczki 51 84 373 83 0 0 591
otrzymane
Zobowigzania z tytutu

) 19 38 170 286 429 449 1390

leasingu
Zobowgzama z tytutu 7085 )8 0 0 0 0 7113
dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania 596 58 0 0 0 0 654
Razem 7751 208 543 369 429 449 9748
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NOTA 22. Informacje o zdarzeniach jakie wystgpity po dniu bilansowym

e Zarzad yarrl S.A. informuje, ze w dniu 25 kwietnia 2025 r. otrzymat podpisang pomiedzy
Konsorcjum Wykonawcow (dalej jako: "Wykonawca"), w sktad, ktérego wchodzg Euvic S.A. z
siedzibg w Gliwicach (Lider Konsorcjum) i yarrl S.A (Partner Konsorcjum) a Aplikacje Krytyczne
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Chmielnej 132/134 (dalej jako: "Zamawiajgcy"),
Umowe Wykonawczg do Umowy Ramowej, o ktdrej Emitent informowat raportem biezgcym nr
23/2024 z dnia 24.06.2024 r. Umowa Wykonawcza zostata zawarta po przeprowadzeniu
procedury udzielenia Zamowienia Wykonawczego na podstawie wskazanej wyzej Umowy
Ramowej. Przedmiotem Umowy Wykonawczej jest Swiadczenie przez Wykonawce
kompleksowych ustug z zakresu zapewnienia zasobdw ludzkich z branzy IT. Umowa
Wykonawcza zawarta jest na czas oznaczony, tj. na okres 18 miesiecy od dnia jej podpisania
albo do osiggniecia limitu wynagrodzenia - w zaleznosci od tego, ktére z ww. zdarzen nastgpi
wczesniej. Za prawidtowe wykonanie Przedmiotu Umowy Wykonawca otrzyma maksymalne
wynagrodzenie w wysokosci 44 562 506,40 zt brutto (Raport biezgcy nr 8/2025),

e Zarzadyarrl S.A. w dniu 6 maja 2025 r. zawart umowe z 4AUDYT sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
(wpisang na liste Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego pod numerem 3363).

Umowa ta dotyczy:

- Badania (zgodnie z MSR/MSSF) rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za
lata 2025 i 2026;

- Badania (zgodnie z MSR/MSSF) rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za lata 2025 i 2026;

- Przegladu (zgodnie z MSR/MSSF) podtrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki za lata 2025 i 2026;

- Przegladu (zgodnie z MSR/MSSF) potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za lata 2025 i 2026;

- Dokonania oceny Sprawozdan Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2025 i 2026;

- Prac dodatkowych (Raport biezgcy nr 10/2025),

e Zarzad yarrl S.A. w dniu 07.05.2025 r. podpisat umowe ramowg pomiedzy Centrum e-Zdrowia
z siedzibg w Warszawie, ul. Stanistawa Dubois 5 A, 00-184 Warszawa, jako: "Zamawiajacy", a
yarrl S.A. dalej jako: "Wykonawca" lub "Emitent", ktérej przedmiotem jest okreslenie warunkéw
dotyczgcych zamdéwien na swiadczenie ustug z zakresu wsparcia informatycznego Centrum e-
Zdrowia - obszar zamdwienia: Rozwdj Aplikacji/Development. Umowa ramowa ma charakter

umowy ramowej w rozumieniu art. 7 pkt 26 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien
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publicznych. taczna maksymalna wartos¢ Umowy Ramowe] stanowigca gorny limit
wynagrodzenia z tytutu realizacji Umow Wykonawczych, uwzgledniajgca wszelkie koszty
zwigzane z realizacjg wszystkich Umdéw Wykonawczych zawartych przez Zamawiajgcego w
wyniku realizacji Umowy Ramowej oraz wynikajace z przepisdw prawa, wynosi: 186 735 000,00
zt brutto. Umowa zostata zawarta na czas 36 miesiecy od daty jej zawarcia lub do wyczerpania

wskazanej kwoty, jesli zdarzenie to nastgpi wczesniej (Raport biezgcy nr 11/2025).

yarrl S.A. strona. 59 / 80



Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy yarrl za okres zakorczony 31.03.2025 roku
zawierajgce srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie spotki yarrl S.A. sporzadzone w tysigcach ztotych polskich

INFORMACJE DODATKOWE DO  SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA GRUPY YARRL

1. Informacje o Jednostce Dominujgcej oraz Grupie Kapitatowe]

Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej jest yarrl Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie,
ul. Skarzynskiego 14. Spotka zostata zarejestrowana w dniu 01.10.2004 pod numerem KRS 0000218370
przez Sad Rejonowy dla Krakowa —Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sagdowego.

NIP 677-20-87-174
REGON 351570688

Akcje Spotki Dominujgcej notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Wedtug klasyfikacji GPW Spodtka zakwalifikowana jest do branzy informatyka.

KOD w KDPW: PLUNMST00014.

yarrl S.A. prowadzi dziatalno$¢ od 01.10.2004. Jest prawnym nastepcg spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktora z datg 01.10.2004 roku zostata przeksztatcona w spotke akeyjna. Czas trwania
dziatalnosci Spdétki Dominujgcej jak i spdtek zaleznych jest nieograniczony. Dziatalnosé Spotki

Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej yarrl zostata szerzej opisana w pozostatej czesci raportu.

Sktad organéw zarzadczych i nadzorujgcych Jednostki Dominujacej na dzienn 31.03.2025 oraz na

dzien publikacji raportu:

Sktad Zarzadu:
Stawomir Potukord Bartosz Piasecki Piotr Zukowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej:

Woijciech Bartosz Magdalena Jakub Rafat Jerzy
Wolny Cwiklinski Taczanowska tytkowski Jagniewski Kufel
Przewodniczacy Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek
Rady Rady Rady Rady Rady Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
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W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

Komitetu ds. wynagrodzen nie utworzono.

2. Sktad Grupy Kapitatowej yarrl

Stan na 31 marca 2025 r. oraz na dzien publikacji raportu w sktad grupy kapitatowej yarrl wchodza:

Udziat w
Charakter Udziat w
Lp. Jednostka Siedziba catkowitej
powigzania kapitale
liczbie gtoséw

podmiot zalezny od
1 Lockus K2 sp. z 0.0. Krakow 100% (*) 100% (*)
yarrl S.A.

podmiot zalezny od
2 LOCKUS sp. z 0. 0. Krakéw 100% 100%
yarrl S.A.

(*) - 84,4% bezposrednio, 15,6% przez Lockus sp. z 0.0.

3. Jednostki objete konsolidacjg

W okresie zakorczonym 31 marca 2025 wszystkie jednostki tworzgce Grupe Kapitatowg podlegaty

konsolidacji metodg petna.

4. Podstawowe dane dotyczgce sporzgdzenia sprawozdania finansowego i
oswiadczenie o zgodnosci

Podstawg sporzadzenia niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres zakonczony 31 marca 2025 roku jest Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 29
marca 2018 w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Dz. U. poz.757. z dnia 20 kwietnia 2018 roku. Niniejsze
$rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres zakoriczony 31 marca 2025

roku zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczosé finansowa, zatwierdzonym
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przez Unie Europejskg oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi
zastosowanie do $rddrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska,
opublikowanymi i obowigzujacymi w czasie przygotowywania Srédrocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego. Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich
informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu. Nalezy je czytaé tacznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem grupy varrl za rok sprawozdawczy zakonczony 31 grudnia 2024 roku.
Srédroczne skrécone sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej yarrl sporzadzone na dzien 31
marca 2025 roku zawiera dane Jednostki Dominujacej yarrl S.A. oraz dane skonsolidowane.
Jednostkowe sprawozdanie Spoétki Dominujacej jak i jednostkowe sprawozdania spétek zaleznych
sporzadzone zostaly zgodnie z MSSF/MSR. Srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato w tysigcach ztotych polskich. Ztoty polski stanowi
zaréwno walute prezentacji sprawozdania finansowego jak réwniez walute funkcjonalng, w ktorej
Grupa Kapitatowa dokonuje wiekszo$¢ transakcji gospodarczych. Srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe Kapitatowa yarrl w dajgcej sie przewidzieé przysztosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wedtug Zarzadu Spdétki Dominujgcej nie istniejg
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa. Grupa
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw w wersji funkcjonalnej, natomiast

skonsolidowany rachunek przeptywdw metodga posrednia.

5. Zasady rachunkowosci

5.1. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres zakonczony 31 marca 2025 nie odbiegajg od tych, ktére
zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy varrl za
rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku. W niniejszym sprawozdaniu skonsolidowanym nie zastosowano
standardow i interpretacji przed datg wejscia ich w zycie. Wszystkie zatwierdzone i ogtoszone zmiany
Grupa stosuje od okreséw okreslonych dla poszczegdlnych zmian i interpretacji. Zmiany w MSSF/MSR
oraz interpretacje KIMSF obowigzujgce dla okresdéw rozpoczynajacych sie po 31 grudnia 2024 roku lub
pdzZniej pozostajg bez znacznego wptywu na polityke finansowg grupy oraz prezentowane skrocone

srodroczne sprawozdanie finansowe za okres zakoriczony 31 marca 2025.
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5.2.  Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] sporzadzane jest na dzien bilansowy oraz
za okres obrotowy okreslony dla sprawozdania jednostkowego Jednostki Dominujacej. Jednostki
zalezne stosujg zasady rachunkowosci spdjne z zasadami stosowanymi przez Grupe. Przy sporzgdzaniu
skonsolidowanego sprawozdania stosuje sie metode konsolidacji, polegajacg na sumowaniu
poszczegdlnych pozycji sprawozdan, dokonaniu wytgczen oraz innych korekt. Wszelkie transakcje,
salda, przychody i koszty zachodzgce miedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacjg podlegaja
petnej eliminacji konsolidacyjnej. Udziaty nie sprawujgce kontroli w aktywach netto konsolidowanych
podmiotdow zaleznych prezentowane sg odrebnie od kapitatu wtasnego Grupy. Zmiany w udziale w
jednostce zaleznej niepowodujace utraty kontroli ujmowane s3 jako transakcje kapitatowe. Wartosci
ksiegowe udziatu Grupy jak i udziatdw niesprawujacych kontroli sg odpowiednio modyfikowane w celu
odzwierciedlenia zmian w strukturze udziatu. Rdznica pomiedzy wartoscig o jakg modyfikowana jest
wartos¢ udziatdw mniejszosci oraz wartoscig godziwg ptatnosci otrzymanej lub przekazanej ujmowana
jest bezposrednio w kapitale wtasnym Grupy. W sytuacji utraty kontroli nad jednostka zalezng, zysk lub
strata na zbyciu jest ustalana jako rdznica pomiedzy: tgczng wartoscig godziwg otrzymanej zaptaty i
wartosci godziwe] udziatow jednostki pozostajgcych w Grupie oraz wartoscig ksiegowg aktywow

(tgcznie z wartoscig firmy), zobowigzan i udziatéw niesprawujgcych kontroli.

5.3.  Zmiana szacunkow

W okresie zakonczonym 31 marca 2025 roku nie nastgpity zadne istotne zmiany wielkosci

szacunkowych oraz metod wykorzystywanych w dokonywaniu szacunkow.

5.4.  Przeksztatcenie danych poréwnawczych

Nie wystgpity zdarzenia, ktére miaty wptyw na dane poréwnawcze prezentowane w Skonsolidowanym

Sprawozdaniu Finansowym za rok 2024 oraz Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2024.
6. Dziatalnosc¢ Spotki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej yarrl

Grupa Kapitatowa yarrl S.A. oferuje kompleksowe rozwigzania dla sektoréw publicznego, finansowego
oraz komercyjnego. Oferta Spoétki ewoluuje, obecnie skierowana jest przede wszystkim do jednostek
administracji centralnej oraz sektora $rednich i duzych przedsiebiorstw. Spdtka realizuje sprzedaz

gtownie na rynku krajowym, koncentruje swoje dziatania na wspieraniu przedsiebiorstw we wdrazaniu
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najnowoczesniejszych technologii informatycznych. Spotki Grupy antycypujg potrzeby Klientow,
wdrazajgc rozwigzania oraz dostarczajgc ustugi wspierajgce osigganie celow jej Klientéw, w
szczegodlnosci takich jak uzyskiwanie przewagi konkurencyjnej czy podnoszenia rentownosci dziatalnosci
gospodarczej. yarrl S.A. $wiadczy ustugi informatyczne, projektuje, wdraza i integruje wysoko

zaawansowane systemy informatyczne oraz jest organizatorem szkolen i seminariéw.

Aktualng oferte Grupy Kapitatowej yarrl dzieli sie na 5 gtdwnych segmentéw:
e Ustugi budowy i rozwoju oprogramowania,
e Ustugi wdrozen rozwigzan Partneréw,
e  Ustugi wdrozen rozwigzan wtasnych,
e Ustugi call i contact center,

e Ustugi organizacji konferencji i szkolen.

UStUGI BUDOWY | ROZWOJU OPROGRAMOWANIA

Spodtka yarrl S.A. realizuje projekty budowy dedykowanych systemow IT w petnym cyklu wytwérczym.
Fundamentem dziatania zespotéw projektowych w tym obszarze jest dogtebna analiza potrzeb i
wymagan biznesowych klienta. Znajduje to odzwierciedlenie w strukturze zespotu yarrl S.A., w ktorym
bardzo wazng rolg odgrywajg analitycy biznesowi pracujacy blisko biznesu klientow spotki. Zespot
posiada duze doswiadczenie w realizacji projektéw w branzach podlegajgcym restrykcyjnym regulacjom

prawnym, takich jak: podatki, finanse publiczne, bankowosc¢ czy badania kliniczne.

Metodyki prowadzenia projektédw sg oparte o uznane standardy branzowe, takie jak ITIL, PMBoK,
Prince2, Scrum czy Kanban. Szeroka baza standarddw wynika z réznorodnosci realizowanych projektow,
wybor metodyki jest podyktowany otoczeniem prawnym, srodowiskiem i praktykami stosowanymi u
klienta, czy poziomem ryzyka projektu. Podejscie realizacyjne jest nastawione na uzyskiwanie mozliwie
najwiekszej zgodnosci z potrzebami biznesowymi np. przez zastosowanie Domain Driven Design,
mozliwie najkrétszych petli informacji zwrotnej od klienta, np. przez zastosowanie MVP, ograniczania
ryzyka inwestycyjnego klienta, np. przez stosowanie PoC. Proces wytwdrczy jest nastawiony na
zapewnienie wysokiej jakosci i przewidywalnosci poprzez automatyzacje zadan powtarzalnych, tym np.
podejscie Test Driven Development, wysoki stopien pokrycia automatycznymi testami E2E,

automatyzacje deploymentu na srodowiska.

Zespot yarrl S.A. pracuje w stosach technologicznych stosowanych w rozwigzaniach klasy enterprise:

bazy danych SQL (MS SQL, Oracle), noSQL (Mongo), bazy grafowe (Neo4j).
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UStUGI WDROZEN ROZWIAZAN PARTNEROW

Spodtka wdraza u Klientow kastomizowane rozwigzania Contact Center. Oferuje rozwigzanie zaréwno w
standardowej formie on — premise, jak i w elastycznym modelu chmurowym (cloud). Jest Partnerem na
kazdym etapie projektu i wdrozenia. Przeprowadza analize przedwdrozeniowa, projektowanie,
wdrozenie i swiadczenie opieki serwisowej. Dostarczane systemy sg oparte o technologie i produkty
partnerow. Najwazniejsi z partneréw technologicznych spotki to: Genesys, IBM, Avaya, Vocalcom,

Comm100, Surfly, Phonexia, Techmo, Wizlink, Tiledesk.

W ramach systemoéw zintegrowanej komunikacji Spdtka Dominujgca projektuje i wdraza:

. Systemy CX (Call i Contact Center),
. Systemy automatyzujgce procesy obstugi klienta z wykorzystaniem Chatbotow i Voicebotow,
. Systemy Unified Communications.

Systemy CX (Call Center, Contact Center)

Spétka wdraza zardwno niewielkie wyspecjalizowane systemy Call Center obstugujgce ruch
wychodzacy, jak réwniez zaawansowane Contact Center obstugujace ruch wychodzacy i przychodzgcy
oraz integrujace wiele kanatow komunikacji i rézne lokalizacje. Spdtka dostarcza takze rozwigzania
bazujgce na komunikacji gtosowej z klientem: IVR, PDS, speech analytics i biometria gtosowa. Systemy
komunikacyjne sg czesto wspierane dodatkowymi systemami analitycznymi, systemami
bezpieczenstwa i systemami raportowymi. Systemy Contact Center typu Omnichannel oferowane przez
Spodtke obstugujg nie tylko rozmowy gtosowe, lecz umozliwiajg dodatkowo integrowanie wielu kanatéw
komunikacji, niezaleznie od sposobu kontaktu, jaki preferuje klient. W odrdznieniu od stosowanych
wczesniej systemdw typu Multichannel, zarzadzanie relacjami z klientem jest realizowane z jednego
stanowiska, a pracownicy Contact Center majg petny wglad w historie kontaktéw niezaleznie od
wykorzystywanych kanatow. Zgodnie z przewidywaniami utrzymuje sie trend zwigzany z
zainteresowaniem systemami w chmurze (cloud) w zwigzku z ich natywna niezaleznoscig od lokalizac;ji

(biuro, praca zdalna) jak réwniez tatwoscig i szybkoscig ich wdrazania oraz modelem optat (subskrypcja).

W ofercie yarrl S.A. znajdujg sie wielokrotnie nagradzane rozwigzania z zakresu ustug komunikacji i
zarzadzania centrami obstugi klienta. Jednym z najbardziej docenionych rozwigzan jest wielokanatowa
ustuga chmurowa, stuzgca do korporacyjnej komunikacji i zarzgdzania centrami obstugi klienta Genesys

Cloud.
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Platforma Genesys Cloud to kompleksowe rozwigzanie, ktore tgczy ustugi gtosowe z automatyczng
dystrybucjg potgczen (ACD), poczte e-mail i czat internetowy, interaktywng obstuge gtosowa (IVR),
nagrywanie multimedidéw, raportowanie, informacje zarzadzania (MI) w czasie rzeczywistym,
zarzadzanie jakoscig, zarzadzanie pracownikami (WFM), petng obstuge potaczen wychodzacych oraz
integracje z zewnetrznymi systemami. Rozwdj zainicjowanego w 2019 roku partnerstwa z firmg
Genesys, globalnym liderem rozwigzan CX (Customer Experience), wyraza sie poprzez state

podnoszenie kompetencji inzynierskich.

Systemy automatyzujace procesy obstugi klienta z wykorzystaniem Chatbotéw i Voicebotéw

Spdtka umozliwia cyfrowa transformacje obstugi klienta poprzez dostarczanie inteligentnych systemoéw
typu chatbot i voicebot. Chatboty sg jednymi z popularniejszych rozwigzan do prowadzenia konwersacji,
ktore replikuje zachowania ludzkie, np. automatyzujgc odpowiedzi na powtarzalne pytania. Chatboty
wykorzystujgc sztuczng inteligencje, zbiory algorytmdw oraz mechanizm ,uczenia sie” mogg prowadzi¢
rozmowe z wieloma internautami jednoczesnie przez 24 godziny na dobe. Odpowiadajg na pytania,
dopasowuja najlepszg odpowiedz lub prowadzg dialog, tak aby zacheci¢ uzytkownika do pozostania na
stronie i zapoznania sie z prezentowanymi tresciami. Voiceboty wykorzystujg interfejs gtosowy do
komunikowania sie z uzytkownikiem. Rozwigzania te dzieki zaszytym algorytmom wykorzystujg
mechanizm rozpoznawania mowy i jezyka naturalnego. Majg zastosowanie wszedzie tam, gdzie w
celach komunikacji z klientem wykorzystuje sie telefony, np. Contact Center. Gtosowi asystenci coraz

czesciej uzupetniajg lub zastepuja IVR-y w infoliniach.

Systemy Unified Communication

yarrl S.A. jest doswiadczonym dostawcg systemow zunifikowanej komunikacji i pracy grupowej — tzw.
Unified Communication and Collaboration. UC to narzedzia komunikacyjne, ktére integrujg wiele
sposobdw komunikacji pomiedzy pracownikami przedsiebiorstwa. UC umozliwia integrowanie wielu
rozproszonych kanatow komunikacyjnych (takich jak: potgczenia gtosowe, chat, social media, aplikacje

mobilne, potgczenia wideo itp.) w jednolity i spdjny system.

USLUGI WDROZEN ROZWIAZAN WEASNYCH

Segment jest obecny w yarrl od 1 maja 2024 r., kiedy to - w wyniku transakcji zakupu zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa - Spdétka nabyta prawa autorskie, technologie, kontrakty m.in. z bankami,
firmami ubezpieczeniowymi i pozyczkowymi oraz zespot realizacyjny. Wraz z zespotem Spdtka nabyta
takze wiedze eksperckg w zakresie realizacji projektow przy wykorzystaniu wtasnej technologii low-

code, dogtebng wiedze o instrumentach pomocowych i kredytach preferencyjnych, wieloletnie
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partnerstwo z Biurem Informacji Kredytowej i wiedze z obszaru oceny ryzyka kredytowego oraz
pozyskiwania informacji z baz informacyjnych, m.in. BIK, BIG InfoMonitor, KRD, BR, DZ. Spétka realizuje
dalszy rozwdj rozwigzan, systemoéw i aplikacji wspierajgcych klientéw m.in. w takich obszarach jak
monitorowanie, sprawozdawczos¢ kredytdw preferencyjnych i gwarancji, ocena i analiza ryzyka
kredytowego, obstuga proceséw kredytowych, komunikacja z Biurem Informacji Kredytowej,
zarzadzanie relacjami z klientami CRM, obstuga proceséw RODO, zarzadzanie danymi klientow,
deduplikacja i ztoty rekord, widok 360, taryfikacja ubezpieczen, monitorowanie jakosci produkcji MES,
automatyzacja procesow decyzyjnych i obiegu dokumentow.

Spodtka wdraza, rozwija i utrzymuje, na platformie low-code, rozwigzania klasy enterprise w duzych
instytucjach, dziatajgcych na rynku regulowanym, wymagajgcych spetnienia wysokich standardow
bezpieczenstwa (zgodnos¢ ze standardem OWAS ASVS 4.0 L2) czy wdrozenia ztozonych polityk
bezpieczenstwa (zarzadzanie uprawnieniami w modelu ABAC), o wielopodmiotowej strukturze
organizacyjnej. Platforma low-code posiada wbudowane elastyczne mechanizmy umozliwiajgce szybka
realizacje ztozonych wymagan biznesowych i integracji z systemami wewnetrznymi i zewnetrznymi

przez zespoty merytoryczne, nieposiadajgce dogtebnej wiedzy informatyczne;j.

UStUGI CALL | CONTACT CENTER

Spdtka Lockus sp. z 0.0. dostarcza ustugi innowacyjnego Call i Contact Center. Firma posiada niezbedne
zaplecze technologiczne i ekspercka wiedze niezbedng do swiadczenia ustug na najwyzszym poziomie.
Realizowane kampanie opierajg sie na obstudze wielokanatowej komunikacji z klientami, obejmujac
pozyskiwanie kontaktéw biznesowych, umawianie spotkan, sprzedaz telefoniczng oraz wsparcie help
desk i infolinii. Dodatkowo $wiadczone sg ustugi zwigzane z prowadzeniem badan opinii klientow, badan
NPS i szeroko rozumianych badan ankietowych. Specjalnoscig spétki jest réwniez w budowanie baz
potencjalnych klientéw oraz prowadzenie wielokanatowych biur obstugi klienta dla podmiotéw
zewnetrznych.

Dodatkowo, Lockus zajmuje sie wsparciem w realizacji strategii biznesowych poprzez organizacje
szkolen z zakresu kompetencji miekkich, komunikacji na réznym poziomie relacji zawodowych, a takze
z dziedziny zarzadzania zasobami ludzkimi. Zespdt zasila certyfikowany Coach, ktéry pracuje nad
motywacjg i rozwojem pracownikéw firmy oraz pracownikdw Partnerdw Biznesowych spotki. Lockus sp.
z 0.0. bedac jednoczesnie witascicielem oraz wynajmujgcym prestizowy budynek w Krakowie dysponuje
powierzchnig biurowa, ktéra moze petnic¢ role biur tymczasowych czy tez sal szkoleniowych dla Klientéw

zewnetrznych.
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Dzieki doswiadczonemu zespotowi, profesjonalizmowi oraz zaangazowaniu w kazdy projekt, spdétka
gwarantuje klientom najwyzszg jakos¢ $wiadczonych ustug oraz skuteczne osigganie ich celéw

biznesowych.

USLUGI ORGANIZACJI KONFERENCIJI | SZKOLEN

Spodtka Lockus K2 Sp. z o.0. specjalizuje sie we wspieraniu realizacji strategii biznesowych poprzez
organizacje wydarzen oraz wdrazanie projektdéw marketingowych. Jest organizatorem konferencji i
szkolen dla specjalistéw z branzy nowych technologii, automatyki budynkowej oraz multimedidw.
Zapewnia obstuge w zakresie dziatan logistycznych, marketingowych i PR.

Spodtka jest organizatorem Spotkan Projektantéw Instalacji Niskoprgdowych — SPIN. To cyklicznie
organizowane spotkania projektantow instalacji niskopradowych, ekspertéw, producentow i
dystrybutorow.

Lockus K2 Sp. z o.0. realizuje spotkania branzy inteligentnych rozwigzan budynkowych: Projekt BMS,
podczas ktorego spotykajg sie dostawcy i odbiorcy zainteresowani rozwojem oraz uzytkowaniem
systeméw BMS, Smart Building, technologii automatyki budynkowej, multimediow i inteligentnych

rozwigzan dedykowanych nowoczesnym nieruchomosciom.

7. Istotne dokonania Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej yarrl

W 1 kwartale 2025 r. yarrl S.A,, jak i pozostate spotki z Grupy Kapitatowe] kontynuowaty realizacje
zatozen opracowanej strategii dziatania, realizowano projekty rozpoczete w okresach poprzednich,
podpisano aneksy do umow zawartych w latach poprzednich oraz nowe umowy. Do najbardziej
znaczgcych zdarzen naleza:
e W dniu 9 stycznia 2025 roku Emitent otrzymat od spotki zaleznej Emitenta - Lockus sp. z o.0.
informacje o podpisaniu w dniu 9 stycznia 2025 r. przez Lockus sp. z 0.0. umowy z PKP Intercity
Spoétkg Akcyjng (dalej PKP IC lub Zamawiajacy) z siedzibg przy Al. Jerozolimskich 142A, 02-305
Warszawa. Przedmiotem umowy jest m.in. Swiadczenie kompleksowej ustugi infolinii,
polegajgcej na obstudze pofaczen telefonicznych, umozliwienie skorzystania z roznych kanatéw
kontaktu, kompleksowej rejestracji i obstudze zgtoszen oraz ich raportowaniu. Maksymalna
wartos¢ umowy bez prawa opcji wynosi 12 093 077,76 ztotychbrutto, natomiast maksymalna
wartos¢ umowy wraz prawem opcji wynosi 15116347,21ztotych brutto. Termin realizacji
przedmiotu umowy wynosi 24 miesigce od dnia uruchomienia swiadczenia ustug (Raport

biezgcy nr 1/2025),
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e W dniu 15 stycznia2025 r. Emitent otrzymat podpisang pomiedzy Konsorcjum Wykonawcow
(dalej jako: "Wykonawca"), w sktad ktérego wchodzg Euvic S.A. z siedzibg w Gliwicach (Lider
Konsorcjum) i yarrl S.A (Partner Konsorcjum) a Aplikacje Krytyczne Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, przy ul. Chmielnej 132/134 (dalej jako: "Zamawiajgcy"), Umowe Wykonawczg do
Umowy Ramowej, o ktdrej Emitent informowat raportem biezgcym nr 23/2024 z dnia
24.06.2024r. Przedmiotem Umowy Wykonawcze] jest Swiadczenie przez Wykonawce
kompleksowych ustug z zakresu zapewnienia zasobdw ludzkich z branzy IT. Umowa
Wykonawcza zawarta jest na czas oznaczony, tj. na okres 15 miesiecy od dnia jej podpisania
albo do osiggniecia limitu wynagrodzenia - w zaleznosci od tego, ktére z ww. zdarzen nastgpi
wczesniej. Za prawidtowe wykonanie Przedmiotu Umowy Wykonawca otrzyma maksymalne
wynagrodzenie w wysokosci 16 291 740,66 PLN zt brutto (Raport biezgcy nr 2/2025)

e Zarzad vyarrl S.A. w dniu 16.01.2025 r. podpisat umowe dotyczgcg wdrozenia i utrzymania
systemu contact center oraz dodatkowych aplikacji pomiedzy BNP PARIBAS BANK POLSKA SA
jako "Zamawiajgcy", a yarrl S.A. dalej jako "Wykonawca" lub "Emitent". Przedmiotem umowy
jest wykonanie na rzecz Zamawiajgcego Wdrozenia, zgodnego z Wymaganiami, a takze
Swiadczenia Ustug na rzecz Zamawiajgcego oraz wykonania innych swiadczen opisanych w
Umowie. tgczna wartos¢ wynikajgca z umowy wynosi: 3324382,50 ztotych brutto. Niniejsza
umowa zostata zawarta na czas oznaczony 65 miesiecy (Raport biezgcy nr 3/2025),

e Zarzadyarrl S.A. w dniu 30 stycznia 2025 r. podpisat umowe pomiedzy Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, dalej jako: "Zamawiajgcy", a yarrl S.A. dalej jako: "Wykonawca" lub "Emitent", ktorej
przedmiotem jest $wiadczenie ustug serwisowych dla systemu CRM wraz z opcjg rozwoju
systemu i dostawy dodatkowych licencji. Umowa zostata zawarta w trybie okreslonym w art.
213 ust. 1 ustawy Pzp. tgczne maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji
Umowy w okresie jej obowigzywania nie przekroczy kwoty 4.009.800,00 ztotych brutto, w tym
wartos$¢ zamowienia podstawowego wynosi 295 200,00 ztotych brutto, a wartos¢ opcji wynosi
3714 600,00 ztotych brutto. Umowa zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2026 (Raport
biezgcy nr 6/2025).

8. Czynniki i zdarzenia, w szczegodlnosci o nietypowym charakterze, majgce
znaczgcy wptyw na osiggniete wyniki finansowe

e Zarzad yarrl S.A. w dniu 28.01.2025 roku otrzymat podpisany przez Emitenta i Spétke zalezng

Lockus Sp. z 0.0. ze spdtkg Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spdtka Akcyjna z siedzibg
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w Warszawie (dalej PKO BP SA) aneks nr 3 do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego. O zawarciu Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego
Emitent informowat raportem biezgcym nr 10/2024 z dnia 22 maja 2024 roku. Zgodnie z
podpisanym aneksem nr 3 wydtuzono termin waznosci gwarancji wystawianych przez PKO BP
SA do dnia 31 lipca 2027 roku (Raport biezgcy nr 4/2025),

e Spotka yarrl SA poinformowata, ze spdtka zalezna Emitenta Lockus Sp. z 0.0., powzieta w dniu
19 marca 2025 r. wiadomos¢ o ogtoszeniu tresci sentencji wyroku Sadu Okregowego w
Warszawie, XXl Wydziatu Gospodarczego Odwotawczego i Zamdwien Publicznych w sprawie
whniesionej skargi na wyrok Krajowej Izby Odwotawczej (dalej: KIO) w postepowaniu
prowadzonym przez PKP Intercity SA (dalej: Zamawiajgcy) na swiadczenie ustug infolinii PKP
Intercity SA przez spdtke zalezng Emitenta. W wyniku postepowania Zamawiajgcego, po
rozpatrzeniu odwotania przez KIO, oferta Lockus Sp. z o0.0. zostata wybrana jako
najkorzystniejsza w postepowaniu, a w dniu 9 stycznia 2025 roku zostata zawarta z
Zamawiajgcym umowa na $wiadczenie ustug obstugi infolinii PKP Intercity SA. W wyniku
uwzglednienia wniesionej skargi, wyrok KIO zostat zmieniony w czesci dotyczgcej spetniania
przez Lockus Sp. z 0.0. warunkéw udziatu w postepowaniu, co moze mie¢ wptyw na
obowigzywanie zawartej juz umowy oraz zostat oddalony w zakresie zarzutu nieuczciwej
konkurencji. Przedmiotem skargi nie byto stwierdzenie niewaznosci umowy. O zawarciu umowy

Emitent informowat raportem biezgcym nr 1 z dnia 09.01.2025 r. (Raport biezgcy nr 7/2025).

9. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesnie;
publikowanych prognoz

yarrl S.A. nie publikuje prognoz.

10.Segmenty operacyjne

Informacje dotyczace segmentdw operacyjnych prezentowane sg jedynie w ujeciu skonsolidowanym.
Podstawowym czynnikiem podziatu na segmenty operacyjne w Grupie Kapitatowej yarrl jest podziat na
rodzaje dziatalnosci realizujgce przychody przy uwzglednieniu progdw ilosciowych.

Kryterium wyodrebnienia poszczegdlnych segmentdw oparto o roznice miedzy produktami i ustugami.
Podstawowym profilem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest realizacja projektéw teleinformatycznych.
Dokonano bardziej szczegdétowego podziatu dziatalnosci na segmenty. Sprzedaz materiatéw zostata
wtgczona do poszczegdlnych segmentdow gtdwnych. Sprzedaz niezwigzana bezposrednio z segmentami

gtownymi zostata wtgczona do segmentu ,Pozostate”.
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Wyodrebniono nastepujgce segmenty:
e  Ustugi budowy i rozwoju oprogramowania,
e Ustugi wdrozen rozwigzan Partneréw,
e Ustugi wdrozen rozwigzan wtasnych,
e  Ustugi call i contact center,
e Ustugi organizacji konferencji i szkolen,

e Pozostate.

Grupa Kapitatowa yarrl w niniejszym sprawozdaniu prezentuje przychody ze sprzedazy, koszty oraz
marze brutto w podziale na wyzej wymienione segmenty operacyjne. Dokonany podziat jest spdjny ze
sprawozdawczoscig wewnetrznag.
Zrédtem przychodu dla wszystkich segmentéw sg ustugi $wiadczone przez grupe w ramach zakresu
dziatalnosci poszczegdlnych spétek.
Grupa nie prezentuje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w podziale na segmenty
z uwagi na to, ze czes¢ srodkdw trwatych jest wykorzystywana wspdlnie w réznych segmentach,
ponadto brak mozliwosci przypisania zapaséw materiatdow do poszczegdlnych segmentéw oraz
niemozliwe jest przypisanie do segmentéw zobowigzan z tytutu dostaw, robot i ustug. W Grupie
Kapitatowe]j yarrl informacje dotyczgce obszaréw geograficznych oparte sg o kryterium lokalizacji
klientow.
Grupa wyodrebnita nastepujace lokalizacje geograficzne:

Kraj — obejmujacy sprzedaz na terenie kraju;

Eksport — sprzedaz poza granice Unii Europejskiej;

Unia — sprzedaz do krajéw Unii Europejskie;j.
Grupa utrzymuje swoje aktywa jedynie w kraju. Dlatego tez wartos¢ aktywdw trwatych innych niz
instrumenty finansowe, aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazane w sprawozdaniu z sytuac;ji
finansowe] zaliczane s do lokalizacji Kraj. Wycena prezentowanych kwot przypisanych do
poszczegdlnych segmentdw nie odbiega od wyceny przyjetej dla potrzeb sporzadzenia sprawozdania
finansowego. Brak réznic miedzy wyceng dla celdw prezentacji danych segmentéw a wyceng dla celéw
sporzadzenia sprawozdania finansowego grupy jako catosci. Klientami grupy sg gtéwnie przedstawiciele
sektora publicznego, przemystowego oraz finansowego, gdzie gtdwnymi branzami sg bankowos¢ i
ubezpieczenia. Spotki Grupy Kapitatowe] doktadajg staran majgcych na celu dywersyfikacje portfela
Klientéw. Przychody Grupy Kapitatowej nie sg uzaleznione od jednego odbiorcy, ale nalezy wskazac, ze

w znacznym stopniu pochodzg od Klientdw z sektora administracji centralnej.
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11. Istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych

W prezentowanym okresie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan lub
wierzytelnosciyarrl S.A. lub jednostek od niej zaleznych, ktérych fagczna wartosé stanowitaby co najmnie;j
10% kapitatéw wtasnych Spétki Dominujacej (poziom 10% kapitatéw wiasnych uznany jest za poziom
istotny).

12. Korekty btedéw poprzednich okresow

W 1 kwartale 2025 nie dokonano korekty prezentacji poprzednich okreséw i nie dokonano korekty
btedéw poprzednich okresow.

13. Dotacje Rzgdowe

W okresie sprawozdawczym zadnej ze spétek Grupy Kapitatowej nie udzielono dotacji rzagdowych.

14. Kredyty i pozyczki

W 1 kwartale 2025 Spotka Dominujgca i spétki Grupy Kapitatowej korzystaty z kredytéw z PKO BP S.A.

15. Dywidendy wyptacone i zadeklarowane do wyptaty

W okresie zakonczonym 31 marca 2025 roku nie wyptacono dywidendy ze Spétki Dominujgcej oraz

spotek zaleznych.
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16.Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nie udziatowych i kapitatowych
papierow wartosciowych

Na dzien 31 marca 2025 roku yarrl S.A. nie posiadata akcji wiasnych.

17. Zmiany sytuacji gospodarczej i warunkdéw prowadzenia dziatalnosci, ktore
majg istotny wptyw na wartos¢ aktywoéw finansowych i zobowigzan
finansowych Spdétki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej niezaleznie od tego
czy te aktywa i zobowigzania ujete s w wartosci godziwej czy skorygowanej
cenie nabycia

W okresie trzech miesiecy zakoriczonych 31 marca 2025 roku nie miaty miejsca zmiany sytuacji
gospodarczej i warunkow prowadzenia dziatalnosci, ktére miatyby istotny wptyw na wartos¢ aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych Spotki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej.

18. Zmiany metody ustalania wartosci godziwej instrumentéow finansowych

W okresie objetym sprawozdaniem nie zmieniono metod ustalania wartosci godziwej instrumentéw

finansowych.

19. Zmiany klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywow

W okresie trzech miesiecy zakonczonych 31 marca 2025 roku nie miaty miejsca zmiany klasyfikacji

aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywéw.

20. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce

Cztonek Zarzadu Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024
Stawomir Potukord 296.000 296.000
Bartosz Piasecki 295 448 295 448
Piotr Zukowski 18 140 18 140
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Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka Dominujagca nie otrzymata zadnych informacji

dotyczgcych zmian wyzej prezentowanych danych.

21.Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji przez osoby nadzorujgce

Cztonek Rady Nadzorczej Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024
Wojciech Wolny 113 000 113 000
Bartosz Cwikliski 0 0
Magdalena Taczanowska 0 0
Jakub tytkowski 166 080 166 080
Rafat Jagniewski 0 0
Jerzy Kufel 0 0

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka Dominujagca nie otrzymata zadnych informacji

dotyczgcych zmian wyzej prezentowanych danych.

22.Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akgji

Stan na 31.03.2025 Stan na 31.12.2024
Akcjonariusz

Liczba % ogdlnej |% gtosdw na Liczba % ogdlnej |% gtosdw na

akcji liczby akcji WZA akcji liczby akcji WZA
EUVIC S.A. 3105972 44,65 38,62 3105972 44,65 38,62
EUVIC IT S.A. 400 000 5,75 9,95 400 000 5,75 9,95
X-CODE SP. Z 0.0. (porozumienie) 415 825 5,98 9,10 415 825 5,98 9,10
Imperio ASI S.A. 250 000 3,59 5,96 250 000 3,59 5,96
Pozostali 2784 482 40,03 36,37 2784 482 40,03 36,37

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka Dominujgca nie otrzymata zadnych informacji

dotyczgcych zmian wyzej prezentowanych danych.
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23.Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nieujete w tym
sprawozdaniu, a mogace w znaczny sposob wptyngc¢ na przyszte wyniki Spotki
Dominujgcej i Grupy Kapitatowej

e Zarzad yarrl S.A. informuje, ze w dniu 25 kwietnia 2025 r. otrzymat podpisang pomiedzy
Konsorcjum Wykonawcow (dalej jako: "Wykonawca"), w sktad, ktorego wchodzg Euvic S.A. z
siedzibg w Gliwicach (Lider Konsorcjum) i yarrl S.A (Partner Konsorcjum) a Aplikacje Krytyczne
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Chmielnej 132/134 (dalej jako: "Zamawiajgcy"),
Umowe Wykonawczg do Umowy Ramowej, o ktdrej Emitent informowat raportem biezgcym nr
23/2024 z dnia 24.06.2024 r. Umowa Wykonawcza zostata zawarta po przeprowadzeniu
procedury udzielenia Zamowienia Wykonawczego na podstawie wskazanej wyzej Umowy
Ramowej. Przedmiotem Umowy Wykonawczej jest 3Swiadczenie przez Wykonawce
kompleksowych ustug z zakresu zapewnienia zasobdw ludzkich z branzy IT. Umowa
Wykonawcza zawarta jest na czas oznaczony, tj. na okres 18 miesiecy od dnia jej podpisania
albo do osiggniecia limitu wynagrodzenia - w zaleznosci od tego, ktére z ww. zdarzen nastgpi
wczesniej. Za prawidtowe wykonanie Przedmiotu Umowy Wykonawca otrzyma maksymalne
wynagrodzenie w wysokosci 44 562 506,40 zt brutto (Raport biezgcy nr 8/2025),

e Zarzad yarrl S.A. w dniu 07.05.2025 r. podpisat umowe ramowg pomiedzy Centrum e-Zdrowia
z siedzibg w Warszawie, ul. Stanistawa Dubois 5 A, 00-184 Warszawa, jako: "Zamawiajacy", a
yarrl S.A. dalej jako: "Wykonawca" lub "Emitent", ktérej przedmiotem jest okreslenie warunkéw
dotyczgcych zamdéwien na $wiadczenie ustug z zakresu wsparcia informatycznego Centrum e-
Zdrowia - obszar zamdwienia: Rozwdj Aplikacji/Development. Umowa ramowa ma charakter
umowy ramowej w rozumieniu art. 7 pkt 26 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien
publicznych. taczna maksymalna wartos¢ Umowy Ramowe] stanowigca gorny limit
wynagrodzenia z tytutu realizacji Umow Wykonawczych, uwzgledniajgca wszelkie koszty
zwigzane z realizacjg wszystkich Umdéw Wykonawczych zawartych przez Zamawiajgcego w
wyniku realizacji Umowy Ramowej oraz wynikajace z przepisdw prawa, wynosi: 186 735 000,00
zt brutto. Umowa zostata zawarta na czas 36 miesiecy od daty jej zawarcia lub do wyczerpania

wskazanej kwoty, jesli zdarzenie to nastgpi wczesniej (Raport biezgcy nr 11/2025).
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24.Inne informacje moggace w istotny sposob wptyngé na ocene sytuacji
majatkowej, finansowej wyniku finansowego Spdétki Dominujacej i Grupy
Kapitatowej

Spotki Grupy Kapitatowej yarrl konsekwentnie realizujg przyjeta w roku 2022 strategie na lata
2023 — 2026 (raport biezgcy nr 35/2022). Jednym z jej elementdw jest dokonczenie prowadzonych
przez nig obecnie projektdow wraz pozyskaniem na nie finansowania, nastepnie zmiana profilu jej
dziatalnosci na projekty mniej kapitatochtonne oraz bardziej zaawansowane technologiczne, generujgce
wyzsze marze zblizone do profilu dziatalnosci catej Grupy Kapitatowe]. Na dzien sporzadzania raportu
brak innych niz ujawnione w prezentowanych opracowaniach informacji istotnych z punktu widzenia
oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, ktére sg istotne dla

oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke oraz Grupe Kapitatowa yarrl.

25. Czynniki, ktore w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez
niego wyniki finansowe w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Zarzadu spotki istotng role w ksztattowaniu wynikéw w perspektywie kolejnego kwartatu bedg
miaty:
- czynniki wewnetrzne:
e zachowanie i zwiekszenie rentownosci obecnych kontraktéw,
e wzrost liczby rentownych kontraktéw,
e zwiekszanie Sredniej wartosci kontraktéw,
e intensyfikacja dziatarh handlowych opartych o nowe modele adekwatne do zmieniajgcego sie
otoczenia biznesowego, w tym dywersyfikacja rynkowa,
e utrzymanie wysokich i unikalnych kompetencji zwigzane z nowoczesnymi technologiami,
e uzyskanie poprawy wynikéw przez Spétki zalezne
oraz
- czynniki zewnetrzne:
e kondycja finansowa aktualnych i potencjalnych kontrahentow,
e potencjat inwestycyjny podmiotéw komercyjnych oraz sektora publicznego,

e sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na Swiecie,
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e zwiekszenie popytu na nowoczesne technologie np. zwiekszenie popularnosci rozwigzan
bazujacych na sztucznej inteligencji w obstudze klienta i wspieraniu pracy pracownikéw lub
wzrost swiadomosci znaczenia predykcji w dziatalnosci przedsiebiorstw,

e sytuacja polityczna UE oraz gospodarki Swiatowej,

e dostepnosc¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikow branzy IT.
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26. Zatwierdzenie sprawozdania do ogtoszenia

W dniu 29.05.2025 niniejszy raport zostat zatwierdzony przez Zarzad Spotki Dominujgcej do ogtoszenia.
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