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Spotkg kieruje Zarzad. Sktad Zarzadu w poréwnaniu do roku 2023 nie ulegt zmianie.
Prezesem Zarzadu jest pan Chun-Fu Lin, ktéry zgodnie ze statutem upowazniony jest
do jednoosobowej reprezentacji spotki.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

Podstawowym obszarem dziatalnos$ci Spofkki jest dystrybucja produktéw z segmentu szeroko
rozumianej elektroniki uzytkowej, w tym w szczegdlnoéci akcesoriow komputerowych, produktow
z grupy RTV, TELE i multimediéw. Oferowane przez Spoétke marki to miedzy innymi Vakoss, Xzero oraz
Msonic. Vakomtek S.A. w szczegdlnosci dystrybuuje towary elektroniczne i elektryczne w ilo$ciach
hurtowych do innych stacjonarnych wielkopowierzchniowych sklepéw detalicznych takich, jak
np. hipermarkety czy supermarkety. Spétka prowadzi réwniez sprzedaz do klientéw indywidualnych oraz
sklepéw internetowych.

Do podstawowych towarow znajdujgcych sie w ofercie Vakomtek S.A. nalezg: akcesoria
komputerowe, produkty i akcesoria gamingowe, produkty i akcesoria z grupy audio i RTV, akcesoria
do telefondéw i tabletéw. Towary oferowane przez Spoétke pochodzg czesciowo od dystrybutorow
krajowych, jednak przede wszystkim sg sprowadzane bezposrednio od producentdéw zagranicznych.
Spotka stale pracuje nad dostosowaniem swojej oferty handlowej do aktualnych wymagan rynku
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientéw i konsumentéw oraz rozwijajgc nowe grupy produktowe
w oparciu o aktualne trendy rynkowe. Przyktadem tego moze by¢ wprowadzenie do oferty wyrobdw
z grupy Brico zawierajgcej podstawowe narzedzia przemystowe domowego uzytku.

ORGANY SPOLKI

Organami Spétki zgodnie ze Statutem sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.
Na dzien 31 grudnia 2024 struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego, a co za tym idzie akcjonariatu
Spotki byta nastepujgca:



Udziat w kapitale Liczba gloséw na | Udziat w gtosach
Akcjonariusz Liczba akcji zakladowpm Walnym na Walnym
y Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Lin Chun-Fu 14 677 410 91,74% 16 477 410 92,58%
Pozostali 1322 590 8,26% 1322 590 7,42%
Razem 16 000 000 100% 17 800 000 100%

W ramach roku obrotowego, sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie w stosunku do 2023 roku.
Na dzien 31 grudnia 2024 r., w sklad Rady Nadzorczej wchodzili:

1. Pani Mei-Yueh Lin - Przewodniczagca Rady Nadzorczej
2. Pani Mei-Chi Tsai - Cztonek Rady Nadzorczej

3. Pan Ya-Lu Lin - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Pani Li Chi-Liu — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Pan Shang-Ju Lin — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2024 skfad osobowy Zarzadu nie ulegt zmianie w stosunku do lat
poprzednich. Prezesem Zarzadu jest Pan Chun-Fu Lin, a prokurentem dziatajgcym na podstawie
udzielonej w 2013 roku, prokury samoistnej jest nadal Pan Shang-Ju Lin. Prokurent uprawniony jest
do samodzielnego dokonywania wszelkich czynnosci sgdowych i pozasgdowych, jakie zwigzane
sg z prowadzeniem Spétki oraz do sktadania podpiséw w jej imieniu.

DZIALALNOSC SPOLKI W 2024 ROKU

1. Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalno$¢ Spotki

W dniu 31 maja 2024 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania Zarzgdu udzielita
absolutorium Prezesowi Zarzgadu Panu Chun-Fu Lin, a takze przyjeta i zatwierdzita zwigezlg ocene
sytuacji Spotki, ocene pracy Rady Nadzorczej i sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej na rok
obrotowy 2023.

W dniu 26 czerwca 2024 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

Uchwatg nr 4, Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2023.

Uchwatg nr 5, Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spofki
za rok obrotowy 2023.

Uchwatg nr 6, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito pokry¢ strate za rok obrotowy 2023
w kwocie 2.365.641,84 zt przysztymi zyskami.

W Uchwale nr 7, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto decyzje w sprawie dalszego istnienia
Spoiki.

Uchwatami nr 8-13 Zwyczajne Walne Zgromadzenie udzielito Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej Spotki absolutorium za wykonywanie obowigzkéw w roku 2023.

Uchwatg nr 14 Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito zwieztg ocene sytuacji Spoétki,
ocene pracy Rady Nadzorczej i sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023.



Uchwatg nr 15 Zwyczajne Walne Zgromadzenie przedtuzyto kadencje Rady Nadzorczej na
okres 3 lat.

Uchwatg nr 16 Zwyczajne Walne Zgromadzenie przedtuzyto kadencje Czionkéw Zarzadu, w
tym Prezesa Zarzgdu w osobie Pana Chun-Fu Lin na okres 5 lat.

Uchwatg nr 17 Zwyczajne Walne Zgromadzenie VAKOMTEK S.A. postanowito dokona¢ zmiany
siedziby spoétki z miasta Poznan na miasto Lubon.

Uchwatg nr 18 Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorcza VAKOMTEK S.A.
do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki, uwzgledniajgcego zmiany wynikajgce z tresci uchwat
opisanych powyze;.

W 2024 roku Spotka kontynuowata inwestycje w rozwoj sprzedazy w kanale e-commerce.
Vakomtek systematycznie pracowat nad rozszerzeniem oferty produktowej w tym kanale oraz
gromadzeniem pozytywnych opinii jako partner handlowy. W wyniku tych dziatan udato sie pozyskacé
pewng grupe klientéw biznesowych.

Znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ Spétki miata zmienna sytuacja makroekonomiczna na rynku
polskim i zwigzane z tym wahania w normalnym funkcjonowaniu na rynku.

Na niekorzystny wynik Spotki wptyw miata rosngca inflacja ograniczajgca zdolnosci nabywcze
klientéw, a co na tym idzie wzrost kosztéw eksploatacyjnych w stosunku do poprzedniego roku.
Nalezy zauwazy¢, ze w minionym roku najwieksze sieci handlowe w zwigzku z ograniczeniem popytu
zminimalizowaty ilo$¢ akcji promocyjnych.

Sytuacja finansowa Spétki

Wybrane sktadniki rachunku zyskdw i strat przedstawiajq sie nastepujgco (dane w zt):

RACHUNEK ZYSKOW| STRAT
wykonanie za Zmianastanu
Lp. Wyszczegdlnienie
01.01-31.12.2024 | 01.01-31.12.2023 | 01.01-31.12.2022 | 2024/2023

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 4376 390,34 6021 254,18 9797 058,08 -27%
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 4468739,88 7091123,25 10164 304,08 -37%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -92 349,54 -1 069 869,07 -367 246,00 -91%)
D. Pozostate przychody operacyjne 24 486,21 1114062,84 82 665,44 -98%
E Pozostate koszty operacyjne 259871,54 1905537,19 950238,54 -86%|
F 2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -327734,87 -1861343,42 -1234819,10 -82%
G Przychody finansowe 100 858,09 10150,14 248770,97 894%)
H. Koszty finansowe 9106,14 414 031,01 55927,26 -98%
K Zysk (strata) brutto -235982,92 -2 265224,29 -1041 975,39 -90%)
L. Podatek dochodowy 26749,06 100417,55 -128 265,03 -73%
N. Zysk (strata) netto -262 731,98 -2365641,84 -913710,36 -89%

Analizujgc dane wynikowe na przetomie trzech minionych lat, nalezy zwrdci¢ uwage na znaczne
zmiany w wiekszosci pozycji prezentowanego rachunku zyskéw i strat. Dla przyktadu w roku 2024
przychody netto ze sprzedazy zmalaty o 27% w stosunku do roku 2023, czemu towarzyszyt réwniez
spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 37%. Cho¢ dynamika spadku kosztéw byta wigksza niz
przychodow, strata ze sprzedazy nadal wystgpita, jednak byta ona istotnie mniejsza niz rok wczes$niej
(spadek o 91%). Na poziomie dziatalnosci operacyjnej wynik rowniez pozostaje ujemny, aczkolwiek
strata wyniosta 327 734,87 zt, co oznacza poprawe o 82% wzgledem roku 2023. Jest to rezultat gtdwnie
lepszego wyniku na poziomie sprzedazy. Na uwage zastuguje takze pozycja przychodéw finansowych,
ktore wzrosty az o 894% wzgledem poprzedniego roku, gtéwnie na skutek dodatnich réznic kursowych,
natomiast koszty finansowe zmniejszyly sie o 84%, wskutek braku istotnych zobowigzan rodzgcych
odsetki. W rezultacie na poziomie zysku (straty) brutto odnotowano znaczng poprawe — strata brutto
zmniejszyta sie z 2 265 224,29 zt w roku 2023 do 235 982,92 zt w roku 2024, co oznacza poprawe
0 90%. Ostatecznie strata netto uksztattowata sie na poziomie 262 731,98 zi, co oznacza poprawe
0 89% w stosunku do roku poprzedniego, kiedy to strata netto wyniosta 2 365 641,84 zi.



Analizujgc dane wynikowe warto przypomnieé, podobnie jak w poprzednich latach, ze wskutek
stosowania polityki eliminowania z oferowanego asortymentu towaréw niskomarzowych, na rzecz tych,
ktére pozwalajg wygenerowac lepsze wyniki oraz rezygnowania ze sprzedazy towarow generujgcych
zbyt wysokie koszty obstugi posprzedazowej, Spétka w dalszym ciggu zmniejszyta swoéj obrot w roku
2024 w stosunku do roku 2023. W zwigzku z tym faktem, Spétka chce skoncentrowaé swoje dziatania
nie tylko na poprawie rentownosci w kolejnym roku, ale réwniez, z uwagi na fakt, ze catos¢ podjetych
krokbw ma charakter procesu, ma na celu zintensyfikowanie dziatah zmierzajgcych do poprawy
poziomu obrotow.

Struktura i dynamika aktywow Spétki przedstawia sie nastepujaco (dane w zt):

Wyszczegélnienie 2024 2023 I 2022 Zmiana2024/2023
AKTYWA %struktura %struktura %struktura kwota (2-4) %(8:4)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A AKTYWATRWALE 198852,28 6,39%| 256 678,99 7,06%| 451710,40 7,04%| -57826,71 -22,53%
1. Wartosci niematerialne i prawne 31309,32 1,01% 46 964,04 1,29% 62618,72 0,98%| -15654,72 -33,33%
11. Rzeczowe aktywa trwate 31293,59 1,01% 4845251 1,33%) 65611,40 1,02%| -17158,92 -35,41%
111. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00%) 0,00 0,00% 0,00 -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00%, 0,00 0,00%) 0,00 0,00%) 0,00 -
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 136 249,37 4,38%| 161262,44 4,44%| 323480,28 5,04%| -25013,07 -15,51%)
B. AKTYWAOBROTOWE 2911152,39 93,61%| 3378888,65 92,94%| 5960 384,37 92,96%| -467 736,26 -13,84%
|. Zapasy 2565 144,80 82,48%| 1566 000,29 43,07%| 4653818,08 72,58%| 99914451 63,80%
11. Naleznosci krétkoterminowe 218131,38 7,01%| 1445177,71 39,75%| 1282088,72 19,99%| -1227 046,33 -84,91%
111. Inwestycje krétkoterminowe 117 202,66 3,77%| 36451241 10,03% 17 367,66 0,27%| -247 309,75 -67,85%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10673,55 0,34%) 3198,24 0,09%) 7109,91 0,11%) 747531 233,73%)
C. NALEZNE WPLATY NAKAPI TAL PODSTAWOWY 0,00 0,00% 0,00 0,00%) 0,00 0,00% 0,00 -
D. UDZIALY WLASNE 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 -
AKTYWARAZEM 3110004,67 100,00%| 3635567,64| 100,00%| 6412094,77| 100,00%| -525562,97 -14,46%

Struktura i dynamika pasywow Spotki przedstawia sie nastepujaco (dane w zi):

Wyszczegdlnienie 2024 2023 I 2022 Zmiana2024/2023
AKTYWA %struktura %struktura %struktura kwota (2-4) %(8:4)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A KAPITALWLASNY 2655181,19 85,38%| 2917913,17 80,26%| 5283555,01 82,40%| -262731,98 -9,00%
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 8000 000,00 257,23%| 8000000,00| 220,05%| 8000000,00| 124,76% 0,00 0,00%
11. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00% 0,00 0,00%) 0,00 0,00% 0,00 -
111. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00% 0,00 0,00%] 0,00 0,00% 0,00 -
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00% 0,00 0,00%) 0,00 0,00% 0,00 -
V. Zysk (strata) zlat ubiegtych -5082 086,83 -163,41%| -2 716 444,99 -74,72%| -1 802 734,63 -28,11%| -2 365 641,84 87,09%
M. Zysk (strata) netto roku obrotowego -262731,98 -8,45%) -2 365 641,84 -65,07%| -913710,36 -14,25%| 2102 909,86 -88,89%
VL. Odpisy zzysku netto w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00% 0,00 0,00%) 0,00 0,00% 0,00 -
B ZOBOWIAZANIAI REZERWY NAZOBOWIAZANIA 454 823,48 14,62%| 717 654,47 19,74%| 1128539,76 17,60%| -262830,99 -36,62%
1. Rezerwy nazobowigzania 3729,26 0,12% 1993,27 0,05%| 6379356 0,99% 1735,99 87,09%
11. Zobowiazania dtugoterminowe 16 954,04 0,55% 29886,28 0,82%| 159160,33 2,48%| -12932,24 -43,27%
111. Zobowigzania krétkoterminowe 434140,18 13,96%| 685774,92 18,86%| 905585,87 14,12%| -251634,74 -36,69%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 -
PASYWARAZEM 3110004,67 100,00%| 3635567,64[ 100,00%| 6412094,77| 100,00%| -525562,97 -14,46%

Analizujgc dane bilansowe na zakonczenie 2024 roku, w stosunku do roku 2023, warto
w pierwszej kolejnosci zwréci¢ uwage na spadek sumy aktywéw i pasywow z kwoty 3 635 567,64 zt
do 3 110 004,67 zt. Oznacza to spadek wielkosci majatku 0 14,46% w stosunku do poprzedniego roku,
spowodowany zmianami zaréwno w zakresie majatku trwatego, jak i majatku obrotowego. W strukturze
aktywow nie nastgpity istotne zmiany — aktywa obrotowe wcigz stanowig niemal 93% catkowitych
aktywdéw, mimo ze ich warto$¢ spadta o 13,84% wzgledem 2023 roku. Jednoczesnie aktywa trwate
zmniejszyly sie o 22,53%, m.in. na skutek amortyzacji oraz redukcji poziomu rzeczowych aktywow
trwatych i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Ws$rdéd najistotniejszych pozycii
aktywow wyrdzniajg sie zapasy, ktére na koniec 2024 roku stanowity az 82,48% majatku (wzrost
warto$ci 0 63,80% w stosunku do roku 2023) z czego ponad potowe stanowity zaliczki na dostawy, oraz
naleznosci krétkoterminowe, ktdrych udziat zmniejszyt sie do 7,01% i ktérych wartos¢ spadta az



0 84,91%. Warto zauwazyé, ze zmniejszenie poziomu naleznos$ci wynika ze spadku naleznosci
handlowych oraz potencjalnych przesunie¢ terminéw ptatnosci.

W zakresie pasywéw nadal dominujgcg pozycje stanowi kapitat wiasny, ktory w 2024 roku
odpowiadat za 85,38% zrodet finansowania aktywow, w poréwnaniu do 80,26% w roku 2023. Warto
przy tym wspomniec¢, ze w roku 2022 oraz w kolejnych latach catkowicie zostaly wykorzystane kapitaty
rezerwowe i zapasowe celem czesciowego pokrycia straty z ubiegtych lat. Zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania, ktére stanowity 14,62% pasywéw w 2024 roku (w poréwnaniu do 19,74% w roku
poprzednim), zmniejszyty sie o 36,62%. W szczegdlnosci odnotowano dalszy spadek zobowigzan
dtugoterminowych o0 43,27%, osiggajagc poziom 16 954,40 zt, co jest efektem dalszej sptaty zobowigzah.
Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyly sie o 36,69%, do kwoty 434 140,18 z, gtéwnie dzieki
utrzymaniu terminowosci regulowania zobowigzan operacyjnych. Warto réwniez odnotowaé brak
pozycji w rozliczeniach miedzyokresowych oraz brak nowych rezerw, co wskazuje na ograniczone
przewidywane zobowigzania w nadchodzgcych okresach.

Podstawowe wskazniki analizy finansowej charakteryzujace funkcjonowanie Spétki przedstawiajg sie
nastepujaco:

Tres¢ 2024 2023 2022

1 |Wskazniki charakteryzujace optacalnos¢ dziatalnosci

1.1. |Rentownos¢ majatku -8,45% -65,07% -14,25%
wynik finansowy netto/sumaaktywow

1.2. |Rentownos¢ kapitatowwtasnych -9,90% -81,07% -17,29%
wynik finansowy netto/kapitat wiasny

1.3. |Rentownosé nettosprzedazy -6,00% -39,29% 9,33%
wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw

1.4. |Rentownos¢ brutto sprzedazy -2,11% -17,77% -3,75%
wynik nasprzedazy produktow i towaréw/przychody netto ze sprzedazy produktdw i towaréw
2 |Wskazniki charakteryzujace ptynnosé finansowg

2.1. |Ptynnosé-wskaznik ptynnosci | 6,71 4,93 6,58
aktywa obrotowe ogétem/zobowigzania krétkoterminowe

2.2. |Ptynnosé-wskaznik ptynnosci Il 0,80 2,64 1,44

aktywa obrotowe ogétem-zapasy/zobowigzaniakrétkoterminowe

2.3. |Ptynnosé-wskaznik ptynnosci Il 0,10 0,03 0,02

$rodki pienieznei inne aktywa pieniezne/zobowigzaniakrétkoterminowe

2.4. |Plynnos¢ dtugoterminowa 6,89 5,08 6,02
aktywa ogotem/zobowigzania krotko- i dtugoterminowe

3 |Wskazniki efektywnosci gospodarowania majatkiem

3.1. | Szybkosc¢ obrotu naleznosci 18 75 32
naleznosci ztyt.dostaw i ustugxilos¢ dni w okresie/przychdd netto ze sprzedazy produktéw i towardw (w dniach)
Szybkos¢ sptaty zobowigzan
3.2. 2zobowigzaniaztyt. dostaw i ustugxilo$¢ dni w okresie/warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw+koszty wytworzenia 30 28 37
sprzedanych produktéw (w dniach)
Szybkos¢ obrotuzapasow
3.3 zapasyXxilo$¢ dni w okresie/warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw+koszt wytworzenia sprzedanych produktéw (w 292 105 211
"= |dniach)
zwytaczeniem zaliczek nadostawy 142 52 84
4 |Wskazniki charakteryzujace zaangazowanie i zwrotnosc kapitatu
4.1, |Wskazniki zwrotu kapitatuwtasnego (wlatach) } R ;
" | kapitat whasny/zysk netto
4.2, Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wiasnym 85.38% 80,26% 82,40%
kapitat wtasny/aktywaogotem
4.3, |Wskaznik pokrycia majatkutrwatego kapitatem wtasnym 1335,25% 1136,79% 1169,68%
kapitat wasny/aktywatrwate
4.4, Trwatos¢ struktury finansowania 85.92% 81,08% 84.88%

kapitat wiasny+rezerwy dtugoterminowe+zobowigzania dtugoterminowe/suma pasywow




Wskazniki charakteryzujgce optacalnosc¢ dziatalnosci wykazujg na koniec 2024 roku istotng
poprawe wzgledem lat wczesniejszych. Jest to przede wszystkim konsekwencjg wygenerowania
znacznie nizszej straty netto na poziomie 262 731,98 zt, przy jednoczesnym dalszym spadku sumy
aktywow oraz wartosci kapitatéw witasnych. Pomimo utrzymujgcych sie ujemnych wartosci, wszystkie
kluczowe wskazniki rentownosci (majatku, kapitatdw wtasnych, sprzedazy netto oraz brutto) wykazujg
znaczng poprawe. Rentownos¢ kapitatow wiasnych wzrosta z -81,07% do -9,90%, rentownos$¢ majgtku
poprawita sie z -65,07% do -8,45%, a rentowno$¢ netto sprzedazy osiggneta poziom -6,00% w stosunku
do -39,29% rok wczesniej. Wskazniki te wskazujg, ze spoétka jest na drodze do osiggniecia progu
rentownosci, co jest zgodne z zatozeniami przyjetymi we wczesniejszych latach.

W zakresie ptynnosci finansowej zanotowano dalszg poprawe niemal wszystkich wskaznikéw.
Wskaznik ptynnosci pierwszego stopnia osiggnagt poziom 6,71 i przekracza tym samym gorng granice
wzorcowego przedziatu 1,2-2,0, co $wiadczy o wysokiej zdolnosci spotki do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik ptynnosci drugiego stopnia obnizyt sie z 2,64 do 0,80, co wynika gtdwnie
z istotnego zmniejszenia wartosci naleznosci krétkoterminowych oraz inwestycji krotkoterminowych.
Z kolei wskaznik ptynnosci trzeciego stopnia wzrést z poziomu 0,03 do 0,10, wskazujac, ze spoétka jest
obecnie w stanie natychmiastowo sptaci¢ 10% swoich zobowigzan krotkoterminowych wytgcznie przy
wykorzystaniu srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw. Tak wyrazny wzrost tego wskaznika jest
efektem wzrostu poziomu gotéwki w bilansie kohcowym roku.

W zakresie wskaznikéw rotacji, na szczegdlng uwage zastuguje bardzo wysoka wartos¢
wskaznika szybkos$ci obrotu zapaséw, ktéra wzrosta z 105 do 292 dni. Oznacza to, ze towary (wraz
z zaliczkami na dostawy) przebywajg w magazynie blisko trzy razy dtuzej niz w roku poprzednim. Jest
to efekt zarbwno wzrostu warto$ci zapaséw, jak i spadku przychodow ze sprzedazy. Przy uwzglednieniu
jedynie towaréw handlowych, bez zaliczek, wartos¢ tego wskaznika wynositaby 142 dni, co i tak oznacza
istotny wzrost wzgledem 52 dni z roku 2023. Szybko$¢ obrotu naleznosci poprawita sie znaczaco —
z 75 dni w 2023 roku do 18 dni w roku 2024, co wskazuje na znaczne skrocenie okresu oczekiwania
na zaptate od kontrahentow. Z kolei wskaznik szybkosci sptaty zobowigzan pogorszyt sie z 28 dni
do 30 dni, co oznacza nieznaczne opéznienie w regulowaniu zobowigzan w stosunku do poprzedniego
okresu.

Wskazniki charakteryzujgce zaangazowanie i zwrotnos¢ kapitatu potwierdzajg, ze kapitat
wiasny w 2024 roku pokrywat 85,38% majatku spofki, co oznacza wzrost w stosunku do 80,26% w roku
2023. Po raz kolejny w spotce zachowana zostata tzw. ztota reguta bilansowa — majatek trwaty byt ponad
13-krotnie pokryty kapitatem wtasnym, co stanowi poprawe wzgledem wskaznika 11,37 z roku 2023.
Wzrost tego wskaznika wynika zaréwno ze spadku wartosci aktywow trwatych, jak i stabilizacji poziomu
kapitatébw witasnych. Wskaznik zwrotu kapitatu wtasnego ponownie nie zostat wyliczony ze wzgledu
na wystepowanie straty netto, choc jej poziom w 2024 roku byt wyraZnie nizszy niz w latach ubiegtych.

Gtéwne pozycje przeptywow finansowych (dane w zt):

Wyszczegdlnienie 2024 2023 2022
Przeplywy pieniezne netto z dziatal nosci operacyjnej -232928,68| 488186,33| 134907,04
Przeplywy pienigezne netto z dziatal nosci inwestycyjnej 277248,94| -331821,66 0,00
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -22146,69| -153919,59( -246071,29
Przeplywy pieniezne netto razem 2217357 244508 -111164,25

W zakresie przeptywow pienieznych w 2024 roku odnotowano ujemne przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -232 928,68 zt. Jest to odwrécenie tendencji z roku 2023,
w ktérym dziatalno$¢ operacyjna generowata dodatnie przeptywy na poziomie 488 186,33 zt. Spadek
ten zwigzany jest gldwnie z nizszym poziomem przychodoéw oraz wzrostem wartosci zapaséw w ciggu
roku.

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 277 248,94 zt
i stanowig istotng zmiane wzgledem poprzedniego roku, kiedy to wartos¢ ta byta ujemna (-331 821,66



zt). Poprawa ta jest efektem sptaty pozyczki krétkoterminowej udzielonej akcjonariuszowi w roku 2023,
co miato pozytywny wptyw na poziom srodkéw pienieznych w biezgcym okresie.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2024 roku nadal pozostajg ujemne
i wyniosty -22 146,69 zt. Sg one wynikiem dalszej sptaty zobowigzan z tytulu uméw leasingu
finansowego.

Ostatecznie, przeptywy pieniezne netto razem za 2024 rok wykazujg dodatnig wartos¢
22 173,57 zt, co oznacza wzrost srodkéw pienieznych w stosunku do stanu z konca 2023 roku.

Planowany rozwaoj Spétki

W 2024 roku Spotka kontynuowata reorganizacje wewnetrzng oraz wprowadzanie zmian linii produktow.

Plany Spétki na rok 2025 obejmuija:

1. Wyprzedaz produktéow zalegajgcych oraz optymalizacje kosztow zapasow.

2. Dalszg redukcje kosztow i zwiekszenie rentownosci firmy.

3. Kontynuacje rozwoju nowych kanatéw sprzedazy.

4. Ciggte wprowadzanie do oferty sprzedazowej produktow wykazujgcych najwiekszy popyt na rynku.
5. Pozyskanie inwestora w celu zwiekszenia kapitatu obrotowego.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI ORAZ OTOCZENIEM W JAKIM
PROWADZI DZIALALNOSC

5.7.1. Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dzialalnoscia Emitenta

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towaru

W ramach prowadzonej dziatalno$ci Spotka wykorzystuje magazyn zlokalizowany w Poznaniu.
Utrzymywanie towaru w jednym miejscu stwarza ryzyko narazenia go na szkodliwe dziatanie niektorych
zdarzen losowych (pozar, zalanie, kradziez etc.). Wystgpienie tych zdarzen moze przejsciowo
ograniczy¢ lub w skrajnym przypadku nawet catkowicie wstrzymac¢ dziatalno$¢ Spotki, skutkujgc utratg
zrodet przychodow ze sprzedazy, wzrostem nieplanowanych kosztow i spadkiem wynikéw finansowych.
Zarzad Emitenta zwraca uwage, ze zaréwno majatek Emitenta, jak i potencjalna utrata zysku z tytutu
zdarzen losowych sg przez Emitenta ubezpieczone (Emitent dokonat ubezpieczenia majgtku
obrotowego od ognia i innych zdarzen losowych, a takze od kradziezy). Istnieje takze ryzyko,
iz na skutek spadku popytu na towary oferowane przez Emitenta, czes¢ towaru bedzie zalegata
na magazynie. W przypadku przedtuzajgcego sie okresu magazynowania niesprzedanego towaru moze
dojs¢ do sytuacji, w ktérej z uwagi na dynamiczne zmiany technologiczne w zakresie produktéw
IT, spadkowi ulegnie ich warto$¢.

Emitent stara sie minimalizowaé ryzyko wystgpienia zjawiska starzenia sie standw
magazynowych poprzez polityke operacyjng Spotki. Sposob prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta
zaktada szybki obrét towarami, w zwigzku z czym istotnie minimalizowany jest okres przechowywania
towaré6w w magazynie. Jednoczesnie Emitent korzysta z magazynu o odpowiednim standardzie
i wyposazeniu zapewniajgcym bezpieczenstwo i wlasciwe warunku dla przechowywania towaréw
handlowych, co w znacznym stopniu ogranicza mozliwe wystgpienie niekorzystnych zdarzen losowych.

Ryzyko zwigzane z wadliwoscig towarow



Emitent jest dystrybutorem elektroniki uzytkowej oraz peryferii komputerowych. Urzgdzenia
elektroniczne cechujg sie ryzykiem wystepowania wad i usterek. W zwigzku z tym istnieje ryzyko,
ze pewien odsetek urzgdzen oferowanych przez Emitenta moze posiada¢ wady produkcyjne lub usterki
nabyte w trakcie procesu transportu (Srednio usterke lub wade techniczng posiada 1% dostaw).
W przypadku nasilenia sie tego zjawiska, istnieje ryzyko, ze odbiorcy stracg zaufanie do asortymentu
oferowanego przez Spétke i ograniczg zamowienia w zakresie wadliwych produktéw znajdujgcych sie
w ofercie Spotki. Ziszczenie sie takiego scenariusza mogtoby spowodowaé pogorszenie wynikow
finansowych. Emitent stara sie minimalizowa¢ wspominane ryzyko poprzez wprowadzenie
odpowiednich narzedzi i procedur weryfikujgcych asortyment, ktére tym samym ograniczajg liczbe
wadliwych towaréw wprowadzanych do obrotu. Do zabezpieczen tych nalezg m.in. odpowiednie
uzgodnienia z dostawcami, ktére pozwalajg Spotce na transfer odpowiedzialnosci za uszkodzone
towary na dostawcow, a takze przeprowadzanie kontroli jako$ci przez producentdéw przed wystaniem
towaréw do Spéiki.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychodéw

Wielkos¢ osigganej przez Emitenta sprzedazy — podobnie jak w przypadku innych podmiotow
dziatajgcych w branzy dystrybucyjnej w sektorze elektroniki uzytkowej — zalezy od sezonowych wahan
popytu. Nasilenie popytu zazwyczaj nastepuje na przetomie Ill i IV kwartatu roku kalendarzowego.
Skutkuje to niemoznosciag precyzyjnej oceny potencjalnej sytuacji Spoétki i utrudnia szacowanie wynikow
za dany rok obrotowy na podstawie wynikow kwartalnych. Ponadto w zwigzku ze zwiekszong sprzedaza
na poczatku IV kwartatu (nasilenie efektu wigze sie ze wzmozong aktywnoscig zakupowg odbiorcow w
zwigzku z procesem zatowarowania sieci handlowych przed swietami Bozego Narodzenia) moga
wystgpi¢ trudnosci zwigzane z zapewnieniem odpowiedniej powierzchni magazynowej, obstugg
logistyczng sprzedazy oraz zwiekszonym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy w tym okresie.
W odréznieniu od innych branz, oferta Emitenta nie ulega istotnym zmianom asortymentowym (tak jak
to ma miejsca na przyktad w branzy spozywczej lub odziezowej) w zaleznosci od sezonu roku.
W przypadku Emitenta efekt sezonowosci odzwierciedla sie jedynie w zmianach wolumenu zakupow
odbiorcéw, a nie w zakresie wahan preferencji poszczegdinych grup asortymentowych.

Ryzyko utraty reputaciji

Dziatalno$¢ Emitenta, jako dystrybutora urzadzen elektronicznych powszechnego uzytku,
opiera sie w znacznej czesci na wykorzystywaniu dobrego wizerunku Spétki jako dostawcy dobrej
jakosci sprzetu po konkurencyjnej cenie. Istnieje ryzyko, ze w wyniku nieprzewidzianych zdarzen, marki
oferowane przez Spotke utracg dobry wizerunek, co moze spowodowaé spadek zaufania odbiorcéw
do asortymentu oferowanego przez Emitenta i bezposrednio przetozy¢ sie na spadek generowanych
obrotéow. W celu minimalizacji wymienionego ryzyka Spoétka prowadzi rzetelng polityke informacyjna,
zarébwno wobec swoich dostawcow, jak i odbiorcéw — dzieki czemu wytworzony zostat wizerunek
Emitenta jako solidnego i elastycznego kontrahenta. Podejscie Spotki w zakresie wspoétpracy ze swoimi
kontrahentami zaowocowato powstaniem pozytywnego wizerunku Spétki, ktére zostaje odzwierciedlone
w wielu obszarach — np. poprzez zawarcie dtugoterminowych uméw z odbiorcami, zawarcie uméw
na wytgcznos¢ dystrybucji w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej z wybranymi dostawcami, a takze
poprzez zaoferowanie Spoéice atrakcyjnych warunkéw wspétpracy, zaréwno przez dostawcédw, jak
i odbiorcow. Dobry wizerunek Spétki jest budowany w oparciu o wieloletnie doswiadczenie oraz relacje
biznesowe 0sdb zarzgdzajgcych Emitentem.

Ryzyko zwigzane z zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy

W procesie dystrybucji towaréw do odbiorcow Emitent udziela swoim kontrahentom kredytow
kupieckich. W zwigzku z wystepowaniem okresu kredytowania odbiorcow Emitent jest narazony
na ryzyko zwigzane z ewentualng niewyptacalnoscig swoich partnerow handlowych. Naleznosci
handlowe stanowig znaczacy sktadnik sumy aktywéw Emitenta, dlatego opdznienia w regulaciji
naleznosci przez kontrahentéw mogg spowodowac trudnoéci w utrzymaniu ptynnosci przez Emitenta.
Ponadto, ze wzgledu na zamrozenie znacznej cze$ci Srodkdw pienieznych w postaci naleznoéci, Spétka
wykazuje rosngce zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Czynnikiem ograniczajgcym niniejsze ryzyko



jest fakt, ze Emitent wspotpracuje ze sprawdzonymi i renomowanymi kontrahentami, ktérzy regulujg
swoje zobowigzania w terminie oraz utrzymujg ciggtos¢ zamowien na towary Emitenta. Ponadto Emitent
korzysta z instrumentéw pozwalajgcych na dokonywanie dyskonta naleznosci od kluczowych klientéw
w sytuacji zapotrzebowania na zwiekszone finansowanie. Ponadio Zarzad Emitenta aktywnie
monitoruje zmiany zapotrzebowania na kapitat obrotowy — szczegdlnie w okresie nadchodzgcego
oczekiwanego wzrostu skali dziatalnosci podmiotu.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dla dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta istotng role odgrywajg wiedza oraz doswiadczenie
Prezesa Zarzadu Emitenta Pana Chun-Fu Lina oraz kadry menedzerskiej. Indywidualne, wypracowane
na przestrzeni wielu lat kontakty i relacje z dostawcami oraz odbiorcami majg znaczacy wplyw
na dziatalnos¢ Emitenta. Wiedza oséb kluczowych ma istotne znacznie takze dla dalszego rozwoju
Spofki. Ewentualne odejscie ktéregokolwiek z przedstawicieli kadry menedzerskiej mogtoby skutkowac
pogorszeniem wynikéw generowanych przez Emitenta. Nalezy jednak zauwazy¢, ze czionkowie kadry
menedzerskiej sg zwigzani ze Spoétkg od poczagtku jej istnienia, a dodatkowo Pan Chun-Fu Lin jest
zaangazowany kapitatowo w Spotke. Czynnikiem ograniczajacym niniejsze ryzyko jest rowniez fakt,
ze dziatalnos¢ Spoitki oparta jest na funkcjonowaniu departamentéw dedykowanych poszczegélnym
obszarom dziatalnosci (m. in. dzialu zamowien, czy dzialu sprzedazy). Taka struktura pozwala
do pewnego stopnia uniezalezni¢ procesy w przedsiebiorstwie od bezposredniej aktywnosci osob
kluczowych.

Ryzyko uzaleznienia od odbiorcéw

Emitent dystrybuuje towary do duzych sieci handlowych oraz kilku wiodacych dystrybutorow
sprzetu IT w Polsce (sieci wielkopowierzchniowe, hipermarkety oraz sieci specjalizujgce sie
w elektronice). Niektorzy klienci Spétki mogg dazy¢ do skrocenia dtugosci fancucha dostaw i pominiecia
Spoiki jako dystrybutora towardw na rynku poprzez dokonanie zakupdw bezposrednio u importeréw lub
producentéw. W stosunku do kluczowych klientéw ryzyko ich utraty minimalizowane jest poprzez
zawieranie dtugoterminowych umow o wspétpracy, a w stosunku do pozostatych poprzez zastosowanie
stosunkowo duzego rozproszenia klientow. Ponadto posrod odbiorcow sieciowych moze wystapic
Zjawisko fgczenia sie podmiotéw oraz wzajemnych przejeé, co skutkowaé moze zmianami w zakresie
zawartych umoéw dlugoterminowych, a takze zmianami preferencji zakupowych w ramach
zaktualizowanych strategii operacyjnych. Istnieje zatem ryzyko utraty czedci odbiorcéw,
co w konsekwencji moze negatywnie wptynagé na poziom realizowanej sprzedazy i osiggane przez
Spotke wyniki finansowe. Emitent stara sie ograniczy¢é wymienione ryzyko poprzez stosowanie
w umowach dystrybucji zapisdw ustanawiajgcych dla Emitenta preferencyjno$¢ w dystrybucji
okreslonych towaréw do wybranych sieci handlowych. Ponadto Emitent dazy do ciggtej dywersyfikaciji
odbiorcow oferowanych towaréw poprzez nawigzywanie kontaktéw handlowych z nowymi podmiotami.
W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta prowadzi nieustannie dziatania, ktére majg zaciesnic¢
wspotprace odbiorcow z Emitentem. Dziatania te przejawiajg sie poprzez wspotuczestnictwo w akcjach
promocyjnych prowadzonych przez sieci handlowe oraz elastyczno$¢ w zakresie dostaw (zaréwno
w zakresie ilosciowym, jak i cenowym), ktéra pozwala na przeprowadzenie niemal kazdej akc;ji
promocyjnej przez danego odbiorce.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Emitent wspétpracuje z dystrybutorami hurtowymi, bedgcymi importerami elektroniki uzytkowej,
peryferii komputerowych oraz z wytgcznymi przedstawicielami marek produktéw elektronicznych,
a takze bezposrednio z producentami urzadzen elektronicznych. Istnieje ryzyko, iz w przypadku utraty
jednego z kluczowych dostawcow poziom przychoddw realizowanych przez Emitenta ulegnie spadkowi,
co negatywnie wptynie na generowane przez niego wyniki finansowe. Istnieje takze potencjalne ryzyko,
ze rozpoczynajgc wspotprace z nowymi dostawcami, Emitent uzyska mniej korzystne warunki dostaw,
co przetozy sie na pogorszenie jego sredniej rentownos$ci oraz wynikéw finansowych. Warunki dostaw
oferowane przez importeréw najbardziej znanych marek uzaleznione sg od wolumenu zamoéwien —
zatem rozpoczecie wspotpracy z danymi importerami sprzetu wigze sie z rozpoczeciem procesu



uzyskiwania coraz bardziej dogodnych warunkéw wspotpracy. Niemniej jednak w poczatkowej fazie
wspotpracy nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig realizowania nizszej marzy. Czynnikiem ograniczajgcym
powyzsze ryzyko jest fakt, ze na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu dla niektorych
producentéw Emitent petni role preferowanego dostawcy produktéw do okreslonej grupy odbiorcéw
(sieci wielkopowierzchniowych) oraz $wiadczy kompleksowe ustugi merchandisingu (prezentaciji
towaréw w punktach sprzedazy). Ponadto z wieloma podmiotami Emitent nawigzat trwate relacje
handlowe, ktore przekftadajg sie na stabilnos¢ dostaw. Z wieloma dostawcami, Spotka posiada bliskie
relacje handlowe, a wspotpraca ma charakter stabilny o diugoterminowych perspektywach. Ze wzgledu
na wypracowane kanaty sprzedazy do hipermarketéw Emitent jest atrakcyjnym odbiorcg towardéw dla
wiekszosci wspotpracujgcych z nim dostawcéw (w tym importeréw). W zwigzku z powyzszym Spétka
uzyskuje specjalne przywileje w zakresie cen zakupu towarow, ktére sg atrakcyjniejsze od standardowej
oferty tego dostawcy. Ryzyko utraty kluczowych dostawcéw jest takze minimalizowane dzieki
doswiadczeniu o0s6b zarzadzajgcych Emitentem, ktérzy posiadajg wieloletnig historie aktywnosci
gospodarczej na rynku dystrybucji urzgdzenh elektronicznych, co bezposrednio przektada sie na szerokie
kontakty biznesowe oraz dobre relacje z obecnymi partnerami handlowymi.

Ryzyko zwigzane z jednoosobowym skladem zarzadu

Jedyng osobg zasiadajacg w Zarzadzie Emitenta jest Pan Chun-Fu Lin. Istnieje ryzyko,
iz w przypadku nieobecnosci, choroby bgdz wystgpienia innych zdarzen ograniczajgcych mozliwosé
petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu przez Pana Chun-Fu Lina, biezgce funkcjonowanie Spotki moze by¢
utrudnione. Powyzsze ryzyko zminimalizowane zostato dzieki udzieleniu w dniu 10 pazdziernika 2013
roku Panu Shang-Ju Lin (synowi Pana Chun-Fu Lin) Prokury Samoistnej. Prokurent uprawniony jest
do samodzielnego dokonywania wszystkich czynnosci sagdowych i pozasgdowych, jakie sg zwigzane
z prowadzeniem Spétki oraz do skfadania podpiséw w jej imieniu. O$wiadczenia skierowane do Spéiki,
jak réwniez doreczenia pism, mogg by¢ dokonywanie skutecznie wobec samego Prokurenta. Prokura
Samoistna zostata zarejestrowana w KRS dnia 28 pazdziernika 2013 r.

5.7.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dzialalnosé

Ryzyko zwiagzane z sytuacjg makroekonomiczng

Prowadzona przez Vakomtek S.A. dziatalno$¢ uzalezniona jest od biezgcej sytuacji
gospodarczej w Polsce, jak i na Swiecie. Wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spétke majqg takie
czynniki jak poziom konsumpcji czy zamozno$ci spoteczenstwa oraz ogdlna sytuacje geopolityczna.
Poziom koniunktury gospodarczej oraz wielkos¢ popytu zgtaszanego przez spoteczenstwo
uwarunkowane sg wieloma czynnikami, w tym w szczegdlnosci: tempem wzrostu PKB, poziomem
inflacji i stop procentowych, dostepnoscig i oprocentowaniem kredytow. Niekorzystne zmiany czynnikéw
makroekonomicznych moga wptyng¢ na spadek popytu na ustugi oferowane przez Spétke, co moze
przetozy¢ sie na pogorszenie jej sytuacji finansowej. Czynnikiem ograniczajgcym ryzyko niekorzystnego
wplywu zmian wskaznikbw makroekonomicznych na popyt zgtaszany przez konsumentéw jest fakt,
ze towary oferowane przez Emitenta znajdujg sie w grupie towaréw konsumpcyjnych codziennego
uzytku o umiarkowanej jednostkowej wartosci, dzieki czemu popyt na te towary nie jest tak wrazliwy
na zmiany koniunktury jak to ma miejsce w przypadku towaréw o wysokiej wartosci jednostkowej. Poza
tym w Polsce stale umacnia sie popyt na sprzet elektroniczny codziennego uzytku, stanowigcy grupe
peryferii innych sprzetéw i urzgdzen (gtéwnie peryferii komputerowych i RTV), z ktérych spoteczenstwo
korzysta kazdego dnia niezaleznie od aktualnych warunkéw gospodarczych.

Ryzyko zwigzane ze statusem oséb zarzadzajacych i wiekszosciowych akcjonariuszy Spétki

Vakomtek S.A. jest spotkg prawa polskiego, zarejestrowang i dziatajgcg na terytorium Polski.
Jednakze Pan Chun-Fu Lin, (Prezes Zarzadu), jak réwniez Pan Shang-Ju Lin (Prokurent) i czesé
z cztonkéw Rady Nadzorczej, nie posiadajg obywatelstwa polskiego. Pan Chun-Fu Lin jest obywatelem
Republiki Chinskiej (Tajwanu), posiada jednakze karte statego pobytu na terytorium Polski, wydang
przez Wojewode Wielkopolskiego. W chwili obecnej przepisy prawa nie ograniczajg w zaden sposéb
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petnienia funkcji w organach spétek prawa handlowego przez osoby posiadajgce taki status prawny,
jednakze nie mozna wykluczy¢ ich niekorzystnej zmiany w przysztoSci.

Ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu prawnym

Przepisy prawa obowigzujgce w Polsce, w tym przepisy regulujgce prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej oraz dziatalnosci handlowej, a takze prawa dotyczgcego sprzedazy towardw
importowanych, ulegajg czestym zmianom oraz w wielu przypadkach charakteryzujg sie brakiem
jednolitej wyktadni. Wystepujgce zmiany przepiséw prawa stwarzajg ryzyko, ze koniecznosc
dostosowania sie¢ podmiotow do nowych regulacji pociggnie za sobg skutki moggce mie¢ negatywny
wplyw na popyt na towary oferowane przez Emitenta. Nieprzewidziane zmiany wyktadni przepisow
prawa powodujg powstanie ryzyka zwigzanego z nieprawidtowg interpretacja tych przepisow i natozenia
sankcji za uchybienia wynikajgce z rozbieznej interpretacji przepiséw prawa przez podmioty
gospodarcze i ustawodawce. Istnieje réwniez ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow i wykfadni
w Kkierunku niekorzystnym dla Emitenta — co wigza¢ sie moze z dodatkowymi nieoczekiwanymi
utrudnieniami w prowadzeniu przez Spotke dziatalnosci operacyjnej, a w skrajnych przypadkach
doprowadzi¢ do poniesienia dodatkowych znaczacych kosztéw dostosowawczych i naprawczych
z tytutu nieprawidtowego dostosowania sie Spotki do zmienionych przepiséw. Nie mozna wykluczyc,
ze czeste nowelizacje i ewentualne zmiany w przepisach prawa mogg mie¢ wplyw na zakres
dziatalnosci Spoiki i jej wyniki finansowe. Emitent minimalizuje ryzyko funkcjonowania w niestabilnym
otoczeniu prawnym, korzystajgc w razie potrzeby z pomocy podmiotow $wiadczacych profesjonalng
pomoc prawng. Spétka monitoruje zmiany prawa majgc na celu eliminacje ryzyka niedostosowania
swojej dziatalnosci do ewentualnych nowych rozwigzan prawnych.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw i interpretacji podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami
przepisOw i niespéjnymi interpretacjami prawa podatkowego, nowe przepisy regulujgce zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne mogg powodowacC niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych
podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw
podatkowych, ktére mogg spowodowac wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych. Biorgc pod uwage,
ze Spotka jest dystrybutorem towardéw importowanych z poza Unii Europejskiej istnieje ryzyko zmiany
przepiséw podatkowych w zakresie optat celnych i innych ograniczen w tym zakresie. Istnieje mozliwosé
zmiany polityki handlowej Unii Europejskiej, ktéra doprowadzi¢ moze do wprowadzenia we wszystkich
Krajach Czionkowskich bardziej restrykcyjnych instrumentéw ochrony tych Krajéw Cztonkowskich
wobec importu towaréw spoza Unii (w tym réwniez z krajow Dalekiego Wschodu). Instrumenty polityki
handlowej, w tym instrumenty ochrony rynku, sg ustanawiane przez Parlament lub Komisje Europejskg
w drodze decyzji i rozporzadzen stosowanych bezposrednio. Rzad polski od maja 2004 r. stracit prawo
do samodzielnego ustanawiania praw importowych. W ramach tego systemu ustanawiane sg w zakresie
obszaru UE instrumenty ochronne wynikajgce z przeprowadzonego postepowania antydumpingowego,
postepowania antysubsydyjnego oraz postepowania ochronnego przed nadmiernym importem. Istnieje
ryzyko, ze wprowadzenie przez Unie Europejskg bardziej restrykcyjnych przepisdéw ochronnych
doprowadzi do znaczacego wzrostu wartosci zamawianych towaréw, w wyniku czego spadkowi ulegng
marze realizowane przez spotki. Czynnikiem ograniczajgcym niniejsze ryzyko jest fakt, ze ograniczenie
bedzie dotyczyto wszystkich reselleréw (odsprzedawcéw) débr elektronicznych na rynku, w zwigzku
z czym na tle konkurencji pozycja Emitenta nie powinna ulec pogorszeniu. Niestabilno$¢ przepiséw
podatkowych oraz zmiany w interpretacji dotycza wszystkich podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢
gospodarczg na terenie Polski. W zwigzku z tym ziszczenie sie niniejszego ryzyka nie powinno
W znaczny sposob obnizy¢ przewagi konkurencyjnej. Emitent na biezgco monitoruje zmiany kluczowych
z punktu widzenia Spétki przepisow podatkowych i sposobu ich interpretacii, starajac sie z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta do wystepujgcych zmian.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na zaleznosci ekonomiczne panujgce w branzy dystrybutoréw produktéw IT, ktére
produkowane sg na innych rynkach, wyniki Spétki uzaleznione sg takze od zmian globalnych cen
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elektroniki uzytkowej. Globalne ceny denominowane sg zazwyczaj w takich walutach jak EUR lub USD.
Nie mniej jednak Vakomtek S.A. z jednej strony podlega¢ bedzie w podobnym stopniu zmieniajagcym
sie cenom jak inni dystrybutorzy sprzetu IT w Polsce, z drugiej strony poprzez docieranie w zakresie
zaopatrzenia bezposrednio do producentéw, ograniczajgc jednoczesnie zakres posrednikow, starac sie
bedzie zyskac przewage konkurencyjng, pozwalajacg zminimalizowa¢ wptyw negatywnych tendencji na
rynkach walutowych. Dla Emitenta korzystna jest tendencja umacniania sie polskiej waluty. Sytuacja
taka powoduje, ze ceny elektroniki oferowane przez importeréw (bedacych dostawcami sprzetu dla
Emitenta) ulegajg wzglednemu spadkowi. Natomiast ewentualne niekorzystne wahania kurséw
walutowych (tj. spadek kursu waluty polskiej wzgledem innych walut) moze spowodowac wzrost cen
towaréw oferowanych przez dostawcow, co moze skutkowa¢ powstaniem dodatkowych kosztow
i przetozy¢ sie na obnizenie wyniku finansowego Spoiki. Biorgc pod uwage fakt, ze Spétka dokonuje
sprzedazy urzadzen rowniez dystrybutorom oferujgcym te urzadzenia na innych rynkach sasiadujgcych
z polskim, nadmierny wzrost wartosci waluty krajowej spowoduje, ze oferowane przez Emitenta ceny
produktow mogg okazac sie niekorzystne dla tych odbiorcow. W celu ograniczenia niekorzystnego
wptywu tego ryzyka na wyniki, Emitent na biezgco prowadzi monitoring zmian kurséw walutowych i stara
sie szacowac tendencje na rynku walutowym. Niemniej jednak z uwagi na fakt, ze waluta polska jest
postrzegana wcigz jako waluta ryzykowna, istnieje ryzyko czestych fluktuacji jej kursu, co moze mieé
wpltyw na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko konkurencji

Emitent dziata na rynku dystrybucji towaréw elektroniki uzytkowej i peryferii komputerowych.
Podstawowg dziatalnoscig Emitenta jest posredniczenie miedzy importerami produktéw elektronicznych
w Polsce i zagranicznymi producentami tych wyrobow, a wielkopowierzchniowymi sieciami detalicznymi
dostarczajgcymi produkty do odbiorcow finalnych. Rynek ten charakteryzuje sie wzglednie wysokim
poziomem konkurencji miedzy dystrybutorami urzgdzen elektronicznych. Biorgc pod uwage skale rynku,
réznorodnos¢ produktow elektronicznych oraz duzg liczbe potencjalnych odbiorcow, bariery wejscia na
ten rynek sg stosunkowo niskie. Intensyfikacja konkurencji spowodowana statym pojawianiem sie
nowych podmiotéw na rynku i poszerzeniem ich skali dziatalnosci, przejawia sie w rosngcym nasyceniu
rynku oraz coraz bardziej agresywnej polityce cenowej. Nasilenie sie walki konkurencyjnej moze
skutkowac¢ obnizeniem realizowanych marz, wzrostem kosztéw dotarcia do klienta i w konsekwencji
pogorszeniem wynikéw finansowych realizowanych przez Emitenta. Emitent aktywnie reaguje
na ewentualne nasilenie sie walki konkurencyjnej, podejmujgc dodatkowe dziatania w zakresie wsparcia
sprzedazy. Istotnym czynnikiem zabezpieczajgcym Spétke przed konkurencjg jest fakt, ze Emitent jest
wyspecjalizowanym dystrybutorem towaréw dla wielkopowierzchniowych sieci detalicznych. Sprzedaz
do hipermarketéw i sieciowych sklepow specjalistycznych generuje dominujgcg wielkos¢ fgcznych
obrotéw Spoiki. Spotka posiada podpisane diugoterminowe umowy na dostawy towaréw do wigkszosci
sieci handlowych w Polsce. Kanat ten cechuje sie znacznie wyzszymi barierami wejécia, co skutecznie
ochrania Spotke przed narazeniem na nastepstwa walki konkurencyjnej na otwartym rynku.

Ryzyko zwigzane z tendencja do spadku marz na rynku towaréw elektronicznych

Spotka, bedac dystrybutorem elektroniki uzytkowej, narazona jest na ryzyko spadku marz
realizowanych na sprzedazy oferowanych towaréw. Zwlaszcza towary z grupy urzadzen
elektronicznych w poczatkowej fazie cyklu zycia produktu, ze wzgledu na zwiekszony popyt
(wystepujacy na etapie wzrostu zainteresowania danym produktem i mody) oferowane sg z reguty
na wyzszym poziomie cenowym i przy wysokich marzach. Nastepnie réwnolegle ze wzrostem
dostepnosci danej grupy produktéw na rynku (tj. w nastepstwie wprowadzenia do obrotu podobnych
produktéw przez inne podmioty konkurencyjne) nastepuje stopniowy spadek realizowanych marz
na danej grupie produktéw. Ponadto wraz z uptywem czasu technologia zastosowana w danej grupie
produktéw ulega upowszechnieniu i zainteresowanie konsumentéw przenosi sie na nowsze, bardziej
zaawansowane towary, w zwigzku z czym spada atrakcyjnos¢ zakupowa wprowadzonych wczesniej
urzadzen. Efekt ten jest szczegdlnie znaczgcy w sytuacji walki konkurencyjnej o klienta
zainteresowanego zakupem danego asortymentu towaréw. Istnieje zatem ryzyko spadku marz
na sprzedazy urzadzen elektronicznych i peryferii komputerowych powszechnego uzytku. Zarzad Spofki
zaznacza, ze w wiekszosci przypadkéw na rynku konsumpcyjnej elektroniki uzytkowej w miare
upowszechnienia sie danego produktu, zwigzany z tym zjawiskiem spadek cen sprzedazy danego
towaru powodowany jest w znacznej mierze spadkiem kosztéow jego produkcji (ze wzgledu na wzrost

12



skali sprzedazy), a nie upowszechnienia sie tych lub podobnych produktéw. W zwigzku z tym Emitent
nie notuje znacznych spadéw marz jednostkowych ze sprzedazy tych towaréw. Czynnikiem
ograniczajgcym niekorzystny wptyw niniejszego ryzyka jest fakt, ze Spotka na biezgco rozszerza katalog
oferowanych towaréw kazdorazowo wprowadzajgc do niego nowoczesne urzgdzenia, ktére dopiero
wchodzg na rynek konsumpcyjny w Polsce, wycofujgc przy tym towary oparte na starszych
technologiach. Ponadto Spoétka zamierza na biezgco monitorowac i likwidowac¢ z oferty produkty, ktére
charakteryzujg sie najnizsza marzg. Dodatkowym elementem ograniczajgcym potencjalnie niekorzystny
wplyw tego ryzyka jest fakt, ze Spotka w niektérych przypadkach jest wytacznym dystrybutorem danej
marki na rynku Polskim. W efekcie Emitent moze w znacznym zakresie kontrolowa¢ podaz tych towardow
na rynku i mie¢ wptyw na poziom realizowanych marz. Zarzad Emitenta zapewnia, ze Spotka posiada
wdrozone procedury kontroli kosztéw i wydatkow, ktére na biezgco pozwalajg kontrolowa¢ wysokos¢
realizowanych marz i skutecznie planowac dalsze dziatania operacyjne podmiotu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w segmencie IT

Na rynku elektroniki uzytkowej panuje wysoka dynamika zmian w zakresie technologii
stosowanej w urzgdzeniach elektronicznych powszechnego uzytku. Zmiany te majg bezposredni wptyw
na zainteresowanie danymi produktami elektronicznymi ze strony odbiorcéw. Tempo tych proceséw
oraz ich zakres sprawia, ze Emitent, aby zachowaé swojg pozycje rynkowa, zmuszony jest do statej
obserwacji rynku pod wzgledem aktualnych tendencji w stosowanej technologii. W zwigzku
Zz powyzszym wystepuje ryzyko zwigzane z koniecznoscig ponoszenia nakiadéw na prowadzenie
obserwacji i analiz, a takze ryzyko zwigzane z wdrazaniem do katalogdbw nowego asortymentu.
Czynnikiem ograniczajgcym niniejsze ryzyko jest fakt, ze Spétka na biezgco aktualizuje oferte towaréw
o produkty nowszej generacji. Poza tym Spétka wypracowata mechanizmy statego aktualizowania oferty
o towary podlegajgce zmianom technologicznym. W oparciu o umowy zawarte z dostawcami, Spotka
dystrybuuje najbardziej aktualne wersje towaréw poszczegdlnych marek.

SYTUACJA KADROWA

W poréwnaniu do roku 2023 zatrudnienie w Spétce pozostato takie samo, jednak zmienila sie
struktura w ramach podziatu na umowy o prace i umowy cywilnoprawne. Na koniec roku w Vakomtek
zatrudnionych byto 3 pracownikdw na umowach o prace oraz 5 os6b na umowach cywilnoprawnych.
Zmniejszenie liczby pracownikéw w stosunku do lat poprzednich (przed 2023) byto po czesci wywotane
zmianami wewnetrznymi i decyzjami personalnymi pracownikéw, a dodatkowo reorganizacjg
wewnetrzng Spoétki Vakomtek w celu dostosowania struktury do zmian rynkowych. Dzieki
dodwiadczonej i wykwalifikowanej kadrze pracowniczej Vakomtek sprawnie realizowat dziatania
zwigzane z jej dziatalnoscig.

Forma zatrudnienia 2024 2023
Umowa o prace 3 5
Umowy cywilnoprawne 3 3
SUMA 6 8

Stan na 31.12.2024 r.

KONTYNUOWANIE DZIALALNOSCI
Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci

gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Z uwagi na tres¢ art. 397 Kodeksu Spétek
Handlowych oraz ziszczenie sie przestanek okreslonych w tym przepisie Zarzgd Spotki Vakomtek S.A.
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niniejszym wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Vakomtek S.A. o podjecie
uchwaty w przedmiocie dalszego istnienia Spétki.

Spotka podejmie wszelkie dziatania w celu zwiekszenia wolumenu przychodu oraz
zminimalizowania strat poniesionych w ubiegtych latach. Podstawowym narzedziem do osiggniecia tego
celu bedzie wprowadzanie nowych produktéw do oferty handlowej oraz stopniowe zwiekszanie
istniejgcej bazy odbiorcow. W zwigzku ze zmieniajgca sie sytuacjg makroekonomiczna Spotka planuje
skoncentrowaé sie na poszukiwaniu klientéow w kanale sieci hurtowych. W tym celu zostata juz
przeprowadzona wstepna analiza rozmieszczenia geograficznego istniejgcych klientow i
skoncentrowanie sie na obszarach do tej pory nie obstugiwanych. Obecnie trudne jest okreslenie
kwotowe efektéw podjetych w przysztosci dziatah.

Dodatkowym narzedziem do pokrycia straty oraz zwigkszenia rentownosci bedzie zwiekszenie
kapitatu zakladowego Spétki poprzez pozyskanie nowego inwestora.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Vakomtek S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. i dane poréwnywalne sporzgadzane zostaty
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spoétke, oraz ze dane zawarte w sprawozdaniu finansowym
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majagtkowg i finansowg Spdiki oraz jej
wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyko zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig

Chun Fu Lin — Prezes Zarzadu
Lubon, dn. 28-05-2025 r.
Signed by /
Podpisano przez:

ey

Date / Data:
2025-05-28 16:29
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