L

budlex

SPRAWOZDANIE ZARZADU BUDLEX SP. Z 0.0.
Z DZIALALNOSCI SPOLKI

W ROKU OBRACHUNKOWYM 2024
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Wstep do sprawozdania:

Podstawowg dziatalno$cia Budlex sp. z o.0. (dalej ,,Budlex™) jest realizacja projektow
deweloperskich. Dla kazdego projektu realizowanego przez Grupg, Jednostka Dominujaca
Grupy Kapitatlowej — spotka Budlex powotuje spotke celowa. Tworzone spdtki majg forme
spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig. Tym samym dzialalno$¢ Budlex polega nie tylko na
inicjacji wszelkich dzialan spotek zaleznych lecz takze ich administrowaniu wraz z
prowadzeniem ksigg rachunkowych.

Zadaniem sprawozdania jest przedstawienie dziatalnosci gospodarczej za rok 2024 w
powigzaniu z rocznym sprawozdaniem finansowym 1 caloksztattem dziatalnos$ci Spotki Budlex

sp. Z 0.0.

Dane korporacyjne:

Firma: Budlex Spoéika sp. z o.0.

Siedziba: Warszawa. Biura spotki sg zlokalizowane: w Warszawie przy ul. F. Klimczaka
1, w Toruniu przy ul. Targowej 16b/1 oraz w Bydgoszczy, przy ul. Jatki 4

KRS: 0000622919, Sad Rejonowy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy KRS.

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku wchodzili: Malgorzata Mellem —
Cztonek Zarzadu oraz Krystyna Brzezinska — Czlonek Zarzadu oraz tukasz Grochocinski —
Cztonek Zarzadu. Dnia 6 listopada 2024 z funkcji Czlonka Zarzadu zostal odwolany Pan Filip
Friedmann oraz Pan Michal Ko$lacz. W dniu 6 listopada 2024 r. na mocy uchwaty numer 4
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spotki Budlex zostata zmieniona umowa spotki
poprzez utworzenie Rady Nadzorczej.

Na mocy uchwaly numer 5 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 6 listopada
2024 r. w sktad Rady Nadzorczej zostali powotani: Pan Filip Friedmann, Pan Michat Koslacz
oraz Pani Anna Friedmann. W dniu 10 grudnia 2024 r. zmiany zostaly ujawnione w Krajowym
Rejestrze Sadowym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIII
Gospodarczy.

Budlex sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 13 czerwca 2016 roku. 12 czerwca 2017 roku Budlex
sp. z 0.0. polaczyla si¢ poprzez przejecie calego majatku spotki przejmowanej, ktorej 100%
akcji posiadata spotka przejmujaca, ze spotka Budlex S.A. Budlex S.A. prowadzila dziatalno$é
w formie spotki akcyjnej od 2011 roku. Spotka powstata w skutek przeksztalcenia Budlex
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktora dziatata od 1987 roku. Dnia 17 stycznia 2024
roku spotka nabyta 8.507 udziatow wtasnych w celu umorzenia od Pana Michata Kos$lacz. Dnia
29 lutego 2024 roku doszlo do umorzenia udziatow wiasnych spotki. Warto$¢ nominalna
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umorzonych udzialéw wynosi 425.350,00 zt Budlex sp. z o0.0. w latach 2023 i 2024 nie
posiadata oddzialéw. Budlex nie prowadzila dziatalno$ci w zakresie badan i rozwoju.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapital zaktadowy Budlex sp. z 0.0. wynosit 3.828.300,00
ztotych 1 byl podzielony na 76.566 udzialy o wartosci 50 ztotych kazdy.

Wartosé
Udziatowiec Liczba udziatéw Liczba gtoséw nominalna
udziatu

Udziat w kapitale

Wartos¢ kapitatu
podstawowym

Properties&co Sp. z 0.0. 35000 35000 50 46% 1750 000,00
Filip Friedmann 24547 24 547 50 32% 1227 350,00
Posella Ltd 10 000 10 000 50 13% 500 000,00
Jacek Olechowski 2765 2765 50 4% 138 250,00
Michat Koslacz 4254 4254 50 5% 212 700,00

Drziatalnosé operacyjna

Budlex sp. z o0.0. $wiadczy na rzecz powotanych przez siebie spotek celowych m.in. ustugi
zastepstwa inwestycyjnego — prowadzac proces pozyskiwania
nieruchomosci, ich zakupu oraz sprzedazy poszczegolnych lokalizacji.
W 2024 r. ukonczono nastgpujace projekty deweloperskie:
e Bydgoszcz, budynek mieszkalny ,,Urzecze 2”
e Warszawa, |1 budynek mieszkalny ,,Marynin”
W 2024 r. rozpoczeto 1 kontynuowano nastepujace projekty deweloperskie:
Warszawa, 1 budynek mieszkalny ,,Marynin”
Torun, 2 budynki mieszkalne ,,Vinea”
Bydgoszcz, 1 budynek mieszkalny ,,Gajowa 17
Bydgoszcz, 2 budynki mieszkalne ,,Enklawa 2b”
Bydgoszcz, 1 budynek mieszkalny ,,Gajowa 2
Gdansk, 1 budynek mieszkalny ,,Kapitanat 17
Gdansk, 1 budynek mieszkalny ,,Kapitanat 2”
Torun, 2 budynki mieszkalne ,,Winnica”
e (dansk, 1 budynek mieszkalny ,,Platynowa”
Budlex Sp. z o0.0. $wiadczy rowniez ustugi zastepstwa gwarancyjnego dla spotek celowych,
ktore zakonczyly proces inwestycyjny oddajac do uzytkowania wybudowane budynki
wielorodzinne.

W dniu 31-12-2024 Budlex sp. z 0.0. zatrudniata tgcznie 23 osoby.
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Podstawowe dane finansowe

dane w tys. PLN 31.12.2024 31.12.2023
Przychody netto ze sprzedazy 17 569,77 16 955,29
Koszty sprzedanych produktéw 7 974,16 9 873,07
Koszt sprzedazy 1413,35 1021,11
Koszty zarzadu 11 802,28 9211,58
Zysk brutto 12 857,31 36 766,61
Zysk netto 13 007,69 37 095,03
dane w tys. EUR 31.12.2024 31.12.2023
Przychody netto ze sprzedazy 4 082,01 3744,21
Koszty sprzedanych produktéw 1 852,65 2180,26
Koszt sprzedazy 328,37 225,49
Koszty zarzadu 2742,04 2034,18
Zysk brutto 2987,15 8 119,12
Zysk netto 3 022,09 8 191,64

Sytuacja majgtkowa

dane w tys. PLN 31.12.2024 31.12.2023
Suma bilansowa 201 301,17 208 594,90
Aktywa trwate 180 672,79 160 034,67
Aktywa obrotowe 20 628,37 48 560,23
Kapitaty wtasne 88 529,69 100 522,00
dane w tys. EUR 31.12.2024 31.12.2023
Suma bilansowa 47 110,03 47 974,91
Aktywa trwate 42 282,42 36 806,50
Aktywa obrotowe 4 827,61 11 168,41
Kapitaty wiasne 20 718,39 23119,14

Wybrane dane finansowe zostaly przeliczone na euro wedtug nastepujacych zasad:

e Poszczegbdlne pozycje aktywow 1 pasywow bilansu - wedlug S$redniego kursu
obowigzujacego na 31 grudnia 2024 roku: 4,2730 PLN/EUR (na 31 grudnia 2023 r.:
4,3480 PLN/EUR).

e Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw - wedlug kursu
stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank
Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca w 2024 roku 4,3042 PLN/EUR;
(w2023 r.: 4,5284 PLN/EUR)
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Gtowne rynki dziatalnosci deweloperskiej w roku 2024

Dzialalnos¢ deweloperska Spotki koncentrowata si¢ na rynku bydgoskim, torunskim, gdanskim
I warszawskim. W tych czterech miastach realizowano projekty deweloperskie - mieszkaniowe.
Spoétka posiada tam swoje biura handlowe.

Przewidywany rozwoj

Spotka bedzie kontynuowata dzialalno$¢ deweloperska — mieszkaniowa. Planowane jest
rozpoczecie nowych projektow deweloperskich na terenie Torunia, Bydgoszczy i Gdanska.
Budlex sp. z 0.0. rozpocznie starania zmierzajace do realizacji kolejnych projektow
deweloperskich. Zarzad ocenia, ze sytuacja finansowa bedzie satysfakcjonujaca, regulacja
biezacych zobowigzan nie jest w zaden sposob zagrozona.

Czynniki ryzyka

Ryzyko utrudnionego dostepu do finansowania inwestycji przez sektor bankowy. Wigze
si¢ ono z wymaganiami, ktore moga zosta¢ postawione przez instytucje finansujace
projekt przed inwestorem w zwigzku z udzielanym kredytem — m.in. zapewnienia
wysokiego poziomu wkladu wiasnego lub zapewnienia wysokiego poziomu
przedsprzedazy wymaganej do uruchomienia kredytowania. Spotka zabezpiecza sig¢
przed negatywnym wptywem ryzyka realnie oceniajgc okres, w ktorym wymagany
poziom przedsprzedazy =zostanie osiggnigty. Ocena ta opiera si¢ na ponad
trzydziestoletnim doswiadczeniu w realizacji projektow deweloperskich oraz
doswiadczeniu wysoko wykwalifikowanej kadry zatrudnianej przez Spoike.

Ryzyko utrudnionego dostepu do kredytéw hipotecznych dla klientéw indywidualnych.
Wiaze si¢ ono z rosngcymi wymaganiami, jakie sektor bankowy stawia klientom
indywidualnym w zakresie wartosci wktadu wtasnego, wysokos$ci zarobkow itp. Spotka
zabezpiecza si¢ przed negatywnym wplywem ryzyka oferujac klientom $wiadczone
przez nig ushugi posrednictwa w uzyskaniu najkorzystniejszego kredytu hipotecznego.
Ryzyko wzrostu kosztéw kredytow bankowych zarowno zacigganych przez spotki
Grupy na realizacj¢ projektow deweloperskich jaki i kredytow hipotecznych
zacigganych przez klientow na zakup nieruchomosci. W pierwszym przypadku
spowodowac to moze wzrost kosztoOw realizacji projektu oraz obnizenie marz, w drugim
przypadku obnizenie popytu i wydluzony okres sprzedazy projektu. Biznesplany
inwestycji podejmowanych przez Grupe poddawane sg $cistemu procesowi
kontrolingowemu. Grupa okre$la progi ryzyka, dzigki czemu znany jest maksymalny
zakres kosztow finansowych jaki moze zosta¢ poniesiony w zwiazku z realizacja
projektu.
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Instrumenty finansowe

Budlex sp. z 0.0. na biezaco monitoruje i kontroluje bezpieczenstwo transakcji. Ceny zakupu i
sprzedazy towaréw i ustug sg zapisane w umowach i zabezpieczone stosownymi klauzulami.
Ryzyko stopy procentowej w zakresie kredytow i pozyczek okreSlone jest i zapisane w
aktywnych umowach. Ryzyko walutowe wystepujace w Budlex sp. z 0.0. ograniczone jest skalg
srodkow zdeponowanych w EUR oraz biezgcym monitoringiem notowan kurséw walut.
Ryzyko kredytowe w zakresie nalezno$ci zewnetrznych eliminowane jest poprzez uzaleznienie
sprzedazy nieruchomosci od wptywu wszelkich wymaganych nalezno$ci z tytutu transakcji
zbycia nieruchomosci. Naleznosci z tytulu udzielonych pozyczek i1 ustug poddawane sa
biezacemu monitoringowi. Jednostka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Dodatkowe informacje w zakresie instrumentow finansowych Spoétka przedstawila w notach w
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Zdarzenia istotnie wplywajgce na dzielnos¢ jednostki, jakie wystgpity w roku obrotowym

W roku 2024 dokonano zmiany w Polityce Rachunkowosci. Zmiana dotyczyla prezentacji
danych w rachunku zyskow i strat z wariantu porownawczego na kKalkulacyjny oraz momentu
ujecia przychodow ze sprzedazy mieszkan w roku obrotowym. Szczegotowy wpltyw zmian na
dane finansowe opisano w Dodatkowych informacjach i objasnieniach do Sprawozdania
Finansowego w Nocie nr.44.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W spolce nie wystapily ww. zdarzenia wptywajace na dzialalno$¢ jednostki. W zwiazku z
trwajaca Inwazja Rosji na Ukraing Spotka nie identyfikuje istotnego ryzyka, ktore mogtoby si¢
wigza¢ z zagrozeniem kontynuacji dziatalnosci. W chwili publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego sytuacja wcigz si¢ zmienia, do tej pory kierownictwo jednostki nie odnotowato
zauwazalnego wplywu na sprzedaz lub tancuch dostaw jednostki, jednak nie mozna
przewidzie¢ przysztych skutkow. Kierownictwo bedzie nadal monitorowac potencjalny wptyw
1 podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla jednostki.

Podsumowanie

Zarzad Budlex sp. z 0.0. bedzie wnosit do Zgromadzenia Wspdlnikow o:
e zatwierdzenie niniejszego sprawozdania,
e zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Budlex sp. z o.0.
zawierajacego bilans oraz rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywow pienigznych,
zestawienie zmian w kapitale,
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e przeznaczenie zysku za rok 2024 w kwocie 11.000.000 zt na wyptate dywidendy, oraz
w kwocie 2.007.690,37 zt na kapitat zapasowy.

Za Budlex sp. z 0.0.

Matgorzata Mellem Krystyna Brzezinska Lukasz Grochocinski
Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu



