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Szanowni Panstwo, Drodzy
Przedsiebiorcy, Inwestorzy,
Samorzgdowcy, Pracownicy
| Interesariusze Polskiego
Funduszu Rozwoiju,

Przekazuje Panstwu skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapi-
tatowej Polskiego Funduszu Rozwoju (GK PFR) za 2024 r. Wierze,
ze zawarte w nim informacje potwierdzg rosnaca role PFR we wspie-
raniu zrbwnowazonego wzrostu polskiej gospodarki.

Dla Polski to byt bardzo dobry rok — rok pozytywnego, przyspieszaja-
cego wzrostu gospodarczego i niskiego bezrobocia. W tym otocze-
niu GK PFR wypracowata wynik za 2024 r. w wysokosci 776 min zi,
ktéry wzmocni nasze mozliwosci finansowania kolejnych inwesty-
cji prorozwojowych.

W PFR widzimy jednak wyraznie wyzwania: dotychczasowe silniki
wzrostu zaczynaja stabnaé, rodzime firmy niewystarczajgco inwe-
stujg, za mato jest innowacji. W takich warunkach gospodarczych
znaczenie systemu instytucji rozwoju, ktérego PFR jest czescig, jest
szczegdlnie istotne. Nowy Zarzad PFR S.A., ktéremu mam zaszczyt
przewodzi¢ od 19 lipca 2024 r., ma tego Swiadomos¢. Dlatego zak-
tualizowalismy dtugoterminowe plany i przyjeliSmy kierunki strate-
giczne na 2025 r. i rozpoczeliSmy prace nad nowa strategig na lata
2026-2030. Filarami naszych dziatan w sg teraz: wspieranie trans-
formacji energetycznej, zwiekszanie miedzynarodowej konkurencyj-
nosci polskich przedsiebiorstw, pobudzanie ekosystemu innowacji,
rozwoj rynku kapitatowego, a takze budowanie dtugoterminowej
odpornosci gospodarczej i obronnej naszego kraju.

Rok 2024 wypetnilismy wieloma aktywnosciami, ale chciatbym zwroé-
ci¢ uwage wiasnie na te, ktére wpisujg sie juz w owe kierunki.

Rozbudowywalismy Baltic Hub — terminal kontenerowy na Battyku.
Konca dobiegaty prace nad T3, czyli najwiekszym terminalem gte-

bokowodnym w tej czesci Europy. Ruszyta budowa T5 - terminala
instalacyjnego, ktéry ma umozliwi¢ Polsce petne wykorzystanie
potencjatu morskiej energetyki wiatrowe;j.

Wspierali$my polskie firmy w ekspansji zagranicznej, czego przy-
ktadem jest przejecie przez Sanok Rubber firskiej firmy Teknikum.
Szczegdlnie dumny jestem z inwestycji, ktérg zrealizowali$my wraz
z firma Euvic: zakupu udziatéw w pieciu spoétkach z branzy IT w Ukra-
inie i ich konsolidacji. Mozna powiedzie¢, ze to historyczna trans-
akcja - pierwsza taka, ktéra wpisuje sie w idee odbudowy Ukrainy.

Jesli chodzi o rynek venture capital (VC), PFR jest najwigkszym inwe-
storem instytucjonalnym w regionie. W 2024 r. podpisano umowy
w ramach Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki —
w sumie dziewie¢ funduszy VC skorzystato z finansowania natgczna
kwote 477 min zt. To wazny impuls dla rynku, cho¢ skala potrzeb
w obszarze finansowania innowacji nadal pozostaje wysoka.

W ramach GK PFR wytyczamy nowe S$ciezki stymulowania gospo-
darki. Wspieramy rozwdj technologii podwdéjnego zastosowania
(tzw. dual-use), ktére moga by¢ uzyteczne zaréwno w cywilnej
gospodarce, jak i dla wojska. Stuzg temu programy DIANA (Defence
Innovation Accelerator for the North Atlantic) NATO oraz jego pol-
ski odpowiednik IDA (Innovation Dual-use Accelerator). Skupiamy
wokét nich naukowcdw, innowatoréw oraz start-upy pracujace
nad innowacyjnymi projektami, ktére moga mie¢ zastosowanie nie
tylko cywilne, lecz takze wojskowe. W ramach akceleratora DIANA
powstato 11 centréw akceleracyjnych w catej Europie (najblizsze znaj-
duje sie w Pradze) i 71 centréw testéw technologii (w Polsce jestich
az 7). Za promocje naboru do DIANA NATO odpowiedzialny jest wta-



$nie PFR przy wspotpracy z Ministerstwem Obrony Narodowej. IDA
natomiast jest polskag wersjg programu i ma wspomagac polskich
innowatoréw we wspotpracy z sektorem obronnym. Juz w 2025 r.
dopisali$my kolejny rozdziat—wraz z Ministerstwem Finanséw i przy
merytorycznym wsparciu Ministerstwa Obrony Narodowej urucho-
milismy program Deep Tech.

Ubiegtoroczne sprawozdanie z dziatalnosci GK PFR po raz pierw-
szy zawierato informacje o szczegétowym wptywie PFR na $rodo-
wisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny — zgodnie z wytycznymi
GRI oraz celami ONZ. Raport zostat przygotowany zgodnie z wymo-
gami ustawy o rachunkowosci implementujacymi wymogi dyrektywy
CSRD. Sprawozdanie zawiera tzw. ,analize podwdjnej istotnosci”,
ktérg przygotowano m.in. na podstawie ankiet i wywiaddéw z klu-
czowymi interesariuszami oraz analizy naszego portfela inwestycyj-
nego. GK PFR od kilku lat mierzy swéj wtasny $lad weglowy (zakres
1i2). Jednym z celdw strategii na lata 2026-2030 ma by¢ dodat-
kowo zmierzenie $ladu weglowego w zakresie taricucha wartosci,
czyligenerowanego przez wszystkie inwestycje i dziatania GK PFR.
To olbrzymie wyzwanie, bo ich wartos¢ przekracza 12 mld zt.

GK PFR kontynuowata takze obstuge Pracowniczych Planéw Kapitato-
wych (PPK). Aktywa netto funduszy zdefiniowanej daty PPK na koniec
2024 r. wyniosty 30,3 mld zt w poréwnaniu z 21,8 mld zt na koniec
2023r., co oznacza wzrost az 0 39%. Liczba uczestnikdw PPK osig-
gneta natomiast 3,7 mini wzrosta w stosunku do roku poprzedniego
o ponad 9%. Gdy w maju 2025 r. oddaje do publikaciji ten list, wiem
juz, ze WAN PPK przekracza 37 mld zt - i to mimo duzej zmienno-
$ci na rynkach kapitatowych w | kwartale 2025 r. Juz 3,86 min oséb
oszczedza w PPK.

Rozwijamy rynek mieszkaniowy. Oddalismy do uzytku ponad 800
mieszkan i uzyskaliémy pozwolenia na budowe kolejnego tysigca
lokali. PFR kontynuowat realizacje pierwszego projektu PRS (pri-
vate rented sector) w Lublinie, budujac oferte najmu instytucjonal-
nego w tej czesci Polski.

Kazdy z projektéw i kazda inicjatywa majg przygotowac polska
gospodarke i polskich przedsiebiorcéw do konkurowania w zmien-
nym, nieprzewidywalnym otoczeniu. Przed nami kolejne lata inten-
sywnej pracy, ale jestem pewien, ze z Pafistwa wsparciem uda nam
sie zrealizowac te misje.

Na koniec jeszcze jedna sprawa, szczegdlnie dla mnie istotna.
W 2024 r. reaktywowalismy — wraz z przedstawicielami polskich
instytucji rozwoju —prace w Grupie PFR. Bardzo wierze w to, ze jesz-
cze w biezgcym roku pokazemy naszg site i ogtosimy rynkowi pierw-
sze inicjatywy wynikajgce z synergii pomiedzy instytucjami Grupy.
Ta sita to kompleksowe wsparcie polskiego przedsigbiorcy w jego
ekspansji na zagranicznych rynkach.

Serdecznie dzigkuje wszystkim Interesariuszom za wspétprace
w 2024 r.i zachecam do lektury raportu.

/Z powazaniem,

Piotr Matczuk

Prezes Zarzagdu PFR S.A.
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Charakterystyka Grupy
Kapitatowe] PFR

ESRS 2 SBM-140 = PFR Portal PPK sp. z 0.0. (,PFR Portal PPK"),

1. PROFIL DZIALALNOSCI | KLUCZOWE WSKAZNIKI = PFR Operacje sp. z 0.0. (,PFR Operacje” lub ,PFRO"),

Grupa Kapitatowa Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. (,GrupaKapi- = PFR Ventures Innovation Fund Alternatywna Spoétka Inwesty-
tatowa PFR” lub ,GK PFR") jest grupg spotek finansowych i dorad- cyjna S.K.A.,

czych inwestujgcg w zréwnowazony rozwdj spoteczny i gospodarczy = PFR Ventures Inwestycje Bezposrednie Alternatywna Spétka Inwe-
kraju. W jej sktad wchodza: stycyjna S.K.A.

= Polski Fundusz Rozwoju S.A. (,PFR” lub ,Spétka”), Priorytetami GK PFR sa: inwestycje infrastrukturalne, innowacje,
= PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,PFR TFI” lub  rozwdj przedsiebiorczosci, eksport i ekspansja zagraniczna pol-

,Towarzystwo”), skich przedsigbiorstw oraz realizacja programu Pracowniczych Pla-
= PFR Ventures sp. z 0.0. (,PFR Ventures”), néw Kapitatowych.

= PFR Nieruchomosci S.A. (,PFR Nieruchomosci” lub ,PFRN"),

g
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2024

Najwazniejsze
wydarzenia
w PFRiGK PFR

Y 4

stycze

19.01.24

Odbyto sie spotkanie Klubu Miast
Przysztosci, podczas ktérego
przedstawiono system stuzacy
do zarzgdzania kryzysowego

w Otwocku. Powstat on w ramach
wspotorganizowanego przez PFR
hackathonu Hack2React.

13.02.24

Minat rok od uruchomienia Testu
Dojrzatosci Cyfrowej, czyli narzedzia
pozwalajgcego firmom ocenic¢ swoj
poziom gotowosci do cyfryzaciji.
Przez ten czas skorzystato z niego
ponad 300 firm, a $redni wynik testu
wynidst 48%.

marzec

7.03.24

PFR poinformowat o rozpoczeciu
budowy terminala instalacyjnego dla
obstugi Morskich Farm Wiatrowych
(MFW) w gdanskim porcie Baltic
Hub. Inwestycja o wartosci

500 min zt powigkszy powierzchnig
Polski o 21 ha.

13.03.24

PFR przygotowat Mape polskich
rozwigzan Al. Zestawienie obejmuje
ponad 50 rozwigzan, ktére rewolu-
cjonizujg rynek w Polsce i na $wiecie.
Mapa zostata pogrupowana wedtug
zastosowan: zrownowazony rozwoj,
cyberbezpieczenstwo, analiza danych,
administracja i finanse oraz marketing
i sprzedaz.

Podsumowano dziatalno$¢ programu
akceleracyjnego IDA stuzagcego
rozwojowi technologii podwdjnego
zastosowania. Dzigki niemu Sity
Zbrojne RP nawigzaty wspotprace

z 15 start-upami rozwijajgcymi

50 technologii z potencjatem podwdj-
nego zastosowania.
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21.02.24

8 PFR VC Hub

PEIL Ventupes

PFR Ventures podpisat umowy

z czterema polskimi funduszami
venture capital (VC), ktdre inwestuja
w innowacyjne spotki w kraju oraz
regionie CEE. Trafito do nich tacznie
ponad 150 min zt w ramach programu
PFR VC Hub.

13.03.24

PFR Ventures zainwestowat 10 min
euro w polski fundusz VC Radix
Ventures, ktéry bedzie inwestowac
w spotki z obszaru deep tech
wspierajgce zielong transformacije
z Polski oraz innych krajéw regionu
CEE.

20.03.24

Odbyt sie pierwszy zjazd V edycji
organizowanego przez Fundacje
PFR projektu SamoDZIELNI,
podczas ktdrego mtodziez z pieczy
zastepczej zdobywa umiejetnosci
niezbedne do funkcjonowania

na rynku pracy.
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2024

Najwazniejsze
Wyd a rze n I a Wig/ta na Nordikc IEldge{E%(po
W P F R I G K P F R projekt Hack the Climate. Jego celem

14.05.24

1.06.24

byto przedstawienie polskim samo- : Zokazji Dnia Dziecka Fundacja PFR
rzgdom innowacyjnych rozwigzan . zorganizowata warsztaty dla dzieci
na rzecz ekologii i zréwnowazonego .z Polskii Ukrainy. Zajecia uczyty
rozwoju wdrazanych w Norwegii. . stawiac czota atakom hakeréw!
23.05.24 5.06.24

oy

Zobacz,

kto otrzyma
grant

Zakonczyt sie nabér do IV edycji

programu grantowego Wakacyjna W Gdansku odbyta sie uroczystosc
AktywAKCJA prowadzonego przez ¢ wmurowania kamienia wegielnego
Fundacje PFR. Granty na organizacje : pod budowe T3, trzeciego terminalu
letniego wypoczynku dzieci ' w Baltic Hub. Dzieki niemu port

i mtodziezy otrzymato w nim sto zwiekszy swoje moce przetadunkowe
organizacji z mniejszych miejscowosci. ¢ do 45 miIn TEU rocznie.

o o

€= | 15-19.04.24 .f-ﬂ‘ 24.05.24

12.06.24

Rada Nadzorcza PFR rozstrzygneta
postepowania na prezesa oraz
wiceprezeséw Zarzadu Spotki
trzeciej kadencji i dokonata wyboru
na piecioletnig kadencje: Piotra
Matczuka na funkcje prezesa
Zarzadu oraz Mariusza Jaszczyka

czerwiec

iecie
m

Odbyta sie IX edycja InfoWeeku Grupy Ruszyt nabor do VIl edycji Szkoty

kw

: na stanowisko wiceprezesa Zarzgdu
PFR. Tym razem jego motywem : Pionieréw PFR, programu dla ds. finanséw i rozwoju oraz Mikotaja
przewodnim byto przedstawienie : poczatkujgcych przedsiebiorcéw Raczyniskiego na funkcje wiceprezesa
narzedzi PFR stuzgcych cyfryzacji firm. : zpomystem na innowacyjne : ds. inwestycji. Kadencja rozpoczeta sie
¢ rozwigzania biznesowe. W tej odstonie © 19lipca 2024r.

program byt skierowany do innowa-
toréw z branzy healthtech.

28.06.24

Agencja S&P Global Rating
utrzymata ocene ratingowg PFR

na poziomie A w walucie lokalnej

i A- w walucie obcej, z perspektywa
stabilng. To ocena réwna ocenie
ratingowej Polski jako kraju, czyli
najwyzsza, jakg moze dostac polska
instytucja finansowa.

28.06.24

PFR wraz z PFR Ventures poinfor-

mowaty o uruchomieniu programu

Healthcare Investment Hub, ktéry

ma wspierac start-upy z sektoréw
healthtech, medtech i biotech

w zdobywaniu wiedzy i budowaniu
relacji z funduszami VC.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024 9
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2024

Najwazniejsze
wydarzenia
w PFRiGK PFR

1.07.24

Z okazji pigtej rocznicy uruchomienia
Pracowniczych Planéw Kapitatowych,
PFR oraz PFR Portal PPK opublikowaty
raport podsumowujacy kluczowe
dane i sukcesy programu. Na dzien
publikacji uczestniczyto w nim ponad
3,5 min 0s6b, ktére zaoszczedzity
ponad 27 mld zt, notujgc stope zwrotu
na poziomie blisko 45%.

17.09.24

PFR Ventures podpisat cztery

umowy z funduszami VC w ramach
programu FENG. Nowe fundusze

o wartosci ponad 250 min zt, z czego
200 min zt pochodzi od PFR Ventures,
wesprg innowacyjne polskie start-upy.

Q : 9.07.24 Y
0 : Ogftoszono nabér do Il edycji

emmm : migdzynarodowego akceleratora °
Q . innowacji obronnych DIANA (Defence

OmmN - |nnovation Accelerator for the North

Atlantic). Jego celem jest wspieranie

firm technologicznych w dostarczaniu °
rozwigzan dla sektora obronnosci

w 5 dziedzinach zdefiniowanych przez
NATO.

29.07.24

Rada Nadzorcza PFR Nieruchomosci
dokonata wyboru na trzyletnig
kadencje Zarzgdu Spotki. Stanowisko
prezesa Zarzadu objat Grzegorz Toma-
szewski, natomiast funkcje cztonka
Zarzgdu ds. finanséw i IT powierzono
Elzbiecie Chmiel.

31.07.24

Projekt SamoDZIELNI Fundaciji

PFR zajat drugie miejsce na etapie
krajowym konkursu Europejskie
Nagrody Promocji Przedsigbior-
czosci 2024 (European Enterprise
Promotion Awards). SamoDZIELNI
zostali wyréznieni w kategorii
,Przedsiebiorczos¢ odpowiedzialna
i wspierajgca wigczenie spoteczne”.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

sierpie

28.08.24

SPFR @ B PFR Ventures

IDA Bootcamp 2024

Bazpiessecintua potkich granic na ladsia i marns

Ruszyta Il edycja programu
Investments Dual-Use Technology
Accelerator Bootcamp (IDA Boot-
camp). Jest to program dla zespotéw
naukowych, start-upéw i firm
technologicznych, ktére chca rozwijac¢
innowacyjne projekty o podwdjnym
zastosowaniu — cywilnym

i wojskowym.

Y 4

Wwrzesien

27.09.24

Program Grantowy

Fundacja PFR uruchomita program
grantowy Odbudowa i Wsparcie,
wspierajacy odbudowe infrastruktury
spotecznej po powodzi, ktéra

we wrzesniu 2024 r. nawiedzita Dolny
Slask i Opolszczyzne.

30.0912.10.24

Odbyty sie dwie akcje wolontariackie,
podczas ktérych pracownicy GK PFR
pomagali usuwac skutki powodzi
w Gtuchotazach i Stroniu Slgskim.

10
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Ppazdziemik

1 4

2024

Najwazniejsze
wydarzenia
w PFRiGK PFR

2.10.24

Przy ul. Biatowieskiej ruszyta budowa
czwartej, najwiekszej we Wroctawiu,
inwestycji z mieszkaniami na wynajem
PFR Nieruchomosci. Osiedle bedzie
miato 477 mieszkan.

9.10.24

Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw PFR Portal PPK postano-
wito powota¢ Marte Damm-Swierkocka
na stanowisko cztonka zarzgdu spotki.

topad

411.24

Zakonczyta sie VI edycja Aktywnego
Wolontariatu. Przez pie¢ miesiecy
pracownicy Grupy Kapitatowej PFR
biegali i jezdzili na rowerach, a poko-
nane przez nich kilometry przeliczono
na pienigdze, ktdére otrzymaty trzy
organizacje pomocowe.

6.11.24

PFR podpisat umowe udzielenia
pozyczki o wartosci 82,5 min zt firmie
Projekt Solartechnik. Pozyczka sfinan-
suje budowe farm fotowoltaicznych

o tgcznej mocy ok. 40 MW. Bedg one
zlokalizowane w 12 wojewddztwach.

6.11.24

Zarzgdzany przez PFR TFI Fundusz
Ekspansji Zagranicznej podpisat

z Sanok Rubber Company umowe
inwestycji w finska spotke zalezna
Teknikum Yhtiét Oy. Fundusz objat
30% w kapitale zaktadowym firmy.

Zien

grudzien

5.12.24

Odbyt sie IDA DemoDay, podczas
ktérego zaprezentowano 11 innowa-
cyjnych rozwigzan dual-use w Polsce,
taczacych potrzeby obronnosci

z potencjatem komercyjnym.

23.10.24

Ruszyta rekrutacja do Urban Tech
Hub - pierwszego w Polsce programu
dla twércéw rozwigzan technolo-
gicznych, poszukujgcych mozliwosci
testowania w srodowisku miejskim.

2710.24

Do portu Baltic Hub w Gdansku
dotarty cztery nowoczesne

suwnice do przetadunku towaréw

ze statku na nabrzeze, dzigki czemu
01,5 min TEU wzrosta roczna prze-
pustowos¢ portu. Kazde z urzadzen
wazy niemal 2000 t i osigga wysokos¢
ponad 96 m, a z podniesionym
wysiegnikiem —az 140 m.

31.10.24

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy powotato Krzysztofa
Birka na stanowisko prezesa Zarzadu
PFR Operacje. Petnienie urzedu
rozpoczat on 1 stycznia 2025r.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

®
: 1211.24

Zaktady Konstrukcji Stalowych Ferrum
SA, ktérych udziatowcem jest PFR,
zakonczyty realizacje kontraktu

na dostawe dwdch zbiornikéw na gaz
ptynny LPG o dtugosci 75 m kazdy.

15.11.24

Produkowany w Bydgoszczy tramwaj
PESA Twist Wroctaw oraz aplikacja
PESA VR Experience zdobyty hagrody
w tegorocznej edycji konkursu

Dobry Wzér, organizowanego przez
Instytut Wzornictwa Przemystowego.

15.11.24

Zarzad PFR podpisat list intencyjny
w sprawie powotania Funduszu
Sztucznej Inteligenciji. Inicjatywa
ta zaktada przeznaczenie

1 mld zt na rozwdj technologii

Al w Polsce.

28.11.24

Rada Nadzorcza PFR TFI wybrata
na funkcje prezesa Zarzadu Piotra
Dmuchowskiego.

1212.24

PFR Ventures podpisat pieé¢
umow z funduszami VC w ramach
programu FENG.

n
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3.WARTOSCIINORMY ETYCZNE

PFR zostat utworzony i dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrze$-
nia 2000 r. Kodeks spdétek handlowych (,KSH”) jako spdtka akcyjna.
Dodatkowo pewne aspekty dziatalnosci PFR objete sg zakresem
ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (,Ustawa
0 SIR”). Na sposdb, w jaki PFR wypetnia miejsce stworzone dla niego
przez ustawodawce, wptywajg réwniez misja i wizja oraz wartosci
PFR. To one w duzej mierze okreslajg sposob prowadzenia dziatal-
nosci i definiuja, jakg organizacjg ma by¢ Grupa Kapitatowa PFR, oraz
stojg za kluczowymi decyzjami podejmowanymi w GK PFR. Wszyst-
kie te elementy zostaty odzwierciedlone w Kodeksie Etyki Grupy
Kapitatowej PFR, ktory przedstawia zasady i podejscie do etyki
biznesowej obowigzujgce pracownikdw wszystkich spotek Grupy
Kapitatowej PFR.

W swoich dziataniach przedstawiciele zespotu GK PFR kierujg sie
Kodeksem Etyki. PFR nieustannie angazuje sig nie tylko w dziatania
majgce na celu promowanie etyki i transparentnosci, lecz takze pod-
noszenie swiadomosci pracownikéw w zakresie wewnetrznych regu-
lacji oraz obowigzujgcych standardéw. Przyktadem takich dziatan
sg regularnie organizowane szkolenia dla wszystkich pracownikéw,
w tym dla nowych cztonkdw zespotu, ktére pomagajg zminimalizowadé
ryzyko nieprawidtowosci w wykonywaniu codziennych obowigzkdw.
Dodatkowo zespdt na biezgco $wiadczy doradztwo oraz monitoruje
zgodnos¢ dziatan z obowigzujgcymi normamii procedurami w PFR.

Wartosci PFR

Partnerstwo i wspoétpraca
Traktujemy innych w swojej pracy tak
samo, jak chcielibysmy by¢ traktowani.
Szanujemy i doceniamy prace innych,
wstuchujemy sie w ich potrzeby. W ramach
wspotpracy dzielimy sie doswiadczeniem
i informacjami, aby zaufanie byto funda-
mentem rozwoju polskiego spoteczeristwa
i polskiej gospodarki.

Odpowiedzialnos¢é

Analizujemy i rozumiemy otaczajaca
nas rzeczywistos¢, potrafimy powia-
za¢ wiasne zadania z celami zespotu
i firmy, tak aby osigga¢ zamierzone rezul-
taty, a we wszystkich dziataniach mamy
na uwadze dobro Polski. Wyciggamy
whnioski ze swoich sukcesow i porazek
oraz podejmujemy konieczne ryzyko.
Realizujemy to, co zadeklarowalismy,
w sposob konsekwentny.

Profesjonalizm

Konsekwentnie dgzymy do realizacji celow
i dostarczamy naszym klientom produkty
i ustugi najwyzszej jakosci. Jestesmy
zawsze przygotowani, a wszystkie sprawy
doprowadzamy do konca.

Rozwoj

Tworzymy nowe idee, ustugi oraz rozwig-
zania, przez co wspieramy rozwoj polskiej
gospodarki i polskiego spoteczenstwa.
Sledzimy najnowsze trendy i wykraczamy
poza utarte schematy myslenia i dziatania.
Przekraczamy granice, by osiggna¢ nie-
zwykte nowe rezultaty.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

partnerstwo

iwspotpraca
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Otoczenie zewnetrzne

1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

W 2024 r. gtéwnymi trendami ksztattujgcymi sytuacje makroekono-
miczng Polski byty umiarkowany wzrost gospodarczy, stabilizacja
inflacji oraz wyzwania zwigzane z rynkiem pracy i deficytem budze-
towym. Ponadto, mimo negatywnej koniunktury gospodarczej, kapi-
talizacja gietdy oraz wartos$c¢ aktywow w funduszach inwestycyjnych
osiggnety najwyzsze w historii poziomy. W dalszej czesci rozdziatu
przedstawiamy bardziej szczegétowa analize kluczowych zagadnien.

Wzrost gospodarczy

Wedtug wstepnego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego
produkt krajowy brutto Polski w 2024 r. zwigkszyt sie realnie 0 2,9%,
wobec wzrostu 0 0,2% w 2023 r. (wykres 1).

Wykres 1. Dynamika PKB Polski
(%, 2010-2023 - dane roczne, 2024 - dane kwartalne rdr.)
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Zrédto: Gléwny Urzad Statystyczny

Zgodnie z danymi unijnego urzedu statystycznego wzrost PKB Pol-
skiw 2024 r. przewyzszyt dynamike notowang w UE i strefie euro -
PKB w Unii Europejskiej wzrosto 0 1,0% rdr., w strefie euro natomiast
00,9% rdr.

Wskazniki cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (pot. inflacja)
Ceny w 2024 r. byty przecietnie o 3,6% wyzsze niz przed rokiem
(wobec wzrostu w 2023 1.0 11,4%). W pierwszej potowie ubiegtego
roku inflacja utrzymywata sie w okolicach 2,7% rdr., na co wptyw
miato znaczne wyhamowanie wzrostu cen w kategoriach: uzytko-
wanie mieszkania lub domu i no$niki energii oraz zywnos¢ i napoje
bezalkoholowe. Druga potowa roku to przyspieszenie inflacji w tych
kategoriach, co przetozyto sie na wzrost inflacji ogétem —do 4,7% rdr.
w grudniu 2024 r. (wykres 2).

Wykres 2. Wptyw poszczegdinych kategorii na wskaznik inflacji (%, rdr.)
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Zrédto: Macrobond
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Spowalnianie wzrostu inflacji byto tendencjg ogdélnoswiatowa, szcze-
gdlnie obserwowang w gospodarkach rozwinietych, ale w Polsce
proces ten dodatkowo wspierato m.in. umocnienie ztotego. Srednio-
roczny wskaznik inflacji HICP w 2024 r. wyniost w UE 2,6% rdr. (wobec
6,4% w 2023 r.), w strefie euro za$ 2,4% rdr. (5,4% w 2023 r.). W USA
$rednioroczny wskaznik inflacji wyniést w 2024 r. 2,0% rdr. — wobec
3,0% rdr. rok wczesniej.

Wyzwania zwigzane z rynkiem pracy

Wedtug danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
(BAEL) liczba pracujgcych w Polsce pod koniec IV kwartatu 2024 r.
byta na podobnym poziomie co rok wczesniej i wyniosta 17 247 tys.
0s6b. Stopa bezrobocia wedtug BAEL wyniosta pod koniec IV kwar-
tatu ubiegtego roku 2,8% — wobec 3,1% w analogicznym okresie
2023 r. Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w 2024 r. wyniosto 8265,92 zt, tj. wzrosto w skali
roku o 11,0%.

Saldo obrotu handlowego

Wstepne dane za 2024 r. wskazujg, ze eksport towaréw wynidst
1512 mld zt, a import 1 509 mid zt. W poréwnaniu do 2023 r. eks-
port zmniejszyt sie 0 6,3%, aimport byt o 3,8% mniejszy (wykres 3).

Wykres 3. Obroty handlu towarowego Polski (mld zt)
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Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny (dane za 2024 r. maja charakter wstepny)
Rekordowo wysokie wartos$ci zanotowano w handlu ustugowym Pol-
ski. Po dwunastu miesigcach 2024 r. eksport wyniost 473 mid zti byt

0 3,5% wiekszy nizw 2023 r., import z kolei uksztattowat si¢ na pozio-
mie 299 mid zti byt o 7,8% wiekszy niz w 2023 r. (wykres 4).

Wykres 4. Obroty handlu ustugowego Polski (mid z1)
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Zrédto: Narodowy Bank Polski
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W przypadku handlu towarowego dodatnig dynamike eksportu towa-
row odnotowano tylko w jednym miesigcu 2024 r. - lipcu, co wynikato
gtéwnie ze stabszej koniunktury za granicg. W przypadku importu
towaréw dodatnig dynamike odnotowano w czterech miesigcach
roku. W przypadku obrotéw ustugowych dodatnia dynamika, zaréwno
w eksporcie, jak i w imporcie, utrzymuje sie od kwietnia 2024 r.
(wykresy 51i 6).

Wykres 6. Dynamika obro-
téw ustugowych w poszczegol-
nych miesigcach 2024 r. (%, r/r)

Wykres 5. Dynamika obrotéw towa-
rowych w poszczegéinych
miesigcach 2024 r. (%, r/r)
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Zrédto: Narodowy Bank Polski (dane majg charakter wstepny)

Deficyt budzetowy

Wedle szacunkowych danych o wykonaniu budzetu panstwa w 2024 .
dochody budzetu uksztattowaty sie na poziomie 623.412,9 min zi,
wydatki natomiast wyniosty 834.341,5 min zt. Saldo budzetu byto
wiec ujemne i wyniosto 210.928,6 min zt. Zgodnie z danymi Mini-
sterstwa Finanséw finansowanie potrzeb pozyczkowych na rynku
krajowym uksztattowato sie na poziomie 141.803 min zt (wobec pla-
nowanego 181.759 min zt). Saldo finansowania zagranicznego wynio-
sto 80.667 min zt (wobec planowanego 91.049 min zt).

Koniunktura gospodarcza

Trwajgca niepewnos¢ co do wojny w Ukrainie oraz spowalniajacy,
ale nadal wysoki wzrost cen utrzymaty wynik badan ufnosci konsu-
menckiej ponizej poziomu wskazujgcego na pozytywna koniunkture.
Poprawie ulegty wyniki badan koniunktury gospodarczej w prze-
mysle przetwdrczym oraz budownictwie, ale tak jak w przypadku
badan konsumentdéw, nadal wskazywaty na negatywng koniunk-
ture (wykres 7).

Wykres 7. Srednioroczna warto$¢ wskaznika ogdlnego klimatu
koniunktury oraz wartos$¢ wskaznika ufnosci konsumenckiej
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Zrédfo: Giéwny Urzad Statystyczny
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2. OTOCZENIE BRANZOWE

Kapitalizacja gietdy oraz aktywa w funduszach inwestycyjnych
Kapitalizacja gietdy na koniec 2024 r. zwiekszyta sie 0 3,6% rdr.
i wzrosta do najwyzszego poziomu w historii (wykres 8).

Wykres 8. Kapitalizacja GPW (min zt)
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Zrédto: Biuletyn Statystyczny GPW

Na koniec 2024 r. wartos¢ aktywéw w funduszach inwestycyjnych
wyniosta 379,3 mld zt, wobec 320,3 mld zt rok wczesniej (+18,4%).
Podobnie jak w przypadku kapitalizacji gietdy byta to najwyzsza war-
to$¢ aktywdw w historii (wykres 9).

Wykres 9. Wartos¢ aktywow w funduszach
inwestycyjnych (mid zt)
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Zrédto: Izba Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami

Wedtug danych opublikowanych przez Komisje Nadzoru Finanso-
wego (KNF) warto$é aktywow zarzadzanych przez towarzystwa
funduszy inwestycyjnych (TFI) w IV kwartale 2024 r. wyniosta
501,7 mld zt, czyli 0 17,3% wiecej niz na koniec 2023 r.

Ubiegty rok byt kolejnym rokiem, w ktérym odnotowano dyna-
miczny wzrost funduszy zdefiniowanej daty w ramach Pracowni-
czych Planéw Kapitatowych. Na koniec 2024 r. warto$¢ aktywow
netto funduszy zdefiniowanej daty wyniosta 30,3 mlid zt w poréw-
naniu do 21,8 mld zt na koniec 2023 r. (+39,0%) (wykres 10).
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Wykres 10. Wartos$¢ aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty (min zt)
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Zrédto: Komisja Nadzoru Finansowego

Wartosc¢ aktywdw netto w OFE na koniec grudnia 2024 r. zwiekszyta
sie wzgledem konca 2023 r. 0 2,4% i wyniosta 213,0 mld zt (wykres 11).

Wykres 11. Wartos$¢ aktywow netto OFE (mld zi)
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Zrédto: Komisja Nadzoru Finansowego

3.CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA WYNIKI
FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PFRW 2025R.

Najistotniejszymi czynnikami majgcym wptyw na warunki funkcjo-
nowania i wyniki Grupy Kapitatowej PFR beda: napigcia handlowe
w stosunkach UE-USA, mozliwe obnizenie aktywnosci gospodarczej
u naszych gtéwnych partneréw handlowych oraz trwajgca niepew-
nos$¢ zwigzana z wojng w Ukrainie i utrzymujgca sie podwyzszona
inflacja.

Zmienne oczekiwania gtéwnych parametréow gospodarczych two-
rzg podwyzszone ryzyko zmiany strategii i biezgcych planéw ope-
racyjnych w trakcie roku. A to moze miec¢ istotny i nieprzewidywalny
wptyw na wyniki finansowe.

Ponizej opisano biezgcy poziom prognoz wybranych najistotniej-
szych zmiennych makrogospodarczych, tj. PKB i inflacji.

Najnowsza prognoza PKB autorstwa Miedzynarodowego Fundu-
szu Walutowego (MFW) wskazuje na wzrost PKB 0 3,2% w 2025 .
i03,1% w 2026 r. (wykres 12).

Wykres 12. Prognozowana dynamika PKB Polski (%, r/r)
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Zrédto: MFW, World Economic Outlook Update, April 2025
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Jesienne prognozy Komisji Europejskiej (z listopada 2024 r.) réwniez
wskazujg na przyspieszenie dynamiki PKB w 2025r. do 3,6%, a nastep-
nie jej prawdopodobne sptycenie w 2026 . (3,1%) (wykresy 13 14).

Wykres 13. Prognozy PKB na 2025 . (%)
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Zrédto: Komisja Europejska, Autumn 2024 Economic Forecast
Wykres 14. Prognozy PKB na 2026 r. (%)
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Zrédto: Komisja Europejska, Autumn 2024 Economic Forecast
Prognozy inflacji wykonane przez NBP wskazujg, ze inflacja CPI
w 2025 . przyspieszy do 4,9%, a w 2026 r. obnizy sie do ok. +2,5%
(wykres 15).

Wykres 15. Wskaznik cen konsumenta CPI (%, r/r)
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Zrédto: Narodowy Bank Polski, Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
NBP na podstawie modelu NECMOD, marzec 2025 r.
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Struktura Grupy Kapitatowej PFR

ESRS 2 SBM-140

1.INFORMACJE O PODMIOCIE DOMINUJACYM-PFR
PFR jest polska instytucjg rozwoju o statusie spétki akcyjnej, ktorej
wiekszosciowym akcjonariuszem jest Skarb Panstwa. Zostata ona
utworzona 28 grudnia 2012 r. i do 13 kwietnia 2016 r. dziatata pod
nazwa Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A.

Celem PFR jest prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej we wita-
snym imieniu i na wtasny rachunek, zgodnie z zasadami dobrej prak-
tyki handlowej, i dgzenie w dtugim terminie do osiggniecia rynkowej
stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Spotka ktadzie najsilniej-
szy nacisk na: transformacje energetyczng, rozwdj systemu inno-
wacji, zwiekszenie potencjatu miedzynarodowej konkurencyjnosci
polskich przedsiebiorstw, dalszy rozwdj rynku kapitatowego oraz
budowanie dtugoterminowej odpornosci gospodarczej i obronne;j.

Misja PFR brzmi: ,Inwestycje dla Polski. Razem tworzymy prak-
tyczne rozwigzania dla wspdlnego sukcesu i bezpiecznej przyszto-
$ci”. Spotka reaguje réwniez na pojawiajace sie wyzwania powstajace
na skutek sytuacji kryzysowych - takich jak pandemia COVID-19 czy
wojna w Ukrainie —uruchamiajgc dziatania majgce na celu utrzyma-
nie stabilnego wzrostu gospodarki.

Gtéwne biuro PFR miesci sie przy ul. Kruczej 50 w Warszawie.

Spétka realizuje swoje cele przez dziatajgce w ramach Grupy Kapi-
tatowej PFR wyspecjalizowane centra kompetencji:

= PFR TFI - inwestycje kapitatowe, ekspansja zagraniczna, zarza-
dzanie PPK;

= PFR Ventures - inwestycje w formule funduszu funduszy;

= PFR Nieruchomosci - inwestycje mieszkaniowe;

= PFR Portal PPK — obstuga Pracowniczych Planéw Kapitatowych;

= PFR Operacje — ustugi IT i cyberbezpieczenstwa dla Grupy Kapi-
tatowej PFR;

= PFR Ventures Innovation Fund ASI S.K.A.;

= PFR Ventures Inwestycje Bezposrednie ASI S.K.A.

Ponadto przez spétke Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. (,Ope-
rator Chmury Krajowej’, ,0ChK"” lub ,Chmura Krajowa”), w ktérej
PFR posiada 50% udziatdw, jest on zaangazowany w przyspiesza-
nie cyfryzacji polskiej gospodarki.

Czescig ekosystemu GK PFR jest rowniez Fundacja PFR (,Fundacja”),
ktorej Spétka jest fundatorem. Za jej posrednictwem prowadzone
sg dziatania na rzecz pozytywnych zmian w otoczeniu spotecznym
Grupy Kapitatowej PFR.

Na mocy Ustawy o SIR PFR wspéttworzy system instytucji roz-
woju nazwany Grupg PFR. Dziata ona na podstawie spdjnej strate-
gii zgodnej z politykg gospodarcza Rady Ministréw. W sktad Grupy
PFR wchodzg nastepujace instytucje:

= Polski Fundusz Rozwoju,

= Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (,ARP”),

= Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK”),

= Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. (,KUKE"),
= Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. (,PAIH"),

= Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (,PARP”).

Sktad Grupy PFR

INWESTYCJE BANKOWOSE ROZWOJ PRZEMYSLU
Instytucja PF R D 0
vael = BGK arp
rozwoju Polski Fundusz Rozwoju L
= Finansowanie rozwoju = Specjalne Strefy Ekonomiczne
iebiorstw i JST i Polska Strefa | tycji
= Aktywa niepubliczne przedsiebiorstw i JS i Polska Strefa Inwestycji
. = Gwarancje i poreczenia = Finansowanie dtuzne
Obszary = Aktywa publiczne ) . i kapitatowe
dziatalnosci = Formuta funduszu funduszy - Ilzlnans’e publlczr?e / przeptyw . .
Srodkow europejskich = Restrukturyzacja rozwojowa
= Inwestycje mieszkaniowe = Finansowanie infrastruktury i nadzor korporacyjny
transportowej = |Innowacje
UBEZPIECZENIA EKSPORTOWE EKSPORT, INWESTYCJE, PROMOCJA ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
Instytucia B KUKE B PAIH B PARP
rozwoju Grupa PFR Grupa PFR Grupa PFR
= Ubezpieczenie naleznosci = Eksport = Innowacje
= Ubezpieczenie inwestycji = Inwestycje = Start-upy
Obszary . . o
dziatalnosci = Gwarancje kontraktowe = Promocja = |nternacjonalizacja
m Zabezpieczenie kredytu = Partnerstwo u ROZWéj kompetenciji
bankowego = Polska Strefa Inwestycji = |nfrastruktura
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Zgodnie ze wspdlng strategig Grupa PFR skupia sie na szes$ciu naj-
wazniejszych obszarach dziatalnosci. W kazdym z nich wyznaczona
zostata instytucja wiodgca. W inwestycjach te role odgrywa PFR,
w bankowosci - BGK, w ubezpieczeniach eksportowych — KUKE,
w handlu zagranicznym - PAIH, w przemysle — ARP, w rozwoju przed-
siebiorczosci — PARP. Ustawa o SIR umozliwia zaciesnienie wspot-
pracy, lepszg koordynacje dziatar oraz statg wymiane informacji
i wiedzy miedzy instytucjami Grupy PFR.

Ciatem koordynujgcym dziatalnos¢ Grupy PFR jest Rada Grupy
Polskiego Funduszu Rozwoju. Stanowi ona platforme koordynacji

wspotpracy szesciu instytucji rozwoju. W jej sktad wchodzg pre-
zesi ww. instytucji, a jej przewodniczacym jest prezes Zarzadu PFR.

Instytucje rozwoju w Polsce realizujg wspdlng strategie, przyjeta
przez Rade Grupy PFR w maju 2020 r. Strategia Grupy PFR na lata
2020-2025 (,Strategia Grupy PFR”) identyfikuje 10 podstawowych
kierunkdw strategicznych dziatalnos$ci oraz jeden specjalny — bedacy
odpowiedzig na kryzys gospodarczy spowodowany pandemig
COVID-19. W ramach kazdego z kierunkéw dokument identyfikuje
inicjatywy strategiczne, realizowane wspdlnie bgdz indywidualnie
przez poszczegdlne instytucje rozwoju.

/Zatozenia Strategii Grupy PFR na lata 2020-2025
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/Zaangazowanie GK PFR w inicjatywy strategiczne
wskazane w Strategii Grupy PFR

Grupa Kapitatowa PFR jest zaangazowana w realizacje 26 z 53 inicjatyw strategicznych.

Cyfryzacja polskiej
gospodarki

Operator Chmury Krajowej
Polskie 5G
Smart City Hub

; Ekspansja zagra-

[ niczna polskich firm
International Desk
Product of Poland

Finansowanie ekspansji zagranicznej

Zdrowe i aktywne
spoteczenstwo

Finansowanie zdrowia w Polsce

Bezpieczenstwo emerytalne Polakow

Konkurencyjne
MSP

- Transformacja cyfrowa i zaawansowane technologie
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@ Dynamiczny rozwaéj
owe innowacyjnosci

LStartin Poland”
Finansowanie innowacji
Sektor gier wideo

Transfer technologii

Inwestycje
i przemyst

Pozyskiwanie wysokiej jakosci
inwestyciji

Zréwnowazona
gospodarka

PFR Green Hub
Gospodarka obiegu zamknietego

»

Tarcza Finansowa PFR dla MMSP

Tarcza Finansowa PFR dla duzych firm

- Zréwnowazony rozwoj

Nowoczesnha
infrastruktura

Infrastruktura transportowa

Mieszkalnictwo

Uczacy sie
rynek pracy

o

Centralny Dom Technologii
Miodzi liderzy

Ekosystem uczenia sie przez cate zycie

Kredyty studenckie i wsparcie
edukaciji

Nowoczesne
samorzady i PPP

Rozwdj formuty PPP
Programy dla JST

Odpowiedz
na globalng pandemie

Kampania informacyjno-edukacyjna dla
przedsiebiorcow

l[.

- Transformacja energetyczna i konkurencyjnosé
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Rys historyczny

e GRUDZIEN 2012

—

POLSKIE INWESTYCJE
ROZWOJOWE

2012

Powotanie Polskich Inwestycji
Rozwojowych S.A.

¢ PAZDZIERNIK 2013

Podpisanie umowy kredytu
finansujgcego remont akademikow
Uniwersytetu Jagielloriskiego przy
ul. Bandurskiego w Krakowie.

¢ WRZESIEN 2015

Wspdlna z EDF Polska inwestycja
w budowe elektrocieptowni gazowej
w Toruniu.

e KWIECIEN 2016

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Zmiana firmy w Polski
Fundusz Rozwoju S.A.

CZERWIEC 2016

B PFR Ventures

PFR powotuje do zycia PFR Ventures.

GRUDZIEN 2016

{52 | Bank Pekao

PFRiPZU S.A. przejmujg od UniCredit
32,8% akcji Banku Pekao S.A. Udziat
PFR w kapitale zaktadowym banku
wynosi 12,8%.

LUTY 2017

— T | - |
Inwestycja funduszu zarzagdzanego

przez PFR w budowe Trasy
tagiewnickiej w Krakowie.

SIERPIEN 2017

Inwestycja funduszu zarzagdzanego
przez PFR w fabryke rur stalowych
Ferrum S.A.

WRZESIEN 2017
& startup.pfr.pl

Uruchomienie portalu
startup.pfr.pl.

e CZERWIEC 2018

e PAZDZIERNIK 2017

B PFRTFI

PFR nabyt od BGK 100% akcji BGK
TFI S.A. (obecnie PFR TFI).

LISTOPAD 2017

Inwestycja funduszu zarzgdzanego
przez PFR w Grupe WB Electronics
zajmujaca sie produkcjg wojskowych
drondw i systemow tgcznosci.

LUTY 2018

B PFR Fundacja

PFR powotuje do zycia Fundacje
Polskiego Funduszu Rozwoju.

CZERWIEC 2018

Rozpoczecie pierwszej edycji Szkoty
Pionieréw PFR — miedzynarodowego
programu edukacyjnego dla wizjo-
neréw technologicznych.

! . S—

PFR Ventures podpisuje pierwsze
umowy inwestycyjne z funduszami VC.

PFR, prowadzac dziatalnos¢ inwestycyjna, dokonywat inwestycji bezposrednio i/lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych, ktdrych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza.
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Rys historyczny

2019

e LIPIEC 2018

Zarzgdzany przez PFR fundusz

PFR FI kupit niemal 100% akcji firmy
PESA S.A., najwigkszego producenta
taboru szynowego w Polsce.

PAZDZIERNIK 2018

B PFR Nieruchomosci

PFR zostat wiascicielem 100% akcji
BGK Nieruchomosci S.A. (obecnie
PFR Nieruchomosci).

PAZDZIERNIK 2018

Nabycie 99,77% akcji Polskich
Kolei Linowych S.A. przez fundusz
zarzadzany przez PFR.

PAZDZIERNIK 2018

I‘jIPPK

Przyjecie ustawy o Pracowniczych
Planach Kapitatowych (PPK).

STYCZEN 2019

& PFR Portal PPK

Rozpoczecie dziatalnosci przez spoétke
PFR Portal PPK oraz uruchomienie
portalu mojeppk.pl.

¢ MARZEC 2019

Inwestycja funduszy zarzadzanych
przez PFR w konsorcjum, ktére nabyto
DCT Gdansk S.A., bedacy najwiekszym
terminalem kontenerowym w Polsce.

LIPIEC 2019

s

| N

Weszta w zycie Ustawa o SIR.

SIERPIEN 2019

€ cor

Fundacja PFR otworzyta Centralny
Dom Technologii.

SIERPIEN 2019

@2

chmura krajowa

Podpisanie umowy inwestycyjnej,
na podstawie ktérej PFR objat 50%
udziatéw w spdtce Operator Chmury
Krajowej.

e PAZDZIERNIK 2019

Inwestycja funduszu zarzgdzanego
przez PFR polegajaca na zakupie
49,02% udziatdw w Miejskim Zarzadzie
Budynkoéw w Watbrzychu.

GRUDZIEN 2019

Zakonczenie pierwszego etapu
wprowadzenia Pracowniczych Planéw
Kapitatowych dla firm zatrudniajgcych
wiecej niz 250 osdb.

LUTY 2020

M PFR dla Miast

Inauguracja programu ,,PFR dla Miast”
skierowanego do innowacyjnych
samorzadow.

KWIECIEN 2020

PFR w ramach rzadowej Tarczy
Antykryzysowej rozpoczat prace

nad Tarczg Finansowa dla MMSP oraz
Tarczg Finansowa dla duzych firm.

PFR, prowadzac dziatalnos¢ inwestycyjna, dokonywat inwestycji bezposrednio i/lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych, ktdrych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza.
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Rys historyczny

2021

CZERWIEC 2020

Rozpoczeto dziatalnos¢ Centrum
Doradztwa PFR w Chetmie.

PAZDZIERNIK 2020

B PFR Operacje

Zawigzanie spotki PFR Operacje, ktorej
zadaniem jest $wiadczenie ustug

z zakresu IT i bezpieczenstwa na rzecz
podmiotéw GK PFR.

STYCZEN 2021

0 Tarcza Finansowa PFR 2.0

Uruchomienie mozliwosci sktadania
whnioskéw o subwencje w ramach
Tarczy Finansowej dla MMSP 2.0 dla
firm z 45 branz najbardziej poszkodo-
wanych w wyniku drugiej fali pandemii.

KWIECIEN 2021

PFR rozpoczat proces rozliczania
i umarzania subwencji przyznanych
mikrofirmom oraz MSP w ramach
Tarczy Finansowej dla MMSP 1.0.

¢ MAJ 2021

Pierwsza edycja programu
grantowego Fundacji PFR Wakacyjna
AktywAKCJA, ktérego celem jest
wsparcie organizacji spotecznych
organizujgcych wakacyjne aktywnosci
dla dziecii mtodziezy.

CZERWIEC 2021

Wmurowano kamien wegielny pod
budowe instalacji technicznego
przetwarzania odpadow w Olsztynie,
wspoétfinansowanej przez PFR.

CZERWIEC 2021

Rozpoczecie budowy 221 mieszkan
przy ul. Lubanskiej w Zgorzelcu.

e LIPIEC 2021

PESA Bydgoszcz, ktdrej inwestorem
jest PFR, przedstawita strategie

do 2025 r. Firma stawia na produkcje
pojazdow zeroemisyjnych oraz
Lhydrogen ready”.

¢ SIERPIEN 2021

Rozpoczecie budowy 190 mieszkan
w Nakle nad Notecia.

WRZESIEN 2021

PFR Ventures podpisat umowy

z trzema miedzynarodowymi
funduszami venture capital, ktére beda
inwestowac w polskie innowacyjne
spotki.

GRUDZIEN 2021

Bank Ochrony Srodowiska oraz PFR
podpisaty porozumienie, ktérego
realizacja pozwoli na szerokie
finansowanie ekologicznych inwestycji
w energetyke cieplna.

PFR, prowadzac dziatalnos¢ inwestycyjna, dokonywat inwestycji bezposrednio i/lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych, ktdrych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza.
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Rys historyczny

PFR zdecydowat sie na bezptatne
udostepnienie uchodzcom z Ukrainy
650 mieszkan zbudowanych przez
PFR Nieruchomosci w ramach rzgdo-
wego programu mieszkaniowego.
Mieszkania udostepniono w Krakowie,
Debicy oraz Mirnsku Mazowieckim.

KWIECIEN 2022

PFR podsumowat program antycovi-
dowych Tarcz Finansowych. W ramach
wszystkich odston programu PFR
wyptacit ok. 353 tys. przedsiebiorcom
ok. 73,2 mld zt wsparcia. W ramach
umorzen na kontach przedsigebiorcow
zostanie ok. 43,8 mid zt, a do PFR
wréci 29,4 mid zt.

LIPIEC 2022

Baltic Hub, operator najwigkszego
kompleksu terminali kontenerowych
na Battyku, ktérego udziatowcem jest
PFR, podpisat umowe z wykonawcami
T3, trzeciego gtebokowodnego
terminalu.

¢ LIPIEC 2022

Polskie Koleje Linowe, ktérych
wiekszo$ciowym udziatowcem jest
PFR, otworzyty osrodek turystyczny
w Solinie.

LISTOPAD 2022

PFR przez podwyzszenie kapitatu
spotki Supersnow objat 45%

jej udziatéw. Srodki zostana
przeznaczone na rozwoj technologii

i ekspansje na rynkach zagranicznych.
Supersnow jest jednym z wiodgcych
producentéw systemdw nasniezania
na $wiecie.

GRUDZIEN 2022

Fundusz zarzgdzany przez PFR zawart

umowe pozyczki podporzgdkowanej
o wartosci do 90 min zt na budowe
projektu Kleczew Solar & Wind
nalezgcego do Grupy Lewandpol.

¢ KWIECIEN 2023

recat

2023

Elemental Holding odkupit

od Funduszu Ekspansji Zagranicznej
PFR TFI 32% udziatéw w Recat GmbH
i stat sie wtascicielem 100% udziatow
tej spotki. W ten sposob zakonczyto
sie wsparcie inwestycyjne PFR TFl dla
tego projektu.

¢ CZERWIEC 2023

1 I
1

e

! 11

PFR Nieruchomosci rozpoczat przed-
stawianie oferty wykupu mieszkan

na wiasnos¢ najemcom mieszkajgcym
w osiedlach rynkowej czesci programu
Mieszkanie Plus.

¢ CZERWIEC 2023

Umowa pozyczki w wysokosci

128 min zt dla Finance PV 4 na budowe
portfela 26 farm fotowoltaicznych
otgcznej mocy 43 MWp.

PFR, prowadzac dziatalnos¢ inwestycyjna, dokonywat inwestycji bezposrednio i/lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych, ktdrych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza.
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Rys historyczny

¢ LIPIEC 2023 ¢ SIERPIEN 2023 ¢ LISTOPAD 2023

Zawarcie ze spoétka Istrana umowy Zakonczenie naboru do pilotazowej
edycji programu Innovative Dual-use
Tech Accelerator (IDA) dla firm

rozwijajgcych technologie dual use.

NATO utworzyto fundusz inwestycyjny
na rozwoj technologii podwdjnego pozyczki na budowe terminala
zastosowania. W imieniu Polski . instalacyjnego dla morskich farm
42 min euro zainwestowata ASI| ¢ wiatrowych.

zarzadzana przez PFR Ventures. :

: e SIERPIEN 2023 e GRUDZIEN 2023
¢ LIPIEC 2023 : :

PFR Nieruchomosci rozpoczat

Umowa pozyczki z Qair Polska

Umowa pozyczki z PAD RES na kwotg
240 min zi, ktéra sfinansuje budowe
farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy
117 MWp.

SIERPIEN 2023

po  Strefa
1

.,

9 Wiedzy PFR

Start platformy kursowej Strefa
Wiedzy, na ktdra trafiajg wszystkie
materiaty edukacyjne tworzone przez
PFR.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

w Lublinie budowe osiedla sktadajg-
cego sie z 388 mieszkan na wynajem.
Byto to pierwsze osiedle realizowane
w modelu PRS w tym miescie.

na sfinansowanie budowy farmy
fotowoltaicznej o mocy 36 MWp
w Zimnodole, w wojewddztwie
matopolskim.
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Tabela 1. Udziat akcjonariuszy w kapitale podstawowym i w ogdinej liczbie gloséw na walnych zgromadzeniach na dzien bilansowy

Akcjonariusze Liczba akcji Liczba gtosow

Skarb Parstwa 11460907 779 11461207 779

BGK 15000 000 15 000 000

Razem 11475907 779 11476 207 779

1.2. Akcjonariat i kapitat akcyjny
Akcjonariuszami PFR na dzien bilansowy byli:

(i) Skarb Panstwa, ktéry posiadat:

1. akcje Serii A o numerach od A1do A 300 000 o tgcznej warto-
$ci nominalnej w wysokosci 300 000,00 zt, optacone w catosci,

2. akcje Serii C o numerach od C1do C 1143 062 525 o tgcznej
wartosci nominalnej w wysokosci 1143 062 525,00 zt, opta-
cone w catosci,

3. akcje SeriiD onumerachod D1do D 1294 964 028 ofgcznej
wartosci nominalnej w wysokosci 1294 964 028,00 zt, opta-
cone w catosci,

4. akcje Serii E o numerach od E1do E 2499 926 000 o tgcznej
wartosci nominalnej w wysokosci 2 499 926 000,00 zt, opta-
cone w catosci,

5. akcje Serii F o numerach od F 1do F 6 522 655 226 o tagcznej
wartosci nominalnej w wysokosci 6 522 655 226,00 zt, opta-
cone w catosci,

(i) Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry posiadat akcje Serii B o nume-
rach od B 1 do B 15 000 000 o wartosci nominalnej w wysokosci
15 000 000,00 zt, optacone w catosci (tabela 1).

Szczegolne uprawnienia Skarbu Panstwa

Kazda akcja Serii A jest uprzywilejowana w ten sposdb, ze na jedng
akcje przypadajg dwa gtosy. Wszystkie akcje imienne Serii A zostaty
objete przez Skarb Panstwa.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu na walnym
zgromadzeniu

Prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposob,
ze zaden z nich nie moze wykonywac na walnym zgromadzeniu wie-
cej niz 10% ogdlnej liczby gtosdéw istniejgcych w PFR w dniu odby-
wania walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze ograniczenie nie
znajduje zastosowania w przypadku akcjonariusza uprawnionego
z wszystkich akcji Serii A.

Kapitat zaktadowy PFR na dzien bilansowy wynosit 11 475 907 779,00 zt
i dzielit sie na:

= 300 000 akcji imiennych uprzywilejowanych o wartosci nominalnej
1zt kazda, ktérymi sg akcje serii A o numerach od A1do A 300 000,

= 15 000 000 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej
1ztkazda, ktérymi sg akcje serii Bo numerach od B 1do B 15000 000,

= 1143 062 525 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej
1ztkazda, ktérymi sa akcje serii C o numerach od C 1do C1143 062 525,

= 1294 964 028 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej
1ztkazda, ktérymisg akcje serii D o numerachod D1do D 1294 964 028,
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Warto$¢ nominalna akcji (zt)

Udziat w kapitale podstawowym Udziat (%)

11460907 779 99,87% 99,87%
15000 000 0,13% 0,13%
11475907 779 100,00% 100,00%

= 2 499 926 000 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej
1ztkazda, ktorymi sg akcje serii Eo numerach od E 1do E 2 499 926 000,

= 6 522 655 226 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej
1ztkazda, ktérymi sg akcje serii F o numerach od F 1do F 6 522 655 226.

Akcje serii A zostaty objete i optacone przez Skarb Panstwa przed
zarejestrowaniem PFR.

Akcje serii B zostaty objete i optacone wktadem pienieznym przez
Bank Gospodarstwa Krajowego.

Akcje serii C, E oraz F zostaty objete i pokryte wktadem niepieniez-
nym przez Skarb Panistwa.

Akcje serii D zostaty objete i optacone wktadem pienieznym przez
Skarb Panstwa.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. kapitat zaktadowy PFR wynosit
11475907 779,00 zti zostat pokryty w catosci.

1.3. PFR na rynku kapitalowym

Zawarte w Ustawie o SIR przepisy umozliwiajg podwyzszenie kapi-
tatu zaktadowego PFR S.A. przez przekazanie skarbowych papie-
réw wartosciowych, jak réwniez pozwalajg na udzielanie w imieniu
Skarbu Panistwa poreczen lub gwarancji sptaty zobowigzan wynika-
jacych z zaciggnietych kredytdw lub obligacji wyemitowanych przez
PFR S.A. Ponadto, zgodnie z przepisami Ustawy o SIR, w celu uzy-
skania $rodkdéw na realizacje powierzonych PFR, rzgdowych pro-
gramow, PFR S.A. mégt wyemitowac obligacje na rynku krajowym
i na rynkach zagranicznych, co zostato zrealizowane celem sfinan-
sowania rzgdowego programu udzielania wsparcia finansowego,
o ktérym mowa w art. 21a ust. 1 Ustawy o SIR. Zobowigzania PFR
z tego tytutu sg objete gwarancjg Skarbu Paristwa. To ostatnie roz-
wigzanie byto kluczowe dla pozyskania $rodkéw na realizacje pro-
gramoéw, ktére okazaty sie decydujgce z punktu widzenia ostony
polskich przedsiebiorstw przed skutkami zamrozenia gospodarki
wynikajgcego z walki z pandemig COVID-19.

W zwigzku z powierzeniem PFR, na mocy umowy, realizacji progra-
méw Tarcz Finansowych, Spétka mogta przeprowadzi¢ emisje obli-
gacji o tgcznej wartosci do 100 mid zt.

Srodki pozyskane w wyniku emisji w latach 2020-2021 zostaty prze-
znaczone na sfinansowanie programéw i tym samym na wsparcie
przedsiebiorstw dotknietych pandemig COVID-19.

Otrzymane wsparcie pomogto firmom utrzymac ptynnos¢ i stabil-
nos¢ finansowa oraz zachowac miejsca pracy w okresie powaznych
zaktécen gospodarczych, spowodowanych pandemig COVID-19.
Powierzenie PFR S.A. wiodacej roli w przeciwdziataniu negatywnym
skutkom COVID-19 w obszarze polskiej gospodarki zostato powig-
zane z wprowadzeniem rozwigzan legislacyjnych umozliwiajgcych
petne zaangazowanie Spoétki w dziatania antykryzysowe.
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Tabela 2. Podstawowe parametry obligacji PFR notowanych na rynku ASO Catalyst na koniec 2024 .

Seriai kod ISIN obligaciji
Wielkosé emisji

PFR0325 (ISIN: PLPFR0000027) 18 500 min zt
PFR0925 (ISIN: PLPFRO000035) 15175 min zt
PFR0627 (ISIN: PLPFRO000043) 10 000 min zt
PFR092027 (ISIN: PLPFRO000084) 900 min zt
PFR0330 (ISIN: PLPFRO000050) 3250 min zt
PFR0827 (ISIN: PLPFR0000092) 5250 min zt
PFR0927 (ISIN: PLPFRO000076) 2000 min zt

Podstawe programu emisji obligacji PFR stanowi art. 21 aa ust. 1 Ustawy
0 SIR w zw. z art. 39p-39w ustawy z 27 pazdziernika 1994 r. o auto-
stradach ptatnych oraz Krajowym Funduszu Drogowym. Emisja obli-
gacji nastepowata seriami, przy czym wszystkie wyemitowane przez
PFR obligacje z mocy ustawy s3 objete gwarancjg Skarbu Panstwa.

Na obstuge programoéw Tarcz Finansowych PFR wyemitowat obli-
gacje na taczng nominalng kwote 73,9 mid zt. Z tej puli w dniu
29 marca 2024 r. PFR wykupit obligacje PFR0324 o wartos$ci nomi-
nalnej 16,325 mld zt. Skutkowato to zmniejszeniem na 31 grudnia
2024 r. zobowigzania Spétki z tytutu emisji obligacji w poprzednich
latach do poziomu 57,6 mid zt.

28 maja 2020 r. na publicznym rynku obligacji ASO Catalyst zade-
biutowaty pierwsze obligacje wyemitowane przez PFR. Zgodnie
ze stanem na koniec 2024 r. na rynku ASO Catalyst notowanych byto
osiem serii obligacji PFR: PFR0325, PFR0925, PFR0627, PFR092027,
PFR0330, PFR0827 oraz PFR0927 (tabela 2).

PFR na biezaco reguluje wszystkie zobowigzania wynikajgce
z wyemitowanych obligacji. 29 marca 2024 r. Spétka wykupita obli-
gacje PFR0324 o wartosci nominalnej 16,325 mid zt.

W 2022 r. rozpoczat sie projekt Krajowego Planu Odbudowy i Zwigk-
szania Odpornosci (KPO). PFR brat w nim czynny udziat poprzez pre-
finansowanie wyptat z KPO. Do momentu uzyskania srodkéw z Unii
Europejskiej Spotka na podstawie art. 16a ust. 1 pkt 2 Ustawy o SIR
przekazywata czes¢ srodkdw pochodzacych ze zwrotéw subwen-
cji na realizacje projektéw w ramach KPO, zgodnie z Przyjetym Pla-
nem Finansowym KPO. Po uzyskaniu srodkéw unijnych od 2024 r.
PFR ograniczyt wyptaty z programu wytgcznie do czesci zwigzanej
z pokryciem wydatkdéw niekwalifikowanych, m.in. podatek VAT dla
czesci beneficjentow KPO.

taczna kwota wyptat zrealizowanych w ramach KPO pomniejszona
o zwroty $rodkéw dokonanych przez odbioréw wsparcia na koniec
grudnia 2024 r. wyniosta 14,8 mid zt.

Relacje inwestorskie PFR koncentrujg sie przede wszystkim na utrzy-
maniu transparentnej i regularnej komunikacji z rynkiem kapitatowym,
inwestorami i agencjami ratingowymi oraz wypetnianiu obowigzkéw
informacyjnych w ramach obowigzujgcych przepisdw prawa. Spotka
na swojej stronie internetowej zapewnia dostep do aktualnych rapor-
téw biezgcych i okresowych, kurséw obligacji PFR, ratingéw kredy-
towych oraz wynikéw finansowych.
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Informacje podstawowe

Rodzaj i oprocentowanie w stosunku rocznym Data wykupu

state, 1,625% 31marca 2025r.

state, 1,625% 22 wrzesnia 2025r.

state, 1,750% 7 czerwca 2027 r.

state, 1,375% 30 wrzesnia 2027 .

state, 2% 5 marca 2030r.

state, 1,375% 30 sierpnia 2027 r.

state, 1,5% 30 wrzesnia 2027 .

2.INFORMACJE O PODMIOTACH ZALEZNYCH

B PFRTFI

21.PFRTFI

PFR TFI tworzy fundusze inwestycyjne i zarzgdza nimi. Dziatal-
nos$c¢ towarzystwa skoncentrowana jest na czterech kluczowych
obszarach:

= zarzgdzaniu funduszamiinwestycyjnymi zamknietymi, ktére inwe-
stujg w rozwadj polskiej gospodarki i polskich przedsiebiorstw,

= zarzgdzaniu lokatami notowanymi na rynkach regulowanych znaj-
dujagcymi sie w portfelach funduszy zamknietych oraz ptynnoscia
funduszy zamknietych,

= finansowaniu kapitatowej ekspansji zagranicznej polskich firm,

= zarzgdzaniu specjalistycznym funduszem inwestycyjnym otwartym
w ramach PPK, zaréwno jako podmiot zarzgdzajacy, jak i wyzna-
czona instytucja finansowa.

PFR TFI tworzy zespot wysokiej klasy specjalistéw, ktdrzy majg wie-
loletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu funduszami zamknietymi
i otwartymi oraz produktami oszczednos$ciowymiiinwestycyjnymi.
PFR TFI dziata na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finanso-
wego, ktdra sprawuje nadzor nad Towarzystwem oraz utworzonymi
i zarzgdzanymi funduszami.

Na koniec 2024 r. Towarzystwo zarzgdzato 14 funduszami inwesty-
cyjnymi o wartosci aktywow netto przekraczajgcej 18 mid zt:

= Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN (FEZ FIZ AN),

= Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN (FEZ 2 FIZ AN),

= Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN (FSMdR FIZ AN),

= Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN (FSMnW FIZ AN),

= PFR BIZNEST FlIZ,

= PFR Fundusz Funduszy FIZ,

= PFR Fundusz Inwestycji Samorzgdowych FIZ AN (PFR FIS FIZ AN),

= PFR Fundusz Inwestycyjny FIZ AN (PFR FI FIZ AN),

= PFR KOFFI FIZ,

= PFR NFOSIGW FIZ AN w likwidaciji,

= PFRNCBR CVC FIZ AN,

= PFR Otwarte Innowacje FIZ,

= PFR Starter FIZ,

= PFR PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty (PFR
PPK SFIO) z wydzielonymi subfunduszami: PFR PPK 2025, PFR
PPK 2030, PFR PPK 2035, PFR PPK 2040, PFR PPK 2045, PFR
PPK 2050, PFR PPK 2055, PFR PPK 2060, PFR PPK 2065.
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Towarzystwo bezposrednio zarzgdzato w catosci FEZ FIZ AN,
FEZ 2 FIZ AN, PFR NFOSIGW FIZ AN oraz PFR PPK SFIO. W przypadku
innych funduszy inwestycyjnych zamknietych PFR TFl samodzielnie
zarzadza ich ptynnoscig oraz czescig portfela ztozong z aktywow
publicznych, natomiast zarzgdzanie pozostatg czescig ich portfela
inwestycyjnego powierzyto podmiotom z Grupy Kapitatowej PFR:

= PFR-PFRFIFIZ AN, PFR FIS FIZ AN,

= PFR Ventures — PFR BIZNEST FIZ, PFR Fundusz Funduszy FIZ,
PFR KOFFI FIZ, PFR Otwarte Innowacje FIZ, PFR NCBR CVC FIZ
AN, PFR Starter FIZ,

= PFR Nieruchomosci— FSMdR FIZ AN, FSMnW FIZ AN.

Zgodnie z ustawg o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi PFR TFI ponosi petng
odpowiedzialnos$¢ za dziatania podmiotéw zarzadzajgcych oraz
zobowigzane jest do sprawowania nalezytego nadzoru nad ich czyn-
nosciami. Zasady i tryb postepowania podmiotéw zarzadzajacych

w zakresie zarzgdzania funduszami inwestycyjnymi sg okreslone
w przyjetych strategiach inwestycyjnych dla poszczegdlnych fun-
duszy. Towarzystwo realizuje swoje obowigzki m.in. przez posiedze-
nia komitetow inwestycyjnych, podczas ktérych weryfikuje i opiniuje
whioski inwestycyjne sktadane przez zarzadzajgcych i ma prawo
wyrazenia wigzgcego sprzeciwu. Dziatalno$¢ podmiotdw, ktdrym
powierzono zarzagdzanie, podlega rowniez weryfikacji i ocenie jed-
nostek systemu kontroli wewnetrznej PFR TFI. Wszystkie fundusze
objete sg systemem zarzgdzania ryzykiem, ktéry opisujg ,Zasady
zarzgdzania ryzykiem w PFR TFI S.A".

PFR TFI jako aktywny uczestnik rynku finansowego i cztonek Izby
Zarzadzajacych Funduszamii Aktywami (IZFiA) angazuje sie w roz-
woj branzy funduszy inwestycyjnych w Polsce i inicjatywy samore-
gulacji sektora. Towarzystwo byto jednym z inicjatorow wdrozenia
Dobrych Praktyk Informacyjnych. Nadrzednym celem projektu jest
poprawa dostepu przez inwestoréw detalicznych do informacji o pro-
duktach inwestycyjnych. Kazda z pieciu dobrych praktyk (publikacja

Podmioty zarzgdzajgce czescig portfela
inwestycyjnego funduszy

B PFR TFI

FEZFIZ AN FEZ2FIZ AN PFR NFOSiGW PFR PPK SFIO
&8 PFR

PFRFIFIZ AN PFR FIS FIZ AN
B PFR Ventures

PFR BIZNESTFIZ PFR Fundusz Funduszy FIZ PFR KOFFIFIZ

PFR Otwarte Innowacje FIZ PFRNCBRCVCFIZAN PFR Starter FIZ
B PFR Nieruchomosci

FSMdR FIZAN FSMnW FIZ AN
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sktaddw portfeli; publikacja danych o bilansie sprzedazy; publika-
cja optat dla wszystkich jednostek; prezentowanie struktury port-
fela funduszu; prezentowanie stop zwrotu dla benchmarku funduszy)
dotyczy innego obszaru i ukierunkowana jest na zwigkszenie przej-
rzystosci funduszy. Subfundusze wydzielone w ramach PFR PPK
SFI0O spetniajg wszystkie.

Struktura organizacyjna

PFR TFI, zgodnie z przepisami prawa, zapewnia wtasciwg strukture
organizacyjng, w tym rozdziat kluczowych funkcji petnionych przez
cztonkdw zarzadu oraz podziat kompetencji miedzy poszczegol-
nymi jednostkami.

W 2024 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany osobowe w Radzie Nad-
zorczej i Zarzadzie PFR TFI:

= W dniu 22 kwietnia 2024 r. Pani Matgorzata Iwanicz-Drozdow-
ska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji w radzie nadzorczej
z dniem 30 kwietnia 2024 r.

18 lipca 2024 r. Mariusz Jaszczyk, przewodniczgcy Rady Nadzor-
czej, ztozytrezygnacje z petnienia funkcji ze skutkiem na dzien zto-
zenia rezygnaciji;

= 10 wrzesnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto
nastepujgce uchwaty: uchwate nr 6 w sprawie powotania Justyny
Kowalczyk na cztonka Rady Nadzorczej Towarzystwa, uchwate
nr 7 w sprawie powotania Mileny Olszewskiej-Miszuris na cztonka
Rady Nadzorczej, uchwate nr 8 w sprawie powotania Piotra Krzy-
zewskiego na cztonka Rady Nadzorczej, uchwate nr 9 w sprawie
powotania Kamila Sobolewskiego na cztonka Rady Nadzorczej;

= 12 wrzesnia 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
odwotania Ewy Matyszko z petnienia funkcji prezesa Zarzadu oraz
uchwate w sprawie odwotania Piotra Kuby ze stanowiska cztonka
Zarzadu ds. inwestycyjnych;

= 13 wrzesnia 2024 r. Rada Nadzorcza delegowata Ewe Macigg -
przewodniczgcg Rady Nadzorczej Towarzystwa — do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu;

28 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza Towarzystwa podjeta uchwate
w sprawie powotania Piotra Dmuchowskiego na stanowisko pre-
zesa Zarzadu PFR TFIl z dniem 1 stycznia 2025 r. oraz powierzenia
mu funkcji cztonka Zarzadu nadzorujgcego podejmowanie decyzji
inwestycyjnych dotyczacych portfeliinwestycyjnych funduszy zarza-
dzanych przez PFR TFl oraz portfeli, w sktad ktérych wchodzi jeden
lub wiecej instrumentéw finansowych, zarzadzanych przez PFR TFI
pod warunkiem uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Zarzgdu Towarzystwa wchodzili:

= Tomasz Bartminski — cztonek Zarzadu ds. ryzyka,
= Tomasz Orlik — cztonek Zarzadu ds. operacyjnych.

Dodatkowo Justyna Kowalczyk, cztonkini Rady Nadzorczej PFR TFlI,
byta delegowana do petnienia funkcji cztonkini Zarzadu PFR TFI
od dnia 30 pazdziernika 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 .

Z dniem 1 stycznia 2025 r. stanowisko prezesa Zarzadu PFR TFI
objat Piotr Dmuchowski.

Obszar zarzadzania ryzykiem

Wypetniajgc uchwate KNF z 22 lipca 2014 r. ustanawiajgca ,Zasady
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, PFR TFI przy-

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

jeto i realizowato ,Strategie zarzadzania ryzykiem’, w ktérej okres-
lito poziomy tolerancji na ryzyko. Zarzadzanie ryzykiem w PFR TFI
ma charakter ciggty i uczestniczg w nim wszystkie jednostki organi-
zacyjne. Za koordynacje dziatar odpowiada Biuro Zarzgdzania Ryzy-
kiem i Analiz lloéciowych. Proces zarzadzania ryzykiem w PFR TFI
sktada sie z kilku etapow: identyfikacji, pomiaru, szacowania, moni-
torowania oraz stosowania mechanizméw ograniczajacych zidenty-
fikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka.

Ponadto Towarzystwo zarzadza ryzykiem na poziomie kazdego fun-
duszu, w szczegdlnosci przez okreslanie profilu ryzyka funduszu,
ustanowienie wewnetrznych limitéw ryzyka, wnikliwg analize uwa-
runkowan rynkowych i prawnych przy doborze lokat do poszcze-
gdlnych funduszy.

Od 2023 r. PFR TFI w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem
uwzglednia analize ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju (ESG), tj. ich
ewentualnego niekorzystnego wptywu na zwrot z inwestycji dla
wszystkich nowych lokat funduszy. Analiza ta jest przeprowadzana
na podstawie danych dostarczanych przez emitentdw lub zarzadza-
jacych funduszami za posrednictwem autorskiego narzedzia, ktére
umozliwia wypetnienie obowigzkdw instytucji finansowej w zakresie
oceny ryzyka zrownowazonego rozwoju w procesie inwestycyjnym.

W przypadku funduszy, ktérych ryzyko zréwnowazonego rozwoju
zostato okreslone jako istotne, PFR TFl w 2024 r. przeprowadzito
analize ekspozyciji portfela na czynniki ESG. Analiza zostata przepro-
wadzona na podstawie zewnetrznych danych dostarczonych przez
Bloomberg , a jej wyniki omdwiono podczas Komitetu Zarzadzania
Ryzykiem. Zgodnie z zaleceniami bedzie ona powtarzana w biezag-
cym roku. Poréwnanie wynikéw w dtuzszym horyzoncie czasowym
pozwoli na wyciggniecie stosownych wnioskéw.

B PFR Ventures

2.2.PFR Ventures

PFR Ventures zarzadza funduszami funduszy przeznaczonymi dla
rynku venture capital (VC) i private equity (PE). Jest najwiekszym
podmiotem tego typu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Fundusze
stuzg zwiekszeniu finansowania innowacji w sektorze matych i $red-
nich przedsiebiorstw (start-upéw), jak réwniez zapewniajg kapi-
tat dla dojrzatych spotek. Inwestycje sg realizowane przez zespoty
zarzadzajace funduszami VC i PE. Srodki, ktérymi dysponuje PFR
Ventures, pochodzg z:

= Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027,
= Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020,

= Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013,

= Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy,

= $rodkdéw rzgdowych,

= $rodkéw wiasnych PFR.

tacznie PFR Ventures zarzadza pulg ponad 5 mld zt. Z koricem 2024 r.
PFR Ventures miato w portfelu ponad 80 funduszy VC i PE. Zdecy-
dowana wiekszos¢ z nich wcigz pozostaje aktywna inwestycyjnie,
czyli poszukuje kolejnych spétek do sfinansowania. Do tej pory fun-
dusze te wsparty ponad 900 firm. Pozostate znajduja sie na eta-
pie wyjéé z inwestycji (tzw. exitdw). Sredni wskaznik cash-on-cash
(kwota dezinwestycji do zainwestowanych srodkéw) dla 162 wyjs¢
dokonanych ze spétek z portfela PFR KFK wynosi 1,5. Wskaznik dla
dziesieciu najlepszych wyjs¢ waha sie od 6,9 do 27.
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PFR Ventures zarzadza o$mioma programami inwestycyjnymi. Kazdy
z nich pobudza inny segment rynku: koinwestycje, aniotéw biznesu,
tworzenie funduszy z korporacjami (Corporate Venture Capital) czy
tez inwestycje w konkretnych sektorach (np. technologie climate-
tech, dual-use). Fundusze wspierane przez PFR Ventures finansowaty
rozwdj m.in. takich firm jak: Audioteka, Booksy, Brand24, Frisco.pl,
Infermedica, iTaxi czy Oshee.

Struktura organizacyjna
W 2024 r. w sktad osobowy Rady Nadzorczej PFR Ventures wcho-
dzity nastepujace osoby:

= Anna Wawrzynczak-Palynyczak — przewodniczgca Rady Nadzor-

czej, cztonkini Rady Nadzorczej do dnia 17 grudnia 2024 r.

Mieczystaw Putawski — wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

cztonek Rady Nadzorczej do dnia 24 wrzesnia 2024 r.

Piotr Pitat — sekretarz Rady Nadzorczej, cztonek Rady Nadzorczej

do dnia 24 wrzes$nia 2024 r.

Dariusz Kraszewski - cztonek Rady Nadzorczej do dnia 24 wrzes-

nia 2024 r.,

Piotr Arak — cztonek Rady Nadzorczej do dnia 23 wrzesnia 2024 r.,

Zbigniew Karwowski - cztonek Rady Nadzorczej od dnia 25 wrzes-

nia 2024 r., od 9 pazdziernika 2024 r. petni funkcje sekretarza

Rady Nadzorczej,

Krzysztof Wawrzyniak — cztonek Rady Nadzorczej od dnia

25 wrzesnia 2024 r.

Aleksander Janiszewski — cztonek Rady Nadzorczej od dnia

25 wrzesnia 2024 r.

Piotr Cizkowicz — cztonek Rady Nadzorczej od dnia 25 wrzesnia

2024 r. do dnia 8 pazdziernika 2024 r.

= Anne-Marie Weber - cztonkini Rady Nadzorczej od dnia 25 wrzes-
nia 2024 r, od 9 pazdziernika 2024 r. petni funkcje wiceprzewod-
niczacej Rady Nadzorczej,

= Zbigniew Hockuba - cztonek Rady Nadzorczej od dnia 7 listo-
pada 2024 r.

= Jerzy Toborowicz - cztonek Rady Nadzorczej od dnia 5 grud-
nia 2024 .

W dniu 29 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspadlni-
kow podjeto uchwate w sprawie powotania w sktad Rady Nadzor-
czej ze skutkiem na dzien 1lutego 2025 r. Agaty Wishiewskiej, ktorej
powierzyto funkcje przewodniczgcej Rady Nadzorczej.

W 2024 r. nie zmieniat sie sktad Zarzadu spofki.
Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

= Maciej Cwikiewicz — prezes Zarzadu,
= Aleksander Mokrzycki— wiceprezes Zarzadu.

ASl pod zarzadzaniem PFR Ventures

Do czasu uzyskania przez PFR Ventures licencji Zarzgdzajgcego
Alternatywng Spodtka Inwestycyjna (28 kwietnia 2023 r.) PFR Ventu-
res petnita funkcje zarzadzajacego czeécig portfela inwestycyjnego
na zlecenie PFR TFI, natomiast wszystkie programy funkcjonowaty
jako Fundusze Inwestycyjne Zamkniete (FIZ). W nich tez ulokowane
byty $rodki unijne (PO IR) oraz te pochodzgce z Polskiego Funduszu
Rozwoju. Na koniec 2024 r. PFR Ventures zarzadzat sze$cioma FIZ,
a takze siedmioma alternatywnymi spotkami inwestycyjnymi. Dwie
z nich wchodzg w sktad Grupy Kapitatowej PFR. Pozostate zarza-
dzane sa na zlecenie Banku Gospodarstwa Krajowego.

W 2025 r. PFR Ventures planuje przenies¢ aktywa z wybranych FIZ
(PFR Starter, Biznest, Otwarte Innowacje i KOFFI) do nowej struktury
bazujacej na alternatywnych spotkach inwestycyjnych.

Szczegdtowa lista programéw, funduszy i zrédet ich finansowania
znajduje sie w tabeli 3.

Programy PFR Ventures

B PFR Starter

PFR Ventures

EARLY STAGE

B8 PFR KOFFI

PFR Ventures

B8 PFR PE

PFR Ventures

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

BUSINESS ANGEL

B PFR Biznest

PFR Ventures

CORPORATE
VENTURE CAPITAL

B8 PFR NCBR CVC

PFR Ventures

VCHUB

B8 PFR VC Hub

PFR Ventures

GROWTH & EXPANSION

B8 PFR Ol

s PFR Ventures

IMPACT & CLEAN TECH

PFR Green Hub

PFR Ventures

NATO INNOVATION FUND

-\~ NIF

30



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2024 | Rozdziat 1: Dane wstepne E

Tabela 3. Lista ASl zarzadzanych przez PFR Ventures

Nazwa programu Nazwa funduszu

PFR Starter FIZ RF11437
PFR Starter
PFR Ventures Starter 2.0 ASI SKA  PLASI0O00510
PFR Biznest FIZ RFI11451
PFR Biznest PFR Ventures Biznest 2.0
ASI SKA PLASIO00507
PFR Otwarte Innowacje FIZ RF11449
PFR Otwarte
Innowacije PFR Ventures Otwarte Inno-
wacje 2.0 ASI SKA PLASIO005TT
PFR KOFFI FIZ RF11452
PFR KOFFI
PFR Ventures Koffi 2.0 ASI SKA PLASIO00509
PFRNCBRCVC PFR NCBR CVC FIZ AN RF11502
PFRCVC PFR Ventures CVC 2.0 ASI SKA PLASI000510
PFRPE
PFR Green Hub PFR Fundusz Funduszy FIZ RFI11597
PFR VC Hub

PFR Ventures Innova-

tion Fund ASI SKA PLASI000493

Innovation Fund

Inwestycje
Bezposrednie

B PFR NieruchomosSci

2.3.PFR Nieruchomosci

PFR Nieruchomosci jest spdtkg akcyjng wechodzaca w sktad Grupy
Kapitatowe]j PFR, ktdra na zlecenie PFR TFl zarzadza czescig portfela
inwestycyjnego dwdch funduszy inwestycyjnych, tj. Funduszu Sek-
tora Mieszkan na Wynajem FIZ AN i Funduszu Sektora Mieszkan dla
Rozwoju FIZ AN. Zasady i tryb dziatania PFR Nieruchomosci w zakre-
sie zarzgdzania ww. funduszamiinwestycyjnymi sg okreslone przez
przyjete statuty i strategie inwestycyjne dla poszczegdlnych fun-
duszy, a takze przez zawarte z PFR TFl umowy o zarzadzanie cze-
$cig portfela inwestycyjnego funduszy oraz procedury operacyjne.
Spotka ma takze wiasne regulacje i procedury dotyczace procesu
inwestycyjnego. PFR Nieruchomosci podlegajg $cistemu nadzo-
rowi ze strony PFR TFI jako zarzadzajagcemu ww. funduszami. Poza
dziatalnoscig zwigzang z procesem inwestycyjnym spoétka zapew-
nia takze wsparcie korporacyjne wzgledem ok. 50 spétek portfelo-
wych funduszy realizujgcych inwestycje budowlane.

PFR Ventures Inwesty-

cje Bezposrednie ASI SKA PLASI000486

PFR Nieruchomosci jako zarzgdzajacy funduszami, ktére przez swoje
spotki celowe realizujg inwestycje mieszkaniowe pod wynajem, jest
liderem rynku najmu instytucjonalnego w Polsce. Spotka zarzadza
dziatalnoscig inwestycyjng funduszy posiadajgcych blisko 7,5 tys.
mieszkan w 40 lokalizacjach w catej Polsce oraz koordynuje budowe
kolejnych blisko 2 tys. mieszkan w 6 lokalizacjach. Sg to inwestycje
zaréwno w najwiekszych aglomeracjach, takich jak Warszawa, Kra-
kow, Wroctaw, Tréjmiasto, Katowice, Poznan czy £6dz, jak i w mniej-
szych osrodkach, takich jak Torun, Radom, Watbrzych czy Swidnik.

Spotka zostata utworzono w 2013 r. przez Bank Gospodarstwa Kra-

jowego jako BGK Nieruchomosci S.A., a w sktad GK PFR weszta
w pazdzierniku 2017 r.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

Numer #ID funduszu

Zrédto finansowania
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (w tym srodki Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju z tej samej perspektywy unijnej)

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Polski Fundusz Rozwoju

Polski Fundusz Rozwoju (w koordynacji z KPRM i MON)

Wierzytelnosci w ramach portfela ARP Venture, ktére zostaty wniesione
do spotki aportem z PFR

Struktura organizacyjna
W 2024 r. miaty miejsce nastgpujgce zmiany osobowe w Radzie Nad-
zorczej i Zarzadzie PFR Nieruchomosci:

= W okresie od 1 stycznia do 20 lutego 2024 r. w sktad Rady Nad-
zorczej spotki wehodzili: Pawet Dgbrowski — wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej; Anna Btoriska-Nowak — cztonkini Rady Nadzor-
czej; Barbara Piontek — cztonkini Rady Nadzorczej (sekretarz).

= W okresie od 20 lutego do 6 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza
spotki funkcjonowata w sktadzie: Anna Btoriska-Nowak — przewod-
niczaca Rady Nadzorczej; Pawet Dgbrowski—wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej; Barbara Piontek — cztonkini Rady Nadzorczej
(sekretarz).

6 czerwca 2024 r. Pawet Dgbrowski i Anna Btoriska-Nowak ztozyli
rezygnacje z petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej spotki.

7 czerwca 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato
Barbare Piontek z funkcji cztonkini Rady Nadzorczej spétki. Jedno-
czesnie w sktad Rady Nadzorczej spétki nowej kadencji powotano:
Anne Btoriskg-Nowak, Pawta Dgbrowskiego, Dominika Kubackiego,
Marcina Kopcia i Edyte Szostak.

= 10 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza spotki powierzyta funkcje
przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pawtowi Dgbrowskiemu oraz
funkcje wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Marcinowi Kop-
ciowi, natomiast na sekretarza Rady Nadzorczej powotana zostata
Anna Btoriska-Nowak. W zwigzku z tym w okresie od 10 czerwca
2024 r. do dnia 26 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata
w sktadzie: Pawet Dgbrowski — przewodniczacy Rady Nadzor-
czej; Marcin Kopec¢ — wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej; Anna
Btoriska-Nowak — cztonkini Rady Nadzorczej (sekretarz); Domi-
nik Kubacki — cztonek Rady Nadzorczej; Edyta Szostak — czton-
kini Rady Nadzorczej.
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= 25 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza PFR Nieruchomosci powotata
do sktadu Zarzadu na nowg trzyletnig kadencje: Grzegorza Toma-
szewskiego (prezes Zarzadu od dnia 1 wrzesnia 2024 r.) oraz Elz-
biete Chmiel (cztonkini Zarzadu ds. finanséw i IT od dnia 27 lipca
2024r.).

= 26 lipca 2024 r., w zwigzku z odbyciem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wpdtki, wygasty mandaty dotychczasowych czton-
koéw Zarzadu, tj. Wojciecha Caruka (prezesa Zarzadu) oraz Anny
Btaszczyk-Jabtonowskiej (cztonkini Zarzadu).

= W okresie od 27 lipca do 31 sierpnia 2024 r. do wykonywania obo-
wigzkow cztonkéw Zarzadu oddelegowani zostali cztonkowie Rady
Nadzorczej: Pawet Dgbrowski — do wykonywania czynnosci pre-
zesa Zarzadu; Anna Btoriska-Nowak — do wykonywania czynnosci
cztonkini Zarzadu. W tym okresie Rada Nadzorcza Spétki funk-
cjonowata w sktadzie: Marcin Kope¢ — wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej; Dominik Kubacki — cztonek Rady Nadzorczej; Edyta
Szostak — cztonkini Rady Nadzorczej.

= W okresie od 1 do 30 wrzesnia 2024 r., w zwigzku z odwotaniem
delegacji Anny Btonskiej-Nowak do wykonywania czynnosci
cztonkini Zarzadu z dniem 31 sierpnia 2024 r. oraz rozpoczgciem
petnienia funkcji prezesa Zarzadu przez Grzegorza Tomaszew-
skiego, zmieniono zakres delegacji cztonka Rady Nadzorczej Pawta
Dabrowskiego przez skierowanie go do wykonywania czynno-
$ci cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za zarzgdzanie obszarem
administracyjno-prawnym. W tym okresie Rada Nadzorcza funk-
cjonowata w sktadzie: Marcin Kope¢ — wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej; Anna Btoriska-Nowak — cztonkini Rady Nadzorczej
(sekretarz); Dominik Kubacki — cztonek Rady Nadzorczej; Edyta
Szostak — cztonkini Rady Nadzorczej.

= 29 wrzesnia 2024 r. Pawet Dgbrowski ztozyt o$wiadczenie
o rezygnacji z delegowania go do czasowego wykonywania czyn-
nosci cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie obsza-
rem administracyjno-prawnym z dniem 30 wrzesnia 2024 r. Rada
Nadzorcza nie zdecydowata sie na uzupetnienie sktadu Zarzadu
w tym zakresie, skutkiem czego od 1 pazdziernika Zarzad funkcjo-
nuje w sktadzie: Grzegorz Tomaszewski—prezes Zarzadu; Elzbieta
Chmiel — czfonkini Zarzagdu. W tym samym okresie Rada Nadzor-
cza funkcjonuje w sktadzie: Pawet Dagbrowski — przewodniczacy
Rady Nadzorczej; Marcin Kopeé — wiceprzewodniczacy Rady Nad-
zorczej; Anna Btoriska-Nowak — cztonkini Rady Nadzorczej (sekre-
tarz); Dominik Kubacki— cztonek Rady Nadzorczej; Edyta Szostak
- cztonkini Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Zarzadu PFR Nieruchomosci
wchodzili:

= Grzegorz Tomaszewski— prezes Zarzadu, ktory rozpoczat petnie-
nie funkcji od dnia 1 wrzesnia 2024 r.,

= Elzbieta Chmiel — cztonkini Zarzadu ds. finansoéw i IT, ktéra rozpo-
czeta petnienie funkcji od dnia 27 lipca 2024 r.

PFR Mieszkania

PFR Mieszkania nie jest spotkg zalezng w ramach Grupy Kapitato-
wej Polskiego Funduszu Rozwoju, natomiast jest spotkg portfelowa
Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Aktywow Niepublicznych. Spotka rozpoczeta dziatal-
nos$¢ operacyjng od 1 pazdziernika 2022 r. w wyniku wyodrebnie-
nia z PFR Nieruchomosci zakresu ustug operacyjnych $wiadczonych
na rzecz spotek portfelowych. Do gtéwnych zadan Spoétki naleza:
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= nadzorowanie procesu projektowania i budowy osiedli mieszka-
niowych,

= prowadzenie odbioréw inwestycji od generalnych wykonawcow
i biezgce monitorowanie stanu technicznego budynkoéw,

zarzadzanie nieruchomoséciami (zabudowanymi i niezabudowa-
nymi),

= prowadzenie dziatart marketingowych i komercjalizacji lokali,

kompleksowa obstuga najemcdéw lokali,

wspotpraca z samorzgdami w ramach programu Mieszka-
nie na Start, umozliwiajgcego najemcom uzyskanie doptat
do czynszdw.

PFR Mieszkania scisle wspotpracuje ze spétkg PFR Nieruchomosci,
ktdra ksztattuje dziatalnos¢ inwestycyjng ww. funduszy.

Struktura organizacyjna
W 2024 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany osobowe w Radzie Nad-
zorczej i Zarzadzie PFR Mieszkania:

= W okresie od 1 stycznia do 28 czerwca 2024 r. w sktad Rady Nad-
zorczej Spotki wechodzili: Anna Btaszczyk-Jabtonowska — prze-
wodniczgca Rady Nadzorczej; Wojciech Caruk — cztonek Rady
Nadzorczej; Piotr Kuba - cztonek Rady Nadzorczej; Mariusz Swiacki
—cztonek Rady Nadzorczej. 28 czerwca 2024 r., w zwigzku z odby-
ciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki, wygasty man-
daty ww. cztonkéw Rady Nadzorczej.

= 28 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod-
jeto uchwate w przedmiocie powotania do sktadu Rady Nadzorczej
drugiej kadencji: Anny Btaszczyk-Jabtonowskiej, Elzbiety Chmiel,
Piotra Kuby, Mariusza Swiackiego. Na posiedzeniu Rady Nadzor-
czej w tym samym dniu funkcje przewodniczacej Rady Nadzor-
czej powierzono Annie Btaszczyk-Jabtonowskiej.

= 28 czerwca 2024 r., w zwigzku z odbyciem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spotki, wygasty takze mandaty dotychczasowych
cztonkow Zarzadu spotki, tj. Andrzeja Ptatka — prezesa Zarzadu;
Roberta Wéjcika - cztonka Zarzadu.

= 28 czerwca 2024 r. petnienie funkcji cztonka Zarzadu rozpoczat
Marcin Szymanski. Jednoczesnie na mocy uchwaty Rady Nadzor-
czejzdnia 28 czerwca 2024 r. oddelegowano Piotra Kube, cztonka
Rady Nadzorczej, do wykonywania czynnosci prezesa Zarzadu
do 21lipca 2024 r. W tym okresie Rada Nadzorcza funkcjonowata
w sktadzie: Anna Btaszczyk-Jabtonowska — przewodniczgca Rady
Nadzorczej; Elzbieta Chmiel — cztonkini Rady Nadzorczej; Mariusz
Swiacki - cztonek Rady Nadzorczej. W sktad Zarzadu wchodzili
natomiast: Piotr Kuba — cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany
do wykonywania czynnosci prezesa Zarzadu; Marcin Szymanski
- cztonek Zarzadu.

22 lipca 2024 r. Marcin Podlecki rozpoczat petnienie funkcji pre-
zesa Zarzadu. Od tego dnia Zarzad funkcjonowat do korica roku
w sktadzie: Marcin Podlecki - prezes Zarzadu; Marcin Szymanski
- czlonek Zarzadu.

2 wrzesnia 2024 r. Anne Btaszczyk-Jabtonowska odwotano z Rady
Nadzorczej i powotano do jej sktadu Grzegorza Tomaszewskiego
oraz Zbigniewa Karwowskiego.
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= 12 wrzesnia 2024 r. ze sktadu Rady Nadzorczej odwotano Pio-
tra Kube.

= 30 wrzesnia 2024 r. do sktadu Rady Nadzorczej powotano Pawta
Dabrowskiego oraz llone Wolinskg-Kopyt. Od tego dnia Rada Nad-
zorcza funkcjonuje w sktadzie: llona Woliriska-Kopyt, Mariusz
Swiacki, Elzbieta Chmiel, Grzegorz Tomaszewski, Zbigniew Kar-
wowski i Pawet Dgbrowski.

= 11 pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje prze-
wodniczgcej Rady Nadzorczej llonie Woliriskiej-Kopyt.

Na dzier 31 grudnia 2024 r. w sktad Zarzadu PFR Mieszkania wchodzili:

= Marcin Podlecki - prezes Zarzadu,
= Marcin Szymanski — cztonek Zarzadu.

B PFR Portal PPK

2.4.PFR Portal PPK

PFR Portal PPK jest spo6tkg odpowiedzialng za gromadzenie i udzie-
lanie informacji o Pracowniczych Planach Kapitatowych zgodnie
z art. 77 ustawy z 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 427) (,Ustawa o PPK"). Do gtdw-
nych zadan PFR Portal PPK nalezg propagowanie programu pry-
watnych oszczednosci emerytalnych pracownikéw zatrudnionych
w Polsce oraz prowadzenie portalu informacyjnego poswieconego
programowi PPK.

W celu realizacji powyzszego celu PFR Portal PPK prowadzi dzia-
tania opisane ponizej.

Dziatalnos¢ informacyjno-edukacyjna

Portal internetowy mojeppk.pl jest jedynym oficjalnym zrédtem infor-
macji o Pracowniczych Planach Kapitatowych. W serwisie interne-
towym mozna znalez¢ réznorodne materiaty, takie jak: poradniki,
publikacje poswiecone zagadnieniom prawnym i przepisom kadrowo-
-ptacowym, odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania, wzory
dokumentow, akty prawne, a takze podcasty, filmy, kalkulatory
oszczednosci, podatkdw i kosztéw zarzadzania oraz oferty insty-
tucji finansowych. Materiaty dotyczgce PPK publikowane sg nie
tylko po polsku, ale takze w jezykach: angielskim, ukraifskim, bia-
toruskim czy wietnamskim. Za posrednictwem portalu poprzez ser-
wis MojePPK uczestnicy PPK moga uzyskac informacje o wartosci
$rodkoéw zgromadzonych na rachunkach PPK.

Logowanie do serwisu MojePPK, ktéry stanowi podglad rachunku PPK
uczestnika programu, jest mozliwe za pomocga Profilu Zaufanego.
Serwis znajduje sie pod adresem https://rachunek.mojeppk.pl/.

Dziatalnos$é¢ szkoleniowo-informacyjna

Dziatalno$¢ szkoleniowo-informacyjna PFR Portal PPK polega na pro-
wadzeniu szkolen dla pracodawcoéw i pracownikéw, dotyczacych
wdrozenia i funkcjonowania programu PPK. Przedstawiciele PFR
Portal PPK biorg tez udziat w konferencjach i innych tego typu wyda-
rzeniach, w ramach ktoérych przyblizajg ich uczestnikom warunki
i zasady funkcjonowania PPK. Ponadto w ramach spétki dziata Con-
tact Center, bedace zintegrowanym centrum informacji o szczegé-
tach funkcjonowania systemu PPK. Umozliwia ono klientom kontakt
za posrednictwem takich kanatéw komunikaciji jak: telefon (infolinia
dostepna jest pod numerami: 800 775 775; 22 462 7179), formu-
larz kontaktowy na portalu internetowym mojeppk.pl, e-mail (kon-

takt@pfrportal.pl) oraz przez aplikacje Messenger.
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Dziatalnos$¢é redakcyjno-prawna

Do gtéwnych zadan PFR Portal PPK nalezy takze objasnianie przepi-
sOw z zakresu Pracowniczych Plandw Kapitatowych oraz publikacja
poradnikdw pomocnych dla pracodawcdw i pracownikéw —w szcze-
goélnosci podczas wdrazania i funkcjonowania PPK. PFR Portal
PPK zajmuje sie rowniez wypracowywaniem stanowisk w zakre-
sie stosowania przepiséw ustawy o PPK w konsultacji z wkasciwymi
instytucjami, m.in. z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego oraz
Ministerstwem Finanséw. W 2024 roku ukazato sie takze 12 biule-
tynoéw miesiecznych Pracowniczych Plandw Kapitatowych, prezen-
tujgcych aktualne dane o programie, artykuty eksperckie nt. rynku
oszczednosci emerytalnych, biezgce informacje oraz wykaz prowa-
dzonych bezptatnych szkolen z PPK.

Struktura organizacyjna
W 2024 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany osobowe w sktadzie
Zarzadu PFR Portal PPK:

= W dniu 9 pazdziernika 2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdl-
nikdow odwotato prezesa Zarzadu, Roberta Zapotocznego;

= W dniu 9 pazdziernika 2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdl-
nikdw, po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, powo-
tato w sktad Zarzadu Marte Damm-Swierkocka

= W dniu 10 pazdziernika 2024 r. Marta Damm-S$wierkocka rozpo-
czeta petnienie funkcji cztonkini Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Zarzadu PFR Portal PPK wcho-
dzita jedna osoba:

= Marta Damm-Swierkocka — cztonkini Zarzadu.

W spotce PFR Portal PPK nie ustanowiono Rady Nadzorcze;j.

B PFR Operacje

2.5.PFR Operacje

Spotka PFR Operacje (PFRO) powstata w pazdzierniku 2020 r. Gtow-
nym celem jej utworzenia byto podniesienia poziomu dojrzatosci
obszaréw IT i bezpieczenstwa w ramach Grupy Kapitatowej PFR,
optymalizacji zakupdw w tych obszarach oraz zwiekszenia przej-
rzystosci struktury odpowiedzialno$ci za utrzymanie i rozwdj apli-
kacjii systemoéw IT.

Po wybuchu konfliktu w Ukrainie potozono nacisk na zbudowanie -
przez rozszerzenie programow zarzgdzania ciggtoscia dziatania
oraz cyberbezpieczenstwem — odpornosci operacyjnej podmiotéw
tworzacych GK PFR. Brano przy tym pod uwage apetyt na ryzyko
i poziom tolerancji na zaktécenia w dostarczaniu produktéw lub ustug
dla wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy (spotki z GK PFR).

Ponadto PFRO koordynuje zarzadzanie ocenami ryzyka, monitorowa-
nie ryzyka i prowadzanie kontroli w nastgpujgcych obszarach ryzyka:

= bezpieczenstwo (cyfrowe i fizyczne),

= bezpieczenstwo informacji i prywatnosg¢,
= ciggtos¢ dziatania proceséw biznesowych,
= rozwdj systemow i aplikaciji,

= zgodnos¢,

= niezawodnos¢.
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Struktura organizacyjna
W 2024 r. miaty miejsce nastgpujgce zmiany osobowe w sktadzie
Zarzadu:

= Dnia 27 marca 2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
PFR Operacje, po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyj-
nego, powotato w sktad Zarzadu PFR Operacje drugiej kadencji
Radostawa Hoca, ktdry rozpoczat petnienie funkcji cztonka Zarzadu
dnia 30 maja 2024 r.

nodmiotach
o®hk

we know the cloud

Operator Chmury Krajowej

Spotka technologiczna utworzona w 2018 . z inicjatywy PKO Banku
Polskiego S.A. i PFR. OChK jest wiodgcym dostawcg ustug chmuro-
wych w Polsce, z ugruntowanym doswiadczeniem w rozwigzaniach
z obszaru zaawansowanej analityki danych, sztucznej inteligen-
cji i cyberbezpieczenstwa. Podmiot rozwija portfolio swoich ustug
zaréwno na autorskiej Platformie OChK, jak i na platformach chmuro-
wych strategicznych partneréw: Google i Microsoft. Eksperci OChK
tworzg skalowalne i bezpieczne srodowiska, zgodnie z najlepszymi
praktykami i standardami rynkowymi, wspierajgc cele biznesowe
klientéw na kazdym etapie wdrazania chmury. Swiadczg komplek-
sowe ustugi: od strategii i migracji, przez zarzadzanie srodowiskiem
IT i utrzymanie, budowe aplikacji i rozwigzan data/Al, po optymali-
zacje, automatyzacje, bezpieczenstwo i wsparcie w zakresie zgod-
nosci wdrazanych rozwigzan z regulacjami. Z ustug OChK korzysta
blisko 400 organizacji z niemal wszystkich sektoréw, w tym insty-
tucje publiczne, firmy prywatne, korporacje, podmioty nadzoro-
wane i start-upy.
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Ponadto dnia 31 pazdziernika 2024 r. Nadzwyczajne Zgromadze-
nie Wspdlnikdw PFR Operacje, po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, powotato w sktad Zarzadu drugiej kadencji Krzysz-
tofa Binka, ktéry rozpoczat petnienie funkcji prezesa Zarzadu dnia
1 stycznia 2025 r. Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Zarzadu PFR
Operacje wchodzili:

= Radostaw Hoc - cztonek Zarzadu.

nformacje o pozostatych

Struktura organizacyjna
W 2024 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany osobowe w sktadzie
Zarzadu:

= Dnia 15 wrzes$nia 2024 r. petnienie funkcji w Zarzgdzie OChK zakon-
czyt Marcin Dzienniak.

= Dnia 16 wrzesnia 2024 r. petnienie funkcji w Zarzadzie OChK roz-
poczat Robert Przychodzien.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Zarzagdu OChK wchodzili:
= Michat Potoczek - prezes Zarzadu,
= Robert Przychodzien — wiceprezes Zarzadu,

= Pawet tawecki - wiceprezes Zarzadu,
= Krystian Najbert — wiceprezes Zarzadu.
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tad korporacyjny

1.ZASADY Lt ADU KORPORACYJNEGO

PFR jest spdtkg prawa handlowego, ktdrej 99,87% akcji nalezy
do Skarbu Panstwa. Spoétka przyktada duzg wage do transparent-
nosci dziatan oraz proceséw decyzyjnych, ktére sg wykonywane
zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i najlep-
szymi praktykami rynkowymi.

Zasady funkcjonowania PFR okreslone zostaty w dokumentach kor-
poracyjnych, ktérych wdrozenie i przestrzeganie zapewnia wtasciwe
i zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa zarzgdzanie Spotka.

Ponadto w celu zapewnienia wtasciwego dziatania organdw Spotki
uchwalone zostaty regulaminy okreslajgce organizacje i sposéb
wykonywania poszczegdlnych czynnosci przez te organy, tj. Regu-
lamin Zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. oraz Regulamin
Rady Nadzorczej Polskiego Funduszu Rozwoju S.A., a takze Regu-
lamin Walnego Zgromadzenia Spotki Polski Fundusz Rozwoju S.A.

Podmiotem prowadzacym rejestr akcjonariuszy Spotki jest
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat — Biuro
Maklerskie w Warszawie z siedzibg w Warszawie.

W Spotce wdrozone zostaty tez liczne przepisy wewnetrzne regulu-
jace dziatania pracownikéw w zgodzie z zasadami przez nig przyje-
tymi i przestrzeganymi. Wsréd nich nalezy w szczegdlinosci wskazac:
,Polityke zapobiegania i zarzgdzania konfliktami intereséw”, ,Polityke
prezentowq i przeciwdziatania korupcji’, ,Dobre praktyki w mediach
spotecznosciowych”, ,Polityke przeciwdziatania zachowaniom nie-

pozagdanym” czy ,Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PFR".

2.FIRMA AUDYTORSKA UPRAWNIONA
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Rada Nadzorcza PFR dokonata wyboru PKF Consult sp. z o.0.
sp. k. z siedzibg w Warszawie do badania sprawozdania finanso-
wego Spotki, sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej
PFR za 20211 2022 r. z opcja przedtuzenia obowigzujgcej umowy
na kolejne dwa lata obrotowe (202312024). W 2023 r. Rada Nadzor-
cza PFR skorzystata z tej opcji. PKF Consult jest réowniez audytorem
sprawozdan finansowych pozostatych spétek z Grupy Kapitato-
wej PFR.

3. WALNE ZGROMADZENIE
Kompetencje i przebieg Walnych Zgromadzen PFR okreslajg szcze-
gétowo Statut PFR i Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty moga zostac¢ przyjete mimo braku formalnego zwotania
Walnego Zgromadzenia, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezen-
towany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego odby-
cia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw
do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest wazne, o ile reprezentowanych jest na nim
co najmniej 50% akcji plus jedna, z zastrzezeniem bezwzglednie obo-
wigzujgcych przepisdw prawa. Wszystkie sprawy wnoszone na Walne
Zgromadzenie na wniosek Zarzadu powinny zostac uprzednio przed-
stawione Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia muszg by¢ powziete kwalifikowang
wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) oddanych gtoséw, chyba ze prze-
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pisy prawa lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi
dla powziecia danej uchwaty.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy zastrzezone
przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci przepisami Kodeksu
spotek handlowych lub postanowieniami Statutu. Do kompeten-
cji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych spraw zastrzezonych
przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu spdtek handlo-
wych, naleza:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnos$ci oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

3. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej,

4. udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkdw,

5. okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

6. zbycieiwydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizo-
wanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

7. zmiana Statutu,

8. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

9. emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszen-
stwa objecia akcji oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,

10. umorzenie akcji i okreslenie warunkéw tego umorzenia,

11. wybdr podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy,

12. potgczenie, podziat lub likwidacja,

13. zawigzanie i potgczenie ze spdtkg europejska,

14. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

15. powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

16. ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

17. ustalanie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,
w tym Prezesa Zarzadu,

18. wyrazenie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywdw trwa-
tych w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, w przypadkach
i na zasadach okreslonych przez Statut PFR,

19. wyrazenie zgody na nabycie sktadnikéw aktywow trwatych
W rozumieniu ustawy o rachunkowosci, o wartosci przewyzsza-
jacej: (a) 7100 000 000 ztlub (b) 5% sumy aktywéw w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego;
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20. wyrazenie zgody na objecie albo nabycie akcji badz udziatéow
innej spdtki o wartosci przewyzszajgcej: (a) 100 000 000 zt lub
(b) 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawoz-
dania finansowego;

21. wyrazenie zgody na zbycie akcji badz udziatéw innej spotki o war-
tosci przewyzszajacej: (a) 100 000 000 zt lub (b) 10% sumy
aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finan-
sowego,

22. wyrazenie zgody na przekroczenie przez tgczne koszty wyna-
grodzenia doradcéw Rady Nadzorczej kwoty przewyzszajgcej
500 000 zt netto w ciggu roku obrotowego,

23. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci nie wymagajg uchwaty walnego zgro-
madzenia z zastrzezeniem punktéw 18-19 powyzej.

4. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza PFR dziata na podstawie Statutu PFR oraz szczego-
towych zasad funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslonych w Regu-
laminie Rady Nadzorczej PFR.

Rada Nadzorcza moze liczy¢ od trzech do siedmiu cztonkdw, powo-
tywanych i odwotywanych na pigcioletnig wspdlng kadencje przez
Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki
osobiscie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczg-
cego, wiceprzewodniczgcegdo i sekretarza Rady Nadzorczej w przy-
padku, w ktérym nie dokona tego Walne Zgromadzenie w uchwale
o powotaniu danego cztonka Rady Nadzorczej.

Na dzien 1 stycznia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

= Magdalena Pitat — przewodniczgca Rady Nadzorczej,

= Grzegorz Pazura — wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Kamila Majcher-Zalewska - sekretarz Rady Nadzorczej,

= Tomasz Dudek - cztonek Rady Nadzorczej,

= Artur Harc — cztonek Rady Nadzorczej,

= Anna Pietrzak — cztonkini Rady Nadzorczej,

= Piotr Szwarc - cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie roku obrotowego sktad Rady Nadzorczej ulegt nastepu-
jacym zmianom:

1. na mocy Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia PFR z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie odwotania cztonka
Rady Nadzorczej spétki Polski Fundusz Rozwoju S.A. odwotano
ze sktadu Rady Nadzorczej PFR Tomasza Dudka;

2. na mocy Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia PFR z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie odwotania cztonka
Rady Nadzorczej spétki Polski Fundusz Rozwoju S.A. odwotano
ze sktadu Rady Nadzorczej PFR Artura Harca;

3. na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia PFR z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie odwotania cztonka
Rady Nadzorczej spétki Polski Fundusz Rozwoju S.A. odwotano
ze sktadu Rady Nadzorczej PFR Kamile Majcher-Zalewska;
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4. na mocy Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia PFR z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie odwotania cztonka
Rady Nadzorczej spoétki Polski Fundusz Rozwoju S.A. odwotano
ze sktadu Rady Nadzorczej PFR Anne Pietrzak;

5. na mocy Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia PFR z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie odwotania cztonka
Rady Nadzorczej spotki Polski Fundusz Rozwoju S.A. odwotano
ze sktadu Rady Nadzorczej PFR Piotra Szwarca;

6. na mocy Uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia PFR z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie powotania cztonka
Rady Nadzorczej spétki Polski Fundusz Rozwoju S.A. powotano
w sktad Rady Nadzorczej PFR Andrzeja Halesiaka;

7. namocy Uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PFR z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie powotania cztonka Rady
Nadzorczej spétki Polski Fundusz Rozwoju S.A. powotano w skfad
Rady Nadzorczej PFR Sylwie Jarosz-Zukowska;

8. namocy Uchwaty nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PFR z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie powotania cztonka Rady
Nadzorczej spotki Polski Fundusz Rozwoju S.A. powotano w sktad
Rady Nadzorczej PFR Ryszarda Kokoszczyniskiego;

9. na mocy Uchwaty nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia PFR z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie powotania cztonka
Rady Nadzorczej spétki Polski Fundusz Rozwoju S.A. powotano
w sktad Rady Nadzorczej PFR Adama Marianskiego.

Tym samym na dzier 31 grudnia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujgco:

= Magdalena Pitat — przewodniczgca Rady Nadzorczej,

= Grzegorz Pazura — wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Sylwia Jarosz-Zukowska — sekretarz Rady Nadzorczej

= Andrzej Halesiak — cztonek Rady Nadzorczej,

= Ryszard Kokoszczynski - cztonek Rady Nadzorczej,

= Adam Marianski - cztonek Rady Nadzorcze;j.

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 33/2024 z dnia 26 kwietnia 2024 r.
funkcje sekretarza Rady Nadzorczej PFR powierzono Sylwii Jarosz-
-Zukowskiej.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa komitety powotane
sposrod cztonkdéw Rady, petnigce state funkcje konsultacyjno-
-doradcze i opiniodawcze wobec Rady Nadzorczej PFR.

Komitet Audytu

Od dnia 16 wrzesnia 2014 r. w ramach Rady Nadzorczej funkcjo-
nuje Komitet Audytu, wykonujgcy funkcje opiniodawczg i doradczag
w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, w odniesieniu do naste-
pujacych dziedzin funkcjonowania PFR:

sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

= planowania finansowego rocznego oraz realizacji planéw finan-
sowych,

badania sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta,
systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego,

relacji PFR z podmiotami powigzanymi w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci i przepiséw kodeksu spétek handlowych.
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Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu wspieranie
Rady Nadzorczej takze w zakresie wykonywania innych, niz okres-
lone powyzej, czynnosci nadzorczych.

Komitet Strategii
W dniu 27 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza powotata sposrdod swoich
cztonkédw Komitet Strategii.

Do zadan Komitetu Strategii nalezy w szczegdlnosci opiniowanie
i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wnio-
skéw lub informacii o charakterze strategicznym kierowanych do Rady
Nadzorczeji wymagajacych jej akceptacji lub opinii. Ponadto Komitet
Strategii monitoruje realizacje strategii Spdtki, strategicznych plandw
wieloletnich oraz plandw operacyjnych Spétki, dziatalno$¢ inwesty-
cyjng Spotki istotng z punktu widzenia zadan Komitetu zwigzanych
z realizacjg przyjetej w Spotce strategii oraz wykonuje inne zadania
zlecone przez Rade Nadzorcza.

Komitet jest ponadto uprawniony w szczegoélnosci do: (i) badania
wszelkiej pozostatej dziatalnosci Spotki istotnej z punktu widzenia
zadan Komitetu Strategii zwigzanych z realizacjg przyjetej w Spétce
strategii, w tym plandw, projektédw oraz scenariuszy i umoéw o charak-
terze strategicznym, (ii) zgdania od Zarzgdu Spétki wszelkich infor-
macji, sprawozdan i wyjasnien niezbednych do wykonywania zadan
Komitetu i wystepowania z wnioskiem do Rady Nadzorczej o zlece-
nie opracowania ekspertyz lub opinii na uzytek Komitetu Strategii
w celu wtasciwej realizacji jego zadan.

W dniu 26 kwietnia 2024 r. z uwagi na zmiany osobowe w sktadzie
Rady Nadzorczej Spétki Rada Nadzorcza dokonata zmiany sktadow
Komitetu Audytu oraz sktadu Komitetu Strategii.

ESRS 2 GOV-121
5. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

ZARZADU JAKO ORGANU
Z dniem 31 grudnia 2023 r. wygasta piecioletnia kadencja Zarzadu
PFR drugiej kadencji, przy czym mandaty cztonkdéw Zarzadu Spotki
drugiej kadencji wygasty z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgro-
madzenie sprawozdania finansowego Spdtki za 2023 r. Pawet
Borys, petnigcy funkcje prezesa Zarzadu Spotki, z dniem 2 kwiet-
nia 2024 r. ztozyt rezygnacje. Pozostali cztonkowie Zarzgdu Spotki
w osobach:

= Tomasz Fill - wiceprezes Zarzadu,
= Bartosz Marczuk — wiceprezes Zarzadu,
= Barttomiej Pawlak — wiceprezes Zarzadu,

petnili swoje funkcje do dnia 18 lipca 2024 ., tj. do dnia wygasniecia
ich mandatu na skutek zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
PFR sprawozdania finansowego za 2023 r. W okresie od dnia zfo-
zenia przez Pawta Borysa rezygnacji z petnionej funkcji do dnia
19 lipca 2024 r. Regulamin Zarzadu PFR wskazywat na mozliwos¢,
by w sytuacji, gdy w sktadzie Zarzadu PFR nie ma prezesa albo gdy
jest on nieobecny, kompetencje prezesa Zarzgdu wykonywat wice-
prezes Zarzadu witasciwy dla obszaru finanséw i rozwoju. Zmiana
Regulaminu Zarzadu byta spowodowana koniecznoscig zachowa-
nia zdolnosci operacyjnej przez Zarzad PFR w zwigzku ze ztozong
przez Pawta Borysa rezygnacja z petnienia funkcji prezesa Zarzadu
i zasiadania w sktadzie Zarzadu PFR oraz jednoczesnym brakiem
rozstrzygniecia przez Rade Nadzorczag PFR postepowania kwalifi-
kacyjnego na stanowiska prezesa Zarzadu PFR.

Powotanie na cztonka Zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu przez

Rade Nadzorczg postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celami
sg sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie naj-
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lepszego kandydata na cztonka Zarzadu. W trakcie postepowania
sprawdza sie w szczegolnosci spetnianie przez kandydatéw na czton-
koéw Zarzadu warunkéw okreslonych w Ustawie z dnia 16 grudnia
2016 r. o0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (,Ustawa
0 zzmp”), implementowanych do Statutu PFR.

W dniu 12 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki zakonczyta poste-
powania kwalifikacyjne na poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu PFR
trzeciej, wspolnej kadencji i powotata:

= Piotra Matczuka na prezesa Zarzgadu PFR,

= Mariusza Jaszczyka na wiceprezesa Zarzadu Spotki wiasciwego
dla obszaru finanséw i rozwoju,

= Mikotaja Raczynskiego na wiceprezesa Zarzadu Spoétki wrasci-
wego dla obszaru inwestycji.

Rada Nadzorcza Spétki na podstawie uchwaty nr 50/2024 r. z dnia
12 czerwca 2024 r. postanowita odstgpi¢ od wytonienia najlep-
szego kandydata na stanowisko wiceprezesa Zarzadu wtasciwego
dla obszaru programéw rozwojowych i zakonczyta postepowanie
kwalifikacyjne.

Kadencja cztonkéw Zarzadu Spotki wybranych w dniu 12 czerwca
2024 r. rozpoczeta sie z dniem 19 lipca 2024 r.

Wewnetrzny podziat zadan i funkcje petnione przez czionkéw
Zarzadu

Zarzad PFR dziata na podstawie Statutu PFR i Regulaminu Zarzadu
PFR.

Zarzad prowadzi sprawy PFRireprezentuje PFR na zewnatrz. Zarzad
jest uprawniony do prowadzenia wszystkich spraw PFR S.A. nie-
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.

Obowigzkiem Zarzadu jest opracowywanie rocznych planéw dzia-
talnosci, rocznych planéw finansowych oraz wieloletniej strategii
rozwoju PFR.

Obowigzkiem Zarzadu jest takze sktadanie Radzie Nadzorczej kwar-
talnych sprawozdan obejmujacych w szczegdlnosci informacje o:

1. podjetych uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie,

2. sytuacji Spoétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szcze-
golnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym,

3. postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dzia-
talnos$ci Spotki, przy czym powinien wskazaé na odstepstwa
od wczesniej wyznaczonych kierunkdw, podajgc zarazem uza-
sadnienie odstepstw,

4. transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznos$ciach, ktére
istotnie wptywaja lub moga wptywac na sytuacje majatkowa
Spotki, w tym na jej rentownos$¢ i ptynnosé,

5. zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji,
jezeli zmiany te istotnie wptywajag lub moga wptywaé na sytu-

acje Spoiki.

Sprawozdania, o ktérych mowa powyzej, Zarzad moze przekazy-
wac Radzie Nadzorczej czesciej niz raz na kwartat.
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Realizacja obowigzkdw, o ktérych mowa w pkt 2-5 powyzej, obej-
muje réwniez posiadane przez Zarzad informacje dotyczace spotek
zaleznych oraz spotek powigzanych.

Ponadto obowigzkiem Zarzgdu jest sporzgdzenie i przedstawienie
Walnemu Zgromadzeniu wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dzia-
talnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy, zaopiniowane przez Rade
Nadzorcza: roczne sprawozdanie o wydatkach reprezentacyj-
nych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komu-
nikacji spotecznej oraz ustugi zwigzane z zarzadzaniem, a takze
sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa
w art. 7 ust. 3 pkt 2 Ustawy o zzmp.

W dniu 25 lipca 2024 r., w zwigzku z rozpoczeciem trzeciej kadencji
przez cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza zatwierdzita zmieniony
podziat kompetencji cztonkéw Zarzadu. W zwigzku ze zmianami orga-
nizacyjnym w Spotce w trakcie roku obrotowego 2024 podziat ten
ulegt zmianie. W dniu 20 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita
zmieniony Regulamin Zarzadu Spoétki wraz ze zmienionym podzia-
tem kompetencji cztonkéw Zarzgdu Spotki.

Posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty

W roku obrotowym 2024 Zarzad PFR odbyt 58 posiedzen, podczas
ktorych podjat 630 uchwat, w tym 43 w trybie obiegowym, za pomoca
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$é. Posie-
dzenia Zarzadu byty protokotowane, a protokoty przechowywane
sg w siedzibie PFR.

Informacja o odbytych Walnych Zgromadzeniach oraz realizacji
uchwat Walnych Zgromadzen oraz zalecen podmiotu uprawnio-
nego do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa

W 2024 r. odbyty sie cztery Walne Zgromadzenia PFR. Spétka zre-
alizowata uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w 2024 r.,
w tym przede wszystkim dziatania zwigzane z podjetymi przez Walne
Zgromadzenie uchwatami w zakresie zmian osobowych w skfadzie
Rady Nadzorczej.

Dziatalnosé Fundacji PFR

Fundacja PFR zostata powotana w 2018 r. przez Polski Fundusz
Rozwoju jako organizacja non profit. Jej dziatalno$¢ koncentruje sie
na realizacji projektow spotecznych w obszarach edukacji, innowa-
cji, kultury i sztuki, a takze przeciwdziataniu wykluczeniu cyfrowemu
oraz wyréwnywaniu szans edukacyjnych i na rynku pracy réznych
grup spotecznych, w tym np. dzieci z terendw wschodniej Polski,
wychowankow pieczy zastepczej oraz senioréw.

Dzieki wsparciu Fundatora (PFR), dziatalnosci gospodarczej, dota-
cji czy wptywdw z dochodu z 1,5% podatku dochodowego Fundacja
PFR od 2018 r. moze aktywnie prowadzi¢ swoje dziatania. W ramach
swoich celdw statutowych Fundacja realizuje wtasne projekty edu-
kacyjne, wspiera inicjatywy spoteczne przez granty oraz promuje
wolontariat pracowniczy. Fundacja angazuje sie takze w aktywizacje
zawodowg, rozwdj kompetencji przez cate zycie, wspieranie przed-
siebiorczosci oraz budowanie postaw prospotecznych.
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Kierunek rozwoju Fundacji PFR zaktada tworzenie ekosystemu
dobrych praktyk i wspotpracy z instytucjami, aby projekty miaty
realny wptyw na zycie beneficjentdw i ich otoczenie. Fundacja planuje
kontynuowac dziatania na rzecz edukacji technologicznej, innowac;ji
oraz wsparcia spotecznego, rozwijajac zarowno wtasne inicjatywy,
jak i projekty partnerskie.

6. PROKURA
Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2024 r. w PFR byto trzech pro-
kurentow.

Z uwagi na fakt powotania Mariusza Jaszczyka w sktad Zarzadu
Spotki trzeciej kadencji ztozyt on rezygnacje z funkcji prokurenta
Spotki ze skutkiem na dzien 18 lipca 2024 r.

W dniu 18 grudnia 2024 r. Anna Wawrzynczak-Palynyczak ztozyta
rezygnacje z udzielonej jej prokury.

ESRS268d
7.0OPISISTOTNYCH POSTEPOWAN
TOCZACYCH SIE PRZED SADEM
Na dzier 31 grudnia 2024 r. przed sgdem toczyty sie ponizsze istotne
postepowania:

= W dniu 9 kwietnia 2024 r. PFR doreczono odpis pozwu o zaptate
kwoty 122,6 min zt (alternatywnie 145,3 min zt) wraz z odsetkami
w sprawie z powddztwa spdtki, ktora ubiegata sie o finansowanie
w ramach Tarcz Finansowych PFR dla Duzych Firm (pozew zto-
zony przeciwko Skarbowi Panstwa — KPRM oraz PFR). Postepo-
wanie sgdowe jest w toku (I instancja).

Jednoczesnie nalezy nadmienié, ze wobec PFR kierowane sg inne
roszczenia zwigzane z obstugg programéw rzgdowych ,Tarcza
Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich
Firm”, ,Tarcza Finansowa 2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla
Mikro, Matych i Srednich Firm” (,Programy”), a aktualna na dzien
31 grudnia 2024 r. ogdlna warto$¢ roszczen pienieznych na eta-
pie sgdowym wynosi ok. 7,5 min zt. Roszczenia nie majg indywi-
dualnego wptywu na dziatalno$¢ Spotki i jej sytuacje finansowa.
Woynika to m.in. z istnienia i przestanek stosowania mechanizmu
pokrycia przez Skarb Panstwa kosztéw ponoszonych przez PFR
w zwigzku z realizacjg Programow.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. na zadne z powyzszych postepowan
nie utworzono rezerw.

8.SPRAWOZDANIE ZARZADU

ZE STOSOWANIA DOBRYCH PRAKTYK

Zgodnie z art. 7 ust. 3 pkt 2 Ustawy o zasadach zarzadzania mie-
niem panstwowym Prezes Rady Ministrow moze okresli¢ dobre prak-
tyki w szczegodlnosci w zakresie tadu korporacyjnego, spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz sponsoringu, skierowane do spotek
z udziatem Skarbu Panstwa. Zgodnie ze Statutem PFR zarzad Spotki
jest zobowigzany sporzadzi¢ i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu
PFR sprawozdanie ze stosowania ww. praktyk.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. dobre praktyki w wyzej wymienionym
zakresie nie zostaty okreslone przez Prezesa Rady Ministrow.
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Zarzad Polskiego Funduszu Rozwoju: Mariusz Jaszczyk, Piotr Matczuk, Mikotaj Raczyriski

Piotr Matczuk
Prezes Zarzadu PFR

-~
Ekonomista i menedzer z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym,
w tym dziesiecioletnig praktykg w miedzynarodowych instytucjach
rozwojowych. W latach 2017-2024 peit funkcje przedstawiciela
Migdzynarodowej Korporacji Finansowej (IFC) —agendy Grupy Banku
Swiatowego w Polsce, gdzie odpowiadat za realizacje strategii IFC,
projekty inwestycyjne i doradcze, rozwdj biznesu oraz relacje z part-
nerami publicznymi i prywatnymi.

Wczesniej nadzorowat realizacje projektéw strategicznych w PKP
Intercity. W latach 2011-2014 doradca w Radzie Dyrektoréw Europej-
skiego Banku Odbudowy i Rozwoju, w latach 2008-2011 analityk
rynkow finansowych w Narodowym Banku Polskim. Ma rowniez
doswiadczenie akademickie zdobyte w Szkole Gtéwnej Handlowej.

Absolwent studiéw ekonomicznych w Szkole Gtéwnej Handlowej
oraz programu Sustainable Corporations w Said Business School
na Uniwersytecie Oksfordzkim.

Do zakresu dziatania prezesa Zarzadu nalezy kierowanie praca Zarzadu i biezaca dziatalnoscia Spoétki, w tym nadzoér nad:

obszarem strategii i organizacji,

relacjami z podmiotami, w ktére Spdtka zaangazowana jest
kapitatowo lub w ktérych jest fundatorem (relacje korpora-
cyjne),

obstugg administracyjng organéw korporacyjnych,
opracowywaniem, przyjeciem i realizacjg strategii,
zarzgdzaniem zasobami ludzkimi,

obstugg prawna,

zapewnianiem zgodnosci (compliance),

zarzadzaniem ryzykiem,

programami rozwojowymi, w tym programami rozwoju innowa-
cji oraz programami i zadaniami powierzonymi Spétce na pod-
stawie wtasciwych umow,
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bezpieczenstwem,

administracyjnymi aspektami audytu wewnetrznego,
zapewnianiem ochrony danych osobowych,

realizacjg przez Spotke programdw i zadan powierzonych
do realizacji Spotce na podstawie wtasciwych umow,

= obszarem zrownowazonego rozwoju (ESG) w Spotce,
marketingiem, komunikacjg zewnetrzng i wewnetrzng oraz
promocja dziatalnosci Spoétki,

utrzymywaniem i rozwojem systemow teleinformatycznych,
= wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych ze sprawowania
nadzoru wiascicielskiego nad spoétkami, w ktére Spétka zaan-
gazowana jest kapitatowo, oraz wykonywaniem obowigzkow
Spoiki jako fundatora Fundacji PFR.
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Ekspert w dziedzinie finansow przedsiebiorstw, audytu oraz fuzji i przejed.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w firmach konsultingowych KPMG i EY, a takze w takich
instytucjach finansowych jak Grupa PKO BP i Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju. Wspoéttwdrca
ustawy o PPK. Petnit funkcje dyrektora zarzgdzajgcego pionem finanséw w PFR.

Ukonczyt studia doktoranckie w Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, gdzie wczesniej uzyskat tytut magistra na kierunku finanse i bankowosc¢.

Mariusz Jaszczyk
Wiceprezes Zarzgdu PFR

Od 2009 roku wpisany na liste biegtych rewidentéw Polskiej Izby Biegtych Rewidentow.

Do zakresu obowigzkow wiceprezesa Zarzadu wtasciwego dla obszaru finansow i rozwoju nalezy nadzér nad:

obszarem finansow i rozwoju,

sprawozdawczoscia finansowa Spotki, raportowaniem zréw-
nowazonego rozwoju Spotki oraz kontrolingiem,
przygotowywaniem i weryfikacjg wykonania rocznych i dtugo-
terminowych planéw i prognoz finansowych Spétki,
kwestiami finansowania dziatalnosci Spétki oraz kwestiami
finansowania programoéw i zadan powierzonych do realiza-
cji Spotce na podstawie wtasciwych umdw, zarzadzania ptyn-
noscig, oraz relacjami Spoétki z podmiotami zabezpieczajgcymi
jej ustugi finansowe oraz ustugi zwigzane z dtuznymi papierami
wartos$ciowymi emitowanymi przez Spétke,

dokonywaniem przez Spoétke wyptat w ramach planu rozwo-
jowego, o ktérym mowa w art. 5 pkt 7aa Ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (KPO), zgodnie z umowg zawarta
z ministrem wiasciwym do spraw rozwoju regionalnego, o kt6-
rej mowa w art. 14In ust. 5 Ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju,

opracowywaniem i przyjmowaniem, w uzgodnieniu z ministrem

wiasciwym do spraw finansoéw publicznych, planu finanso-
wego rachunku do obstugi srodkéw przeznaczonych na finan-
sowanie planu rozwojowego, o ktérym mowa w art. 5 pkt 7aa
Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (KPO), zgod-
nie z umowag zawartg z ministrem wtasciwym do spraw roz-
woju regionalnego, o ktérej mowa w art. 14In ust. 5 Ustawy
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, operacjonalizacja
programéw rozwojowych, w tym programéw rozwoju innowa-
cji, operacjonalizacjg programéw i zadan powierzonych Spétce
na podstawie wtasciwych umow,

= koordynowaniem proceséw zakupowych oraz zapewnianiem
administracyjnych i technicznych warunkéw funkcjonowania
jednostek organizacyjnych Spotki,

= realizacjg pracowniczych plandéw kapitatowych, w tym nad
systemem ewidencji i rozliczen pracowniczych planéw kapita-
towych oraz wsparciem kampanii informacyjnej na temat sys-
temu pracowniczych plandw kapitatowych,

= funkcjonowaniem call center.

wiasciwym do spraw rozwoju regionalnego oraz ministrem

Menedzer, ekonomista i ekspert rynkow kapitatowych z wieloletnim doswiadczeniem w polskich

i zagranicznych instytucjach finansowych. Specjalizuje sie¢ w rynkach publicznych i prywatnych,
A bezposrednio zarzadza lub nadzoruje inwestycje wieloosobowych zespotdéw inwestycyjnych.
x Posiada szerokg wiedze z zakresu makroekonomii i proceséw gospodarczych.

W swojej karierze zwigzany byt m.in. z Noble Funds TFl, gdzie jako cztonek zarzagdu odpowiadat
za decyzje inwestycyjne. Przewodzit (lub w nich uczestniczyt) komitetom inwestycyjnym fundu-
szy operujacych na rynkach publicznych oraz w obszarach private debt, distressed debt, private
equity i mezzanine. Pracowat takze dla paneuropejskiej grupy inwestycyjnej WOOD & Company,
w ktérej odpowiadat za realizacje ekspansji w Polsce jednej z gatezi biznesowych grupy.

Mikotaj Raczynski

Wiceprezes Zarzadu PFR
Wielokrotnie doceniany nagrodami branzowymi, m.in. dwukrotnie otrzymat Ztoty Portfel za wyniki
inwestycyjne oraz dwukrotnie tytut Najlepszego Analityka Makroekonomicznego.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (finanse i rachunkowos$¢) oraz Politechniki
Warszawskiej (zarzadzanie). Ma tytut Chartered Financial Analyst (CFA), licencje doradcy inwe-
stycyjnego oraz certyfikat ESG Investing wydany przez CFA Institute.

Do zakresu obowigzkow wiceprezesa Zarzadu wtasciwego dla obszaru inwestycji nalezy nadzér nad:
= obszarem inwestycji,

= pozyskiwaniem projektow inwestycyjnych,
= realizacja inwestycji kapitatowych i dtuznych,

= realizacjg inwestycji samorzgdowych,
= zarzgdzaniem portfelem inwestycyjnym,
= przeprowadzaniem analiz.
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Systemy kontroli wewnetrzne]
| zarzgdzania ryzykiem

Gtownym celem procesu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie,
ze istotne ryzyka towarzyszace dziatalnosci Spotki sg identyfikowane,
odpowiednio mierzone, raportowane i kontrolowane. Majac na uwadze
dziatalno$¢ PFR na podstawie KSH i Ustawy o SIR, a takze zaanga-
zowanie Spotki w obstuge Programéw, PFR jest narazony na praw-
dopodobienstwo materializacji opisanych ponizej czynnikéw ryzyka.
Doktadajgc nalezytej starannosci w zakresie zarzagdzania ryzykiem,
PFR implementuje na zasadzie proporcjonalnoscii adekwatnosci roz-
wigzania zmierzajgce do efektywnej minimalizacji ich materializacji
zgodnie z najlepszymi praktykami obowigzujgcymi na rynku. Pro-
ces zarzgdzania ryzykiem w ramach Spéiki zorganizowany zostat
w ramach trzech niezaleznych, wzajemnie sie uzupetniajgcych linii
obrony. Cel oraz zasady dziatania systemu zarzgdzania ryzykiem obej-
mujg identyfikacje, szacowanie oraz monitorowanie ryzyk wystepuja-
cych w dziatalnosci PFR w celu zapewnienia prawidtowosci procesu
wyznaczania i realizacji szczegdtowych celéw prowadzonej przez
PFR dziatalnosci oraz wdrozenie modelu trzech linii obrony opartego
na niezaleznych poziomach:

= | linia — wszystkie piony oraz jednostki organizacyjne PFR, ktore
sg odpowiedzialne za dziatanie zgodnie z powszechnie obo-
wigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi
PFR, podejmowanie dziatan zaradczych w przypadku zagrozenia
realizacji zdefiniowanych zadan przypisanych do swojego pionu/
jednostki organizacyjnej oraz identyfikacje kluczowego ryzyka
w swoim pionie/jednostce organizacyjne;j.

Il linia — odpowiednie jednostki organizacyjne zapewniajgce uzupet-
niajgcag wiedze specjalistyczng oraz wsparcie, monitorowanie
i kontrole funkciji | linii, w szczegdlnosci w obszarze zapewnie-
nia zgodnosci z prawem (poprzez wdrozenie systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zapewnienia zgodnosci), bezpieczen-
stwa informacji, ochrony danych osobowych oraz zarzgdzania
ryzykiem na poziomie PFR.

= ||l linia — audyt wewnetrzny, ktéry ocenia adekwatnos¢, skutecz-
nos¢ oraz efektywnos¢ proceséw zarzadzania ryzykiem oraz
dostarcza Zarzadowi i Radzie Nadzorczej racjonalnego zapew-
nienia o ich skutecznoscii prawidtowym funkcjonowaniu.

Wszystkie trzy linie obrony w ramach systemu zarzadzania ryzy-
kiem w PFR stosujg odpowiednio mechanizmy kontrolne lub nieza-
leznie monitorujg ich przestrzeganie.

1.RYZYKO KREDY TOWE

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko nieoczekiwanego niewykona-
nia, wykonania w czesci lub opdznienia wykonania zobowigzania
(w tym finansowego) przez kontrahenta. Bardzo istotne sg w tym
przypadku badanie i ocena kontrahenta, a takze biezgce monitoro-
wanie sptat naleznosci, szczegdlnie pod wzgledem terminowosci.
Wazne jest takze zastosowanie odpowiednich zabezpieczen zagwa-
rantowanych umownie. W wypadku niespetniania obowigzkdw wyni-
kajacych z umowy pojawia sie ryzyko poniesienia straty finansowej
przez Spotke. Ryzyko kredytowe wystepuje zarowno bezposred-
nio w PFR i dotyczy uméw inwestycyjnych podpisanych zaréwno
przez Spotke we wtasnym imieniu, jak i posrednio przez certyfikaty
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inwestycyjne, za ktérymi stoi portfel inwestycji dokonywanych przez
Spdtke w imieniu i na rzecz funduszy, w ktérych PFR jest inwestorem.
Ryzyko jest zwigzane przede wszystkim z dtuznymi instrumentami
finansowymi. Celem zarzgdzania ryzykiem jest utrzymywanie sta-
bilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela
wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek oraz innych inwesty-
cji w dtuzne instrumenty finansowe. Ograniczenie tego ryzyka jest
mozliwe dzigki zachowaniu odpowiedniej strukturyzacji transakcji.

2.RYZYKO PLYNNOSCI

Jest to ryzyko wystapienia trudnosci w spetnieniu przez GK PFR
obowigzkdéw zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktére
rozliczane sg w drodze wydania $rodkéw pienieznych lub innych
aktywoéw finansowych. Zarzgdzanie ptynnoscia przez GK PFR polega
na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym stopniu miata ona
ptynnos$¢ wystarczajagca do regulowania wymagalnych zobowig-
zan, zarowno w normalnej, jak i w kryzysowej sytuacji, bez nara-
zania na niedopuszczalne straty lub podwazenie swojej reputaciji.
W tym celu GK PFR na biezgco monitoruje przeptywy pieniezne oraz
wykonuije prognozy ptynnoscii zapewnia srodki pieniezne w kwocie
wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych wydatkéw operacyjnych
i biezgcych oraz dtugoterminowych zobowigzan inwestycyjnych,
utrzymujgc odpowiednie $rodki na lokatach bankowych w struktu-
rze czasowej dopasowanej do struktury zobowigzan przy zachowa-
niu buforéw elastycznosci.

3.RYZYKO RYNKOWE

Polega ono na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walu-
towe, stopy procentowe, ptynnos¢ rynkéw kapitatowych, beda
wptywac na wyniki GK PFR, warto$¢ posiadanych instrumentow
finansowych oraz mozliwosci wyjscia z inwestycji. Celem zarzg-
dzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia
narazenia GK PFR na ryzyko rynkowe w akceptowalnych granicach
przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu z inwe-
stycji. GK PFR zarzadza tym ryzykiem zaréwno w stosunku do umoéw
inwestycyjnych zawartych bezposrednio przez siebie, jak i w sto-
sunku do umoéw inwestycyjnych zawieranych przez GK PFR w imie-
niu i na rzecz funduszy, ktérych czescig aktywdw zarzadza.

4.RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Ryzyko braku zgodnosci oznacza ryzyko skutkéw nieprzestrze-
gania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych, standardéw ryn-
kowych oraz przyjetych standardéw postepowania (w tym zasad
etycznych) lub kodekséw dobrych praktyk rynkowych. W celu sku-
tecznego zarzadzenia ryzykiem braku zgodnosci, ktdre towarzyszy
dziatalnosci Spotki, PFR, dostosowujgc swa dziatalnos$¢ do obowig-
zujgcych na rynku standarddw, wdrozyt system zgodnosci. Obejmuje
on rozwigzania majgce na celu ograniczenia prawdopodobienstwa
materializacji ryzyka braku zgodnosci:

= zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, czyli zgodnos¢ z przepi-
sami prawa oraz przeglady i aktualizacje procedur wewnetrznych,

= monitoring ryzyka braku zgodnosci, czyli kontrole funkcjonalne
oraz kontrole dorazne,
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inne obszary, takie jak: weryfikacja klientéw i kontrahentéw w pro-
cesie zakupowym oraz inwestycyjnym (KYC) i realizacja procesu
weryfikacji z listami sankcyjnym; zarzadzanie konfliktamiinteresow
w procesie zakupowym i inwestycyjnym oraz Kodeks Etyki, prze-
ciwdziatanie korupcji oraz zgtaszanie naruszen (whisteblowing).

5.RYZYKO OPERACYJNE

Rozumiane jako ryzyko wystapienia straty wynikajacej z niedostoso-
wania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzii systemow lub
ze zdarzen zewnetrznych, ktére moga zaktdcic¢ prawidtowe funkcjo-
nowanie PFR. Do kategorii tej nalezg takze ryzyko zwigzane z bez-
pieczenstwem informacjii ciggtoscia dziatania oraz ryzyko zwigzane
z naruszeniem ochrony danych osobowych, bezpieczernstwem infor-
macji oraz ryzykiem naduzy¢.

6.RYZYKO INWESTYCYJNE

Rozumiane jako ryzyko nieosiggnigcia oczekiwanej stopy zwrotu
z inwestycji w zatozonym czasie lub poniesienia straty zwigzanej
z inwestycjg. GK PFR monitoruje inwestycje wtasne i okresla $ciezke
wyjscia z inwestycji. W ramach procesu selekcji inwestycji przepro-
wadzane sg ocena ryzyk zwigzanych z inwestycjg, jak réwniez ana-
liza finansowa przedmiotu inwestycji (due diligence). Wprowadzane
sg limity inwestycyjne w zakresie dziatalno$ci dotyczacej zarzadza-
nia portfelem lub czescig portfela funduszy. W celu prowadzenia
skutecznego nadzoru PFR dgzy do wprowadzenia przedstawiciela
funduszu do organow spotek portfelowych.

7.RYZYKO POLITYCZNE

Wynika gtéwnie z nieprzewidywalnych zmian politycznych lub nie-
stabilnosci politycznej w danym kraju. Moze dotyczy¢ m.in. zmiany
rzadu lub zmian na innych wysokich stanowiskach parnstwowych,
decyzji rzadu co do uwarunkowan prawnych funkcjonowania przed-
siebiorstw i gospodarki jako catos$ci, np. zmiany podatkéw, wydatkdw
rzgdowych. Aby zminimalizowac ryzyko polityczne, Spdtka na bie-
z3co monitoruje rzgdowe plany rozwoju gospodarczego, zmiany
rzgdowej strategii oraz projekty lub proponowane zmiany do obo-
wigzujacych przepiséw prawa z punktu widzenia wptywu na dziatal-
nos¢ prowadzong przez PFR. Spétka, o ile taka mozliwos¢ zostanie
jej zagwarantowana, aktywnie uczestniczy w konsultacjach publicz-
nych i opiniowaniu w ramach rzgdowego procesu legislacyjnego,
w szczegodlnosci w zakresie zmian majgcych potencjalny wptyw
na dziatalno$¢ PFR.

8.RYZYKO PROJEKTOWE

Rozumiane jako prawdopodobienstwo wystgpienia sytuacji, ktéra
moze oddziatywac zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie na jakos¢,
zakres, koszty, harmonogram projektu. Charakterystyczng cechg
ryzyka jest mozliwos$¢ oszacowania prawdopodobienstwa jego
wystapienia oraz sity oddziatywania na projekt. Materializacja ryzyka
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moze skutkowac wystgpieniem dodatkowych kosztow, strat, opdz-
nien, ktére w konsekwencji moga przynies$¢ zdarzenia uniemozliwia-
jace realizacje czescilub catosci projektu. Ryzyko moze oddziatywac
réwniez pozytywnie, np. przez skrécenie czasu trwania inicjatywy.

9.RYZYKO STRATEGICZNE

Spowodowane niewtasciwymi decyzjami dotyczgcymi strategii roz-
woju GK PFR, nieodpowiednig lub niepetng realizacjg przyjetej stra-
tegii oraz brakiem podejmowania dziatan lub niewtasciwg reakcja
na zmiany w otoczeniu Spotki. GK PFR dokonuje analizy otoczenia
rynkowego i gospodarczego oraz regularnie weryfikuje wykonanie
zatozonych planéw, monitorujgc aktualnos¢ zatozonych celéw i dzia-
tan przyjetych w strategii.

10.RYZYKO UTRATY REPUTACJI

Ryzyko utraty reputacji nalezy rozumiec¢ jako negatywny odbidr wize-
runku PFR przez klientéw, kontrahentow, inwestorow, regulatorow,
nadzor i/lub opinie publiczng. Ryzyko to moze by¢ pochodng kaz-
dego z pozostatych rodzajéw ryzyka. Spétka przez dziatania réznych
jednostek organizacyjnych oraz okreslong strategie komunikaciji
zewnetrznej podejmuje szereg aktywnosci zmierzajgcych do mini-
malizowania materializacji tego ryzyka. Jako podstawowe narze-
dzie zapobiegawcze powstawania tego ryzyka w spoétce, w ramach
pierwszej linii obrony, wszyscy kierownicy jednostek organizacyj-
nych sg zobowigzani do przeprowadzania systematycznej kontroli
funkcjonalne;j.

11.RYZYKO PRAWNE

Ryzyko prawne identyfikowane przez Spétke w ramach prowa-
dzonej dziatalnos$ci zwigzane jest przede wszystkim ze zmianami
w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa i orzecznictwie
lub tez brakiem odpowiednich przepiséw w obszarach majgcych
wptyw na funkcjonowanie i dziatalno$¢ Spotki. Wskazane zmiany
w przepisach lub brak przepiséw w odpowiednich obszarach moga
mie¢ niekorzystny wptyw na dziatania Spotki. Moga tez spowodo-
wac brak mozliwosci sprawnej i efektywnej ich realizacji.

Dodatkowa kategorig ryzyka prawnego, moggcg mie¢ wptyw
na prowadzenie przez PFR dziatalnosci, jest ryzyko niekorzystnych
rozstrzygnie¢ sagdéw lub organdw administracji publicznej rozstrzy-
gajacych sprawy sporne Grupy Kapitatowej PFR z innymi podmiotami.
W Spoétce w celu minimalizacji ryzyka prawnego wskazanego wyzej
wdrozone zostaty odpowiednie procesy opiniowania umoéw, regula-
cji, procedur wewnetrznych i innych dokumentéw. W ramach pracy
wewnetrznych biur prawnych PFR zapewnia odpowiednig obstuge
prawng, natomiast w przypadku ztozonych transakciji lub projektow
korzysta z doswiadczonych zewnetrznych doradcéw prawnych.
Spotka prowadzi tez staty monitoring zmian w przepisach prawa
i na biezgco ocenia ich wptyw na dziatalno$¢ PFR.
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System zarzadzania

zgodnoscig

Charakter prowadzonej przez PFR dziatalnosci, obowigzujgce Spotke
przepisy oraz standardy rynkowe skutkowaty wdrozeniem w 2021 r.
systemu zarzadzania zgodnoscig ztozonego z nastepujacych ele-
mentdéw:

monitoring regulacyjny oparty na weryfikacji zmian w otocze-
niu prawnym oraz zarzadzaniu wewnetrznymi procesami legis-
lacyjnymi,

monitoring ryzyka braku zgodno$ci oparty na testowaniu mecha-
nizméw kontrolnych przypisanych do zdefiniowanych w Spdétce
procesow,

= zasady przeciwdziatania korupcji, wreczania i przyjmowania pre-
zentow,

zgtaszanie nieprawidtowosci oraz naruszen prawa (whistle-
blowing),

zasady zarzadzania konfliktami interesdw,

Program Poznaj Swojego Klienta (KYC) i weryfikacja z listami sank-
cyjnymi,

oraz
= Kodeks Etyki.

System Zgodnosci PFR czerpie rowniez z zasad zawartych m.in.
w dobrych praktykach spétek notowanych na GPW, zasadach tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych czy rekomendacji KNF.
W ramach wdrozonego systemu zgodnosci PFR podejmuje dziatania
zmierzajgce do budowy organizacji opartej na okreslonym systemie
wartosci, ktory definiuje w Kodeksie Etyki. Wéréd nich szczegdlne
miejsce zajmujg wartosci budujace kulture organizacyjng, takie jak
poszanowanie praw cztowieka, wzajemna pomoc, réwne traktowa-
nie innych, a takze odpowiedzialnos$¢ w relacjach z interesariuszami
zewnetrznymi. Budowa percepcji zgodnosci, tj. odpowiedzialno-
$ci za dziatanie w zgodzie z powszechnie obowigzujgcym prawem,
standardami rynkowymi, ale przede wszystkim normami etycznymi,
bazuje na programie szkolen i spotkan z pracownikami.

W zakresie regulacji wewnetrznych w PFR funkcjonujg zasady defi-
niujgce tryb opracowywania, uzgadniania oraz przyjmowania poli-
tyk i procedur szczegotowych. Kazda jednostka organizacyjna jest
odpowiedzialna za identyfikacje obszaréw wymagajacych uregu-
lowania w obszarze dotyczgcym swojej dziatalnosci. Dane doty-
czace wydanych i odwotanych regulacji wewnetrznych oraz statusy
ich aktualizacji sg kwartalnie raportowane Zarzadowi PFR przez
Departament Zarzadzania Zgodnoscia. W 2024 r. zaktualizowano
85 regulacji wewnetrznych oraz wydano 11 nowych. Liczba obowig-
zujgcych regulacji wewnetrznych na koniec 2024 r. wyniosta 162.
Przeterminowane lub nieaktualne regulacje wewnetrzne na koniec
2024 r. wyniosty 11%.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

W GK PFR nie toleruje sie korupcji w zadnej postaci oraz aktywnie sie
jej przeciwdziata. Nadrzedng zasadg jest: zero tolerancji dla korupcji.
W tym celu wprowadzono wewnetrzne regulacje, ktére obowigzujag
wszystkich pracownikdéw GK PFR oraz okreslajg zasady wspdtpracy
z odpowiednimi organami panstwa. Zapobieganie wszelkim dziata-
niom noszgcym znamiona korupciji jest jednym z elementéw przy-
jetych strategii zarzadzania zgodnoscig PFR oraz Kodeksu Etyki
Grupy Kapitatowej PFR. W PFR obowigzuje polityka prezentowa
i przeciwdziatania korupcji okreslajgca zasady i tryb postepowania
w tym obszarze. W 2024 r. nie zarejestrowano zgtoszen przypad-
kéw korupcji rozumianej jako wykorzystywanie zajmowanego stano-
wiska lub pozycji zawodowej, jako obiecywanie, proponowanie lub
wreczanie jakichkolwiek nienaleznych korzysci lub obietnic, a takze
jako ich zadanie lub przyjmowanie.

W 2024 r. na bazie ustawy o ochronie 0séb zgtaszajacych naruszenia
prawa zaktualizowano zapisy ,Procedury zgtoszen wewnetrznych
o naruszeniach prawa w Polskim Funduszu Rozwoju”, sankcjonujgc
dziatajgcy juz wczesniej system zgtaszania nieprawidtowosci. Zgod-
nie z zasadami ochrony sygnalistéw wdrozone rozwigzania umoz-
liwity anonimowe zgtaszanie nieprawidtowosci za posrednictwem
odpowiednich kanatéw dostepnych na stronie internetowej Spotki.

W PFR wdrozone zostaty takie regulacje wewnetrzne jak: ,Polityka
zapobiegania i zarzadzania konfliktami intereséw” oraz ,Zasady
postepowania oraz zarzgdzania konfliktami intereséw na rynkach
finansowych”. Pracownicy sg zobowigzani do zgtaszania podejrzenia
lub mozliwosci wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego kon-
fliktu intereséw, w szczegdlnosci w przypadku, w ktérym interesy
osobiste kolidujg lub mogtyby kolidowa¢ z nalezytg i wtasciwa reali-
zacjg obowigzkoéw stuzbowych. Ponadto w PFR funkcjonuja polityka
.Poznaj swojego klienta (KYC)” oraz regulacje szczegdtowe, takie jak:
,Procedura identyfikacji, weryfikacji oraz oceny ryzyka KYC dla pod-
miotéw uczestniczacych w procesie inwestycyjnym PFR” czy ,Proce-
dura weryfikacji Kontrahenta w PFR’, bedaca jednym z mechanizmdéw
zapobiegania i zarzagdzania konfliktem intereséw w ramach procesu
inwestycyjnego i zakupowego. Zasady przeciwdziatania konfliktom
interesow s3 takze zawarte w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz
Regulaminie Zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju.

W ramach promowania w Grupie Kapitatowej PFR wspdlnych stan-
darddéw oraz narzedzi wspierajgcych zarzgdzanie ryzykiem braku
zgodnosci powotano Komitet ds. Zarzgdzania Zgodnoscig Grupy
Kapitatowej PFR. Jego zadaniami sg: wdrazanie grupowych stan-
dardéw zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci; przeciwdziatanie
sytuacjom, ktére moga negatywnie wptyngé¢ na wizerunek grupy; pro-
mowanie uczciwosci i najwyzszych standardéw etycznych w ramach
prowadzenia dziatalnosci; wprowadzenie przejrzystych i ujednoli-
conych zasad postepowania. W 2024 r. Komitet zakofnczyt wspdlny
projekt pt. ,Standaryzacja obszaréw zarzgdzanych przez Com-
pliance w Spétkach GK PFR” oraz przeprowadzit badanie dojrzatosci
funkcji Compliance w spétkach GK PFR. W ramach pracy Komitetu
w 2024 r. dokonano réwniez przegladu Kodeksu Etyki GK PFR oraz
przegladu standardéw dotyczgcych zgtaszania nieprawidtowosci
w spotkach w celu dostosowania do Ustawy o ochronie oséb zgta-
szajgcych naruszenia prawa opublikowanego 18 pazdziernika 2021r.
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w celu wdrozenia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony osdéb zgta-
szajgcych naruszenia prawa Unii.

Tarcza antykorupcyjna

Ze wzgledu na realizowany przez Spétke rzgdowy program udzielania
przedsiebiorcom wsparcia finansowego, tzw. Tarczy Finansowej PFR,
Spdtka na wniosek prezesa Zarzadu zostata objeta programem tarczy
antykorupcyjnej, tj. szeregiem dziatar operacyjnych realizowanych
przez uprawnione podmioty w celu ochrony interesu ekonomicznego
Polski. Ze wzgledu na charakter, skale oraz warto$¢ srodkéw publicz-
nych zaangazowanych w realizacje wszystkich wariantéw Tarczy
Finansowej Spotka wystagpita w kwietniu 2020 r. do Centralnego Biura
Antykorupcyjnego (CBA) o objecie ich dziataniami majgcymi na celu
ograniczenie ryzyka wystgpienia nieprawidtowosci lub naduzyc.
W odpowiedzi CBA zadeklarowato podjecie dziatarh wspierajgcych
PFR w realizacji wspomnianych programéw. Ochrong zostali objeci
zaréwno pracownicy Spofki realizujgcy te dziatania czy doradcy
wspierajacy Spotke, jak i poszczegdlne podmioty, ktdre ubiegaty sie
o wsparcie i je otrzymaty. Jednoczesénie zostali wyznaczeni koordy-
natorzy ds. wspotpracy po stronie zaréwno CBA, jak i PFR (wskazane
osoby w ramach Departamentu Zarzgdzania Zgodnoscig). Na bazie
przekazanych przez CBA podstaw prawnych do gromadzenia i prze-
twarzania przez CBA danych osobowych, PFR S.A. utworzyt zaséb
informatyczny przeznaczony do przekazywania CBA okreslonych
informacji. Uruchomiono go 24 kwietnia 2020 r., a dostep otrzymali
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wybrani pracownicy CBA i PFR. Jednocze$nie we wrze$niu 2020 r.
podpisano umowe miedzy CBA a PFR dotyczgca przekazywania
informacji. W 2024 r. wymiana informacji miedzy CBA i PFR byta kon-
tynuowana i dotyczyta w szczegdlnosci rozliczen Tarczy Finanso-
wej PFR 1.01i 2.0 dla MMSP.

W wyniku podobnego wystapienia, skierowanego do Agencji Bez-
pieczenstwa Wewnetrznego (ABW) 17 kwietnia 2020 r., PFR zostat
objety specjalnym nadzorem w zakresie zabezpieczenia syste-
mow teleinformatycznych oraz zapewnienia ostony kontrwywiadow-
czej. 27 kwietnia 2020 r. zawarte zostato porozumienie w sprawie
wigczenia PFR do systemu wczesnego ostrzegania o incydentach
bezpieczenstwa ARAKIS, czego rezultatem byto wdrozenie 4 maja
2020 r. systemu ARAKIS w PFR i rozpoczecie wspétpracy operacyj-
nej z CSIRT ABW w zakresie obstugi incydentéw bezpieczenstwa.
Ponadto 28 lipca 2020 r. wystgpiono do ABW z wnioskiem o uwzgled-
nienie PFR w rocznym planie ocen bezpieczenstwa systemow telein-
formatycznych w 2021r., czego rezultatem byto podpisanie 17 lutego
2021 r. porozumienia o przeprowadzeniu oceny bezpieczenstwa
systemdw teleinformatycznych PFR w 2021 r. W okresie maj-czer-
wiec 2021r. ABW przeprowadzito ocene bezpieczenstwa systemow
teleinformatycznych PFR na podstawie ww. porozumienia. W 2024 .
wspotpraca operacyjna z ABW w zakresie wykrywania i obstugiincy-
dentéw cyberbezpieczenstwa byta kontynuowana.
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Wynik finansowy Grupy

Kapitatowe] PFR

Zysk netto Grupy Kapitatowej PFR za okres od 1 stycznia do 31 grud-
nia 2024 r. wyniést 776,1 min zt, co w poréwnaniu z wynikiem osigg-
nietym w roku ubiegtym (333,3 min zt) byto wartoscig wyzszg
0442,7 min zt (tj. +133%). W 2024 r. PFR otrzymat dywidende z Banku
Pekao S.A. w kwocie 645,0 min zt (w 2023 r. PFR byto to 182,1 min zi).

1. OMOWIENIE WYBRANYCH POZYCJI
PRZYCHODOWYCH I KOSZTOWYCH GK PFR

Przychody ze sprzedazy

W 2024 r. GK PFR osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie
414,6 min zt, tj. 0 6,3 mIn zt nizsze niz w 2023 r., w ktérym wyniosty
one 421,0 min zt. Gtdwng pozycje przychoddw ze sprzedazy
w Grupie, podobnie jak w roku ubiegtym, stanowity: wynagrodzenie
z tytutu zarzadzania aktywami funduszy inwestycyjnych w kwocie
264,7 min zt oraz przychody z tytutu prowadzenia programoéw Tar-
czy Finansowej PFR w kwocie 116,1 min zt (tabela 1). Spadek wartosci

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy (tys. zi)

GK PFR - struktura sprzedazy

1.01.-31.12.2024

przychoddw wynika przede wszystkim ze zmniejszenia wynagrodze-
nia uzyskiwanego z tytutu realizacji programéw Tarczy Finansowej
o kwote 50,0 mIn zt. Obnizka wynagrodzenia z 0,15% do 0,1% wartosci
Programu wynika z postanowiet umowy zawartej z Ministerstwem
Rozwoju i Technologii.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty Grupy Kapitatowej PFR za 2024 r. wyniosty 2921 min zti byty
nizsze od kosztéw z 2023 r. 0 4,4 min zt. Najwiekszy spadek zano-
towano w linii pozostatych kosztow rodzajowych (tabela 2) w czesci
dotyczacej kosztow marketingu. W 2023 r. wysokie koszty marke-
tingu zwigzane byty gtéwnie z realizowang przez PFR jednorazowg
kampanig promujgca projekt PPK w zwigzku z tzw. autozapisem,
co nie wystapito juz w 2024 r. Dodatkowo w wyniku zmian w zarzg-
dzie spotki PFR na przestrzeni 2024 r. cze$¢ dziatan marketingo-
wych zostata przesunieta w czasie.

1.01.-31.12.2023 2024-2023 (ré6znica) 2024-2023 (%)

Przychody z tytutu realizacji programéw 116 071 166 071 -50 000 -30%
rzgdowych Tarczy Finansowej

Przychody z tytutu zarzadzania 264 749 224 691 40 058 18%
Dziatalno$¢ wynikajgca z Ustawy o PPK 17 752 12 524 5228 42%
Przychody z tytutu realizacji 6 437 5713 723 13%
programu rzgdowego KPO

Pozostate przychody 9 640 11 974 -2 334 -19%
Suma 414 649 420 973 -6 326 -2%

Tabela 2. Koszty dziatalnosci operacyjnej (tys. zt)

2024-2023 2024-2023

GK PFR - koszty dziatalnosci operacyjnej 1.01-3112.2024 udziat 1.01-31.12.2023 udziat (réznica) (%)
Amortyzacja 10 361 4% 11 351 4% -990 -9%
Zuzycie materiatéw i energii 2232 1% 2 595 1% -363 -14%
Ustugi obce 60 619 21% 60 306 20% 313 1%
Podatki i optaty 11 111 4% 4136 1% 6 975 169%
Wynagrodzenia 156 835 54% 152 496 51% 4 339 3%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 35 379 12% 31 811 11% 3 568 11%
Pozostate koszty rodzajowe 15184 5% 33 085 11% -17 901 -54%
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 368 0% 751 0% -383 -51%
Suma 292089 100% 296 531 100% -4 442 -1%
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Sprawozdanie z sytuacji
finansowej Grupy

Kapitatowe] PFR

Na dzien 31 grudnia 2024 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej PFR
wyniosta 77,9 mid zti byta nizsza o 14,7 mid zt (tj. -16%) w stosunku
do roku ubiegtego, w ktérym wynosita 92,6 mld zt (tabela 3). Spa-
dek sumy aktywdw w 2024 r. wynikat przede wszystkim z nizszego
poziomu srodkéw pienieznych dotyczacych programu Tarczy Finan-
sowej, co zwigzane byto z dokonanym w marcu 2024 r. przez Spétke
wykupem obligacji PFR0324 o wartos$ci nominalnej 16,3 mid zt.

Kolejny wykup emisji obligacji wyemitowanych na obstuge programu
Tarczy Finansowej przypada na marzec (18,5 mid zt) oraz wrzesien

Tabela 3. Bilans GK PFR (tys. zt)

2025r. (15,2 mid zt). W zwigzku z tym zobowigzanie to zostato zapre-
zentowane w zobowigzaniach krétkoterminowych.

30 grudnia 2024 r. PFR otrzymat aportem od Skarbu Panstwa
1 000 000 sztuk obligacji skarbowych o wartosci nominalnej
1000 000 000,00 zt, ktérych warto$¢ na 31 grudnia 2024 r. wyno-
sita 975 643 259,64 zt. Aport nastgpit na poczet nowej emisji akcji
PFR. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane
2 kwietnia 2025 .

GK PFR-Bilans 2024 udziat % 2023 udziat %
AKTYWA 77 938 817 100% 92 632 861 100%
Aktywa trwate 18 333 180 24% 18 900 256 20%
Wartosci niematerialne i prawne 5 626 0% 10 134 0%
Rzeczowe aktywa trwate 6 512 0% 9 061 0%
Naleznosci dtugoterminowe 13 143 0% 4282 0%
Inwestycje diugoterminowe 18 287 948 23% 18 856 243 20%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 951 0% 20 537 0%
Aktywa obrotowe 59 605 638 76% 73 732 604 80%
Zapasy 56 0% 40 0%
Naleznosci krétkoterminowe 51 997 737 67% 51219 898 55%
Inwestycje krétkoterminowe 7 601 938 10% 22 502 641 24%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 5907 0% 10 025 0%
PASYWA 77 938 817 100% 92 632 861 100%
Kapitat (fundusz) wiasny 16 895 013 22% 15 600 512 17%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 61 043 805 79% 77 032 349 84%
Rezerwy na zobowigzania 725 713 1% 601 984 1%
Zobowigzania dtugoterminowe 24 730 172 32% 57 150 273 62%
Zobowigzania krotkoterminowe 35 542 130 46% 19 194 696 21%
Rozliczenia miedzyokresowe 45 789 0% 85 396 0%
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Wynik finansowy PFR

Zysk netto Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. wynidst
751,9 min zt, co w poréwnaniu z wynikiem osiggnietym w 2023 r.
(319,0 min zt) byto wartoscig wyzszg 0 432,9 min zt (tj. +136%).

1. OMOWIENIE WYBRANYCH POZYCJI .
PRZYCHODOWYCH I KOSZTOWYCH SPOLKI

Przychody ze sprzedazy

Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie 248,4 min zt
(281,5min zt w 2023 1.), tj. 0 33,2 min zt (-12%) mniej niz w roku ubie-
gtym. Gtéwng pozycje przychodow ze sprzedazy w Spotce w 2024 .
stanowity przychody z tytutu zarzadzania czescig portfeliinwestycyj-
nych funduszy inwestycyjnych zamknietych (48% wszystkich przy-
choddw ze sprzedazy). Przychody z tego tytutu wyniosty w 2024 r.
119,8 min zt i byty wyzsze o0 18,8 min zt (tj. +19%) od przychoddw
osiggnietych w 2023 r. (101,1 min zt).

Drugg co do wielkos$ci kategorig przychoddéw odpowiadajgca
za 47% wszystkich przychoddw ze sprzedazy byto wynagrodze-
nie za realizacje programoéw rzagdowych Tarczy Finansowej PFR.
Na mocy umowy zawartej ze Skarbem Panstwa za obstuge [rogra-
mow TF Spétka pobierata do kwietnia 2024 r. wynagrodzenie roczne
w wysokosci 0,15% catkowitej wartosci programow (tj. od warto-
$ci 100 mid zt), ktére w 2023 r. wyniosto 166,1 min zt (tabela 4).

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy (tys. zi)

PFR - Struktura przychodéw

1.01-31.12.2024

W 2024 r. byto to 116,1 min zt (0,1% catkowitej wartosci programu
od kwietnia 2024 r.).

Kolejng pozycjg w strukturze przychoddéw jest wynagrodzenie
za obstuge rzgdowego programu Krajowy Plan Odbudowy i Zwiek-
szania Odpornosci (KPO). Z tego tytutu Spdtka rozpoznata w 2024 r.
przychody w kwocie 6,4 min zt (5,7 min zt w 2023 r.). Wzrost przy-
chodéw rok do roku wynika z umownej waloryzacji wynagrodzenia
za realizacje programu przez Spotke.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

W 2024 r. koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki wyniosty 147,3 min zt
(166,6 min zt w 2023 r.) i byty nizsze od kosztéw w roku ubiegtym
0 19,3 min zt. Niewielki wzrost kosztéw wynagrodzen i ubezpieczen
spotecznych oraz ustug obcych zostat skompensowany duzym spad-
kiem pozostatych kosztdw rodzajowych (tabela 5).

Wyzsze koszty wynagrodzen wraz z ubezpieczeniamiiinnymi $wiad-
czeniamiw 2024 r. w stosunku do 2023 r. byty zwigzane z kosztami
wynikajacymi z wyptat wynagrodzen z tytutu zakazu konkurencji dla
ustepujgcego Zarzadu oraz innych zmian kadrowych przeprowa-
dzonych na przestrzeni roku. Stan zatrudnienia w PFR na 31 grudnia
2024 r. wynidst 236 oséb w stosunku do 272 0s6b z korica 2023 r.
(zatrudnienie nizsze o 36 osob).

1.01-3112.2023 2024-2023 (réznica) 2024-2023 (%)

Przychody z tytutu realizacji programéw 116 071 166 071 -50 000 -30%
rzgdowych Tarczy Finansowej

Przychody z tytutu zarzadzania 119 846 101 095 18 751 19%
Przychody z tytutu realizacji 6 437 5713 724 13%
programu rzgdowego KPO

Pozostate przychody 6 014 8 659 -2 645 -31%
Przychody ze sprzedazy ogétem 248 369 281 539 -33 170 -12%

Tabela 5. Struktura kosztow operacyjnych(tys. zt)

2024-2023 2024-2023

PFR - Struktura kosztow operacyjnych 1.01-3112.2024 udziat (%) 1.01-31.12.2023 udziat (%) (réznica) (%)
Amortyzacja 5148 3,5% 6 844 4,1% -1 695 -25%
Zuzycie materiatéw i energii 739 0,5% 1033 0,6% -294 -28%
Ustugi obce 47 339 32,1% 46 242 27,8% 1097 2%
Podatki i optaty 555 0,4% 705 0,4% -149 -21%
Wynagrodzenia 69 091 46,9% 68 647 41,2% 444 1%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 14 246 9,7% 13 972 8,4% 274 2%
Pozostate koszty rodzajowe 9 894 6,7% 28 413 17,1% -18 519 -65%
Warto$c¢ sprzedanych towardow i materiatéw 308 0,2% 751 0,5% -443 -59%
Koszty dziatalnosci operacyjnej ogétem 147 321 100,0% 166 607 100,0% -19 286 -12%
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Spadek kosztéw amortyzacji w stosunku do 2023 r. wynika z zakon-
czonej we wrzesniu 2024 r. amortyzacji systemu elektronicznego
dotyczgcego Tarczy Finansowej dla Duzych Przedsiebiorstw oraz
systemu do ewidencji e-PPK.

W zakresie ustug obcych zanotowano wzrost kosztéw ustug IT oraz
bezpieczenstwa, ktéry zostat skompensowany kosztami ustug praw-
nych, co zwigzane jest z przejéciem z fazy udzielania pomocy do fazy
wygaszania i windykacji programéw w ramach Tarczy Finanso-
wej PFR w zakresie udzielania pomocy i wyptat subwencji. Z tego tez
wzgledu w 2024 r. Spotka poniosta mniejsze niz w 2023 r. wydatki
na doradztwo prawne oraz zastepstwo procesowe. W kolejnych
latach Spdétka bedzie monitorowata sptaty udzielonych subwencji
oraz bedzie prowadzita dziatania windykacyjne w przypadku opdz-
nien w ich sptacie. Do korica trwania tego procesu Spétka bedzie
ponosic state koszty zwigzane z obstugg programéw Tarczy Finan-
sowej, do ktérych zaliczajg sie m.in. koszty IT.

Najwiekszy spadek kosztéw zanotowano w linii pozostatych kosztow
rodzajowych, gtéwnie w czesci zwigzanej z marketingiem. W 2023 r.
wysokie koszty marketingu dotyczgce gtdwnie realizowanej przez
PFR jednorazowej kampanii promujgcej projekt PPK w zwigzku z tzw.
autozapisem, co nie miato miejsca juz w 2024 r. Dodatkowo w wyniku
zmian w Zarzadzie spotki PFR oraz innych zmian kadrowych na prze-
strzeni 2024 r. cze$¢ dziatart marketingowych zostata wstrzymana.

Mimo zmiany wspdtczynnika struktury sprzedazy (WSS), ktory wpty-
nat na wzrost kosztu VAT niepodlegajgcego odliczeniu przez Spotke
w 2024 r. fgczne koszty operacyjne rok do roku byty nizsze o 12%.

Istotne pozycje przychodowe i kosztowe o charakterze
incydentalnym

W 2024 r. PFR otrzymat dywidende z Banku Pekao S.A. w kwo-
cie 645,0 min zt (w 2023 r. kwota otrzymanej dywidendy wyniosta

182,1 mIn zt). Otrzymana przez Spoétke dywidenda obejmowata 50%
zysku z 2023 r. oraz niepodzielong cze$¢ zysku 2019 r. stanowigca
75% catkowitego zysku Banku Pekao S.A. za 2019 .

Transakcje dotyczace doptat do Cl zostaty opisane szczegdtowo
w Nocie nr 10.2.3. Sprawozdania Finansowego PFR.

W 2024 r. PFR dokonat odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci
na posiadanym pakiecie akcji spotki Polska Agencja Ratingowa S.A.
w kwocie 2,78 min zt oraz odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci
99 398 sztuk certyfikatow inwestycyjnych Funduszu Inwestycyj-
nego PFR KOFFI FIZ w kwocie 5,95 min zt.

2.STOPIEN REALIZACJI WYNIKOW
EKONOMICZNO-FINANSOWYCH W 2024 R.

Spotka wygenerowata przychody operacyjne, obejmujgce zaréwno
dziatalno$¢ podstawowsy, jak i dziatalno$é pozostatg, w wysokosci
255,0 min zt. Plan finansowy na 2024 r. zaktadat przychody ope-
racyjne na poziomie 226,9 min zt. Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej
w 2024 r. wyniést 96,6 min zti byt wyzszy od planowanego (w wyso-
kosci 36,9 min zt) 0 59,7 min zt. Zysk netto Spoétki za 2024 r. wynidst
751,9 min zti byt wyzszy od planowanego (na poziomie 436,2 min zi)
0 315,7 min zt. Znacznie wyzszy niz planowany zysk netto wynika
przede wszystkim z: a) otrzymanej przez Spétke dodatkowej dywi-
dendy (w wysokosci 215,7 min zt) dotyczaca niepodzielonej czesci
zysku 2019 r., stanowigcg 75% catkowitego zysku Banku Pekao S.A.
za 2019r., b) wyzszych przychoddw z tytutu zarzgdzania w zwigzku
z wyzszg podstawa naliczania wynagrodzenia, tj. wyceng aktywow
netto funduszy, oraz c¢) nizszych kosztéw operacyjnych (czes¢ dzia-
tant marketingowych planowanych na 2024 r. zostata wstrzymana
w wyniku zmian w Zarzadzie oraz zmian kadrowych).

Sprawozdanie z sytuacji

finansowej PFR

Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2024 r. suma bilansowa PFR wyno-
sita 77 885,5 mIn zt, co oznacza spadek wartosci aktywdw i pasywdw
014 690,4 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2023 r. (tabela 6).

Spadek sumy aktywoéw w 2024 r. wynikat przede wszystkim z niz-
szego poziomu $rodkdéw pienieznych dotyczgcych programu Tarczy
Finansowej z uwagi na wykup przez Spotke w marcu 2024 r. obliga-
cji PFR0324 o wartosci nominalnej 16,3 mid zt.

W dniu 30 grudnia 2024 r. PFR otrzymat aportem od Skarbu Pan-
stwa 1 000 000 sztuk obligacji skarbowych o wartosci nominalnej
1000 000 000,00 zt, ktérych wartos¢ na dzien 31 grudnia 2024 r.
wynosita 975 643 259,64 zt. Aport nastagpit na poczet nowej emisji
akcji PFR, podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestro-
wane 2 kwietnia 2025 r. Pozostate zdarzenia po dniu bilansowym nie-
ujete w sprawozdaniu finansowym Spétki zostaty wskazane w Nocie
nr 34 Sprawozdania Finansowego PFR.

Spotka w 2020 r. udzielita podmiotom gospodarczym zarejestrowa-
nym na terenie kraju pomocy finansowej w postaci pozyczek i sub-
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wencji. Program Tarczy Finansowej zostat uruchomiony w 2020 r.,
aby przeciwdziata¢ skutkom pandemii COVID-19, i byt kontynuowany
w kolejnych latach. Spétka nadal prowadzi dziatania zwigzane z roz-
liczaniem udzielonej pomocy.

W inwestycjach dtugoterminowych PFR zostaty ujete m.in. inwe-
stycje w: Certyfikaty Inwestycyjne (Cl), spotki zalezne i stowarzy-
szone, akcje i udziaty innych spétek (w tym akcje Banku Pekao S.A.)
oraz obligacje. Warto$¢ pakietu akcji Banku Pekao S.A., pre-
zentowanego w bilansie Spétki wedtug kursu na koniec 2024 r.,
wyniosta 4 632,9 min zt (w 2023 r. - 5 108,3 miIn zi) i byta nizsza
0 475,4 min zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Wycena akcji
zostata zaprezentowana w kapitale z aktualizacji wyceny. Szcze-
goty dotyczace dtugoterminowych aktywow finansowych w pozo-
statych jednostkach zostaty opisane w Nocie nr 10.2.3 Sprawozdania
Finansowego PFR.

Po stronie pasywow Spdtki najbardziej istotng pozycje stanowity zobo-

wigzania dtugo- i krétkoterminowe z tytutu emisji dtuznych papie-
réw wartosciowych, na ktére sktadajg sie obligacje wyemitowane
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Tabela 6. Bilans PFR (tys. z1)

Bilans 2024 udziat % 2023  udziat %
AKTYWA 77 885 505 100% 92 575 898 100%
Aktywa trwate 18 624 993 24% 19 179 138 21%
Wartosci niematerialne i prawne 1037 0% 6 085 0%
Rzeczowe aktywa trwate 2 492 0% 3128 0%
Naleznosci dtugoterminowe 10 817 0% 1909 0%
Inwestycje dtugoterminowe 18 598 344 24% 19 152 382 21%
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 12 303 0% 15 633 0%
Aktywa obrotowe 59 260 512 76% 73 396 759 79%
Zapasy 0 0% 0 0%
Naleznosci krétkoterminowe 51 990 163 67% 51225 824 55%
Inwestycje krétkoterminowe 7 267 883 9% 22 168 169 24%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 466 0% 2 766 0%
PASYWA 77 885 505 100% 92 575 898 100%
Kapitat (fundusz) wiasny 16 951 467 22% 15 682 068 17%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 60 934 038 78% 76 893 830 83%
Rezerwy na zobowigzania 681 570 1% 564 370 1%
Zobowigzania dtugoterminowe 24 727 463 32% 57 145 071 62%
Zobowigzania krotkoterminowe 35 524 813 46% 19 183 764 21%
Rozliczenia miedzyokresowe 192 0% 625 0%

przez PFR w celu pozyskania srodkow na realizacje programu Tar-
czy Finansowej. Wartos¢ tych zobowigzan na dzien bilansowy wyno-
sita tgcznie 58 112,3 min zt (w 2023 r. byta to kwota 74 549,2 min zi).
Wszystkie obligacje sg w 100% zabezpieczone gwarancjami Skarbu
Panstwa. Jedna emisja PFR0324, o wartos$ci nominalnej 16,3 mid zt,
zostata wykupiona w marcu 2024 r. zgodnie z warunkami emisji.
Kolejne wykupy planowane sg na marzec 2025 r. (o wartosci nomi-
nalnej 18,5 mid zt) oraz na wrzesien 2025 r. (o wartos$ci nominalnej
15,2 mld zt). W zwigzku z tym faktem na dzien bilansowy zostaty one
zaprezentowane w zobowigzaniach kréotkoterminowych.

W 2021 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego PFR o kwote
6 522 655 226,00 zi, tj. z kwoty 4 953 252 553,00 zt do kwoty
11 475 907 779,00 zt. Na przestrzeni lat 2022-2024 nie nastapity
dalsze podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Spétka na koniec 2024 r. byta w trakcie procesu dokapitalizo-
wania na kwote do 1 mld zt, otrzymane z koricem roku obligacje
wycenione zostaty na 976 min zt. Na poczatku kwietnia 2025 r. zare-
jestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty
12122 029 143,00 zt (data dokonania wpisu: 2 kwietnia 2025r.).

1. WYKORZYSTANIE KREDY TOW

BANKOWYCH W CIAGU ROKU
W kwietniu 2024 roku Spotka podpisata aneks nr 7 z Bankiem
PKO BP S.A., przediuzajacy okres dostepnosci kredytu w rachunku
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biezgcym o kolejny rok. Limit kredytu wynosi 30 min zt. Kredyt zostat
zaciggniety w celu zabezpieczenia biezgcej dziatalnosci Spotki.
W ciggu roku nie wystapita koniecznos¢ trwatego wykorzystania
tego kredytu.

30 maja 2017 r. PFR zawart umowe pozyczki z Bankiem PKO
BP S.A. na kwote 3 132 min zt, przeznaczonej na sfinansowanie
nabycia pakietu akcji Banku Pekao S.A. Pozyczka zostata zabez-
pieczona przez ustanowienie zastawu finansowego oraz reje-
strowego na akcjach Banku Pekao S.A., ktérych wtascicielem jest
Spodtka. W dniu 6 grudnia 2016 r. zostata podjeta uchwata, zgodnie
z ktérg Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto do wiadomosci
wyzej wspomniane warunki transakcji. W trakcie 2024 r. wszystkie
sptaty odsetek nastepowaty zgodnie z harmonogramem. Na dzien
31 grudnia 2024 r. kapitat pozyczki pozostajacy do sptaty wyno-
sit 1 086,5 min zt. Ze wzgledu na podpisany w maju 2024 r. aneks
do umowy z PKO BP S.A., na mocy ktdrego termin sptaty pozyczki
przypada na 30 maja 2026 r., Spdtka zaprezentowata pozyczke
w catosci w zobowigzaniach dtugoterminowych.

2.UDZIELONE PORECZENIA | GWARANCJE

Na podstawie umowy z dnia 30 sierpnia 2019 r. PFR udzielit porecze-
nia spétce Operator Chmury Krajowej na poczet zobowigzan OChK,
wynikajgcych z Umowy Gwarancji udzielonej przez PKO BP S.A.
Zgodnie z aneksem nr 2 do ww. umowy PFR udzielit poreczenia
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do kwoty 48 min dol., tj. 50% kwoty gwarancji, przy czym kwota pore-
czenia ulega obnizeniu proporcjonalnie do redukcji kwoty gwarancji.

PFR udzielit poreczenia za gwarancje dobrego wykonania oraz gwa-
rancje zwrotu zaliczki wystawione na zlecenie spotki portfelowej fun-
duszu (Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A.), ktérego czesciag
portfela inwestycyjnego zarzadza PFR S.A. w zwigzku z kontrak-
tami realizowanymi przez ten podmiot. Szczegdty zostaty opisane
w Sprawozdaniu Finansowym, w Nocie nr 35.

3.WYKAZ DAROWIZN | ZWOLNIEN Z DLUGU
W 2024 r. Spétka przekazata darowizny na rzecz Fundacji PFR
w wysokosci 7,8 min zt.

W 2024 r. Spétka nie dokonata zwolnien z dtugu (nie dotyczy pro-
gramu Tarczy Finansowej).

Aktualna | przewidywana
sytuacja finansowa PFR
oraz Grupy Kapitatowej PFR

Sytuacja finansowa Spétki oraz Grupy Kapitatowej PFR jest sta-
bilna. W 2024 r. GK PFR osiggneta zysk netto w wysokosci
776,1 min zt w poréwnaniu do wyniku netto z 2023 r., ktéry zamknat
sie na poziomie 333,3 min zt. Wzrost wyniku netto zwigzany jest gtéw-
nie z otrzymaniem przez Spdtke dodatkowej dywidendy (w wysokosci
215,7 min zt) dotyczacej niepodzielonej czesci zysku 2019 r., stanowig-
cej 75% catkowitego zysku Banku Pekao S.A. za 2019 r. oraz wyzszymi
przychodami z tytutu zarzagdzania w zwigzku z wyzszg podstawa nali-
czania wynagradzania, tj. wyzszg wyceng netto aktywow funduszu.

Zysk brutto osiggniety przez GK PFR wyniost 815,6 min zt (w 2023 r.—
375,7 min zt). GK PFR zrealizowata zysk z dziatalnosci operacyj-
nej na poziomie 116,9 min zt (w 2023 r. — 124,8 miIn zt). Przychody
finansowe uksztattowaty sie na poziomie 813,6 min zt (w 2023 r. -
405,3 min zt), a koszty finansowe na poziomie 114,9 min zt (w 2023 r. -
148,8 min zt).

Na dzien 31 grudnia 2024 r. suma bilansowa GK PFR wyno-
sita 77 938,8 mIn zt w poréwnaniu do 31 grudnia 2023 r., kiedy
suma bilansowa zamkneta si¢ na poziomie 92 632,9 min zt. War-
tos¢ kapitatow wtasnych na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosita
16 895,0 min zt (15 600,5 miIn zt na dzien 31 grudnia 2023 r.), ainwesty-
cje dtugoterminowe wynosity 18 287,9 min zt (18 856,2 min zt na koniec
2023r.). Wzrost wartosci kapitatu wlasnego spowodowany byt gtéw-
nie wzrostem wartosci Cl funduszy, ktérych inwestorem jest PFR
(gtéwnie PFR F1), a ktdre zarzadzane sg przez spotki z GK PFR, cze-
$ciowo skompensowany nizszg wyceng akcji Banku Pekao S.A., ktére
sg istotnym sktadnikiem inwestycji diugoterminowych (posiadany
przez Spotke pakiet akcji reprezentuje 12,8% ogdinej liczby gtosow
na WZA Banku Pekao S.A.).

Istotng pozycjg w sumie bilansowej jest Tarcza Finansowa PFR.
Wartos$¢ udzielonych subwencji, pozyczek oraz zakupionych akcji
w ramach programéw wynosi ok. 58,1 mld zt, natomiast po stronie
pasywéw odpowiada im kwota wyemitowanych przez PFR obligaciji,
ktore umozliwity sfinansowanie pomocy dla polskich przedsiebiorstw.
Obecnie obstuge programu Tarczy Finansowej prowadzg utworzone
w 2021 r. w strukturze organizacyjnej PFR zespoty w ramach Depar-
tamentu Zarzadzania Programami Rozwojowymi oraz Biura Praw-
nego Obstugi Postepowan. Program wszedt obecnie w faze rozliczen.
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Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej PFR dziatajg w $Srodowiskach
stabilnych, a zarzady tych spoétek nie wskazaty na wystepowanie
istotnych negatywnych skutkéw inwazji Rosji na Ukraineg, ktére mia-
tyby wptyw naich biezace funkcjonowanie. Biezgce dane finansowe,
raportowane kwartalnie przez spotki z GK PFR, réwniez wskazujg
na ich stabilng sytuacje finansowa.

Wyzwania stawiane przed PFR wynikajg z jego kluczowej roli
w ramach strategii Grupy Kapitatowej PFR. W ostatnim okresie PFR
z podmiotu zarzgdzajgcego aktywami funduszy inwestycyjnych stat
sie istotnym podmiotem w ramach realizowanych przez Grupe pro-
gramoéw, osrodkiem koordynacji prac catej Grupy Kapitatowej PFR
oraz centrum kompetencji w zakresie inwestycji. Zwigzane z tym
dziatania majg istotny wptyw na strukture organizacyjng i wyniki
finansowe Spotki.

PFR zrealizowat od kwietnia 2020 r. program emisji obligacji o tgcz-
nej wartosci do 100 mld zt w zwigzku z powierzeniem PFR na mocy
umowy wykonania rzagdowych programoéw Tarczy Finansowej PFR.

W celu sfinansowania programoéw PFR wyemitowat w 2020 r. obliga-
cje nataczng kwote 65,4 mid zt. Dodatkowo w 2021 r. Spdtka wyemi-
towata obligacje na tgczng kwote 8,5 mld zt. Szczegdtowe warunki
poszczegodlnych emisji zostaty zawarte w publikowanych przez PFR
listach emisyjnych, dostepnych na stronie internetowej PFR.

W marcu 2024 r. Spétka dokonata wykupu obligacji PFR0324 o war-
tosci nominalnej 16,3 mld zt. W trakcie roku wszystkie sptaty odse-
tek od obligacji nastepowaty zgodnie z harmonogramem.

Dodatkowo jedna emisja o warto$ci nominalnej 18,5 mld zt zostata
wykupiona w marcu 2025 r. Kolejny wykup, o wartosci nominalnej

15,2 mid zt, planowany jest na wrzesien 2025 .

Dodatkowe zdarzenia po dniu bilansowym zostaty opisane w Nocie
nr 34 Sprawozdania Finansowego PFR.
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Sprawozdania Zarzadu

0 wydatkach reprezentacyjnych,
wydatkach na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi

W zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations
| komunikacji spotecznej oraz
ustugl zwigzane z zarzgdzaniem

1.KOSZTY REPREZENTACJI,

KOMUNIKACJI I MARKETINGU
W 2024 r. PFR przeznaczyt na marketing, reprezentacje, reklame
i PR ok. 6 min zt (tabela 7). Stanowi to spadek o ok. 13 min zt w pordw-
naniu z wydatkami na te cele w 2023 r. Gtdwng przyczyng spadku
wydatkdéw byto zakonczenie realizacji ogélnopolskiej kampanii infor-
macyjnej dotyczacej tzw. autozapisu do PPK w 2023 r. W 2024 r. nie
byty prowadzone tak intensywne dziatania komunikacyjne skiero-
wane do szerokiego grona odbiorcow.

PFR w 2024 r. prowadzit szereg dziatarh komunikacyjnych i marke-
tingowych, majgcych na celu promocje marki PFR oraz produktéw
i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg PFR. Spotka konty-
nuowata rowniez dziatania ukierunkowane na tworzenie i rozwdj
medidéw wiasnych.

Jednym z kluczowych dziatan zrealizowanych w 2024 roku byta publi-
kacja nowych stron internetowych spétek Grupy Kapitatowej PFR,
w tym m.in. strony PFR oraz portalu GK PFR. Serwisy zyskaty nowo-
czesny i od$wiezony wyglad. Priorytetem byto spojne i przemyslane
zaprezentowanie dziatalnosci oraz oferty wszystkich instytucji roz-
woju, ze szczegdlnym uwzglednieniem portalu GK PFR.

Przygotowano réwniez nowe podstrony produktowe, np. serwis inter-
netowy informujacy o ustugach iinstrumentach przeznaczonych dla
polskich firm chcacych rozwija¢ eksport do Ukrainy.

W 2024 r. Grupa Kapitatowa PFR konsekwentnie rozwijata swojg
obecnos¢ w mediach spotecznosciowych — udoskonalata dotych-
czasowe kanaty i wzbogacata je o nowe trescii formaty. Publikowane
materiaty docieraty do coraz szerszego grona odbiorcéw. Media spo-
tecznosciowe okazaty sie takze skutecznym narzedziem w rekruta-
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cji do programoéw dla innowatordw, takich jak Szkota Pionieréw, oraz
w promocji tresci edukacyjnych i zachecajacych do dtugotermino-
wego oszczedzania w ramach Pracowniczych Planéw Kapitatowych.

Wsréd wiodacych dziatart komunikacyjnych w 2024 r. warto wska-
za¢ kampanie informacyjng w mediach tradycyjnych i elektronicz-
nych przypominajgcag najwazniejsze zasady funkcjonowania PPK,
takie jak sposob gromadzenia $rodkdéw i korzysci ptyngce z oszcze-
dzania na emeryture czy inne sytuacje losowe. Omdwiono réwniez
kwestie prywatnosci i niezaleznosci zebranych pieniedzy srodkéw
finansowych. Udato sie osiggna¢ wszystkie zatozenia medialne
i wizerunkowe kampanii, a konsekwentnie rosngce wyniki partycy-
pacji w PPK potwierdzajg wtasciwy kierunek komunikacji programu
w ostatnich latach.

Przedstawiciele GK PFR aktywnie uczestniczyli w kluczowych wyda-
rzeniach gospodarczych w Polsce, takich jak: Europejski Kongres
Gospodarczy w Katowicach, Welconomy w Toruniu, Europejskie
Forum Nowych Idei w Sopocie, Forum Wizja Rozwoju w Gdyni, Kon-
ferencja ,Impact” w Poznaniu oraz Konferencja Izby Domoéw Makler-
skich. Obecnos$¢ ekspertéow PFR na tego rodzaju wydarzeniach
umozliwia dotarcie z informacjami o ofercie i dziatalnos$ci Spétki
do grup docelowych okreslonych w strategii komunikacji. Dodat-
kowo jest to okazja do wymiany wiedzy i doswiadczen w realiza-
cji projektéw inwestycyjnych w réznych sektorach gospodarki oraz
zarzagdzania nimi i ich finansowania.

W 2024 r. PFR kontynuowat wspétprace z Polskimi Kolejami Linowymi
(PKL) i Polskim Zwigzkiem Narciarskim (PZN) w ramach programu Pol-
SKI Mistrz, ktérego celem jest rozwdj narciarstwa alpejskiego w Pol-
sce. Spotka odgrywata role partnera programu. Dzieki historycznym
sukcesom polskich snowboardzistdw w Pucharze Swiata — ztotemu
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Tabela 7. Koszty reprezentacji, komunikacji i marketingu (tys. zt)

1.01-31.12.2024

1.01-31.12.2023 2024-2023 (réznica)

Marketing 5993 18 945 -12 952
Monitoring mediow 94 120 -26
Ustugi graficzne i poligraficzne 341 296 45
Promocja i reklama 792 10 568 -9 777
Sponsoring 2 628 3 457 -829
Produkcja materiatdéw promocyjnych 94 156 -62
Eventy 309 2274 -1 965
Social media / digital 752 389 363
PR 6 107 -100
Dziatania w mediach 818 967 -149
Ustugi foto, audio, video 159 611 -452

Reprezentacja 4 14 -11

Razem 5 997 18 960 -12 962

medalowi Oskara Kwiatkowskiego i brgzowemu Aleksandry Krél —
FIS zdecydowata sie zorganizowaé Puchar Swiata w snowboardzie
w Polsce. Wydarzenie odbyto sie w dniach 24-25 lutego 2024 r.
w osrodku narciarskim PKL na Jaworzynie Krynickiej, a PFR byt part-
nerem wspierajgcym. Inicjatywa ta zakonczyta sie duzym sukcesem
i przyniosta znakomite wyniki medialne w odniesieniu do poniesio-
nych naktaddw.

W Departamencie Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu funk-
cjonuje wydzielona jednostka odpowiedzialna za komunikacje
wewnetrzng. W 2024 r. skupiata sige ona na kluczowych obszarach,
takich jak integracja pracownikéw, edukacja oraz wsparcie strate-
gicznych zmian w organizacji.

Jednym z priorytetéw byto przedstawienie zespotowi PFR nowego
Zarzadu oraz jego zamierzen, co zrealizowano przez spotkania
.Townhall” oraz w ramach inicjatywy ,PoznajMY sig¢". Dodatkowo
w magazynie ,Horyzonty” opublikowano wywiad z prezesem Pio-
trem Matczukiem, w ktérym przedstawiono kierunki dziatania GK PFR
na2025r.

Znaczaca role w integracji i budowaniu zaangazowania pracownikéw
odegraty dziatania tagczace sport, wolontariat i edukacje zdrowotna.
Program PFR Sport, w ramach ktérego pracownicy biorg udziat w tre-
ningach szesciu dyscyplin sportowych i reprezentujg firme w ama-
torskich wydarzeniach sportowych, zostat bardzo wysoko oceniony
przez uczestnikdw (Srednia ocena satysfakcji: 4,8/5), co przyczynito
sie do jego kontynuaciji. Z kolei VI edycja Aktywnego Wolontariatu
zaangazowata pracownikéw w dziatania sportowo-charytatywne,
taczace aktywnos¢ fizyczng z pomocg innym. Jednoczesnie rozwi-
jano edukacje zdrowotng, wspierajgc pracownikéw w dbaniu o ich
dobrostan fizyczny i psychiczny.

Waznym elementem komunikacji wewnetrznej byto réwniez krze-
wienie wiedzy na temat sztucznej inteligencji (Al), ktére umozliwito
pracownikom lepsze zrozumienie mozliwosci tej technologii w kon-
tekscie dziatalnosci Grupy Kapitatowej PFR. Kontynuowano takze
dziatania promujgce wolontariat oraz edukacje w zakresie ESG, roz-
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wijajgc $wiadomosé pracownikdw na temat zrbwnowazonego roz-
woju i odpowiedzialnosci spotecznej.

Te inicjatywy podkreslity kluczowa role komunikacji wewnetrznej
w budowaniu zaangazowania oraz wsparciu strategicznych celéw
organizaciji.

2.KOSZTY USLUG PRAWNYCH
Koszty ustug prawnych poniesione przez PFR w 2024 r. wyniosty
ok. 2 min zt (tabela 8). Obejmowaty one w szczegdlnosci:

koszty zewnetrznego doradztwa prawnego i transakcyjnego zwig-
zanego z realizacjg programu Tarcz Finansowych PFR (stanowig-
cego najwiekszg pozycje kosztowa),

koszty zewnetrznego doradztwa prawnego i transakcyjnego zwig-
zanego z inwestycjami oraz biezaca dziatalnoscig Spoétki, w tym
koszty sporzadzania opinii prawnych i ekspertyz,

reprezentowanie PFR w postepowaniach sgdowych, administra-
cyjnych lub sgdowo-administracyjnych,

koszty czynnosci notarialnych, optat administracyjnych.

W celu kontrolowania wydatkéow w przedmiotowym zakresie oraz
znalezienia optymalnego doradcy (m.in. pod katem doswiadczenia
w danej dziedzinie prawa) wybor doradcdw prawnych przeprowa-
dzany jest w trybie konkurencyjnym, a wynagrodzenie w wiekszosci
przypadkdw jest ustalane wedtug stawek godzinowych przy jedno-
czesnym okresleniu maksymalnej dopuszczalnej kwoty wynagrodze-
nia. Takie uksztattowanie zasad ptatnosci umozliwia bezposredni
i biezgcy nadzdér nad zleconymi pracami i wysokoscig ostatecznych
kosztow oraz dokonywanie zaptaty wynagrodzenia za rzeczywiscie
wykonane czynnosci.

W celu optymalizacji procesu nawigzywania wspotpracy z poszcze-

gblnymi doradcami prawnymi Spoétka zawarta szereg uméw ramo-
wych, ktérych przedmiotem jest $wiadczenie ustug prawnych
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na rzecz PFR w sytuacji skierowania skonkretyzowanego zlecenia
do wybranego doradcy prawnego.

3.KOSZTY USLUG DORADZTWA

Koszty PFR poniesione w 2024 r. na ustugi doradcze zwigzane
z zarzadzaniem wyniosty 1,1 min zt (tabela 9). Na wskazang kwote
sktadaja sie gtdwnie koszty doradztwa finansowego i podatkowego
zwigzane z przeprowadzeniem transakcji inwestycyjnych oraz bie-
zgcym funkcjonowaniem Spotki.
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Tabela 8. Koszty ustug prawnych zwigzanych
z zarzadzaniem (tys. zi)

1.01-31.12.2024

Koszty prawne zwigzane z projektami 150
Wsparcie korporacyjne — koszty 553
biezacej obstugi prawnej

Opfaty administracyjne, w tym optata 109
na rzecz Prokuratorii Generalnej

Koszty prawne zwigzane z Tarcza Finansowg PFR 1212
Koszty ogotem 2023

Tabela 9. Koszty ustug doradztwa
zwigzanych z zarzadzaniem (tys. zi)

1.01-31.12.2024

Ustugi ksiegowe i podatkowe 959

Ustugi zwigzane z wycenag akcji 151
i testem prywatnego inwestora

Koszty ogétem 1110
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Podsumowanie dziatalnosci
Inwestycy

Wybrane inwestycje bezposrednie
| funduszowe PFR na koniec 2024 r.

{3 | Bank Pekao

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

4,6 mid zt

S
elemental

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

560 min zi

‘ FERRUM S.A.

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

210 min zi

>12 mid zi

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

—

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

1,6 mid zt

POLSKIE
KOLEJE
PKL
85 LAT | LINOWE

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

350 min z

|q\. Power
k ORENEELES

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

130 min z

wB ELECTFIDWNICSB

B GROUP

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

90 min zt

3% Baltic Hub

AMEMBER OF THE 2PSA GROUP

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

580 min zi

-~ RCP

Rail Capital Partners sp. z 0.0.

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

315 min zt

I Trasa tagiewnicka SA

() w Krakowie

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

100 min zi

zainwestowanych w projekty dla firm
z obszardow: energetyki, przemystu,
infrastruktury, biotechnologii

l[.
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1.INWESTYCJE KAPITALOWE | INFRASTRUKTURALNE

Inwestycje kapitatowe Infrastrukturalne

W 2024 r. w obszarze inwestycji dziatalnos¢ PFR realizowana przez
PFR Fundusz Inwestycyjny FIZAN (,PFR FI FIZAN") obejmowata
wszystkie etapy procesu inwestycyjnego, tj. (i) pozyskiwanie nowych
projektéw inwestycyjnych, (ii) budowanie wartosci istniejgcych
spotek portfelowych, (iii) realizacje proceséw wyjscia z inwestycji.

Przeglad wybranych transakcji inwestycyjnych

Istrana sp.z o.0.

W 2024 r. w ramach realizacji strategicznego projektu infrastruktu-
ralnego - terminalu T5 w porcie Baltic Hub, bedacego kluczowym
elementem budowy morskich farm wiatrowych na Morzu Battyc-
kim — PFR FI FIZAN objat udziaty oraz finansowat Istrana sp. z o.0.
z tytutu pozyczki w celu rozwoju nowej infrastruktury przetadunko-
wej w Porcie Péthocnym w Gdarnsku.

Projekt Solartechnik S.A.

W 2024 r. PFR FI FIZAN podpisat umowe pozyczki ze spdtkg celowa
zalezng od Projekt Solartechnik S.A., jednym z lideréw na rynku ener-
gii odnawialnej w Polsce, na finansowanie budowy farm fotowolta-
icznych o fgcznej mocy ok. 40 MW.

Qair Polska S.A.
W 2024 r. PFR FI FIZAN finansowat spétke celowg, zalezng od Qair
Polska, na cele budowy farmy fotowoltaicznej o mocy 36 MWp.

Pad Res

W 2024 r. PFR FI FIZAN podpisat umowe pozyczki do wysoko-
$ci 265 275 500 zt ze spdtkami celowymi, zaleznymi od Pad Res
Group, w celu finansowania budowy farm fotowoltaicznych o mocy
ok. 140 MWp.

Dodatkowo na podstawie umowy pozyczki zawartej w 2023 r.
PFR FI FIZAN nadal finansowat spotki celowe zalezne od Pad Res
Group w celu budowy farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy
ok. 117 MWp.

Przeglad wybranych transakciji portfelowych

PFR FI FIZAN buduje wartosc istniejgcych spotek portfelowych przez
zapewnienie finansowania projektow oraz optymalizacji struktury
i zarzadzania. Proces ten moze obejmowac aspekty zaréwno finan-
sowe, jak i prawne przy jednoczesnym zarzgdzaniu ryzykamii dywer-
syfikacjg inwestycji w ramach portfela. W 2024 r. kluczowe dziatania
koncentrowaty sie na nastepujgcych projektach:

Rail Capital Partners

Konsekwentny rozwdj od 2016 r. spotki specjalizujgcej sie w podnaj-
mie taboru przewoznikom kolejowym pozwala sukcesywnie zwiek-
szac¢ portfel dostepnych lokomotyw.

Ferrum S.A.

W 2017 r. Ferrum S.A. otrzymata pakiet finansowy o wartosci
ok. 125 min zt od konsorcjum inwestoréw, w tym PFR, za posrednic-
twem Funduszu Inwestyciji Polskich Przedsiebiorstw FIZAN (obecnie
w portfelu PFR FI FIZAN). Srodki te zostaty przeznaczone na refi-
nansowanie zadtuzenia i wzmocnienie kapitatowe spétki, co umoz-
liwito jej realizacje strategii rozwoju w obszarze specjalistycznych
rur i konstrukcji stalowych. W 2024 r. Fundusz PFR FI FIZAN w dal-
szym ciggu wspierat finansowo rozwdj biznesowy spétki dodatkowo
odkupit obligacje Ferrum od jej wierzyciela, zapewniajgc tym samym
ptynnos¢ finansowa i wsparcie polskiego przemystu ciezkiego.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

PESA Bydgoszcz S.A.

Konsekwentny rozwdj spotki od 2018 r., ze szczegdlnym naciskiem
na stabilno$¢ finansowga, umozliwia umocnienie pozycji lidera
oraz zwiekszenie potencjatu rozwoju, szczegdlnie w obszarze
nowych technologii oraz ekspansji na rynki zagraniczne. W 2024 r.
PFR FI FIZAN uczestniczyt w reorganizacji modelu biznesowego
i uproszczeniu struktury finansowania migedzy innymi poprzez prze-
niesienia aportem obligacji spétki z PFR do PFR PI FIZAN.

2.FUNDUSZ EKSPANSJI ZAGRANICZNEJ

Bezposrednie inwestycje zagraniczne odgrywajg istotna role w budo-
waniu globalnych tancuchéw wartosci. Wspétfinansujgc miedzy-
narodowy rozwdj polskich przedsiebiorstw, PFR TFI przyczynia sie
do zwigkszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Wspieranie
ekspansji zagranicznej polskich firm realizowane jest poprzez dzia-
talnos$¢ inwestycyjng Funduszu Ekspansji Zagranicznej, ktory dzieki
oferowanym instrumentom finansowym i uzupetnia luke finansowa-
nia rynkowego, dajac mozliwo$¢ wsparcia kapitatowego opartego
na bilansach zagranicznych spétek zaleznych polskich firm.

PFR TFl zarzagdza dwoma wyspecjalizowanymi funduszami ekspans;ji
zagranicznej (Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN oraz Fundusz
Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN), ktére wspétfinansujg inwestycje
zagraniczne polskich przedsiebiorstw. Pierwszy z nich zostat uru-
chomiony w 2016 1., a w 2023 r. zakorczyt okres inwestycyjny —jego
dziatania koncentrujg sie obecnie na zarzgdzaniu zbudowanym port-
felem inwestycyjnym.

Na widok rosngcego zainteresowania ekspansja kapitatowg wsréd
polskich firm wiosng 2023 r. PFR TFI uruchomito drugi fundusz
o docelowej kapitalizacji 600 min zt. Jego model dziatania jest oparty
na wieloletnich do$wiadczeniach zdobytych w trakcie wspdtpracy
z polskimi partnerami podczas realizacji transakcji w ramach pierw-
szego funduszu. Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN wspotin-
westuje z polskimi firmami na rynkach miedzynarodowych, oferujgc
finansowanie dopasowane do potrzeb inwestora. Fundusz moze
sfinansowac az do potowy wartosci inwestycji zagranicznej i dzie-
li¢ ryzyko biznesowe projektu. Dziata jako pasywny inwestor mniej-
szosciowy i pozostawia zarzgdzanie operacyjne w rekach polskiego
partnera. Moze inwestowac globalnie, we wszystkich sektorach. Fun-
dusz wspolnie z polskimi firmami dokonuje inwestycji w ich zagra-
niczne spotki zalezne przez realizowanie projektéw typu greenfield
i brownfield oraz angazowanie sie w akwizycje.

W 2024 r. zespot funduszu aktywnie dziatat na rzecz wspierania
ekspansji zagranicznej polskich firm. Mimo wyzwan zwigzanych
z sytuacjg miedzynarodowa i napieciami geopolitycznymi fundusz
prowadzit negocjacje biznesowe i procesy inwestycyjne zmierza-
jace do rozpoczecia nowych przedsiewzie¢. W efekcie Fundusz
Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN zrealizowat transakcje zdwoma
polskimi partnerami:

Sanok Rubber Company S.A.

Branza: przemyst wyrobéw gumowych

Kraj inwestyciji: Finlandia

Rodzaj finansowania: udziatowe

Sanok Rubber dziata na rynku europejskim, oferujgc swoim klien-
tom ustugi projektowania i dostawy wyrobéw gumowych, gumowo-
-metalowych, kombinacji z termoplastycznymi elastomerami, kom-
binacji gumy z innymi tworzywami, spetniajgcych odpowiedzialne
funkcje w wyrobach gotowych. Spdétka operuje gtéwnie w bran-
zach: motoryzacyjnej, budownictwie, AGD, farmacji, a takze na rynku
przemystowym i rolniczym (np. mieszanki gumowe, pasy klinowe,
uszczelki samoprzylepne czy profile wyttaczane) oraz na rynku
konsumenta indywidualnego. Fundusz podpisat ze spdtkg umowe
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Lokalizacje inwestycji Funduszu Ekspansji Zagranicznej
1oraz 2

@® Niemcy @ USA @ Luksemburg @ Rumunia
Chorwacja @ Grecja @ Litwa

inwestycyjng dotyczaca nabycia 30% udziatéw w finskiej spodtce
Teknikum Yhtiot Oy, sfinalizowang po spetnieniu szeregu warun-
kow zawieszajgcych w styczniu 2025 r. Umowa ta stanowi pierw-
szy krok do potencjalnej szerszej wspotpracy Funduszu z Sanok
Rubber Company S.A., ktéra w dtuzszym okresie ma sie przyczy-
ni¢ do przyspieszenia transformacji biznesu oraz szerokiej ekspan-
sji zagranicznej tej firmy.

Euvic S.A. - wspétfinansowanie konsolidacji rynku IT w Ukrainie
Branza: IT

Kraj inwestycji: Ukraina

Rodzaj finansowania: dtuzne

Grupa Euvic jest jedng z najwiekszych polskich technologicznych
grup kapitatowych. Oferuje ustugi z zakresu IT, takie jak projekto-
wanie i wdrazanie oprogramowania, outsourcing IT, integracje sys-
temow, ustugi chmurowe, audyty bezpieczerstwa oraz doradztwo
IT. Grupa dziata w Polsce oraz zagranicag, m.in. w Niemczech, Austrii,
Szwaijcarii, Wielkiej Brytanii oraz krajach skandynawskich. Fundusz
podpisat umowe pozyczki ze spdtkg Euvic Ukraina Sp. z 0.0., dzieki
ktérej uzyska ona finansowanie na kontynuacje ekspansji zagra-
nicznej w Ukrainie przez dalszg konsolidacje spétek dziatajgcych
w branzy IT.

Na koniec 2024 r. Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN i Fundusz
Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN posiadaty umowy inwestycyjne
na projekty w 10 krajach $wiata. W portfelach funduszy znajdowato
sie 17 wyptaconych lokat, a ich wartos$¢ siegneta blisko 110 min euro.

3.INWESTYCJE W AKTYWA PUBLICZNE

PFR TFl oprécz nadzoru nad podmiotami z GK PFR, ktérym powie-
rzyto zarzadzanie czescig portfela inwestycyjnego niektérych fundu-
szy zamknietych, samodzielnie zarzadza ptynnoscia tych funduszy
oraz czescig portfela ztozong z aktywdw publicznych, dokonujgc
inwestycji na rynkach.

4. INWESTYCJE SAMORZADOWE

W 2024 r. w ramach obszaru inwestycji dziatalno$¢ PFR przez PFR
Fundusz Inwestycji Samorzgdowych FIZAN (,PFR FIS FIZAN") obej-
mowata: (i) pozyskiwanie nowych projektéow inwestycyjnych, (ii)
budowe wartosci istniejgcych spotek portfelowych. Na koniec 2024 r.
PFR FIS FIZAN wykazat 11 lokat, ktérych biezgce zaangazowanie

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024
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WARTOSC PORTFELA:
110 mIn euro

([ )
(]
0‘0 [

- 17
(]

WYPLACONYCH LOKAT

INWESTYCJE

w 10 krajach

wyniosto 350 min zt, w tym w 2024 r. uruchomione zostaty srodki
w wysokosci 92 min zt.

Przeglad wybranych transakcji inwestycyjnych

Solutions Polska 2 sp.z o0.0.

Udzielenie finansowania mezzanine do kwoty ok. 45 min zt spétce
celowej PPP Solutions Polska 2 sp. z 0.0. w celu sfinansowania
budowy nowego odcinka linii tramwajowej w Krakowie w ramach
formuty Partnerstwa Publiczno-Prywatnego. W 2024 roku wypta-
cono srodki o tgcznej wartosci ok. 30 min zt.

Przeglad wybranych transakcji portfelowych
W 2024 r. PFR FIS FIZAN kontynuowat strategie ponownego wyko-
rzystania kapitatu, potwierdzajgc skutecznos¢ instrumentéw kapi-
tatowych przeznaczonych dla spétek samorzgdowych. Fundusz
zmniejszyt swoje zaangazowanie poprzez czesciowy odkup udzia-
tow w wybranych spétkach, w tym m.in. w spotkach:

= Wodociaggi i Kanalizacja w Opolu sp. z 0.0. - $srodki przeznaczone
na inwestycje w miejska infrastrukture w Opolu.
Przedsigbiorstwie Wodociggdéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Gdyni —
srodki przeznaczono na inwestycje w miejska infrastrukture
w Gdyni i okolicznych gminach.

Miejskim Zaktadzie Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
sp. z 0.0. w Limanowej - $rodki przeznaczono na inwestycje w sie¢
i urzgdzenia wodociggowo-kanalizacyjne.

Sadeckie Wodociagi sp. z 0.0. — $rodki przeznaczono na wspar-
cie miasta Nowy Sacz i okolicznych gmin w realizacji projektéw
infrastrukturalnych.

Tarnobrzeskie Wodociagi sp. z 0.0. - $rodki przeznaczono na reali-
zacje planéw rozwojowych Gminy Tarnobrzeg.

5. FINANSOWANIE DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

W 2024 r. dziatalnos$¢ inwestycyjng PFR finansowaty srodki wtasne.
W marcu 2024 r. Spotka zakonczyta wydatkowanie srodkéw pozy-
skanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w 2021 r.
W grudniu 2024 r. otrzymata od Ministra Finanséw obligacje skar-
bowe o tgcznej wartosci nominalnej 1 mid zt przeznaczone na pod-
wyzszenie kapitatu zaktadowego. Wedtug wyceny dokonanej przez
Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp. k. ich warto$¢ wynosita 975 643 tys. zt.
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B PFR Ventures

Inwestycje PFR Ventures w 2024 r.

W 2024 r. PFR Ventures alokowat ponad 700 min zt do 16 zespotow
zarzgdzajgcych funduszami venture capital i private equity.

Obszar venture capital

2Zventures. Lowercap

) Program PFR Starter ) Program PFR Biznest
Zrodto alokacji: srodki UE (FENG) Zrédto alokacji: srodki UE (FENG)

mr.we  BVAILUE . GROWTH

) Program PFR Ol _ Program PFR VC Hub Program PFR KOFFI
Zrodto alokacji: srodki UE (FENG) Zrodto alokacji: srodki PFR Zrédto alokacji: $rodki UE (FENG)

KOGITO JOJRADIX HARD2BEAT

venctures )
Zrédto alokacji: srodki PFR

Tar Heel Capital M .
:? e e cogitocapital

ve PARTNERS

¥, AEGIS digitet

‘ CAPITAL ventures
starter

Obszar private equity i private debt

AI BUILDING MARKET LEADERS
) Program PFR PE
Zrodto alokacji: srodki PFR

PFR Ventures alokowat takze srodki do NATO Innovation Fund (NIF). Strategia funduszu zaktada
inwestycje bezposrednio w spotki oraz fundusze inwestycyjne. Aktualny portfel NIF to siedem
spotek i pie¢ funduszy VC. Docelowo PFR Ventures chce podpisa¢ umowy z ok. 40 zespotami

zarzadzajgcymi funduszami VC w ramach programéw zasilonych z unijnych srodkéw FENG.
Planowane sg réwniez dalsze inwestycje w fundusze VC i PE na bazie srodkéw z PFR.
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Przeglad polskiego rynku VC w 2024 r.

Gtowne dane o polskim rynku venture capital

142 2,1 mld zt 210

SFINANSOWANYCH SPOLEK ZAINWESTOWANEGO ZAANGAZOWANYCH
2023: 399 | 2022: 435 [2021: 379 | 2020: 300 KAPITALU FUNDUSZY

-9,4% -10%
4 /0 0
SPADEK LICZBY SPADEK WARTOSCI FINANSOWANIA 2024 DO 2023*
TRANSAKCJI Europa: -6% | Ameryka Pétnocna: +27% | *bez outliers

Kluczowe transakcj

Fundusze z portfela PFR Ventures finansujg rozwoj 5 z 15 firm,
ktore pozyskaty najwieksze rundy dofinansowania w 2024 r.

Outliel’ TOP 5 30% wartosci wszystkich inwestycji

ICEYE wordware < Kontaktio :TLUNCH {3 RedStone

503 min Zt 121 min Zt 190 min 7t 60 min Zt 58,5 min 7t 50 min Zt
runda E runda seed runda C runda A runda A runda -

N EXT 1 O 24% wartosci wszystkich inwestycji

pathway G sportano

tgcznie

Campus kodano-optyk 390 min zt

Human+AI collaboration
wo, .
giganci [

T -
programowania

POZOSta{'e 134 45% wartosci wszystkich inwestycji

Pietnascie najwiekszych transakcji polskich start- .

-upéw w 2024 roku przyciggneto inwesty- |nW€5tije w Al
cje VC o wartosci ponad 1 mld zt. Na drugie tyle

przetozyty sie pozostate 134 rundy. W poprzed-

nich latach proporcje pozyskanego kapitatu byty

podobne, ale liczba transakcji byta zdecydo-

wanie wieksza. Gtéwna przyczyna tych zmian

byta ograniczona dostepnos¢ srodkéw unij-

nych, ktére w Polsce w najwigkszym stopniu

widoczne sg wtasnie w rundach zalgzkowych.

Liczba transakcji: Wartos¢ inwestycji w Al (w min zt):

M Firmy tworzgce narzedzia Al M Tworzy narzedzia Al
M Firmy istotnie wykorzystujace narzedzia Al W Istotnie wykorzystuje narzedzia Al
Brak istotnych komponentow Al brak istotnych komponentéw Al

Zrédfo: raport ,Transakcje na polskim rynku VC 2024”
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Najwazniejsze wydarzenia
w spotkach zaleznych

| pozostatych podmiotach
podporzgdkowanych

1.PFRTFI

Fundusz Ekspansji Zagranicznej

PFR TFl zarzgdza dwoma wyspecjalizowanymi funduszami ekspan-
sji zagranicznej — Funduszem Ekspansji Zagranicznej FIZ AN oraz
Funduszem Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN. Pierwszy z nich zakon-
czytokres inwestycyjny w 2023 r. i jego dziatalno$¢ koncentruje sie
obecnie na zarzadzaniu istniejgcym portfelem inwestycyjnym. Drugi
fundusz w tym samym roku rozpoczat dziatalno$¢ i oferuje wspotfi-
nansowanie zagranicznych projektéw inwestycyjnych przez instru-
menty finansowe dopasowane do skali projektu oraz mozliwosci
i potrzeb polskiego inwestora. W 2024 r. Fundusz Ekspansji Zagra-
nicznej 2 FIZ AN podpisat dwie umowy inwestycyjne z:

= Sanok Rubber Company S.A. — jednym z najwigkszych polskich
przedsiebiorstw z sektora gumowego — na przyspieszenie roz-
woju dziatalnosci na rynku finskim;

= Euvic S.A. — grupa dziatajgcg na rynku IT w takich obszarach jak
projektowanie i wdrazanie oprogramowania oraz doradztwo IT -
na przejecia i konsolidacje dziatalnos$ci grupy w Ukrainie.

W ramach Funduszu Ekspansji Zagranicznej FIZ AN kontynuowano
dziatania zwigzane z dezinwestycja istniejgcego portfela inwesty-
cyjnego.

Dotychczas w ramach obydwu funduszy wptaconych zostato 17 lokat.
Fundusze zainwestowaty w miedzynarodowe projekty polskich firm
blisko 110 miIn euro.

Zespot PFR TFI aktywnie dzieli sie wiedzg i uczestniczy w inicjaty-
wach rynkowych, ktére majg na celu promowanie polskich inwestyciji
zagranicg. W 2024 r. zespo6t PFR TFl uczestniczyt m.in. w konsulta-
cjach z Ministerstwem Rozwoju i Technologii. Ich efektem byto opra-
cowanie nowej Polityki Promocji Gospodarczej Polski, ktéra zostata
przyjeta przez Rade Ministréw na poczatku 2025 r. Jednym z klu-
czowych zatozen Polityki jest zwiekszenie liczby i wartosci polskich
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Wskazano réwniez per-
spektywiczne rynki, ktére moga stac sie strategicznymi kierunkami
dla polskich przedsiebiorstw. Polityka wskazuje dziatania instytucji
odpowiedzialnych za rozwdj eksportu i inwestyciji, a takze przed-
stawia narzedzia wspierajgce ekspansje.

Dziatalnos¢ instytucji wyznaczonej

PFR TFI w systemie PPK petni role wyznaczonej instytucji finanso-
wej. Obowigzkiem Towarzystwa, wynikajgcym z Ustawy o Pracowni-
czych Planach Kapitatowych jest zapewnienie ciggtosci zarzgdzania
oszczednosciami w ramach PPK w przypadku braku kontynuacji
prowadzenia programu przez dotychczasowg instytucje zarzgdza-
jaca oraz zapewnienie mozliwosci zawarcia umowy o zarzgdzanie
kazdemu podmiotowi zatrudniajgcemu. Dziatalno$¢ PFR TFI jako
instytucji wyznaczonej ze $cisle okreslonymi zadaniami to jedno
z systemowych rozwigzan zapewniajgcych bezpieczenstwo
i ochrone srodkéw zgromadzonych w programie.

Przyktady inwestycji
Funduszu Ekspansji Zagranicznej (FEZ 1 + FEZ 2)

G

ENPROM’

Finansowanie rozwoju
grupy na rynku niemieckim

SECO/WARWICK

Finansowanie rozwoju
spotki zaleznej Rentech
Kraj inwestycji: USA
Branza: produkcja
przemystowa
Data: 2023

Kraj inwestycji: Niemcy
Branza: energetyka
Data: 2023
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EUVIC.

Finansowanie przejecé
konsolidacji narynku IT

SANOK RUBBER

Objecie pakietu udziatow
w finskiej spotce Teknikum
Kraj inwestycji: Finlandia
Branza: gumowa
Data: 2024

Kraj inwestycji: Ukraina
Branza: IT
Data: 2024
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Stopy zwrotu dla subfunduszy PFR PPK SFIO

Subfundusz Stopa zwrotu

zdefiniowanej Stopa zwrotu w latach Pozycja
daty w2024 r.* 2020-2024 w grupie
2025 5,36% 30,53% 3/17
2030 6,19% 43,85% 3/17
2035 7,21% 53,93% 3/17
2040 7,82% 62,65% 3/17
2045 811% 68,17% 317
2050 8,41% 68,78% 3/17
2055 8,59% 70,09% 3/17
2060 8,28 % 72,19% 317
2065 814% 24,63% 6/17

Zrédto: opracowanie wiasne PFR TF|
* Wyniki inwestycyjne subfunduszy osiggniete w okresie 30.12.2023 r. - 30.12.2024 r.
** Wyniki inwestycyjne osiggniete w okresie 31.12.2019 . - 29.12.2024 r. dla
subfunduszy 2025-2060, 30.12.2021r. - 30.12.2024 r. dla subfunduszu 2065.
Przedstawione w tabeli wyniki sg historyczne. PFR PPK SFIO nie
gwarantuje osiggniecia podobnych wynikéw w przysztosci.

W 2024 r. PFR TFI zawarto 960 umow o zarzadzanie PPK. W duzej
mierze byty to umowy z pracodawcami, ktérzy nie zawarli umow
0 zarzadzanie w przewidzianych przepisami terminach i otrzy-
mali wezwanie w tej sprawie od PFR, a takze z podmiotami, ktorym
ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci lub uwarunkowania techniczne
inne instytucje finansowe odmodwity zawarcia umoéw lub ze wzgleddw
biznesowych wypowiedziaty te umowy. Na koniec 2024 r. PFR TFI
obstugiwato 13,96 tys. pracodawcow.

W 2024 r. PFR TFI koncentrowato sie na poprawie jakosci obstugi
klientéw PPK i wdrozyto nowy mechanizm zawierania uméw o zarza-
dzanie. Ta zmiana pozwala na integracje podpisywania nowych
umoéw w procesie obstugi klienta realizowanego za pomoca apli-
kacji iPPK.
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Wartos$c¢ aktywow PPK zarzadzanych przez PFR TFI (mln zt)

150
120
90 102,7
60
) ﬁ
0 [ 10,5 | W
3112.2020 3112.2021 3112.2022 3112.2023 3112.2024
Liczba klientow PPK w PFR TFI (umowy o zarzadzanie)
15 000 13 960
13 000
12 000 11000
9000
6 000 5100
3000
200
3112.2020  31.12.2021 3112.2022 31122023 3112.2024

Kluczowym aspektem w konteksécie PPK jest efektywnos$¢ w zarza-
dzaniu funduszami zdefiniowanej daty. W 2024 r. PFR TFl osiggneto
wyniki zarzgdzania, ktére potwierdzajg, ze subfundusze zajmuja
wysokie miejsca na tle Sredniej rynkowej. Wedtug danych na 30 grud-
nia 2024 r. stopy zwrotu funduszy o zdefiniowanej dacie wynosity
od 5,36% dla PFR PPK 2025 do 8,59% dla PFR PPK 2055. Az sie-
dem z dziewieciu subfunduszy znalazto sie w | kwartylu, czyli wsréd
25% najlepszych funduszy w swojej grupie. Pozostate dwa subfun-
dusze znalazty sie w Il kwartylu, osiggajgc wyniki powyzej mediany.

Aktywa netto PFR PPK SFIO na 31 grudnia 2024 r. wyniosty
149,5 min zt, co oznacza wzrost 0 46% rdr.
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2.PFRVENTURES

2024

W Swiecie private equity
| venture capital
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Y 4

stycze

: Rozpoczecie spotkan
. informacyjnych

: dla zespotow

: zarzadzajacych

. zainteresowanych

: programami zasilonymi
: srodkami FENG.
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Rozpoczecie
pierwszego naboru B
nnowacje

PFR ventures .E zrakieta

marzec
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zostaje alokowanych
150 min zt.

W
.

: do programéw :
: zasilonych inwestuje 10 min euro :
: $rodkami FENG. : wRadix Ventures. :
@ @ ®
B. : PFRVentures 0 Publikacja raportu
: podpisuje umowy @ poswieconego
: ¢ z czterema polskimi mm . jnnowacjom w sporcie
W= funduszamiventure E i inwestycjom
capital: bValue Growth, w tej dziedzinie.
Inovo VC, Market @
One Capital i SMOK N
Ventures. Do zespotow o
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: PFR Ventures

: podpisuje pierwsze
: cztery umowy

.z funduszami

: wramach programu
: FENG (UE).

4

ien

PFR Ventures ogtasza
kolejne pie¢ umow

w ramach srodkow
FENG (UE).

grudz
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"3 | PFRVentures e
4+ . inwestuje w drugi

Q.E fundusz Cogito

(o) : Capital Partners.

©

|
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Fundusz Mieszkar na Wynajem, t6dZ, ul. Sktadowa, 64 mieszkania

ESRS SBM-3 9 c, ESRS S3-4 30, 32 ¢, ESRS 2 68
3.PFRNIERUCHOMOSCI

W marcu 2024 r. rozpoczeta sie komercjalizacja 64 mieszkan zre-
alizowanych w ramach Funduszu Mieszkan na Wynajem (FMnW)
w todzi przy ul. Sktadowej, w centralnej czesci obszaru okreslanego
mianem Nowego Centrum todzi. Budynek ma pie¢ kondygnacji oraz
garaz podziemny. Na parterze budynku znajduja sig lokale ustugowe.
Mieszkania sg wyposazone zgodnie ze standardem FSMnW, tzn.
sg wykonczone pod klucz i wyposazone w meble oraz sprzet AGD.

Nowo oddana inwestycja nawigzuje do charakteru dawnej zabu-
dowy ul. Sktadowej oraz do kamienicy, ktéra znajdowata sie wczes-
niej w tej lokalizacji. Odtworzono zaréwno uktad wewnetrzny, jak
i fasade XIX-wiecznego budynku. Inwestycja zostata zrealizowana
w formule ,zaprojektuj i buduj” przez t6dzka spotke Varitex sp. z 0.0.

To drugie przedsiewziecie Funduszu zrealizowane w todzi. tacz-
nie z nieruchomoscia przy ul. Wspdlnej na tédzkich Batutach FSMnW
posiada 144 lokale w tym miescie. Oferta cieszy sie duzg popular-
noscig, o czym $wiadczy wysoki poziom wynajecia.

W 2024 r. uzyskano rowniez pozwolenie na uzytkowanie czwartej
poznanskiej inwestycji Funduszu Mieszkan na Wynajem — osiedla
przy ul. Sniadeckich, ktére miesci 318 mieszkan.

W 2024 r. rozpoczeta sie komercjalizacja pierwszego wroctawskiego

osiedla Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju (FSMdR). To inwe-
stycja przy ul. Kolejowej, ktora powstata w dwdch etapach —w pierw-
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szym w rejonie ul. Kolejowej, Prostej, Teczowej i Grabiszynskiej
powstato osiedle z 469 mieszkaniami na wynajem.

Rok 2024 zakonczyt sie uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie
524 mieszkan w Katowicach przy ul. Korczaka. To najwigeksze osie-
dle w portfelu Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju. W ofercie
znajduja sie zaréwno 30-metrowe kawalerki, jak i mieszkania dwu-
i trzypokojowe, ktérych jest najwiecej, oraz najwieksze, czteropo-
kojowe, o powierzchni przekraczajgcej 80 m2.

Osiedle sktada sie z 26 budynkéw w kwartatowej zabudowie
z wewnetrznymi przestrzeniami wypoczynku i rekreacji. Elewacja

Fundusz Mieszkan dla Rozwoju, Wroctaw, ul. Kolejowa, 469 mieszkanr
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Fundusz Mieszkan dla Rozwoju, Katowice, ul. Korczaka, 524 mieszkania

budynkéw jest utrzymana w odcieniach bezu, brazu, szarosciigra-
fitdw, czyli kolorach nawigzujacych do przemystowej przesztosci
katowickich Szopienic.

W 2024 r. kontynuowano prace budowalne projektéw w Elblggu
(ul. Legiondw, 148 mieszkan), w Skawinie (ul. Torowa, 190 miesz-
kan) oraz w Lublinie (ul. Krochmalna, 388 mieszkan).

W 2024 r. Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju rozpoczat, row-
niez we Wroctawiu, budowe dwdch inwestycji — przy ul. Zatorskiej
(414 mieszkan) oraz przy ul. Biatowieskiej (477 mieszkan).

Ponadto w 2024 r. wybrano pracownie architektoniczng, ktéra zapro-
jektuje osiedle przy ul. Hermanowskiej we Wroctawiu. Dziatka zostata
whiesiona aportem do spétki celowej odpowiedzialnej za realiza-
cje przedsiewziecia przez PKP S.A. Potencjat 9-hektarowej dziatki
na wroctawskich Kuznikach to ok. 820 mieszkan. Przed rozpocze-
ciem prac budowlanych konieczna bedzie remediacja dawnego
poprzemystowego terenu oraz zabezpieczenie pozostatej na tere-
nie dziatki wagonowni. W kolejnych etapach obiekt znajdujacy sie
pod ochrong konserwatora zabytkow zostanie poddany rewitalizaciji.

4.PFRPORTAL PPK

Podsumowanie postepow i prac nad programem PPK

w2024r.

W 2024 r. PFR Portal PPK przygotowat materiaty informacyjne i szko-
leniowe oraz prowadzit szkolenia na temat Programu — zaréwno
online, jak i w formule stacjonarne;j.
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Do konica 2024 r. spdtka PFR Portal PPK przeprowadzita ponad 11 tys.
szkolen z zakresu PPK dla 335 tys. 0s6b. Tylko w 2024 r. odbyto sie
2011 szkolen dla tgcznej liczby 45 654 uczestnikdw. Wszystkie szko-
lenia z zakresu PPK sg bezptatne.

W 2024 r. portal mojeppk.pl osiggnat 7,41 min odston oraz miat 2,5 min
uzytkownikéw. W ramach realizacji obowigzku okreslonego w art.
77 ust. 3 pkt 4 Ustawy o PPK, spdtka PFR Portal PPK uruchomita
w 2021 r. na portalu mojeppk.pl funkcjonalno$¢ umozliwiajgca uczest-
nikom Programu pozyskanie informacji o wartosci srodkéw zgroma-
dzonych na rachunkach PPK. Logowanie do serwisu Moje PPK jest
mozliwe z wykorzystaniem login.gov.pl - funkcjonalnos$¢ znajduje sie
pod adresem www.rachunek.mojeppk.pl. W 2024 r. liczba uczestni-
kéw zarejestrowanych w serwisie Moje PPK wyniosta 261,6 tys., liczba
logowan uczestnikéw w serwisie rachunek.mojeppk.pl — 2,27 min,
a liczba odston serwisu rachunek.mojeppk.pl -14,76 min.

W 2024 r. Contact Center (CC) obstuzyto 29 378 potgczen, w tym
27 341 potaczen przychodzacych i 2037 potaczen wychodza-
cych. Wskaznik odbieralnosci potgczen po zmianie dostawcy ustug
CC w ostatnim kwartale 2024 r. wynidst 96,0%.

Promocja PPK

Spodtka PFR Portal PPK przeprowadzita radiowg kampanig informa-
cyjng promujaca Pracownicze Plany Kapitatowe, a takze podejmowata
dziatania o charakterze informacyjno-edukacyjnym: organizowata
szkolenia i konferencje, jak réwniez prowadzita dziatania komuni-
kacyjne w Internecie, mediach ogdlnopolskich, regionalnych oraz
branzowych.
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Pracownicze Plany Kapitatowe w liczbach

STAN NA 31 GRUDNIA 2024 R.

& \

wynik funduszy PPK

513 mld zt

UI'IT

wartos¢ aktywow netto zgro-
madzonych w funduszach PPK

30,27 mld zt

Publikacje prasowe

W 2024 r. spétka przygotowata publikacje prasowe zwiekszajgce
wiedze o PPK oraz informujgce o dziatalnos$ci edukacyjnej PFR Por-
tal PPK —tgczna liczba publikacji w druku i online wyniosta 363 arty-
kuty prasowe, w tym 33 publikacje prasowe sponsorowane.

Kampania radiowa

W 2024 r. PFR Portal PPK podjat wspétprace z rozgto$niami radio-
wymi: Radiem Warszawa oraz Polskim Radiem Regionalng Rozgto$niag
w Warszawie ,Radio dla Ciebie” (RDC), ktorej celem byta realizacja
kampanii informacyjno-reklamowej dotyczgcej PPK. Wspdtpraca
z Radiem Warszawa obejmowata produkcje i emisje czterech audy-
cji o dtugosci do 10 min kazda wraz z zapowiedziami. Wspotpraca
z RDC obejmowata realizacje i emisje czterech rozméw sponsoro-
wanych do 6 min kazda wraz zapowiedziami.

Strona mojeppk.pl

Liczba aktualnosci na stronie mojeppk.pl w 2024 r. wyniosta 155
(od poczatku istnienia portalu - 1481). Artykuty obejmowaty zaréwno
aktualne zagadnienia zwigzane z tematyka Pracowniczych Plandw
Kapitatowych, jak i relacje z wydarzen, informacje o szkoleniach
i biezgce dane o programie.

Program Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca
W 2024 r. Biuro Komunikacji zorganizowato kolejne dwie gale pro-
gramu Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca.

Jego celem jest wyrdznienie przedsiebiorcéw, ktorzy wykazali sie
szczegolnym zaangazowaniem przy wdrazaniu PPK w swoich fir-
mach, wykorzystujgc program jako element systemu benefitéw
pracowniczych, i osiggneli wysoka partycypacje. Po raz kolejny kan-
dydatéw do wyrdznienia wskazywaty instytucje finansowe zarza-
dzajace rachunkami PPK. W VIII i IX edycji akcji 45 pracodawcow
otrzymato wyrdéznienie Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca
za wktad w tworzenie przyjaznego srodowiska pracy oraz budowa-
nie finansowego zabezpieczenia pracownikéw. Nagrodzono praco-
dawcoéw z réznych obszaréw gospodarki: od duzych korporacji, przez
instytucje publiczne, po mate, rodzinne firmy. W sumie od 2019 r.
wyrdznienie otrzymato juz 138 laureatdéw.

5.PFR OPERACJE

Zaktualizowano dla catej GK PFR standardy bezpieczenstwa telein-
formatycznego, standardy prowadzenia analiz BIA (Business Impact
Analysis —analiza wptywu biznesowego) oraz standardy dotyczace
zarzadzania ciggtoscia dziatania.

Przeprowadzono analize BIA dla wszystkich Spdtek GK PFR.
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| 20808
]

podmioty zatrudnia-
jace prowadzace PPK

329 tys.

osoby oszcze-
dzajagce w PPK

3,69 min

Zaktualizowano plany ciggtosci dziatania dla wszystkich Spotek
GK PFR, a nastepnie przeprowadzono testy krytycznych proce-
sow biznesowych.

Wdrozono narzedzie pomocnicze do prowadzenia analizy BIA oraz
identyfikacji procesow krytycznych dla GK PFR (system eRisk).

Wypracowano jednolite dla catej GK PFR zasady zarzgdzania dostaw-
cami zewnetrznymi ustug IT i bezpieczenstwa oraz przeprowadzono
audyt umow z kluczowymi dostawcami (DORA).

Przeprowadzono Il etap prac nad nowymi serwisami internetowymi
GK PFR. Od wrzesnia 2024 r. dziatajg nowe strony www dla spdtek
GK PFR.

Opracowano zasady zarzadzania flotg samochodowag w GK PFR.
Spotka osiggneta gotowos¢ operacyjng do Swiadczenia ustug w tym
zakresie.

6. OPERATOR CHMURY KRAJOWEJ

Nagrody i wyréznienia

OChK jako jedyna firma z Polski i jedna z 57 na Swiecie uzyskata sta-
tus Google Cloud Managed Service Provider (MSP), co $wiadczy
0 najwyzszym poziomie kompetencji w $wiadczeniu ustug zarza-
dzanych w chmurze. Proces przyznania statusu obejmowat audyt,
w ramach ktérego oceniono procesy wdrozeniowe, specjalizacje
partnerskie Google oraz kompetencje zespotu OChK, takie jak cer-
tyfikaty Professional Cloud Architect i dokumentacja projektowa.

OChK zdobyt takze nagrode Google Cloud Sales Partner of the Year
2024, czym potwierdzit swéj wktad w rozwéj chmurowych rozwig-
zan w Polsce. Podobnie jak rok wczesniej, wydatki klientéw OChK
w Google Cloud wzrosty o0 50%. Firma pozyskata ponad 40 nowych
klientow i zamkneta 82 transakcje, dzieki czemu umocnita pozycje
kluczowego partnera Google Cloud w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodnie;j.

Platforma OChK

OChK rozwinat autorska Platforme OChK o wsparcie dla narzedzia
OpenStack, co zapewnia wigkszg elastycznos$¢ i niezaleznos$¢ w wir-
tualizacji zasobow w chmurze. Dzieki temu klienci moga swobodnie
dobiera¢ wirtualizator do swoich potrzeb, by stworzy¢ zoptymali-
zowane i zwinne $rodowiska chmurowe, a jednoczesnie unikng¢
zaleznosci od jednego dostawcy (vendor lock-in). Ponadto w 2024 r.
Platforma OChK zostata wyrdzniona w konkursie Best in Cloud maga-
zynu ,Computerworld” w kategorii Bezpieczna Chmura. Jury wyréz-
nito jej innowacyjnos¢ w zakresie bezpieczenstwa - platforma zostata
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PPK: Partycypacja z podziatem na wojewodztwa
t gczna partycypacja w PPK: 50,46%
(stan na 31 grudnia 2024 r.)
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zaprojektowana zgodnie z modelem security by design, co zapew-
nito kompleksowga ochrone danych oraz geograficzng redundancje
zasobdw. Dodatkowo rozwigzanie zapewnia elastyczno$¢, automa-
tyzacje zarzadzania zasobami (Infrastructure as Code) oraz cato-
dobowe wsparcie i monitoring bezpieczenstwa (SOC).

Audyty i certyfikaty

OChK pomysinie przeszedt audyt nadzoru, ktéry potwierdzit spet-
nienie wymagan czterech miedzynarodowych norm ISO w zakresie
bezpieczenstwa informacjii zarzadzania ciggtoscig dziatania. Dodat-
kowo zakres certyfikacji ISO 27001:2013 zostat rozszerzony o ustugi
monitoringu bezpieczenstwa SOC w ramach platformy chmurowe;j.
Te osiggniecia potwierdzajg zaangazowanie OChK w utrzymanie
najwyzszych standardéw bezpieczenstwa.

Historie klientow

W 2024 r. zespdt ekspertow OChK zrealizowat szerokg game projek-
téw chmurowych — zaréwno kompleksowe transformacje, jak ustugi
profesjonalne wspierajace firmy z réznych branz i o réznej skali dzia-
talnosci. Przyktadowe wdrozenia obejmujg m.in.:

Devskiller: integracja narzedzia TalentScore z Google Cloud
Marketplace umozliwita uruchomienie nowego, globalnego kanatu
sprzedazy, a OChK doradzat przy budowie modelu cenowego;

Europa Ubezpieczenia: zespét OChK stworzyt platforme danych
w Google Cloud, czym zwiekszyt efektywnos$¢ raportowania i inte-
gracji danych w firmie;

Gemini Polska: OChK wdrozyt ustuge Security Operations Cen-
ter (SOC), wykorzystujac narzedzia Microsoft, by zapewnic¢ biezacy
monitoring zagrozen i szybkie reagowanie na incydenty, co zna-
czaco podniosto poziom cyberbezpieczenstwa firmy;

Fingo: OChK pomadgt w implementacji aplikacji stuzacej do sprawoz-
dawczosci bankowej, zaprojektowat architekture bezpieczenstwa
oraz przygotowat compliance pack - zestaw predefiniowanych poli-
tyk, ktére pomagajg spetnia¢ wymagania regulacyjne;

= PKO Faktoring: migracja zasobdw spotki ze sSrodowiska on-premise
do Microsoft Azure poprawita wydajnos¢, automatyzacje proce-
sOw oraz bezpieczenstwo w firmie;

PKO Bank Polski: OChK, we wspdtpracy z partnerem IDENTT, stwo-
rzyt multiaplikacyjng platforme na Google Cloud, by utatwi¢ wdra-
zanie aplikacji, tworzenie innowacji i redukcje kosztow;

Printbox: migracja zasobdéw spdétki z Amazon Web Services
do Google Cloud zoptymalizowata koszty i umozliwita lepsze zarza-
dzanie $rodowiskiem chmurowym;

= ReSpo.Vision: OChK wspart startup w stworzeniu strategii chmu-

rowej i migracji do Google Cloud, co pozwolito ha obnizenie kosz-
téw infrastruktury o 40% przez optymalizacje instancji.
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Wydarzeniai eventy

W listopadzie 2024 r. OChK i PFR zorganizowaty wydarzenie pod
patronatem Ministerstwa Aktywéw Panstwowych pt. ,,Jak wykorzy-
sta¢ nowoczesne technologie do generowania wartosci i wzmacnia-
nia odpornosci biznesu?”. Spotkanie skierowane byto do kluczowych
spotek nadzorowanych przez MAP i dotyczyto wykorzystania nowo-
czesnych technologii do generowania wartos$ci i wzmacniania
odpornosci biznesu. Uczestnicy dyskutowali o wynikach wdro-
zen rozwigzan z zakresu uczenia maszynowego, Gen Al i hurtowni
danych, a takze o rosngcych zagrozeniach cyberbezpieczenstwa.

W czerwcu 2024 r. odbyta sie pierwsza edycja autorskiego wydarze-
nia OChK: ,,Cloud UP!", zorganizowanego we wspétpracy z CIONET
i Google Cloud. Tematykg skierowanej do menedzeréw konfe-
rencji byta transformacja biznesu z wykorzystaniem technologii
chmurowych, w tym zaawansowanej analityki danych i sztucznej
inteligencji. Wérdd prelegentow byli przedstawiciele firm takich jak:
Animex, Booksy, PKO BP, STS, TU Europa, Veolia, Vodeno, VOX i XTB.
W wydarzeniu uczestniczyto ponad 150 menedzeréw zainteresowa-
nych rozwigzaniami chmurowymi.

Ponadto OChK byt partnerem licznych konferencji branzowych
i istotnych w $rodowisku IT wydarzen, a jego eksperci wystepo-
wali w roli prelegentéw m.in. podczas Impact’25, MS Tech Sum-
mit, The H@ck Summit, Data Science Summit, Nowy Przemyst 4.0,
Google Cloud Summit, Masters & Robots, Digital ID Forum i CIONET
Cloud Excellence.

OChK kontynuowat cykl $niadan biznesowych Chmura od A do Z,
ktory w 2024 r. skupiat sie na wykorzystaniu Microsoft Azure w cyber-
bezpieczenstwie (,A jak Azure”), ustugach w ramach analityki danych
(,D jak Data”) oraz dyrektywie NIS2 i bezpieczenstwo (,N jak NIS2").
Eksperci OChK przeprowadzili takze webinar na temat nowych regu-
lacji NIS2 dotyczacych cyberbezpieczenstwa, monitoringu SOC
i zarzadzania incydentami. Kazde z wydarzen kierowane byto do spe-
cjalistéw odpowiedzialnych za wdrozenia w poszczegdlnych obsza-
rach IT lub regulaciji.

W 2024 r. OChK zakonczyt cykl Software House Cloud Events Tour,
sktadajacy sie z pieciu spotkan w najwiekszych polskich miastach
(Warszawa, Krakow, Wroctaw, Poznan, Gdansk). Wydarzenia stu-
zyty networkingowi, prezentacji korzysci biznesowych wspotpracy
z OChK oraz pozyskaniu nowych partneréw w sektorze firm two-
rzacych oprogramowanie.

OChK kontynuuje rowniez program start-upowy Let’s get ©loud
(LGC). We wspdtpracy z Google Cloud wspiera ponad 150 start-
-updw i scale-updéw nastawionych na rozwodj swoich produktéw
i ustug w $rodowisku chmurowym. W jego ramach organizowane
sg spotkania coworkingowe oraz partnerstwa z wydarzeniami star-
tupowymi, takimi jak Carpathian Startup Festival czy Warsaw Startup
Festival. Program wspiera rozwoj start-updw, przyznajac nagrody
i nawigzujac dtugofalowag wspodtprace m.in. z firmami: Sagenso,
CampSys, Waterly i Space to Grow. Ze wzgledu na duze zaintereso-
wanie rekrutacja do programu odbywa sie w trybie ciggtym.

71



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2024 | Rozdziat 3: Dziatalno$¢ w 2024 r. E

Wsparcie Polskiego
Systemu Emerytalnego

Pracownicze Plany Kapitatowe

Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK) sg dobrowolnym dla pracow-
nikdw prywatnym programem dtugoterminowego oszczedzania
na cele emerytalne z mozliwoscig wyptaty zgromadzonych $rodkéw
po ukonczeniu przez uczestnika 60. r.z. Gromadzone oszczedno-
$ci pochodzg z wptat finansowanych z trzech zrédet finansowania:
wynagrodzenia pracownika, sktadki pracodawcy oraz doptat od pan-
stwa. Podstawe prawng PPK stanowi Ustawa z 4 pazdziernika 2018 .
o Pracowniczych Planach Kapitatowych (tj. Dz.U.z 2024 r., poz. 427),
ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2019 r. PPK zostaty wprowadzone,
aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo finansowe Polakéw poprzez pomna-
zanie ich prywatnych oszczednosci, a takze aby wptyngé¢ na rozwdj
gospodarki, przedsiebiorstw oraz miejsc pracy.

GK PFR, ktéra wspiera zrownowazony rozwdj spoteczny i gospodar-
czy Polski, odgrywa kluczowa role przy wdrazaniu PPK oraz zapew-
nianiu prawidtowego funkcjonowania tego programu. PFR stworzyt
system Ewidencji PPK, czyli rejestr wszystkich uczestnikéw PPK,
instytucji finansowych i podmiotéw zatrudniajgcych oraz powotata
spotke zalezng PFR Portal PPK. Jej zadaniem jest prowadzenie portal
internetowego mojeppk.pl, ktéry jest centrum informacji o Progra-
mie. Ponadto spétka zalezna od PFR — PFR Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych — zostata powotana do petnienia funkcji wyznaczo-
nej instytucji finansowej, ktéra gwarantuje wszystkim pracodaw-
com i pracownikom dostep do PPK.

Pie¢ lat Pracowniczych Planow Kapitatowych

W 2024 r. Pracownicze Plany Kapitatowe Swietowaty swoje pigte
urodziny. 1 lipca 2019 r. rozpoczat sie pierwszy etap wdrazania
Programu. Tego dnia PPK wystartowaty w ponad 4 tys. podmio-
téw zatrudniajgcych co najmniej 250 osdb. Piec¢ lat pdzniej pro-
gram moze pochwali¢ sie imponujgcymi wynikami. PPK wpisaty sie
na state w krajobraz polskiego systemu emerytalnego. Od poczatku
istnienia uczestnicy zgromadzili w nich oszczednosci o warto-
$ci 30,27 mld zt (dane na koniec 2024 r.), co jest kwotg zblizong
do poziomu oszczednosci zgromadzonych w pracowniczych pro-
gramach emerytalnych (PPE) obecnych na rynku od blisko 25 lat.
Z tej okazji spotki PFR i PFR Portal PPK, czyli operatorzy programu,
przygotowaty specjalny raport z podsumowaniem najwazniejszych
informacji dotyczacych wdrozenia i funkcjonowania tego najnowo-
czesniejszego w Polsce programu dtugoterminowego oszczedzania.

Wptaty powitalne i doptata roczna do PPK

Przekazywanie uczestnikom PPK wptaty powitalnej o wartosci
250 zt oraz doptaty rocznej w kwocie 240 zt przez ministra wtasci-
wego do spraw pracy odbywa sie za posrednictwem PFR. W 2024 .
z tytutu wptaty powitalnej przekazano uczestnikom PPK tgcznie
82,3 min zt. Trafity one na rachunki blisko 329 tys. oséb. Natomiast
w ramach doptaty rocznej za posrednictwem PFR rozdysponowano
$rodki o rekordowej wysokosci 499 min zt, z ktérych skorzystato
ponad 2 min uczestnikdw PPK. Wyraznie wyzsza kwota doptaty
rocznej w poréwnaniu z 2023 r. jest w duzej mierze zastuga prze-
prowadzonego w 2023 r. ponownego autozapisu.
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Wezwania do zawarcia umow o zarzadzanie

W ramach realizacji ustawowego obowigzku PFR sprawdza, czy
podmioty zobowigzane do wdrozenia PPK uruchomity ten program.
W listopadzie 2024 r. PFR przeprowadzit duzg akcje wysytki wezwan
do zawarcia umowy o zarzagdzanie PPK. Blisko 86 tys. podmio-
tow otrzymato takie wezwania w formie listownej, a pracodawcy
mogli wypetni¢ formularz elektronicznie i wysta¢ swoje oswiadcze-
nie do PFR.

Monitorowanie zwolnienia z PPK z uwagi na prowadzenie PPE
Kolejnym obowigzkiem PFR jest monitorowanie pracodawcow, kté-
rzy nie wdrozyli PPK z uwagi na prowadzenie PPE. Takie podmioty
majg obowigzek przekazywac¢ do PFR os$wiadczenia o liczbie pra-
cownikow oraz uczestnikéw PPE zatrudnionych u danego praco-
dawcy wedtug stanu na 1 stycznia oraz 1lipca danego roku. By wyjs$¢
naprzeciw oczekiwaniom pracodawcéw, PFR udostepnit nowy elek-
troniczny formularz raportowy stuzacy temu zadaniu.

Utrzymanie i rozwoj systemu informatycznego PPK
Prowadzona przez PFR ewidencja PPK jest system teleinforma-
tycznym, ktdéry obejmuje ewidencje (rejestr) instytucji finansowych
spetniajgcych wymogi ustawowe do prowadzenia PPK, podmiotow
zatrudniajgcych, ktére zawarty umowy o zarzadzanie PPK, a takze
uczestnikéw PPK. System zostat zintegrowany z infrastrukturg infor-
matyczng instytucji finansowych obstugujacych PPK, co pozwala
agregowac informacje z catego rynku.

Liczba aktywnych rachunkow, liczba
uczestnikow i poziom partycypacji

5.2 51%
4,7 48%
4,2 / 45%
3,7 | 42%

=

2 39%
12.23 1.24 2.24 324 4.24 524 6.24 724 824 9.24 10.2411.2412.24 0

== |iczba uczestnikdw (min, lewa 0$) == Liczba rachunkéw (min, lewa 0$)
== Partycypacja (prawa os)

Zrédto: PFR Portal PPK, Biuletyn miesieczny nr 1(39) — styczen 2025 .
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Wsparcie systemu innowacji

W 2024 r. Departament Rozwoju Innowacji (DRI) PFR kontynuowat
realizacje dziatani na rzecz rozwoju innowacyjnosci w polskiej gospo-
darce. Zespot skupit sie na projektach prowadzonych w trzech obsza-
rach:

1. Wsparcie rozwoju innowacji, ktére polega na potgczeniu inno-
wacyjnych rozwigzan oferowanych przez przedsiebiorcow
z potrzebamilokalnych spotecznoséci z udziatem JST. Dzigki temu
samorzady moga korzystac¢ z nowoczesnych technologii i rozwig-
zan, ktoére przyczyniajg sie do poprawy jakosci zycia ich miesz-
kancow oraz rozwoju miast.

2. Wsparcie innowacyjnosci przez dostarczenie im wiedzy, kompe-
tencjii praktycznych narzedzi dla firm, ktére poszukujg wsparcia
w procesie cyfryzacji i wdrazaniu innowacyjnych, zréwnowazo-
nych rozwigzan. Dzieki doradztwu PFR duze przedsiebiorstwa
fatwiej wdrazajg innowacje i adaptujg sie do dynamicznie zmie-
niajgcego sie rynku.

3. Wsparcie dla start-upéw i MSP polegajace na edukacii, inkubacji
i akceleracji dla przedsiebiorcéw, ktdrzy chca rozwiaé innowa-
cje innowacje przynoszace realng zmiane i rozwoj. Dzieki pro-
gramom dla poczatkujgcych, matych i $rednich przedsiebiorstw
powstajg nowe spotki, rosng potencjat inwestycyjny i mozliwo-
$ci ekspansji zagranicznej.

Powyzsze obszary dziatalnos$ci DRI rozwijano za pomoca nastepu-
jacych srodkdw:

= digitalizacja i transformacja cyfrowa — dziatania ukierunkowane
na wspieranie firm i instytucji publicznych w procesach wdraza-
nia technologii cyfrowych;

= przyspieszanie wdrazania proceséw innowacyjnych - organiza-
cja programéw akceleracyjnych i inkubacyjnych dla start-updw,
duzych firm oraz samorzadow;

= utatwianie dostepu do wiedzy i finansowania — edukacja i doradz-
two w zakresie korzystania z dostepnych programéw wsparcia.

1. WSPARCIE DLA START-UPOW | MSP

Portal startup.pfr.pl

W 2024 r. portal stat sie kluczowym miejscem dla start-upéw i matych
firm technologicznych, zapewniajgcym dostep do wiedzy, narzedzi
oraz programéw wsparcia. Publikowane tam artykuty, przewodniki
i analizy utatwiajg mtodym przedsigbiorcom poruszanie sie po eko-
systemie innowacji oraz pozyskiwanie finansowania. W 2024 r. portal
przyciggnat blisko 600 tys. unikalnych uzytkownikoéw, ktérzy skorzy-
stali z tresci edukacyjnych i programéw wsparcia dostepnych na plat-
formie. Dzieki wspétpracy z PFR Ventures uzytkownicy portalu maja
dostep do aktualnych informacji na temat mozliwosci pozyskania

Akademia PFR dla Miast
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IDA Bootcamp

finansowego wsparcia od funduszy VC. Dostepna na stronie baza
danych agreguje dane ponad 70 funduszy venture capital i private
equity z polskiego rynku oraz profile przeszto 900 spoétek, w ktore
zainwestowaty fundusze z portfela PFR Ventures.

Startup.pfr.pl jest takze jedynym w Polsce oficjalnym partnerem bazy
danych Dealroom.co, wraz z ktérg tworzy kompleksowe mapy eko-
systemu innowacji. W 2024 r. 300 polskich start-upéw utworzyto
nowe profile demonstrujgc swoje innowacyjne rozwigzania w obsza-
rach takich jak dual-use czy life science.

Od 2024 r. redakcja portalu tworzy takze nowy format populary-
zujgcy wiedze na temat srodowiska start-upowego, ktérym jest
podcast Nastepne Pietro, dostepny na takich platformach jak Spo-
tify i YouTube. Dotychczas ukazato sie 15 odcinkdw, a tgczna liczba
odtworzen wynosi ponad tysigc. Strona petni takze funkcje plat-
formy e-learningowej dla poczatkujgcych przedsiebiorcédw. W kursie
Lean Canvas uczestniczyto blisko 2 tys. osdb, ktére zdobyty certy-
fikat potwierdzajgcy nowe kompetencije.

Spotecznos$é zgromadzona wokot strony liczy ok. 9 tys. uzytkowni-
kéw, z ktérymi aktywny kontakt jest utrzymywany za posrednictwem
regularnie dostarczanych newsletterow dotyczacych najwazniej-
szych wydarzen oraz informaciji na temat ekosystemu innowacji
w Polsce i na $wiecie.

Healthcare Investment Hub

Jest toinicjatywa PFR i PFR Ventures, ktéra koncentruje sie na wspie-
raniu start-updéw z sektoréw HealthTech, MedTech i BioTech. Pro-
gram zapewniat dostep do specjalistycznej wiedzy, warsztatdéw oraz
umozliwit kontakt z migedzynarodowymi funduszami venture capital,
takimi jak Sofinnova Partners. Dzieki temu start-upy mogty przyspie-
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szy¢ rozwdj swoich innowacyjnych produktéw i ustug oraz rozpo-
cza¢ rozmowy z funduszami inwestycyjnymi.

Do Healthcare Investment Hub zgtosito sie 115 start-upéw, z czego:

= 16 zespotdw przeszto do etapu intensywnych przygotowan
do pozyskania finansowania od funduszy, ktére zaangazowaty
sie w projekt,

= odbyto sie ponad 100 indywidualnych spotkan start-updéw z inwe-
storami,

= 11 firm uczestniczacych w projekcie kontynuowato rozmowy z fun-
duszami venture capital po zakonczeniu programu.

W ramach programu zorganizowano dwa bootcampy stacjonarne
oraz spotkania startupdéw w formule speed datingu z 10 polskimi
i miedzynarodowymi funduszami venture capital.

Start-upy miaty mozliwo$¢ udziatu w warsztatach i mentoringach pro-
wadzonych przez doswiadczonych specjalistow z branzy medycznej
i technologicznej, nawigzania kontaktéw z europejskimi funduszami
venture capital specjalizujgcymi sie w inwestycjach w sektorze
ochrony zdrowia, odbycia spotkan networkingowych z przedsta-
wicielami instytucji publicznych, firm i klastrow medycznych oraz
przygotowania sie do procesu pozyskiwania inwestycji poprzez
indywidualne konsultacje i praktyczne ¢wiczenia z zakresu strate-
gii rozwoju i ekspansji.

Healthcare Investment Hub byt pierwszym projektem w polskim eko-
systemie innowacji, ktéry byt nastawiony na ekspozycje polskich
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start-updw z sektora healthcare na miedzynarodowe fundusze inwe-
stycyjne.

Rozwaj technologii dual-use w Polsce

Departament Rozwoju Innowacji PFR po raz kolejny aktywnie anga-
zowat sie w rozwdj technologii podwdjnego zastosowania, ktére majg
potencjat zaréwno w sektorze cywilnym, jak i w sektorze obronnym.
W ramach drugiej edycji programu IDA Bootcamp w 2024 r.:

= przeprowadzono skauting technologii w odpowiedzi na sformu-
towane wspdlnie z Ministerstwem Obrony Narodowej wyzwania
w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa;

= zapewniono wsparcie dla 34 firm w ramach programu akcele-
racyjnego majgcego na celu pomoc dla innowatoréw w adapta-
cji technologii;

zorganizowano cykl warsztatéw oraz 500 spotkan twarzg w twarz
miedzy innowatorami a wojskiem, przemystem obronnym, fundu-
szami VC oraz ekspertami branzowymi.

Podczas IDA DemoDay 2024 w Warszawie uczestnicy zaprezento-
wali 11 innowacyjnych projektéw technologicznych, ktére przycia-
gnety uwage wojska, przemystu obronnego oraz inwestorow. Wsrod
prezentowanych rozwigzan znalazty sie m.in. autonomiczne systemy
dronowe, roboty, bezpieczna komunikacja, autonomiczne platformy
ptywajace, algorytmy pozwalajgce na identyfikacje nadlatujgcych
drondéw czy mobilne magazyny energii dostosowane do wyma-
gan pola walki

IDA Bootcamp nie tylko pomdgt mtodym firmom technologicznym
w zdobyciu kluczowych partneréw i finansowania, ale takze przyczy-
nit sie do rozwoju ekosystemu dual-use w Polsce. Program wykazat,
ze istnieje ogromny potencjat na wykorzystanie innowacji cywilnych
w sektorze obronnym, a efektywna wspédtpraca miedzy start-upami,
przemystem i administracjg publiczng moze prowadzi¢ do szybszej
adaptacji przetomowych technologii przez sity zbrojne.

The Foundation: Al Startups Hunt
W odpowiedzi na rosngce znaczenie sztucznej inteligencji w gospo-
darce PFR zainicjowat The Foundation: Al Startups Hunt — program

Szkota Pionierow

b

nowych zespotow
start-upowych

anll

33

zespoty dodane do pipeline
funduszy inwestycyjnych
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zgtoszenia start-upow do progra-
mow akceleracyjnych PFR

wspierajgcy startupy rozwijajace rozwigzania oparte na Al. Program
byt realizowany w trzech etapach:

1. edukacja i networking — seria pieciu spotkan otwartych, pod-
czas ktoérych uczestnicy zdobywali wiedze o strategiach bizne-
sowych w sektorze Al;

2. warsztaty wspierajgce przygotowanie do rozmoéw z VC (pitch-
-deck, wycena, model finansowy itp.);

3. speed dating z VC - indywidualne spotkania start-upéw z fundu-
szami inwestycyjnymi, poprzedzone intensywnymi warsztatami
przygotowujacymi do prezentacji przed inwestorami.

W ramach programu ponad 900 start-updw uczestniczyto w sesjach
networkingowych, 20 firm przeszto do drugiego etapu, w ramach
ktorego miaty mozliwos$¢ odbycia warsztatéw z VC, a nastepnie
odbycia rozmdw z inwestorami. 19 startupow po projekcie konty-
nuuje rozmowy z inwestorami.

Dziatania PFR w tym obszarze miaty na celu rozwoj polskiego sektora
Al i wzmocnity jego pozycje na arenie miedzynarodowej.

Szkota Pionieréw - Vil edycja

W ramach misji stymulowania innowacyjnej przedsiebiorczosci PFR
juz po raz siddmy zorganizowat program dla utalentowanych kandy-
datéw na zatozycieli start-updw — Szkote Pionieréw PFR. Jej uczest-
nicy majg kompetencje naukowe, techniczne, kreatywne i biznesowe,
aich zdaniem jest tworzenie innowacyjnych projektéw biznesowych
zorientowanych na wyzwania zwigzane z celami zréwnowazonego
rozwoju ONZ. Tym razem motywem przewodnim stato sie wyjsécie
naprzeciw wyzwaniom dobrego zdrowia i jakosci zycia z wykorzy-
staniem sztucznej inteligencji.

Na program ztozyty sie:

= prowadzone w Polsce i za granicg (w tym roku w Pradze) warsz-
taty pozwalajgce rozwing¢ kompetencje biznesowe i przeprowa-
dzajace przez proces budowy start-upu od pomystu po budowe
i testowanie MVP,

%
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12 282
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uczestnikow spotkan
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300

nowych start-upéw w bazie
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= masterclass w formie online uzupetniajgce wiedze przekazang
w trakcie warsztatéow (np. z zakresu Founders Agreement czy
ochrony IP),

= sesje mentoringowe z founderami oraz do$wiadczonymi eksper-
tami branzowymi,

= demo day w formule online, podczas ktérego wytoniono osiem
najlepszych zespotdw,

= gala finatowa poswiecona wyborowi trzech najbardziej obiecuja-
cych projektdéw, ktérych autorzy otrzymali granty na rozwdj pro-
jektéw z puli 110 tys. zt.

W VII edycji Szkoty Pionieréw udziat wzieto 50 kandydatow
na innowatorow, ktorzy dzieki intensywnej pracy w wymiarze ponad
100 godz. stworzyli pod okiem mentoréw 12 obiecujgcych start-
-upowych zespotdw.

Dziatania przyczynity sie do wzrostu potencjatu inwestycyjnego
na polskim rynku pre-seed oraz powiekszyto do 350 grupe absol-
wentéw Szkoty Pionierdw, ktérzy na swoje innowacyjne projekty
pozyskali finansowanie w wysokosci ponad 220 min zt.

2. WSPARCIE DLA DUZYCH FIRM

W 2024 r. DRI PFR intensywnie wspierat duze przedsiebiorstwa
w procesie cyfryzacji, wdrazania innowacji oraz podnoszenia konku-
rencyjnosci na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku. Kluczowe inicja-
tywy w tym obszarze obejmowaty Cyfrowag Wyprawke dla Firm, Sie¢
Firm Przysztos$ci PFR, Partnerstwo Technologiczne PFR, szkolenia
i kursy online, a takze doradztwo w zakresie transformacji cyfrowe;j.

Cyfrowa Wyprawka dla Firm

Jest to program PFR, ktory pomaga firmom przej$¢ przez proces
cyfryzacjiidostosowac sie do wyzwan wspoétczesnego rynku. Pro-
gram jest skierowany zaréwno do przedsiebiorstw dopiero rozpo-
czynajacych swojg cyfrowa transformacije, jak i do tych, ktére chca
zoptymalizowaé swoje procesy i wdrozy¢ nowoczesne technologie.

W ramach Cyfrowej Wyprawki przedsiebiorcy zyskali dostep do:

= Testu Dojrzatosci Cyfrowej (TDC) — autorskiego narzedzia dia-
gnostycznego, ktére pozwala firmom ocenié¢ ich obecny poziom
cyfryzacji i wskazuje obszary do poprawy. W 2024 r. test wyko-
nato ponad 1 tys. przedsiebiorstw, ktére uzyskaty indywidualne
rekomendacje rozwoju;

narzedziitechnologii — firmy mogty testowac nowoczesne rozwia-
zania cyfrowe bez ponoszenia kosztéw, co pozwalato na realng
oceneg ich przydatnosci.

warsztatow i szkolen —eksperci PFR przeprowadzili cykl warszta-
téw i webinaridéw, w ktérych uczestniczyto ponad 300 firm, zdo-
bywajac wiedze na temat optymalizacji proceséw, automatyzacji
i analizy danych.

Najwazniejsze efekty Cyfrowej Wyprawki dla Firm w 2024 r.:

= 20 szkolen i webinariéw koncentrujgcych sie na kluczowych obsza-
rach transformaciji cyfrowej,

= 8,4 tys. certyfikatdw ukoriczenia kurséw online,

= katalog 500 narzedzi cyfrowych, utatwiajgcy firmom wybdr odpo-
wiednich technologii.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

Sie¢ Firm Przysziosci PFR

Jest to program fgczacy firmy poszukujgce innowacyjnych rozwig-
zan z dostawcami technologii, ekspertamiiinnymi przedsigbiorcami.
Celem programu jest wsparcie firm w cyfryzacji, automatyzacji pro-
cesOw oraz wdrazaniu zréwnowazonych rozwigzan.

Do programu dotgczyto ponad 4 tys. firm, ktére korzystaty z doradz-
twa i networkingu. Odbyt sie cykl spotkan tematycznych, podczas
ktérych uczestnicy mogli wymienia¢ doswiadczenia oraz poznawac
nowoczesnhe narzedzia do transformaciji cyfrowej. Zorganizowano
takze konsultacje branzowe, podczas ktérych liderzy firm wymie-
niali sie dobrymi praktykami i wdrozonymi rozwigzaniami w zakre-
sie innowacji i cyfryzacji.

Program Sie¢ Firm Przysztosci stat sie istotnym elementem krajo-
wego planu dziatania ,Droga ku cyfrowej dekadzie”, wspierajgcym
polskie przedsigbiorstwa w rozwoju ich kompetencji cyfrowych
i innowacyjnych.

Partnerstwo Technologiczne PFR

W 2024 r. uruchomiono Partnerstwo Technologiczne PFR, umozli-
wiajgce firmom testowanie cyfrowych rozwigzan oraz wspétprace
z dostawcami technologii. Najwazniejsze cele programu to:

= tgczenie przedsiebiorstw z dostawcami cyfrowych narzedzi,
co pozwala firmom na wybor i testowanie nowoczesnych roz-
wigzan w dziewieciu kluczowych obszarach (np. analiza danych,
sprzedaz i marketing, zarzadzanie zasobami);

= dostep do bezptatnych wersji demonstracyjnych technologii,
co pozwalato firmom na ocene ich przydatnosci i skutecznosci
przed decyzjg o petnym wdrozeniu.

W ramach programu zorganizowano cykl webinariéw ,Cyfrowy
start”, ktory obejmowat zagadnienia zwigzane z cyfryzacja: sprze-
dazy, finanséw, administracji oraz cyberbezpieczeristwa. W 2024 r.
w wydarzeniach online uczestniczyto ponad 500 przedsiebiorcéw,
ktérzy mieli okazje zdoby¢ praktyczng wiedze oraz porozmawiac
z ekspertami na temat wdrazania technologii w swoich organiza-
cjach.

Kursy online i szkolenia

Waznym elementem wsparcia dla firm byty kursy i szkolenia online,
ktéore umozliwiaty zdobycie kluczowych kompetencji w obszarach
nowych technologii. W ramach Strefy Wiedzy PFR przedsiebiorcy
mogli skorzystac z bezptatnych kurséw, takich jak:

= Al od podstaw” — kurs wyjasniajgcy podstawy sztucznej inteli-
gencji i jej zastosowanie w biznesie. Wzigto w nim udziat ponad
6 tys. oséb;

= ,Chmura w biznesie” - kurs pokazujacy, jak efektywnie wykorzy-
stac technologie chmurowe w firmie. Zrealizowany przez ponad
700 uzytkownikow.

= Kursy z zakresu cyberbezpieczenstwa, ktére uczyty, jak chronié
firme przed cyberatakami i zabezpieczac dane: przeprowadzony

przez ponad 300 podmiotow.

Szkolenia i kursy cieszyty sie ogromnym zainteresowaniem i przy-
czynity sie do zwiekszenia $wiadomosci cyfrowej polskich firm.
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3.ROZWOJ INNOWACJI W INNYCH PODMIOTACH

Akademia PFR dla Miast

Jest to nowatorski program edukacyjny, ktéry powstat w odpowiedzi
narosngce potrzeby jednostek samorzadu terytorialnego w zakre-
sie cyfryzacji, wdrazania nowych technologii oraz wzmacniania ich
odpornosci na sytuacje kryzysowe. W 2024 r. odbyta sie lll edycja
Akademii przeznaczona dla przedstawicieli miast sredniej wielko-
$ci (od 5 do 100 tys. mieszkancéw). Wzieli oni udziat w intensywnym
programie szkoleniowym. W module ESG dla Miast oraz Miejskiej
Rezyliencji udziat wzieto 46 uczestnikéw z 34 JST.

Program obejmowat:

Modut pn. ,Projektowanie innowacyjnych ustug”, w ramach ktérego
uczestnicy opracowuja plany wdrozenia nowych ustug publicz-
nych. Jego uczestnicy nauczyli sie wykorzystywac statystyke
publiczng w szacowaniu zapotrzebowania na dang ustuge, jak
réwniez zarzgdzania projektami.

Sciezke ,Miejskiej rezyliencji’, koncentrujacy sie na zarzadzaniu
kryzysowym, cyberbezpieczenstwie i odpornosci miast na zagro-
zenia.

Modut ESG, ktéry dostarczyt samorzgdowcom wiedzy na temat
zréwnowazonego rozwoju, zarzadzania energig oraz dziatan pro-
ekologicznych.

Sciezke LAl w administracji’, ktéra dostarczyta uczestnikom wiedzy
na temat zastosowania sztucznej inteligencji w urzedach, tech-
nik promptowania oraz zasad bezpiecznej pracy z Al. Uzupetniona
zostata réwniez o kurs online ,,Podstawy Al w administracji publicz-
nej’, ktérego premiera nastgpi w lutym 2025r.

W ramach Akademii PFR dla Miast samorzady zdobyty nie tylko prak-
tyczng wiedze, ale réwniez dostep do ekspertdéw oraz platformy
wymiany dos$wiadczen. Efektem programu ma by¢ przygotowanie
34 $ciezek wdrozenia innowacyjnych ustug, ktérych realizacja przy-
czyni sie do cyfryzacji i zwiekszenia absorpcji nowych technologii
w polskich samorzadach.

Gietda Miejskich Technologii

Juz 124 samorzady skorzystaty z testowania produktéw cyfrowych
zapewnionych przez przedsiebiorcéw w ramach Gietdy Miejskich
Technologii, ktéra zapewnita finansowanie na kwote 5 min zt. Gietda
stata sie pierwszym w Polsce repozytorium technologii miejskich,
gromadzacym 300 rozwigzan cyfrowych dostepnych dla JST.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie produkty zwigzane z:

= gutomatyzacjg administracji publicznej, ktére poprawiajg efek-
tywnosc pracy urzedow,

= monitorowaniem zuzycia energii i idgcej za nim redukcji kosztow,

= cyfrowymi platformami komunikacji, utatwiajgcymi interakcje mie-
dzy urzedami a mieszkarncami.

W 2024 r. zakoriczono okresy testowe produktéw objetych grantami.
Jak wykazata ewaluacja projektu, 82% samorzaddw, ktdre otrzymato
mikrogrant, ocenito, ze korzystanie z Gietdy Miejskich Technologii
zwiekszyto dostep do nowych technologii wich JST. Co najwazniej-
sze, 54% gmin zamierza kontynuowac korzystanie z testowanego
rozwigzania, finansujac je ze srodkdéw wtasnych.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

Urban Tech Hub

Jest o nowa inicjatywa wspierajgca innowacyjne rozwigzania tech-
nologiczne dedykowane miastom i ich mieszkancom. W ramach
programu odbyt sie Urban Tech Bootcamp, ktory zgromadzit 20 start-
-updéw technologicznych oraz przedstawicieli samorzgdéw. Celem
inicjatywy byto stworzenie przestrzeni do wspdtpracy miedzy nimi.

Podczas bootcampu przedsiebiorcy mieli mozliwosé:
= prezentacji rozwigzan technologicznych przed samorzgdami,

= spotkan mentoringowych z ekspertami biznesowymi i admini-
stracji publicznej,

= opracowania strategii wdrozenia rozwigzan w warunkach miej-
skich.

W efekcie 15 miast podjeto rozmowy o pilotazowym wdrozeniu pre-
zentowanych technologii, co potwierdza efektywnos$¢ modelu wspét-
pracy zaproponowanego w Urban Tech Hub. Podsumowanie | edycji
programu odbyto sie w formule demo day, podczas ktérego zapre-
zentowane zostaty najlepsze rozwigzania gotowe na testy w samo-
rzadach.
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/aangazowanie PFR
w Krajowy Plan Odbudowy

1.PODSUMOWANIE ZAANGAZOWANIA

PFRW BUDOWE SYSTEMU KPO
Szczegodtowy zakres zadan PFR zostat okreslony w umowie zawartej
na podstawie art. 14In ust. 5 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasa-
dach prowadzenia polityki rozwoju z ministrem wtasciwym do spraw
rozwoju regionalnego dziatajgcym w porozumieniu z ministrem wtas-
ciwym do spraw finanséw publicznych.

Na podstawie zawartej umowy PFR udostepnit instytucjom odpo-
wiedzialnym za realizacje inwestycji oraz jednostkom wspierajgcym
system teleinformatyczny umozliwiajgcy tworzenie oraz przekazy-
wanie PFR zlecen wyptaty srodkéw dla projektéw inwestycyjnych
przygotowanych przez ministerstwa, samorzady i instytucje. Ptat-
nosci w ramach KPO realizowane sg przez PFR zgodnie z termina-
rzem wyptat zatwierdzonym przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej oraz Ministerstwo Finanséw. Odpowiedzialno$¢ PFR
zostata ograniczona wytgcznie do zapewnienia i przekazywania
$rodkéw do uprawnionych obiorcéw wyptat. Decyzje co do przy-
znania srodkéw podejmowane sg przez wyznaczone do tego organy.

System Centrum KPO

W 2022 r. PFR udostepnit System Centrum KPO, ktdry realizuje posta-
nowienia uméw finansowania inwestycji zawartych z instytucjami
odpowiedzialnymi za realizacje inwestycji na podstawie art. 14lo
Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju. Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Cyfryza-
cji, zapewnia kazdorazowa weryfikacje prawidtowosci danych iden-
tyfikacyjnych uzytkownikéw podczas logowania do systemu przy
uzyciu profilu zaufanego.

W ramach Systemu KPO dostarczone zostaty m.in. nastepujace
funkcjonalnosci:

sktadanie i realizowanie zlecen wyptaty,
zarzgdzanie $rodkami pod wyptaty,
zarzadzanie terminarzem wyptaty srodkow,
zarzgdzanie zwrotami,

zarzadzanie listg inwestycji,

raportowanie,

zarzgdzanie uzytkownikami,

integracja z systemem bankowym,
integracja z Weztem Krajowym.

Inwestycje w ramach KPO finansowane sg ze srodkéw wsparcia
bezzwrotnego pochodzacych z budzetu srodkdw europejskich lub
ze $rodkéw pochodzacych ze sptat i zwrotéw nieumorzonych sub-
wencji Tarcz Finansowych PFR.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

W 2022 r. oraz 2023 r. do czasu naptywu srodkéw europejskich, PFR
zapewniat finansowanie planu rozwojowego ze $rodkéw pocho-
dzacych ze zwrotdéw nieumorzonych subwencji lub sptat wsparcia
finansowego udzielonego na realizacje rzadowego programu Tarcz
Finansowych PFR (dalej: srodki krajowe).

Od poczatku 2024 r. zlecenia wyptat realizowane sg ze srodkow
europejskich oraz ze srodkéw krajowych w zakresie VAT.

Zrédta finansowania:

= $rodki europejskie — srodki finansowe przekazane PFR na reali-
zacje zlecen wyptaty przez Skarb Panstwa reprezentowany przez
Ministra Funduszy oraz Ministra Finanséw z budzetu srodkéow
europejskich,

= Srodki krajowe - Srodki finansowe zapewnione przez PFR, pocho-
dzgce ze zwrotdw nieumorzonych subwenciji lub sptat wsparcia
finansowego z programu Tarcz Finansowych PFR.

Realizacja Krajowego Planu Odbudowy

W 2024 r. PFR zawart umowe finansowania inwestycji z Minister-
stwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego utworzonym na mocy rozpo-
rzgdzenia Rady Ministrow z dnia 16 grudnia 2023 r. W sktad nowego
podmiotu weszty komorki organizacyjne dotychczasowego Mini-
sterstwa Edukacji i Nauki. tacznie od 2022 r. PFR zawart 13 umow
finansowania inwestycji, ktére umozliwity instytucjom odpowiedzial-
nym za realizacje inwestycji korzystanie z Systemu Centrum KPO.

W 2024 r. PFR kontynuowat realizacje zadan zwigzanych z KPO,
w tym zlecenia wyptat i przekazywanie srodkéw odpowiednim insty-
tucjom odpowiedzialnym za realizacje inwestycji, jednostkom wspie-
rajgcym i ostatecznym odbiorcom wsparcia. tgczna kwota wyptat
zrealizowanych w ramach KPO od poczatku programu, pomniejszona
o zwroty srodkéw dokonane przez odbioréw wsparcia na koniec
grudnia 2024 r., wyniosta tgcznie prawie 15 mlid zt, w tym ze $rod-
kéw krajowych prawie 5,3 mld zt oraz ze srodkdéw europejskich
ponad 9,5 mid zt.

W 2024 r. PFR Operacje kontynuowat swoje zaangazowanie w inno-
wacje i optymalizacje proceséw, wprowadzajgc istotne usprawnie-
nia w dostepie do Systemu Centrum KPO przez wdrozenie interfejsu
programistycznego (tzw. API). Aktualizacja API stata sie kluczowym
elementem dziatart majacych na celu usprawnienie jego wykorzysta-
nia oraz podniesienie jakos$ci obstugi proceséw powigzanych. Dzieki
pracom nad doskonaleniem funkcjonalnosci oraz eliminacjg ewen-
tualnych barier technicznych, uzytkownicy moga teraz w bardziej
efektywny sposdb wykorzystywac dostepne rozwigzania do reali-
zacji swoich codziennych operacji.
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/aangazowanie

W przeciwdziatanie skutkom

kryzysu COVID-

ESRS 268 d
1.PODSUMOWANIE DOTYCHCZASOWYCH

DZIALAN POMOCOWYCH (NA KONIEC 2024 R.)
W obliczu kryzysu gospodarczego wywotanego pandemig
COVID-19 polski rzad na poczatku 2020 r. podjat dziatania pomo-
cowe, w ramach ktdérych uruchomit nastepujgce programy realizo-
wane przez PFR:

= Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Matych i Sred-
nich Firm,

= Tarcza Finansowa 2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro,
Matych i Srednich Firm,

= Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm,

= Rzgdowy program wsparcia dla Polskich Linii Lotniczych LOT S.A.
(PLL LOT S.A.),

dalej zwane ,Tarcza Finansowg” lub tgcznie Programami.

Programy te umozliwity btyskawiczne cyfrowe udzielanie pomocy,
by zminimalizowa¢ negatywne skutki pandemii dla gospodarkii spo-
tecznosci biznesowe;j.

Mimo trudnej sytuacji rynkowej w latach 2020-2021 liczba jedno-
osobowych dziatalnosci gospodarczych wzrosta 0 5,2%. Wzrost ten
potwierdzit skuteczno$¢ programoéw w stymulowaniu przedsiebior-
czosci oraz zdolno$é firm do adaptacji do nowych warunkéw. Klu-
czowym elementem realizacji Programdw byta ich transparentnosé
i skutecznos$¢ w eliminowaniu naduzy¢ —tylko 1% decyzji podlegato
korektom lub postepowaniom wyjasniajgcym.

W ramach wsparcia skorzystato 396 tys. firm, a jedynie 0,05% z nich
byto zmuszonych do zakoriczenia dziatalnosci. Oznacza to, ze Tar-
cza Finansowa nie tylko zapewnita przedsiebiorstwom przetrwanie
trudnego okresu, ale réwniez stanowita impuls do dalszego rozwoju
gospodarczego. Mimo Ze etap bezposredniego finansowania dobiegt
konca, w 2024 r. PFR nadal monitorowat proces sptat subwencji,
prowadzit postepowania wyjasniajgce oraz podejmowat czynnosci
windykacyjne, by zapewni¢ prawidtowa realizacje Programéw oraz
zagwarantowac dtugofalowg stabilno$¢ gospodarcza.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024
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2.PROGRAMY TARCZY FINANSOWEJ PFR

2.1. Wsparcie dla MMSP

Do 31 grudnia 2024 r. beneficjenci Tarczy Finansowej dla Matych
i Srednich Firm sptacili 22,6 mid zt, co stanowito 92% wymaganej
kwoty. Swiadczy to o wysokim poziomie odpowiedzialno$ci przed-
siebiorcéw oraz skutecznosci systemu rozliczen.

W ramach Tarczy 2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych
i Srednich firm sptaty subwencji i zwrot nadwyzek rozpoczeto w lipcu
2022 r. Do konca 2024 r. beneficjenci sptacili 754,8 min zt, co stano-
wito 66% catkowitej kwoty podlegajacej zwrotowi. Aby utatwic firmom
regulowanie zobowigzan, PFR wraz z bankami i firmami windyka-
cyjnymi podejmowat dziatania informacyjne oraz udostepnit narze-
dzia stuzace restrukturyzacji wierzytelnosci.

2.2. Wsparcie dla duzych przedsigbiorstw

Tarcza Finansowa dla Duzych Firm byta jedna z najwiekszych tego
typu inicjatyw w Unii Europejskiej. Program zapewniat pozyczki ptyn-
nosciowe i preferencyjne, a takze instrumenty kapitatowe, umoz-
liwiajgce przedsigebiorstwom utrzymanie stabilnosci finansowej
i kontynuacje dziatalnos$ci w niepewnych warunkach rynkowych.

Wysokie zainteresowanie programem potwierdzajg statystyki —
wptyneto 612 wnioskdéw o wsparcie na tgczng kwote 18,2 mid zt.
Elastycznos$¢ programu pozwolita na dostosowanie jego warunkéw
do zmieniajgcych sie realidw gospodarczych. Proces zakonczyt sie
30 wrzesnia 2022 r. i objat 177 podmiotéw o wartosci umorzen wyno-
szacej 864,3 min zt. Do korica 2024 r. sptacono 2,117 mld zt, co sta-
nowito 51,5% wartosci udzielonych pozyczek.

2.3.Wsparciedla PLL LOT

Sektor lotniczy szczegdlnie mocno ucierpiat w wyniku pandemii
COVID-19. PLL LOT, jako kluczowy element polskiego systemu trans-
portowego, otrzymat wsparcie finansowe w ramach rzgdowego
programu pomocy. Dzieki pozyczce PFR przewoznik mégt kontynu-
owac dziatalnoé¢ i unikngé powaznych problemdw ptynnosciowych.

PLL LOT dokonat sptaty dwdch pierwszych rat kapitatowych pozyczki
po 450 min zt kazda, przypadajgcych odpowiednio na 31 grudnia
2023 r. oraz na 31 grudnia 2024 r., zgodnie z umowa zawartg mie-
dzy PFR a PLL LOT. Planowana ostateczna sptata cato$ci udzielo-
nego przez PFR finansowania przewidziana jest na 30 grudnia 2026 .
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Istotne zdarzenia w 2024 r.

= 9 marca 2024 r. PFR dokonat pierwszego wykupu obligacji PFR0324
o wartosci nominalnej 16 325 min zt wyemitowanych na obstuge
programoéw Tarcz Finansowych. Skutkowato to zmniejszeniem
zobowigzania Spotki na 31 grudnia 2024 r. z tytutu emisji obligaciji
do poziomu 57,6 mld zt. PFR na biezgco reguluje wszystkie zobo-
wigzania wynikajgce z wyemitowanych obligacji.

= Kwiecienn-maj 2024 r.: sprzedaz 42 320 akcji Mabion S.A.

= W maju 2024 r. zostat podpisany Aneks nr 6 do umowy pozyczki
z dnia 30 maja 2017 r. zawartej z Powszechng Kasg Oszczednosci
Bankiem Polskim S.A. wydtuzajgcy date sptaty pozyczkiz 30 maja
2024 r. na dziert 30 maja 2026 .

= 11lipca 2024 r. PFR zawart umowe udzielenia pozyczki ptynnoscio-
wej spotce PFR Portal PPK w kwocie 7 min zt. W 2024 r. wyptacone
zostaty trzy z czterech transz pozyczki w fgcznej kwocie 6 min zt.
Sptata pozyczki nastgpita w marcu 2025 .

= Zmiany w sktadach osobowych zarzgddw oraz rad nadzorczych
spotek z Grupy Kapitatowej PFR w okresie IlI-IV kwartatu 2024 r.
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= Wystapienie przez Spotke do Ministra Finanséw z wnioskiem z dnia
21 listopada 2024 r. w sprawie przekazania skarbowych papie-
réw wartosciowych, o wartosci nominalnej 1 mid zt, z przezna-
czeniem na podwyzszenie kapitatu zaktadowego PFR. 30 grudnia
2024 r. spotka otrzymata obligacje skarbowe - DS1034, WZ0330,
OK0127, PS0130.

= Podwyzszenie kapitatu zaktadowego PFR Ventures Innovation
Fund Alternatywna Spoétka Inwestycyjna S.K.A. z siedzibg w War-
szawie z wysokosci 2 094 900 zt do wysokosci 4 042 300 zt, tj.
o kwote 1947 400 zt, w drodze emisji 19 474 nowych akcji imien-
nych zwyktych serii C.

= 16 grudnia 2024 r. podpisano aneks do umowy pozyczki na zakup
akcji Banku Pekao S.A. zwigkszajgcy zabezpieczenie pozyczki
o dodatkowe 3,5 miIn akgcji.

= 23 grudnia 2024 r. PFR wnidst aportem do Funduszu PFR FI FIZAN

obligacje serii A i B wyemitowane przez spdtke Trenino sp. z 0.0.
w zamian za certyfikaty inwestycyjne tego funduszu.
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= W dniu 7 stycznia 2025 r. zakonczone zostaty czynnosci likwi-
dacyjne PFR NFOSIGW Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego
Aktywow Niepublicznych w likwidacji. PFR TFI w wyniku likwida-
cji umorzyt certyfikaty inwestycyjne przez wyptate uzyskanych
srodkow pienieznych uczestnikowi Funduszu, proporcjonalnie
do liczby posiadanych certyfikatow inwestycyjnych. Wyptata nalez-
nych srodkdéw pienieznych w wysokosci 118,06 zt z tytutu posiada-
nych przez PFR certyfikatow inwestycyjnych Funduszu nastgpita
w dniu 7 stycznia 2025r.

W dniu 21 stycznia 2025 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o udziele-
niu prokury tgcznej dwdém pracownicom Spotki: Ewie Macigg oraz
Agacie Wisniewskiej.

W dniu 10 lutego 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzita doku-
ment pn. ,Kierunki strategiczne Grupy Kapitatowej PFR na 2025 r.".

W dniu 12 lutego 2025 r. PFR zgodnie z umowa z dnia 11 lipca
2024 r. dokonat wyptaty czwartej transzy pozyczki dla spotki
PFR Portal PPK w kwocie 1 000 000 zt.

= W dniu 17 lutego 2025 r. PFR dokonat doptaty do Certyfikatow
Inwestycyjnych serii C Funduszu Ekspansji Zagranicznej 2 Fun-
duszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywéw Niepublicznych.
Kwota transakcji wyniosta 20 000 000 zt.

W lutym 2025 r. Spotka objeta emisje certyfikatow inwestycyjnych
serii Z Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN, a takze
emisje certyfikatéw inwestycyjnych serii 010 PFR Funduszu Fun-
duszy FIZ;

= W lutym 2025 r. PFR sprzedat 42 321 akcji spétki Mabion S.A.
taczna kwota transakcji wyniosta 432 884,45 zt.

= W dniu 4 marca 2025 r., podczas zgromadzenia akcjonariuszy Pol-
skiej Agencji Ratingowej S.A. (PAR), zapadta decyzja o rozwigzaniu
spotki oraz postawieniu jej w stan likwidacji. Decyzja o likwidacji
zostata podjeta ze wzgledu na brak potencjatu do generowania
odpowiedniego poziomu przychoddw przez spotke.

= W dniu 18 marca 2025 r., zgodnie z uchwatg Walnego Zgroma-
dzenia, zostat podwyzszony kapitat zaktadowy PFR w kwocie
646 121 364 zt. Rejestracja podwyzszenia kapitatu w KRS miata
miejsce 2 kwietnia 2025r.
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stotne zdarzenia
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= W dniu 28 marca 2025 r. PFR dokonat wykupu obligacji serii
PFR0325 wyemitowanych w ramach programu Tarczy Finanso-
wej w kwocie 18 500 000 000 zt wraz z ptatnoscig odsetek od tych
obligacji w kwocie 269 327 070 zt. Srodki na wykup zostaty zapew-
nione przez Skarb Panstwa.

= W dniu 31 marca 2025 r. spétka PFR Portal PPK dokonata sptaty
pozyczki zgodnie z umowa z dnia 11 lipca 2024 r. wraz z odset-
kami naliczonymi w kwocie 7 207 828,22 zt.

= W dniu 2 kwietnia 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w War-
szawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty
12122 029143 zt.

W dniu 11 kwietnia 2025 r. w PFR TFIl rozpoczeta sie kontrola KNF
majgca na celu sprawdzenie czy dziatalno$¢ Towarzystwa jest
zgodna z prawem, ze statutem i regulacjami wewnetrznymi oraz
z udzielonym zezwoleniem. Zakres kontroli obejmuje zarzgdzanie
funduszamiinwestycyjnymi oraz reprezentowanie ich wobec oséb
trzecich. Przewidywany termin zakoriczenia kontroli: 10 czerwca
2025r.

= W dniu 5 maja 2025 r. Spotka podpisata z PFR Ventures list inten-
cyjny w zakresie realizacji za posrednictwem PFR Ventures Inno-
vation Fund ASI SKA programu DeepTech, bedgcego programem
wsparcia rozwoju polskiego ekosystemu innowacyjnych przedsie-
biorstw dziatajagcych w sektorze Deep Tech przez dokonywanie
inwestycji w fundusze dziatajgce na rynku venture capital wybrane
w ramach naboru DeepTech.

W maju 2025 r. Spdtka objeta emisje certyfikatow inwestycyjnych
serii AA Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN, a takze
emisje certyfikatow inwestycyjnych serii 011 oraz N5 PFR Fundu-
szu Funduszy FIZ.

= W 2025 r. do dnia podpisania sprawozdania PFR udzielit trzech
poreczen za gwarancje dobrego wykonania oraz gwarancje
zwrotu zaliczki wystawione na zlecenie spotki portfelowej fun-
duszu (Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A.), ktérego czescig
portfela inwestycyjnego zarzadza PFR w zwigzku z kontraktami
realizowanymi przez ten podmiot. tgczna wartos¢ dwdch pore-
czen udzielonych w polskich ztotych wynosi 23 572 162,72 zt, nato-
miast jedno poreczenie, udzielone w lejach rumunskich, opiewa
na kwote 47 796 480,00 RON.
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Status realizacji strategii Grupy
PFR na lata 2020-2025

W 2024 r. GK PFR kontynuowata realizacje przyjetej w 2019 r. Strategii
na lata 2020-2025. Dokument ten stanowit kompleksowy plan dziatan
poszczegodlnych instytucji rozwoju majacy na celu wsparcie dtugo-
falowego rozwoju gospodarczego Polski. Strategia bazuje na jede-
nastu kluczowych kierunkach, ktére sg odpowiedzig na wyzwania
stawiane przez wspotczesng gospodarke i majg na celu budowe
nowoczesnego, innowacyjnego i odpornego panstwa.

Jednym z kluczowych aspektéw strategii PFR jest cyfryzacja pol-
skiej gospodarki. Inwestycje w rozwdj infrastruktury cyfrowej,
cyberbezpieczenstwo oraz wdrazanie nowoczesnych technolo-
gii IT umozliwiajg przyspieszenie transformaciji cyfrowej zaréwno
w sektorze publicznym, jak i w sektorze prywatnym. Wsparcie dla
start-updéw technologicznych oraz programy badawczo-rozwojowe
znaczaco wptynety na rozwdj innowaciji i zwigekszenie konkurencyj-
nosci Polski w sektorze nowych technologii.

Dynamiczny rozwéj innowacyjnosci stanowi istotny element strate-
gii GK PFR. Grupa wspiera start-upy i projekty badawczo-rozwojowe
ukierunkowane na opracowanie nowoczesnych rozwigzan techno-
logicznych. Te inwestycje nie tylko wzmacniaja krajowy ekosystem
innowaciji, ale réwniez przyczyniajg sie do poprawienia pozycji Pol-
ski w globalnym rankingu innowacyjnosci.

Modernizacja i rozbudowa nowoczesnej infrastruktury transpor-
towej, energetycznej oraz telekomunikacyjnej jest kluczowym ele-
mentem realizowanej strategii. Grupa PFR wspiera projekty zwigzane
z budowag nowoczesnych sieci kolejowych, drég ekspresowych oraz
infrastruktury energetycznej, co przyczynia sie do poprawy jakosci
zycia obywateli oraz zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej kraju.

Ekspansja zagraniczna polskich firm stanowi kolejny strategiczny
kierunek dziatan. Dzigki programom wsparcia eksportu polskie przed-
siebiorstwa majg okazje wejs¢ na nowe rynki oraz zwigkszy¢ swoja
obecnos¢ na arenie globalnej. Utatwienia w dostepie do kapitatu,
programy ubezpieczeniowe oraz doradztwo strategiczne podno-
szg szanse polskich firm na sukces miedzynarodowy.

Wsparcie dla sektora przemystowego oraz kluczowych inwestycji
infrastrukturalnych pozostaje istotnym elementem strategii GK PFR.
Dziatania te obejmujg modernizacje i rozwoj strategicznych sektoréow
gospodarki, takich jak przemyst motoryzacyjny, lotniczy czy che-
miczny. Inwestycje w nowe technologie oraz wdrazanie innowacyj-
nych rozwigzan przyczyniaja sie do zwiekszania konkurencyjnosci
polskiego przemystu.

Zdrowie i aktywne spoteczenstwo jest waznym obszarem dziatal-
nosci GK PFR. Inwestycje w infrastrukture medyczng, modernizacje
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placowek stuzby zdrowia oraz cyfryzacje systemu opieki zdrowotnej
umozliwiajg poprawe jakoscii dostepnosci ustug medycznych. Pro-
gramy profilaktyczne oraz promujgce zdrowy tryb zycia majg na celu
nie tylko poprawe stanu zdrowia obywateli, ale takze redukcje dtu-
goterminowych kosztéw opieki zdrowotne;j.

W obszarze rynku pracy i edukacji GK PFR koncentruje sie na roz-
woju kompetencji dostosowanych do potrzeb nowoczesnej gospo-
darki. Programy szkoleniowe, rozwdj ksztatcenia zawodowego oraz
wspotpraca z sektorem akademickim umozliwiajg lepsze dopasowa-
nie kwalifikacji pracownikdéw do wymogow rynku. Inwestycje w edu-
kacje cyfrowg, programy reskillingowe i upskillingowe przyczyniajg
sie do zwigkszenia mobilnosci zawodowej Polakdw oraz ich goto-
wosci do pracy w nowych sektorach gospodarki.

W dziedzinie zrownowazonejgospodarki GK PFR wspiera projekty
zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii oraz dekarbonizacjg prze-
mystu. Programy inwestycyjne ukierunkowane na rozwdj energetyki
wiatrowej, fotowoltaicznej oraz technologii magazynowania energii
pozwolity na zwigkszenie udziatu zielonej energii w polskim miksie
energetycznym. Dziatania te nie tylko przyczyniaja sie do reduk-
cji emisji gazéw cieplarnianych, ale takze wzmacniajg niezaleznos$¢
energetyczna kraju.

Konkurencyjne MSP to kolejny priorytet strategiczny Grupy PFR.
Przez kompleksowe programy wsparcia finansowego i doradczego
przedsiebiorstwa uzyskujg dostep do nowoczesnych instrumen-
téw finansowych umozliwiajgcych im rozwdj, ekspansje na rynki
zagraniczne oraz wdrazanie innowacyjnych technologii. Réwnolegle
realizowane s3 inicjatywy wspierajgce cyfryzacje przedsiebiorstw,
co wptywa na zwiekszenie ich konkurencyjnosci i odpornosci
na zmieniajgce sie warunki rynkowe.

GK PFR wspiera réwniez rozwdj nowoczesnych samorzadow i part-
nerstwa publiczno-prywatnego (PPP), promujac efektywne zarzg-
dzanie na szczeblu lokalnym. Inwestycje w modernizacje transportu
publicznego, w budowe nowych obiektéw uzytecznosci publicz-
nej oraz w cyfryzacje administracji lokalnej podnoszg poziom ustug
$wiadczonych obywatelom.

W grudniu 2024 r. Rada Grupy PFR powotata dedykowang grupe
robocza w celu opracowania strategii Grupy PFR na lata 2026-2030.

Szczegdtowe informacje na temat realizowanych w ramach strategii
dziatan, a takze informacje na temat zaangazowania poszczegdlnych
instytucji zostaty zawarte w petnym dokumencie, z ktérym mozna
sie zapoznac na oficjalnej stronie PFR w zaktadce , O nas / Strate-
gia Grupy Kapitatowej".
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Strategia Grupy
Kapitatowe] PFR

ESRS 2 SBM-140

1. KIERUNKI STRATEGICZNE GK PFRNA 2025R.

W zwigzku z uptywem czasu od opublikowania obecnie obowigzuja-
cej Strategii Grupy Kapitatowej PFR, ktéra obejmuje lata 2022-2025,
oraz ze wzgledu na nowa wizje kierunkéw rozwoju nowy Zarzad
PFR, ktéry rozpoczat swojg piecioletnig kadencje 19 lipca 2024 r.,
w potowie roku podjat decyzje o aktualizacji kierunkdw strategicz-
nych na2025r.

W tym celu Zarzad PFR postanowit:

= dostosowac Strategie do zmienionych warunkéw rynkowych
i geopolitycznych, takich jak m.in.:

« wojna w Ukrainie oraz zwiekszenie wydatkéw na obronnosé,

» wzrost cen surowcéw oraz dekarbonizacja gospodarki,

» koniecznos$¢ utrzymania dtugoterminowej konkurencyjnosci
gospodarki Polski,

* wyzwania zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji;

= uwzgledni¢ wyniki przeprowadzonych audytéw otwarcia oraz ewo-
lucji modelu biznesowego PFR;

= dokonac kalibracji priorytetéw na 2025r.;

= dokona¢ catosciowej oceny wykonania obowigzujgcej Strategii
GK PFR na lata 2022-2025, ktéra zostanie dokonana w toku prac
nad Strategig GK PFR na lata 2026-2030.

W aktualizacji Zarzad doprecyzowat i wyznaczyt piec kierunkéw stra-
tegicznych, w ramach ktérych planuje rozwija¢ dziatalnos¢ GK PFR
w 2025r.:

Transformacja
energetyczna
odnawialne zrédta energii
elektromobilno$é
niskoemisyjny transport
dekarbonizacja

Ekosystem innowacji
start-upy
akceleracja
venture capital
private equity

Miedzynarodowa
konkurencyjnosé
polskich
przedsiebiorstw
ekspansja zagraniczna
wsparcie odbudowy Ukrainy

Rozwaj rynku
kapitatowego
Pracownicze Plany Kapitatowe

instrumenty powigzane z ESG
REIT-y

dezinwestycje przez rynek publiczny

Dlugoterminowa

odpornos¢ gospodarcza

i obronna

przemyst zbrojeniowy
programy tarczowe
rynek mieszkaniowy

Transformacja energetyczna stanowi jeden z fundamentéw dtugoterminowego rozwoju GK PFR. Dziata-
nia koncentrujg sie na wsparciu rozwoju odnawialnych zrédet energii, elektromobilnos$ci oraz moderni-
zacji systemow przesytowych. Inwestycje w tym obszarze majg na celu zmniejszenie zaleznosci Polski
od paliw kopalnych, rozwoj zielonej energii oraz przyspieszenie procesu dekarbonizacji gospodarki.
Szczegdlny nacisk zostanie potozony na projekty zwigzane z energetyka wiatrowa, stoneczng oraz
technologiami magazynowania energii.

GK PFR bedzie nadal aktywnie angazowata sie w rozwdj ekosystemu innowacji, wspierajac start-upy,
podmioty typu venture capital oraz rozwdj technologii cyfrowych. Celem tego kierunku jest stworzenie
sprzyjajacego srodowiska (,ekosystemu”) dla rozwoju nowych przedsiebiorstw, skalowania innowa-
cyjnych projektéw oraz przyciggania inwestoréw (w tym budowy kompetencji i inwestycji zwigzanych
ze sztuczna inteligencja).

W obliczu rosnacej globalnej konkurencji GK PFR dostrzega potrzebe kontynuacji i intensyfikacji dzia-
farh majgcych na celu wspieranie ekspansji polskich firm na rynki zagraniczne, w tym w zakresie wspar-
cia odbudowy Ukrainy. Dziatania w tym obszarze obejmujg finansowanie przedsiebiorstw planujgcych
internacjonalizacje, wsparcie w zakresie eksportu oraz promowanie polskich marek na $wiatowej are-
nie gospodarczej. Rozwijane bedg takze partnerstwa miedzynarodowe majgce na celu wzmacnianie
pozyciji polskich firm na globalnych rynkach.

Dynamiczny i dobrze funkcjonujacy rynek kapitatowy jest kluczowy dla stabilnosci finansowej i wzro-
stu gospodarczego Polski. GK PFR planuje dalsze wsparcie i rozwoj w obszarze Pracowniczych Planéw
Kapitatowych, promowanie inwestycji zgodnych z zasadami ESG oraz rozwdj instrumentdéw finansowych
dla rynku publicznego. Wzmacnianie sektora REIT-Ow oraz dalsza modernizacja struktur finansowych
bedzie sprzyja¢ podnoszeniu atrakcyjnosci polskiego rynku dla inwestoréw krajowych i zagranicznych.

Obecne uwarunkowania geopolityczne wymagajg podjecia strategicznych dziatan majgcych na celu
wzmacnianie dtugoterminowej odpornosci gospodarczej Polski. GK PFR planuje rozwdj sektora obron-
nosci, koncentrujgc sie na wsparciu przemystu zbrojeniowego oraz budowie innowacyjnych technolo-
gii w obszarze bezpieczenstwa. Waznym elementem tego kierunku jest réwniez poprawa dostepnosci
mieszkaniowej.
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Szczegdtowe informacje na temat planowanych dziatan, ktdére beda
realizowane w ramach poszczegdlnych kierunkdw, zostaty zawarte
w petnym dokumencie ,Kierunki Strategiczne Grupy Kapitatowej Pol-
skiego Funduszu Rozwoju na 2025r.", z ktérymi mozna sie zapoznac
na oficjalnej stronie PFR.

Dziatalnosci GK PFR przyswiecajg cztery zasady:

Uzupetnianie sektora komercyjnego i pozarzagdowego

= Uzupetnianie luk w finansowaniu projektow inwestycyjnych wspie-
rajgcych polskie przedsiebiorstwa w osigganiu przewag konku-
rencyjnych oraz rozwéj zréwnowazonej gospodarki.

= Mobilizowanie partneréw krajowych i miedzynarodowych do finan-
sowania projektow o charakterze konsorcjalnym.

= Katalizowanie wykorzystania funduszy UE (tj. POIR, FENG) i wspot-
praca z instytucjami miedzynarodowymi (EBI, EBOIR, Bank Swia-
towy).

Budowanie wartosci dla akcjonariuszy
= Inwestowanie kapitatu Skarbu Panistwa przy zapewnieniu rynko-
wej stopy zwrotu.

Dazenie do samofinansowania
= PFR dokonuje regularnego przegladu portfela inwestycyjnego pod
katem reinwestowania zaangazowanych srodkdw.

Wartosci PFR

Partnerstwo i wspoétpraca

Traktujemy innych w swojej pracy tak samo, jak chcieliby$my
by¢ traktowani. Szanujemy i doceniamy prace innych, wstu-
chujemy sie w ich potrzeby. W ramach wspétpracy dzielimy sie
doswiadczeniem i informacjami, aby zaufanie byto fundamen-
tem rozwoju polskiego spoteczenstwa i polskiej gospodarki.

Odpowiedzialnos¢

Analizujemy i rozumiemy otaczajgcg nas rzeczywistosc,
potrafimy powigzac wtasne zadania z celami zespotu i firmy,
tak aby osiggac zamierzone rezultaty, a we wszystkich dzia-
faniach mamy na uwadze dobro Polski. Wyciggamy wnioski
ze swoich sukcesow i porazek oraz podejmujemy konieczne
ryzyko. Realizujemy to, co zadeklarowalismy, w sposdb kon-
sekwentny.

Profesjonalizm

Konsekwentnie dgzymy do realizacji celéw i dostarczamy
naszym klientom produkty i ustugi najwyzszej jakosci. Jeste-
$my zawsze przygotowani, a wszystkie sprawy doprowa-
dzamy do konica.

Rozwoj

Tworzymy nowe idee, ustugi oraz rozwigzania, przez
co wspieramy rozwdj polskiej gospodarki i polskiego spo-
teczenstwa. Sledzimy najnowsze trendy i wykraczamy poza
utarte schematy myslenia i dziatania. Przekraczamy granice,
by osiggna¢ niezwykte nowe rezultaty.
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Prowadzenie programoéw rozwojowych i zadania powierzone
= Dziatania wspierajgce rozwdj, budujgce zdolnosci inwestycyjne
i odpornos¢ polskiej gospodarki w dtugim terminie.

= Promocja rozwoju rynku kapitatowego.

= Realizowanie zadan powierzonych przez organy administra-
cji, wymagajgcych specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia,
np. obstuga programéw Tarczy Finansowej i wyptat z KPO oraz
prowadzenie ewidencji PPK.

2.KIERUNKIROZWOJU I PRIORYTETY BIZNESOWE

W 2024 R.
Dziatalno$¢ GK PFR bazuje na Systemie Instytucji Rozwoju, powota-
nymw 2019 r., w ramach ktérego PFR odpowiada za obszar inwesty-
cji. Misja, wizja, zasady dziatania oraz wartosci organizacji sg spdjne
miedzy Grupag Kapitatowg PFR a Grupa PFR.

Strategia wskazuje obszary dziatalnos$ci organizacji, ktére $cisle
powigzane s3 z kierunkami strategicznymi dla catej Grupy PFR,
wspomnianymina s. 19.

Poszczegdlne dziatania strategiczne okreslone w dokumencie reali-
ZUjg cele uzgodnione w ramach obszaréw zréwnowazonego rozwoju,
transformaciji cyfrowej i zaawansowanych technologii oraz transfor-
macji energetycznej i konkurencyjnosci, czyli:

= zapewnienie niezbednego poziomu bezpieczenstwa realizacji
ustug podstawowych i zwiekszenie produktywnosci gospodarki;

partnerstwo
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= rozw0j potencjatu do tworzenia i absorpcji innowacji oraz zwiek-
szenie potencjatu badawczego;

= wsparcie kapitatowe, doradcze i organizacyjne w budowie nowo-
czesnej, konkurencyjnej i neutralnej klimatycznie gospodarki.

Kluczowymi obszarami dziatalnos$ci GK PFR sa: dziatalno$¢ inwesty-
cyjna, dziatalnos¢ prorozwojowa, spoteczna odpowiedzialno$¢ biz-
nesu oraz dziatalnos¢ korporacyjna. Ponadto PFR w ramach swoich
dziatan realizuje réwniez cele zrbwnowazonego rozwoju w wymia-
rze srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego.

Istotnym elementem podejmowanych przez PFR dziatan jest réw-
niez rozwdj wewnetrzny organizacji, ktérego celami sg utrzymanie
wysokiego ratingu kredytowego i efektywne wykorzystanie kapitatu.

3.NOWA STRATEGIA GK PFR NA LATA 2026-2030

Z poczatkiem biezgcego roku Grupa Kapitatowa Polskiego Funduszu
Rozwoju rozpoczeta prace nad nowg strategig na lata 2026-2030.
Inicjatywa ta jest kluczowym elementem dalszego rozwoju Grupy
i odpowiedzig na dynamicznie zmieniajgce sie warunki gospodar-
cze w Polsce oraz na $wiecie.

4.UDZIAL W STOWARZYSZENIACH BRANZOWYCH
IMIEDZYNARODOWYCH

PFR angazuje sie réwniez w dziatalno$¢ organizacji i stowarzyszen
branzowych oraz miedzynarodowych. W ten sposoéb prowadzona
jest wymiana doswiadczen i najlepszych praktyk miedzy podmio-
tami dziatajgcymi na podobnych ptaszczyznach. Tego typu wspot-
praca stuzy réwniez pozyskiwaniu wiedzy i uruchamianiu wspdinych
inicjatyw, ktére pozwalajg catemu Srodowisku méwic jednym gtosem

w istotnych dla jego funkcjonowania sprawach.

D20-LTIC (D20 Long-Term Investors Club)

D20-LTIC jest stowarzyszeniem zrzeszajgcym wiodgce $wiatowe instytucje rozwoju, przede wszystkim
z panstw nalezacych do grupy G20. Jego celem jest zachecanie do wspétpracy i tworzenie warunkéw
sprzyjajagcych dtugoterminowym inwestycjom, ktére wspierajg zrownowazony wzrost gospodarczy. Klub
powstat w 2009 . z inicjatywy francuskiego CDC, wtoskiego CDP, niemieckiego KFW oraz Europejskiego

D20
(M

LONG-TERM

INVESTORS Banku Inwestycyjnego. Obecnie w sktad D20-LTIC wchodzi 21 podmiotdw, ktére dysponujg tagczng suma
bilansowg przekraczajgca 5,4 bin dol. PFR dotgczyt do organizacji w czerwcu 2018 r.
UNGC (United Nations Global Compact)

WE SUPPORT

UNGC jest najwieksza na $wiecie inicjatywa skupiajaca biznes dziatajgcy na rzecz zréwnowazonego roz-
woju, w ktérej uczestniczy 13 tys. firm i interesariuszy ze 170 panstw. Pakt zobowigzuje firmy do dosto-
sowania ich strategii i dziatalnosci do 10 zasad odnoszgcych sie do praw cztowieka, standardéw pracy,
Srodowiska naturalnego i przeciwdziatania korupcji oraz podejmowania inicjatyw wspierajgcych realiza-
cje celdw zrownowazonego rozwoju ONZ. PFR przystgpit do UNGC w grudniu 2020 .

Invest Europe

Invest Europe (znany dawniej jako EVCA) to najwigksze stowarzyszenie na $wiecie reprezentujgce europej-
skie fundusze private equity, venture capital i infrastrukturalne oraz ich inwestoréw, w tym czes$¢ najwiek-
szych funduszy emerytalnych i ubezpieczycieli w Europie. Invest Europe jest zaangazowany w tworzenie
i opiniowanie regulacji oraz ustaw z obszaru inwestycji, dostarczanie analiz dotyczgcych roli swoich czton-
kéw w gospodarce oraz badania trenddw i zmian w branzy. Stowarzyszenie publikuje réwniez ,Professio-
nal Standards Handbook”, stanowigcy zestaw norm i wytycznych dla branzy PE. PFR stat sie cztonkiem
organizacji w styczniu 2018 r.

VEST
N OPE

ILPA (Institutional Limited Partners Association)

ILPA jest stowarzyszeniem branzowym z siedzibami w Waszyngtonie i Toronto, skupiajgcym komandyta-
riuszy instytucjonalnych (tzw. LPs) w klasie aktywdw PE. Do organizacji nalezy ponad 500 instytucji zarza-
dzajacychtagcznie 2 bin dol., co stanowi ok. 50% wszystkich aktywdw PE na Swiecie. Stowarzyszenie jest
jedyna globalng organizacjag zajmujaca sie wytgcznie ochrong intereséw LPs i ich beneficjentéw przez
edukacje, wystepowanie w ich imieniu i organizacje wydarzen. PFR jest cztonkiem ILPA od maja 2018 .

Polskie Stowarzyszenie Inwestoréw Kapitatowych

Polskie Stowarzyszenie Inwestorow Kapitatowych (PSIK) zrzesza inwestoréw private equity / venture
capital aktywnych w Polsce. Jest tez otwarte dla innych osdb, firm i instytucji zainteresowanych rozwo-
jem polskiego sektora private equity / venture capital. Celem PSIK jest utatwianie inwestycji, wspieranie
rozwoju sektora private equity / venture capital w Polsce i reprezentacja intereséw tego sektora. PFR jest
cztonkiem PSIK od listopada 2022 .

Chapter Zero Poland

Chapter Zero Poland jest czescig powotanej przez World Economic Forum Climate Governance Initiative
—inicjatywy skupiajacej cztonkéw i cztonkinie rad nadzorczych oraz prezesow i prezeski najwazniejszych
spotek. Organizacja powstata, by podnies¢ Swiadomosé konsekwencji zmian klimatycznych dla biznesu
i wptywu biznesu na klimat. Dostarcza wiedze i konkretne narzedzia, a takze tworzy platforme wymiany
doswiadczen miedzy cztonkami i cztonkiniami zarzaddw i rad nadzorczych oraz ekspertami i ekspert-
kami. PFR jest cztonkiem organizacji od poczatku 2025 r.

Chapter
ZeropP'glond

The Directors' Climate Forum
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1. ESRS 2 — Informacje ogolne

11. BP-1-OGOLNA PODSTAWA SPORZADZENIA
OSWIADCZENIA

Oswiadczenie dotyczgce Zréwnowazonego Rozwoju (zwane
dalej ,Oswiadczeniem”) zostato przygotowane na podstawie roz-
dziatu 6¢c Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(t.j. Dz. U.z2023r. poz. 120 z pdzn. zm.) oraz zgodnie z wytycznymi
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zawartymi w Rozpo-
rzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023
roku, ktére uzupetnia dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/34/UE w zakresie standardéw sprawozdawczosci dotycza-
cych zréwnowazonego rozwoju (European Sustainability Reporting
Standards, ,ESRS") oraz rozporzadzeniem 2020/852 dotyczacym
Taksonomii. Jednostka dominujgca duzej (tj. jednostka musi zatrud-
nia¢ sredniorocznie = 500 osdb oraz mie¢ = 110 min zt aktywdw lub
= 220 min zt przychoddw netto) grupy kapitatowej ma obowigzek
przedstawienia w osobnej czesci sprawozdania z dziatalnosci grupy
informacji niezbednych do zrozumienia wptywu grupy na kwestie
zréwnowazonego rozwoju. W kontekscie specyfiki, skali oraz dzia-
talnosci Grupy Kapitatowej Polskiego Funduszu Rozwoju (,GK PFR”),
kluczowa jednostka odpowiedzialng za wptywy, ryzyka i szanse zwig-
zane ze zrbwnowazonym rozwojem jest Polski Fundusz Rozwoju S.A.
(,PFR S.A”). Raport zawiera ujawnienia dotyczace Grupy Kapitato-
wej, obejmujgce zaréwno jednostke dominujaca, jak i poszczegdine
spotki. W przypadku wystepowania istotnych réznic pomiedzy spot-
kami, zostaty one wyraznie wskazane w tresci raportu.

Oswiadczenie GK PFR za rok 2024 zostato opracowane w formie
skonsolidowanej a zakres konsolidacji danych jest spojny ze skon-
solidowanym sprawozdaniem finansowym i obejmuje nastepujace
spotki: PFR Ventures sp. z 0.0., PFR Ventures Innovation Fund ASI
S.K.A., PFR Ventures Inwestycje Bezposrednie ASI S.K.A., PFR Towa-
rzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., PFR Portal PPK sp. z 0.0, PFR
Operacje sp. z 0.0 oraz PFR Nieruchomosci S.A.

Zakres Oswiadczenia zostat okreslony w wyniku procesu oceny istot-
nosci wptywdw, ryzyk i szans, ktéry obejmowat caty taricuch wartosci
organizacji. Proces ten zostat przeprowadzony zgodnie z wytycz-
nymi ESRS 1 oraz przewodnikiem IG-1 Ocena istotnosci, opubliko-
wanym przez Europejskg Grupe Doradczg ds. Sprawozdawczosci
Finansowej (EFRAG). Szczegdtowy opis analizy oraz jej wyniki mozna
znalez¢ w odpowiednich sekcjach O$wiadczenia. Zakres, w jakim
poszczegdlne tematy odnosza sie do taricucha wartosci, w tym sto-
sowane w tym zakresie polityki, dziatania, cele oraz mierniki, zostat
wskazany w odpowiednich ujawnieniach.

GK PFR, przygotowujgc Oswiadczenie, nie skorzystata z opcji pomi-
niecia informacji dotyczacych wtasnosci intelektualnej, know-how
ani wynikéw innowaciji.

GK PFR nie skorzystata ze zwolnienia z obowigzku ujawniania infor-
macji dotyczacych oczekiwanych wydarzen lub spraw bedgcych
przedmiotem toczacych sie negocjacji.

1.2. BP-2-UJAWNIANIE INFORMACJI W ODNIESIENIU
DO SZCZEGOLNYCH OKOLICZNOSCI

Standardy ESRS wymagajg od spotek zdefiniowania krétko-, $red-

nio- i dlugoterminowego horyzontu czasowego wykorzystywa-

nego w procesie oceny istotnosci. W celu zapewnienia spojnosci,

w Os$wiadczeniu przyjeto zgodnie z wymogami ESRS 1 pkt. 6.4 naste-

pujgce perspektywy czasowe:
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= perspektywa krotkoterminowa (1 rok);
= perspektywa srednioterminowa (1-5 lat);
= perspektywa diugoterminowa (powyzej 5 lat).

Informacje dotyczace taricucha wartosci zawarte w Oswiadczeniu
opierajg sie wytgcznie na bezposrednich danych, bez korzystania
ze zrédet posrednich, takich jak srednie dla sektora czy inne wskaz-
niki zastepcze.

Dokument nie zawiera miernikow ilosciowych ani kwot, ktére cha-
rakteryzuja sie wysokim poziomem niepewnosci pomiarowe;j.

Odwiadczenie za rok 2024 jest pierwszym oswiadczeniem GK PFR
sporzgdzonym w oparciu o standardy ESRS. W zwigzku z tym nie
majg zastosowania zmiany w metodologii ani sposobie prezentacji
informacji, a takze nie zgtoszono bteddw z poprzednich okreséw.

GK PFR nie uwzglednia przepiséw dotyczacych sprawozdawczo-
$ci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju innych niz te okreslone
w standardach ESRS.

Nastepujaca informacje wigczono poprzez odniesienia do innych
czesci sprawozdania Raportu Rocznego za rok 2024:

Tabela 1. Wykaz odniesien do sprawozdania
z dziatalnosci GK PFR

Wskaznik Nazwa Miejsce w raporcie rocznym

(ESRS 2)  Strategia, model  Sekcja: Dane wstepne -

SBM-140 biznesowy Charakterystyka Grupy
itancuch wartosci  Kapitatowej PFR
Sekcja: Dane wstepne —
Struktura Grupy Kapitatowej PFR
Sekcja: Przewidywane kierunki
rozwoju PFR S.A. oraz GK PFR
(ESRS 2) Rola organéw Sekcja: Dane wstepne —tad
GOV-121  administrujgcych, korporacyjny

zarzadzajgcych
i nadzorczych

W dniu bilansowym GK PFR nie przekroczyta sredniej liczby 750 pracow-
nikéw w roku obrotowym, jednak nie korzysta z mozliwosci stopniowego
wprowadzania wymogdw dotyczacych ujawniania informacji (zdefi-
niowanych w Dodatku C do ESRS 1), poza ponizszymi przypadkami:

= SBM-3 48 e) - potencjalne skutki finansowe;

= ESRS E1-6 - emisje gazow cieplarnianych w odniesieniu do tan-
cucha wartosci (Zakres 3 zgodnie z metodykag Greenhouse Gas
Protocol)

= ESRS E1-9 - potencjalne skutki finansowe wynikajgce z istotnych

ryzyk fizycznych i transformacyjnych oraz potencjalne mozliwo-
$ci zwigzane z klimatem.
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= ESRS S1-16 — ujawnienia zwigzane z wysokos$cig wynagrodzen
(,Nieskorygowana luka ptacowa pomiedzy kobietami i mezczy-
znami” oraz ,Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora gene-
ralnego”).

= ESRS S1-15 93 - Ujawnienie obejmujgce odsetek pracownikow
uprawnionych do urlopéw rodzinnych oraz odsetek pracownikéw,
ktdérzy skorzystali z tego uprawnienia.

1.3. GOV-1-ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH,
ZARZADZAJACYCHINADZORCZYCH

W tej sekcji przedstawiono zasady zarzgdzania obszarem zréwno-

wazonego rozwoju w GK PFR. Ogdline informacje dotyczace Zarzadu

i Rady Nadzorczej (obejmujgce sktad, wiedze specjalistyczng, role

oraz zakres obowigzkdw) sg dostepne w Raporcie Rocznym GK PFR.

[Sekcja: Dane wstepne - tad korporacyjny]

Informacje na temat organéw PFR S.A.

Tabela 2. Informacje na temat sktadu organow
PFR S.A. (stan na 31 grudnia 2024 r.)

tacznaliczba Cztonkowie
cztonkow Mezczyzni Kobiety niezalezni
Rada Nadzorcza 6 4(66,7%) 2(33,3%) 4(66,7%)
(organ nadzorczy,

niewykonawczy)

Zarzad (organ 3 3(100%) 0 (0%) n/d
wykonawczy)

W organach GK PFR nie ma przedstawicieli pracownikdow.

Ponizej przedstawiono kluczowe zadania gtéwnych organéw nadzor-
czychizarzadzajagcych PFR S.A., ktdre zgodnie ze Statutem PFRS.A.,
sg odpowiedzialne za realizacje celdw i strategii organizacji, w tym
tych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem:

Tabela 3. Kluczowe zadania organéw PFR S.A.
w zakresie zrownowazonego rozwoju

Organ Kluczowe zadania

Walne Ustalanie zasad ksztattowania i wysokosci

Zgromadzenie wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej
i Zarzadu.

Rada Nadzér nad PFR S.A. we wszystkich dziedzinach

Nadzorcza jej dziatalnosci, w tym w obszarze dziatan
zwigzanych ze Zréwnowazonym Rozwojem.
Ustalanie warunkéw umow regulujgcych
stosunek prawny cztonkdw Zarzadu ze spétka
PFR S.A., w tym mozliwo$¢ wyznaczania celéw
Zarzadu zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem.

Zarzad Wadrazanie strategii, w tym powigzanych

ze zrébwnowazonym rozwojem, zarzgdzanie
ryzykiem oraz realizacja dziatan operacyjnych
wspierajgcych cele PFR S.A.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Strategii, ktéry zaj-
muje sie opiniowaniem i przedstawianiem rekomendacji dotyczacych
kierunkéw rozwoju, w tym zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Zgodnie ze Statutem nadzorowanie kwestii zwigzanych z dziatal-
noscig PFR S.A., w tym oddziatywan, ryzyk i mozliwosci dotycza-
cych zréwnowazonego rozwoju, pozostaje w gestii Rady Nadzorczej.

Zarzad PFR odgrywa kluczowa role w realizacji dziatan zwigzanych
ze zrébwnowazonym rozwojem, podejmujac decyzje, ktdre majg bez-
posredni wptyw na dziatalnos$¢ organizacji. W 2024 roku w ramach
dalszego rozbudowywania struktury zarzgdzania tym obszarem
podjeto decyzje o stworzeniu pozycji Chief Sustainability Officer
(CSO) bedgcego jednoczesnie Dyrektorem Departamentu Strategii
PFR S.A. Departament ten jest takze odpowiedzialny za sprawoz-
dawczos¢ zwigzang ze zréwnowazonym rozwojem oraz koordyna-
cje dziatan w tym obszarze.

Zarzad oraz cztonkowie Rady Nadzorczej dysponujg doswiadcze-
niem zwigzanych z charakterystyka GK PFR (w tym sektorami dzia-
talnosci, produktami i potozeniem geograficznym) oraz w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, zdobytym miedzy innymi podczas pracy
w miedzynarodowych instytucjach, takich jak Miedzynarodowa Kor-
poracja Finansowa (IFC) oraz Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
(EBRD). Wiedza ta jest regularnie wzbogacana poprzez uczestnic-
two w szkoleniach oraz wspétprace z ekspertami zewnetrznymi,
co pozwala na dostosowanie strategii do aktualnych wyzwan.

Obszary, w ktorych GK PFR zidentyfikowata kluczowe wptywy, ryzyka
i szanse, pokrywajg sie z obszarami umiejetnosci i doswiadczenia
cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, zwtaszcza w konteks$cie
wspierania projektow dotyczacych energii odnawialnej i efektyw-
nosci energetycznej.

1.4. GOV-2-INFORMACJE PRZEKAZYWANE
ORGANOM ADMINISTRUJACYM,
ZARZADZAJACYMINADZORUJACYM JEDNOSTKI
ORAZ PODEJMOWANE PRZEZ NIE KWESTIE
ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

W GK PFR, Departament Strategii odgrywa kluczowa role w informo-

waniu Zarzadu o zagadnieniach zwigzanych ze zréwnowazonym roz-

wojem. W 2024 roku, w ramach raportéw dla Zarzadu, Departament

przedstawit miedzy innymi do zatwierdzenia Raport ESG za 2023

rok oraz powotanie projektu ,Rozwdj obszaru ESG w GK PFR’, ktdry

obejmuje miedzy innymi kwestie dotyczgce przygotowania orga-
nizacji do obliczania $ladu weglowego w odniesieniu do tancucha
wartosci (Zakres 3) oraz raportowania zgodnie z dyrektywa CSRD,

w tym przeprowadzenie po raz pierwszy analizy podwojnejistotno-

$ci, ktére pozwolito na zidentyfikowanie kluczowych obszaréw ESG

istotnych dla GK PFR. Wyniki analizy podwdjnej istotnosci zostaty
zaprezentowane i zaakceptowane przez Zarzad PFR. Realizowane
przez Departament Strategii inicjatywy dotyczace ESG sg raporto-
wane do Zarzadu zgodnie z przyjetym harmonogramem ich reali-
zacji. Kwartalnie Departament Strategii omawia takze z Zarzagdem
oraz Radg Nadzorczg wykonanie przez wszystkie departamenty

(w tym Departament Strategii) dziatart opisanych w Planach Ope-

racyjnych Jednostki oraz Planach Operacyjnych Spétek z GK PFR.

Wsréd omawianych inicjatyw analizowane sg takze inicjatywy doty-

czace zrbwnowazonego rozwoju.

W kwietniu 2024 roku GK PFR przyjeta wspdlng tres¢ Polityki prze-
ciwdziatania zjawisku greenwashingu, co stanowi istotny krok w kie-
runku transparentnoscii odpowiedzialnosci w tym obszarze. Polityka
ta ma na celu zapewnienie, ze wszystkie dziatania i komunikaty
GK PFR sg zgodne z rzeczywistymi standardami zréwnowazonego
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rozwoju. W lipcu 2024 roku Zarzad PFR zatwierdzit te polityke jako
czes¢ regulacji wewnetrznych. Kluczowe dla Grupy tematy doty-
czace aspektow zrownowazonego rozwoju znajdujg odzwierciedlenie
w tzw. ,planach operacyjnych” (lista kluczowych dziatan realizowa-
nych przez GK PFR w danym roku). Plany operacyjne sg zatwierdzane
przez Zarzad a nastepnie kwartalnie monitorowana jest ich realizacja.

Jednoczesnie Zarzad sktada Radzie Nadzorczej kwartalne sprawoz-
dania, ktére obejmujg kluczowe informacje dotyczgce dziatalnosci
(w tym postepy w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju oraz
istotne transakcje). W kontekscie zrownowazonego rozwoju, sys-
tem ten umozliwia réwniez przekazywanie informacji dotyczacych
ryzyk, szans i wptywdw zwigzanych z tym obszarem). W obszarze
ESG w 2024 roku Zarzad PFR S.A. przyjat nastepujgce Uchwaty:

Uchwata Zarzadu Spotki Polski Fundusz Rozwoju S.A. z dnia
27 marca 2024 roku w sprawie przyjecia ,Polityki przeciwdziata-
nia zjawisku greenwashingu”,

Uchwata Zarzadu Spétki Polski Fundusz Rozwoju S.A. z dnia 4 lipca
2024 roku w sprawie przyjecia ,Procedury przeciwdziatania zja-
wisku greenwashingu”,

Uchwata Zarzadu Spétki Polski Fundusz Rozwoju S.A. z dnia 16 lipca
2024 roku w sprawie przyjecia ,Planu rozwoju dla obszaru ESG
przez PFRS.A,

Uchwata Zarzadu Spétki Polski Fundusz Rozwoju S.A. z dnia 29 paz-
dziernika 2024 roku w sprawie przyjecia ,Rozwoju obszaru ESG
w GK PFR (Raport Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju,
narzedzie IT, $lad weglowy zakres 3)".

1.5. GOV-3-UWZGLEDNIANIE WYNIKOW
ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM W SYSTEMACH ZACHET

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie obejmuje sktadnikdw

zmiennych. Cztonkom Zarzgdu przystuguje zmienne wynagrodzenie

uzaleznione od realizacji wyznaczonych celéw zarzgdczych (KPI)

w danym roku obrotowym. Ustalanie zasad i wysokos$ci wynagrodze-

nia cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzgdu nalezy do kompeten-

cji Walnego Zgromadzenia, przy czym kompetencje do konkretyzacji
warunkoéw wynagradzania, w tym kwotowe okreslenie wysokosci
wynagrodzenia, ustalenie szczegdtowych celéw zarzadczych oraz
okreslenie tresci umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, Walne
Zgromadzenie przyznato Rady Nadzorczej.

W roku 2024 dla Zarzadu zdefiniowano nastepujgce cele powigzane
ze zrdwnowazonym rozwojem:

= Realizacja programu Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (KPO),

= Realizacja programu Tarczy Finansowej PFR,

= Rozwoj obszaru ESG w GK PFR.

Jak wskazano w raporcie, GK PFR uznaje dziatalno$¢ w zakresie
obstugi KPO i Tarczy Finansowej za istotne obszary wptywu GK PFR

na spotecznosc.

Powyzsze cele miaty tgczng wage 35% dla okreslania wysokosci
wynagrodzenia zmiennego cztonkdéw Zarzadu.

1.6. GOV-4- OS'WIADCZENIE'DOTYCZACE
NALEZYTEJ STARANNOSCI

Tabela 4. Elementy nalezytej starannosci

Podstawowe elementy procesu
nalezytej starannosci

Sekcje i podsekcje w Oswiadczeniu

a) Uwzglednienie nalezytej starannosci 1.3. GOV-1- Rola organdéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych

w tadzie korporacyjnym, strategii

i modelu biznesowym zréwnowazonego rozwoju

1.7. GOV-5 - Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie

1.10. SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia

i zmodelem biznesowym

b) Wspotpraca z zainteresowanymi
stronami, na ktére jednostka wywiera
wptyw, na wszystkich kluczowych

1.9. SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron
4.1.1. SBM-2, SBM-3 - Interesy i opinie zainteresowanych stron oraz istotne wptywy, ryzyka
i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

etapach procesu nalezytej starannos$ci 5.1.1. SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron

c) Identyfikacja i ocena niekorzystnych 1.11. IRO-1- Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywdw, ryzyk i szans

wptywow
ryzykiszans
d) Podejmowanie dziatan w celu

ograniczenia zidentyfikowanych
niekorzystnych wptywoéw

2.4.1RO-1- Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywow,

2.6. E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki zwigzanych z tagodzeniem zmiany
klimatu i przystosowaniem sie do niej
3.6.2. S1-4 - Podejmowane dziatania dot. czasu pracy oraz rownowagi miedzy zyciem

zawodowym a prywatnym pracownikow
5.2.2. S4-4 - Podejmowanie dziatait dotyczacych ochrony prywatnosci konsumentéw

i uzytkownikéw koricowych

6.6. G1-5 - Wptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa

e) Monitorowanie skutecznosci tych
staran i przekazywanie stosownych
informacji w tym zakresie

cieplarnianych

2.9. E1-6 - Emisje gazéw cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéow

3.7.4. S1-9 — Mierniki r6znorodnosci

3.8.4. S1-13 — Mierniki dot. szkolen

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024
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1.7. GOV-5-ZARZADZANIERYZYKIEMIKONTROLE
WEWNETRZNE NAD SPRAWOZDAWCZOQCIA
W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W zwigzku z procesem raportowania, GK PFR zidentyfikowata klu-
czowe ryzyka, takie jak ryzyko braku zgodnosci z regulacjami doty-
czacymi zrownowazonego rozwoju oraz ryzyko utraty reputaciji.

Aby zapewni¢ efektywng wspdtprace w obszarze zréwnowazonego
rozwoju i ESG, GK PFR zawarta Porozumienie dotyczgce obszaru
zrownowazonego rozwoju i ESG w grupie kapitatowej PFR. Stro-
nami Porozumienia sg PFR S.A., PFR Nieruchomosci, PFR Ventures,
PFR TFI, PFR Portal PPK, PFR Operacje oraz Fundacja PFR, ktére
zobowigzaty sie do wzajemnej wspdtpracy oraz do przekazywania
niezbednych dokumentdéw i informaciji, ktére sg istotne dla realiza-
cji obowigzkdéw raportowych. W ramach tego Porozumienia, kazda
jednostka wyznacza swojego Koordynatora ESG, ktory jest odpo-
wiedzialny za dostarczanie danych do sprawozdawczosci w imie-
niu jednostki. Ponadto, w przygotowaniu O$wiadczenia za rok 2024
GK PFR korzystata z wsparcia wyspecjalizowanego podmiotu.

W celu zwigkszenia kompetencji pracownikéw odpowiedzialnych
za dostarczanie danych do raportowania, GK PFR zorganizowata
serie szkolen z udziatem ekspertow. W ramach szkolen pracownicy
zdobyli wiedze na temat nowych wymogdéw raportowych, ryzyk zwig-
zanych z nimi oraz metod ich oceny i ograniczania.

Dodatkowo, Departament Audyt Wewnetrznego w ramach dziatan
doradczych uczestniczyt doradczo w projekcie przygotowywania
Oswiadczenia Zrownowazonego Rozwoju. Po zakonczeniu pierw-
szego okresu raportowania, Audyt dokona analizy czy i w jakim try-
bie proces ten powinien zosta¢ poddany ocenie zgodnie z metodyka
audytowg w GK PFR.

W 2024 roku sporzadzanie Oswiadczenia nie byto objete dziata-
niami audytu.

W celu skutecznego zarzgdzania wyzwaniami zidentyfikowanymi
w tym roku, GK PFR planuje przeanalizowac procesy i kontrole
wewnetrzng co pozwoli na efektywniejsze zbieranie i analizowanie
danych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

1.8. SBM-1-STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY
ILANCUCH WARTOSCI

Informacje powigzane z modelem biznesowym GK PFR

Ogodlne informacje dotyczgce modelu biznesowego GK PFR
sg dostepne w Raporcie Rocznym [Sekcja: Dane wstepne — Cha-
rakterystyka Grupy Kapitatowej] [Rozdziat 1: Dane wstepne — Struk-
tura Grupy Kapitatowej]

GK PFR oferuje produkty finansowe, szkolenia oraz wsparcie roz-
wojowe odpowiadajgce na potrzeby (dotyczace dostepu do finan-
sowania, szkolen czy dtugoterminowego oszczedzania) oséb
indywidualnych, start-upéw, matych, $rednich i duzych przedsie-
biorstw oraz samorzaddw.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

GK PFR zatrudnia tgcznie 556 pracownikéw (liczba zatrudnionych
pracownikéw ogdétem w dniu 31 grudnia 2024 r.), z czego 96% z nich
pracuje w siedzibie w Warszawie, a pozostate 4% w Chetmie. Otwar-
cie oddziatu w Chetmie miato na celu wsparcie lokalnej gospodarki
i stworzenie nowych miejsc pracy, gdyz region ten charakteryzowat
sie jednym z najwyzszych poziomow bezrobocia w Polsce.

GK PFR nie oferuje produktéw i ustug, ktére nie sg dopuszczone
do obrotu na niektérych rynkach.

Catkowite przychody GK PFR wyniosty 414 649 tys. zt za 2024 r.
i sg raportowane zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finan-
sowym. GK PFR nie wyrdznia odrebnych znaczacych sektoréw
na potrzeby raportowania zréwnowazonego rozwoju.

GK PFR nie prowadzi znaczacej dziatalnosci poza sektorem Ustugi
finansowe — Rynki kapitatowe. Jednoczes$nie GK PFR odnotowuje,
ze drugim istotnym Zrédtem przychoddw dla GK PFR sg przychody
z tytutu realizacji programéw rzgdowych Tarczy Finansowej. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze ta dziatalnos¢ nie wpisuje sie bezposrednio
w zaden z sektorow okreslonych przez kody NACE, poniewaz jest
charakterystyczna wytgcznie dla GK PFR. Jednoczesnie GK PFR
w przypadku programéw tarczowych petni jedynie role zwigzane
z ,techniczng” obstugag programaow.

GK PFR nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z sektorem paliw kopal-
nych, produkcjg chemikalidw, kontrowersyjnymi rodzajami broni,
uprawg i produkcja tytoniu.

Elementy Strategii GK PFR dotyczace zrownowazonego
rozwoju

Sekcja ta koncentruje sie na zréwnowazonych aspektach Strate-
gii GK PFR, ktora jest szczegdétowo omawiana w Raporcie Rocz-
nym GK PFR [Sekcja: Przewidywane kierunki rozwoju PFR S.A. oraz
GK PFR]. GK PFR jako instytucja rozwoju, dziata zgodnie z ustalo-
nymi celami, wartos$ciami oraz zasadami. GK PFR wspiera zrowno-
wazony rozwoj poprzez projekty, ktore zaktadajg réwnowage miedzy
potrzebami gospodarczymi, spotecznymi i Srodowiskowymi. Przy-
ktady takich dziatan obejmujg transformacje energetyczng, ktéra
wspiera cele zwigzane z redukcjg emisji i zwigkszeniem efektyw-
nosci energetycznej, oraz rozwdj ekosystemu innowacji, ktory przy-
czynia sie do budowy konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw,
co z kolei wspiera bardziej zréwnowazong gospodarke. Dodatkowo,
rozwoj Programu Pracowniczych Plandw Kapitatowych (PPK) przy-
czynia sie do bezpieczenstwa finansowego obywateli, a realiza-
cja inwestycji w sektorze mieszkaniowym zapewnia odpowiednie
warunki mieszkaniowe, co jest kluczowe dla stabilnosci spotecznej.

Ponizej znajduje sie tabela, ktéra przedstawia zestawienie wybra-
nych celdw strategicznych GK PFR zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, wraz z powigzanymi produktami oraz znaczacymi gru-
pami klientdow. GK PFR nie posiada Strategii ESG, natomiast czes¢
celéw zawartych w Strategii 2022-25 jest powigzana ze zréwnowa-
zonym rozwojem np. zagadnienia zwigzane z transformacja ener-
getyczna. Planowane jest stworzenie Strategii ESG.
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Tabela 5. Wybrane cele strategiczne GK PFR (Strategia 2022-25) powigzane ze zréwnowazonym rozwojem

Zobowigzania zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem

Powigzane produkty lub ustugi oraz znaczace grupy klientéw

Zwiekszenie produktywnosci polskiej
gospodarki

Wzrost liczby mieszkan na wynajem

Zwigkszenie skali zastosowania rozwigzan
cyfrowych w sferze administracji publicznej

Budowa centrum wiedzy ekonomicznej
z naciskiem na wiedze o systemach
oszczednosciowo-emerytalnych w Polsce

Zwiekszenie wartosci prywatnych
oszczednosci rezydentéw podatkowych
w Polsce

Utatwienie obywatelom kontroli
i zarzgdzania produktami emerytalnymi

Zabezpieczenie ptynnosci finansowej
przedsiebiorstw w dobie kryzysu oraz
wsparcie gospodarki

Wzrost $wiadomosci ekonomicznej
spoteczenstwa

Wypetnienie luk w wymiarze spotecznym

Rozwoj kultury, sztuki i dziatan spotecznych
oraz ochrona dziedzictwa narodowego

Wsparcie transformacji energetycznej
polskich przedsigbiorstw w celu
wzmachiania polskiego tancucha wartosci
oraz budowy konkurencyjnosci na polskim
i miedzynarodowym rynku

Umozliwienie komercjalizacji rozwigzan
wysokotechnologicznych w tematyce
CleanTech

Wzrost tempa transformacji polskich
samorzaddw w obszarze energetyki
i zielonych strategii

Zwiekszanie $wiadomosci spoteczenstwa
w zakresie zréwnowazonego rozwoju

Aktywizacja duzych przedsiebiorstw
do transformacji cyfrowej i energetycznej
oraz zwiekszenia wydatkéw na innowacje

Rozwoj kompetencji cyfrowych
w spoteczenstwie
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Produkty/Ustugi: Inwestycje kapitatowe, venture capital oraz private equity, ktére
wspierajg polskie przedsigbiorstwa oraz projekty na kazdym etapie rozwoju
Klienci: Mate, srednie i duze przedsiebiorstwa

Produkty/Ustugi: Inwestycje w budownictwo mieszkarn na wynajem oraz programy
finansowania mieszkan
Klienci: Mtode rodziny, osoby bez zdolnosci kredytowej

Produkty/Ustugi: Wsparcie cyfryzacji administracji publicznej, rozwdj platform
e-administracji
Klienci: Administracja publiczna, jednostki samorzagdowe

Produkty/Ustugi: Programy edukacyjne dotyczace systemow oszczednosciowo-
emerytalnych, publikacje i webinaria
Klienci: Obywatele, osoby planujgce emeryture

Produkty/Ustugi: Programy PPK, doradztwo finansowe
Klienci: Rezydenci podatkowi, pracownicy

Produkty/Ustugi: Platformy do zarzgdzania produktami emerytalnymi, budowanie
Swiadomosci z zakresu systemu emerytalnego i jego produktow, utatwienie zarzadzania
produktami emerytalnymi

Klienci: Obywatele, osoby planujgce emeryture

Produkty/Ustugi: Tarcza Finansowa, programy wsparcia ptynnosci finansowej,
zapewnienie ptynnosci finansowej dla przedsiebiorstw w zwigzku z pandemia
Klienci: Przedsiebiorstwa, szczegdlnie MSP

Produkty/Ustugi: Dziatania edukacyjne, kampanie informacyjne, warsztaty dotyczace
finanséw osobistych
Klienci: Spoteczenstwo, uczniowie, studenci

Produkty/Ustugi: Projekty wsparcia lokalnych inicjatyw, programy integracyjne, realizacja
projektdw wspierajgcych kulture, sztuke oraz ochrone dziedzictwa narodowego,
wsparcie aktywizacji zawodowej

Klienci: Spotecznosci lokalne, organizacje spoteczne

Produkty/Ustugi: Dotacje dla projektéw kulturalnych, programy wsparcia dla artystow
Klienci: Artysci, organizacje kulturalne, spotecznosci lokalne

Produkty/Ustugi: Technologie OZE, audyty energetyczne, programy wsparcia dla firm
w zakresie efektywnosci energetycznej
Klienci: Przemyst, samorzady

Produkty/Ustugi: Inwestycje w start-upy CleanTech, programy akceleracyjne
Klienci: Przemyst technologiczny, innowacyjne firmy

Produkty/Ustugi: Programy wsparcia dla projektdw OZE, doradztwo w zakresie
zielonych strategii, wspieranie rozwoju wspotpracy samorzaddéw z przedsiebiorstwami
technologicznymi

Klienci: Samorzady, lokalne wtadze

Produkty/Ustugi: Kampanie informacyjne, programy edukacyjne dotyczace ekologii
Klienci: Spoteczenstwo, organizacje pozarzadowe

Produkty/Ustugi: Wsparcie cyfryzacji kraju, umozliwienie podmiotom publicznym

i prywatnym wtgczenia sie w trend migracji do ustug chmurowych, programy wsparcia
innowacji, dotacje na badania i rozwdj

Klienci: Duze przedsigbiorstwa

Produkty/Ustugi: Szkolenia z zakresu IT, kursy online, programy edukacyjne
Klienci: Obywatele, uczniowie, pracownicy
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Pogladowa struktura tancucha wartosci GK PFR

Szczebel wyzszy - upstream

1
Wiasciciele PFR

Zrédta kapitatu

l

Dostawcy ustug i materiatéw, w tym partnerzy

Szczebel operaciji wtasnych Grupy Kapitatowej

[
Gtéwna i poboczna dziatalno$é¢ GK

l

1
Operacje wspierajace

Szczebel nizszy - downstream

Odbiorcy ustug GK PFR Dostawcy odbiorcow
Beneficjenci programoéw antykryzysowych Zrédta kapitatu
spotek portfelowych

Odbiorcy ustug PFR Portalu PPK
Fundusze i spotki portfelowe

Klienci i konsumenci bezposredni

W 2023 roku PFR TFIl wdrozyto Strategie wprowadzania do dziatal-
nosciryzyk dla zréwnowazonego rozwoju w procesie podejmowania
decyzjiinwestycyjnych przez PFR TFI S.A., ktéra witgcza zarzadza-
nie ryzykiem zwigzanym ze zréwnowazong dziatalnoscig do pro-
cesu podejmowania decyzji inwestycyjnych.

tancuch wartosci GK PFR

GK PFR funkcjonuje w oparciu o ztozony model biznesowy, ktéry
obejmuje réznorodne elementy w ramach tancucha wartosci, podzie-
lony na trzy gtéwne zakresy: (i) na wyzszym szczeblu (upstream); (ii)
operacje wtasne GK PFR oraz (iii) na nizszym szczeblu (downstream).

W gérnym zakresie taficucha wartosci, zgodnie ze stanem na koniec
okresu raportowego, GK PFR ma dwdch wtascicieli: Skarb Panstwa,
ktéry posiada 99,87% akcji, oraz Bank Gospodarstwa Krajowego,
ktéry dysponuje 0,13% akcji. Wtasciciele ci dostarczajg niezbedny
kapitat oraz wptywaja na kierunek strategiczny catej GK PFR. GK PFR
korzysta zaréwno z publicznych, jak i prywatnych zrédet kapitatu,
w tym funduszy publicznych oraz emisji obligacji.

W kontekscie gromadzenia, rozwijania i zabezpieczania naktaddw,
GK PFR wspétpracuje z réznorodnymi dostawcami i partnerami,
co jest kluczowe dla jej dziatalnosci. Do gtéwnych dostawcdw naleza:

= Rynki kapitatowe — GK PFR korzysta z petnej infrastruktury ryn-
kow kapitatowych.

= Dostawcy mediow — media dostarczane do biur GK PFR obejmuja:
energie cieplng i elektryczng, wode, paliwo do floty samochodo-
wej itp. Znaczaca dla GK PFR jest energia elektryczna z uwagi
na koniecznos¢ ciggtego utrzymywania serwerow |T.

= Dostawcy sprzetu i infrastruktury — GK PFR korzysta jedynie
z przestrzeni biurowych oraz standardowych zasobdw biurowych,
sprzetu elektronicznego oraz floty samochodowe;j.

= Dostawcy technologii — z uwagi na obstuge portalu PPK przez
spotke PFR Portal PPK oraz swiadczenie ustug cyberbezpieczen-
stwa wewnatrz GK PFR, dostawcy rozwigzan technologicznych
sg istotnym elementem taricucha wartosci. Ich ustugi obejmuja
standardowe oprogramowanie biurowe i ustugi IT, ale réwniez spe-
cjalistyczne licencje i ustugi z zakresu cyberbezpieczenstwa, ofe-
rowane przez miedzynarodowe podmioty.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

Dostawcy spotek funduszy
PFR Nieruchomosci

Nabywcy
inwestycji GK PFR

= Dostawcy ustug profesjonalnych - GK PFR korzysta ze standar-
dowych ustug profesjonalnych, takich jak ustugi prawne, dorad-
cze, PR czy ksiegowe.

= Dostawcy ustug HR - GK PFR korzysta ze szkolen specjalistycz-
nych podmiotéw w obszarze HR. W procesach rekrutacyjnych
GK PFR korzysta z ustug platform rekrutacyjnych, jednak bez
wsparcia agencji rekrutacyjnych.

= Partnerzy - w swojej dziatalnosci, GK PFR wspétpracuje z szero-
kim spektrum partneréw, m.in. ze stowarzyszeniami branzowymi
(np. Polskim Stowarzyszeniem Inwestoréw Kapitatowych), mini-
sterstwami, instytucjami publicznymi i prywatnymi.

Na poziomie operacji wtasnych GK PFR zarzadza wszystkimi klu-
czowymi procesami, wspierajgcymi przede wszystkim dziatalno$¢
inwestycyjna, bedaca gtéwnym obszarem biznesowym GK PFR.

= Procesy podstawowe - Procesy skupione na dziatalnosci bizne-
sowej zlokalizowane sg w okreslonych spétkach GK PFR. Odpo-
wiedzialnos¢ za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi, zgodnie
z wymogami ustawy o funduszach inwestycyjnych, lezy po stro-
nie PFR TFI, ktéra w stosunku do czesci z funduszy inwestycyj-
nych zleca zarzadzanie portfelem inwestycyjnym, w okreslonym
przez PFR TFI zakresie, do PFR Ventures (w zakresie private equity
i venture capital), PFR S.A. lub PFR Nieruchomosci (w zakresie fun-
duszy dziatajgcych na rynku nieruchomosci). Dodatkowo, PFR Ven-
tures powierzono zarzgdzanie PFR Ventures Innovation Fund ASI
S.K.A. oraz PFR Ventures Inwestycje Bezposrednie ASI S.K.A. Roz-
woj innowaciji i przedsiebiorczosci realizowany jest gtdwnie przez
programy PFR S.A., ktéry réwniez obstuguje beneficjentéw rzado-
wych programéw antykryzysowych (Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich Firm, Tarcza Finansowa
2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych i Srednich Firm,
Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm).
Obstuga portalu PPK oraz dziatania edukacyjno-informacyjno-szko-
leniowe realizowane sg przez PFR Portal PPK.

= Procesy zarzadcze - procesy zarzgdcze zwigzane ze strategig
GK PFR, audytem i kontrolg oraz nadzorem wtascicielskim reali-
zowane sg przede wszystkim przez PFR S.A., sprawujgcg nadzér
nad GK PFR. Z uwagi na charakter dziatalno$ci jako towarzystwo
funduszy inwestycyjnych, PFR TFI realizuje znaczng czes¢ dzia-
tan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem inwestycji oraz zarza-
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dzaniem zgodnoscig, np. z politykami inwestycyjnymi. Procesy
zarzadcze realizowane sg réwniez przez pozostate spétki z GK PFR
w wymaganym zakresie.

Procesy wsparcia — specjalnym przypadkiem sg dziatania zwig-
zane z cyberbezpieczenstwem i wsparciem IT, ktore realizowane
sg przez PFR Operacje na rzecz GK PFR w réznym stopniu w zalez-
nosci od podmiotu. Mimo realizacji wszystkich gtéwnych proceséw
w ramach operacji wtasnych, niektére ustugi moga by¢ sub-kon-
traktowane na rzecz dostawcow zewnetrznych. Dotyczy to np.
licencji i ustug IT, ustug prawnych, komunikacji i marketingu (np.
kampanie reklamowe w mediach).

W ramach nizszego szczebla tanicucha wartos$ci downstream, GK PFR
dostarcza ustugi do odbiorcéw instytucjonalnych i indywidualnych:

= Odbiorcy ustug GK PFR - z uwagi na profil dziatalnosci GK PFR,
gtéwnymi odbiorcami ustug (kapitatu) GK PFR sg fundusze i spotki
portfelowe. Fundusze, w ktére inwestujg spotki GK PFR (za posred-
nictwem funduszy lub ASI) petig istotng, posredniczacy funk-
cje jako ,dystrybutor” srodkéw GK PFR do spotek portfelowych.
Specjalng kategorig spotek w ktdérych udziaty ma PFR sg wspdlne
przedsiewziecia (Chmura Krajowa), spotki z stowarzyszone (np.
Bank Pekao SA) oraz podmioty powotane w konkretnym celu (Fun-
dacja PFR, PFR Mieszkania). Druga istotng grupa odbiorcéw GK PFR
sg beneficjencirzagdowych programéw antykryzysowych (Tarcze
Finansowe, program wsparcia PLL LOT, Tarcza dla pogranicza).
Trzecig istotng grupg sa klienci indywidualni i konsumenci bezpo-
$redni, przede wszystkim uzytkownicy portalu PPK, beneficjenci
inwestycji mieszkaniowych, odbiorcy dziatan szkoleniowych oraz
programéw promujgcych przedsiebiorczoscé.

= Dostawcy odbiorcéw - w programach realizowanych przez GK PFR
czesto wymogiem jest korzystanie z innych form finansowania
dziatalnosci, a finansowanie przez GK PFR, stanowi jedynie czes$¢
inwestycji. Stad niezwykle istotnym elementem nizszego szcze-

bla taricucha wartosci sg publiczne i prywatne Zrddta kapitatu fun-
duszy i spotek portfelowych. Specjalnym przypadkiem sg spotki
celowe funduszy, ktérych aktywami zarzgdza PFR Nieruchomosci,
ktore w procesie inwestycyjnym/budowlanym korzystajg ze spe-
cjalistycznych dostawcdw, takich jak biura architektoniczne, firmy
budowlane, a na etapie eksploatacji inwestycji — z firm administra-
cyjnych, dostawcdéw medidw, ustug technicznych itp.

= Nabywcy inwestycji GK PFR - cykl inwestycyjny GK PFR konczy
sie poprzez dezinwestycje portfela. Dlatego niezwykle istotnym
elementem sg nabywcy inwestycji GK PFR. Zbycie inwestycji moze
nastapi¢ poprzez IPO, sprzedaz podmiotowi prywatnemu, innemu
funduszowi lub samorzgdowi (np. sprzedaz udziatéw podmiotow
wodno-kanalizacyjnych lub mieszkan, w ktérych samorzad moze
juz mie¢ czes¢ udziatow).

1.9. SBM-2-INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH
STRON

W ramach identyfikacji kluczowych grup interesariuszy przeprowa-

dzono na przetomie roku 2024 i 2025 analize z zastosowaniem kry-

teriéw jakosciowych. Interesariusze mogli by¢ zidentyfikowani jako

kluczowi, jesli nalezeli do jednej lub dwdch kategorii z ponizszych

kierunkéw wptywu:

= Wplyw organizacji na interesariusza: Osoby lub podmioty,
na ktére organizacja wptywa swoimi dziataniami, zaréwno pozy-
tywnie, jak i negatywnie, w ramach catego tancucha wartosci,

= Wplyw interesariusza na organizacje: Osoby lub podmioty, ktére
maja wptyw na organizacje, w tym inwestorzy, kredytodawcy, part-
nerzy biznesowi, zwigzki zawodowe, organizacje pozarzagdowe
oraz rzady.

Ponizsza tabela przedstawia sposoby pozyskiwania opinii zainte-
resowanych stron przez GK PFR:

Tabela 6. Procesy angazowania kluczowych interesariuszy GK PFR

Kluczowi interesariusze Sposdb zorganizowania

Uwzglednianie wynikow

GKPFR

wspoétpracy / kanaty dialogu

Cel wspotpracy

wspotpracy

Akcjonariusze

Samorzady (wnoszace
wkiad lub aport do spétek
celowych)

Jednostki powigzane,
w tym fundusze oraz spotki
zalezne i stowarzyszone

walne zgromadzenie PFR S.A., inne

spotkania i okresowe prezentacje
wynikowe

ankiety

badania potrzeb

badania satysfakcji

spotkania i osobiste rozmowy
kontakt telefoniczny i mailowy
strony internetowe

media spotecznosciowe
infolinia, newsletter

badania potrzeb
sprawozdawczos¢ cykliczna
spotkania i wymiana doswiadczen
i dokumentow, w tym w ramach
posiedzenia organow
komunikacja, w tym mailowa

i telefoniczna
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zapewnienie zgodnosci
dziatalnosci organizacji

ze statutem spotki

i oczekiwaniami wtascicieli

budowanie dtugotrwatych
relacji opartych na zaufaniu
i wspotpracy

prowadzenie dziatan
inwestycyjnych i poprawa ich
efektywnosci

ujednolicanie procesow,
podnoszenie standardow

regularne raportowanie
osiggnietych rezultatéw oraz
postepow w realizacji strategii

biezgce wprowadzanie zmian

w prowadzeniu spotek celowych
budowanie spétek celowych
spetniajgcych potrzeby
partneréow samorzadowych

realizacja strategii

(aw 2025 budowa nowej
strategii na lata 2026-2030)
wspierajgcej zrownowazony
rozwdj spoteczny i gospodarczy
realizacja polityk inwestycyjnych
poszczegdlnych funduszy
wykonywanie uprawnien
wiascicielskich
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Kluczowi interesariusze
GKPFR

Sposdb zorganizowania
wspétpracy / kanaty dialogu

Cel wspotpracy

Uwzglednianie wynikow
wspotpracy

Beneficjenci funduszy

i klienci koncowi,

w tym spéiki portfelowe,
startupy i przedsiebiorcy
indywidualni, beneficjenci
tarcz antykryzysowych
oraz osoby prywatne
korzystajgce ze szkolen

Dostawcy, w tym dostawcy
ustug profesjonalnych

i zewnetrzni dostawcy
technologiczni

Media

Otoczenie regulacyjne

i organizacje nadzorcze
(samorzadowe, panstwowe,
miedzynarodowe)

Aktualni pracownicy

Beneficjenci Fundacji PFR

W przypadku beneficjentéw nie-
inwestycyjnych:

badania satysfakc;ji

kanaty obstugi klientéw

inne otwarte kanaty komunikacji
szkolenia

W przypadku beneficjentow
inwestycyjnych:

badania potrzeb spotkania

i osobiste rozmowy

kontakt telefoniczny i mailowy
strony internetowe

media spotecznosciowe
infolinia, newsletter

regularna komunikacja dot.
wspotpracy i oczekiwan

konferencje prasowe i wywiady
udzielane mediom

raporty i audyty

formalna korespondencja
biezgca wspotpraca podczas
kontroli

formalne spotkania

z kierownictwem (roczna ocena
pracownika)

badania satysfakcji pracownikéw
cykliczne spotkania w ramach
zespotow

spotkania typu town hall
spotkanie strategiczne
komunikaty dla pracownikéw

warsztaty dla nowych pracownikéw

kontakt mailowy i telefoniczny
spotkania i osobiste rozmowy
newsletter

intranet

wydarzenia

szkolenia

spotkania
inicjatywy i wydarzenia
raporty

zrozumienie potrzeb

i oczekiwan, co pozwala

na lepsze dostosowanie oferty
produktéw i ustug.

budowanie dtugotrwatych
relacji opartych na zaufaniu

i wspotpracy

zapewnienie ciggtosci

dostaw i ustug niezbednych
do funkcjonowania organizacji.
budowanie dtugotrwatych
relacji opartych na zaufaniu

i wspotpracy

promocja marki i wizerunku
edukacja i informowanie
spoteczenstwa

spetnienie wymogéw
regulacyjnych

budowanie kompetencji oraz
$wiadomosci dotyczacych
zrownowazonego rozwoju
zapewnienie stabilnosci

i ciggtosci operacyjnej
budowanie kultury
organizacyjnej sprzyjajacej
innowacjom i zaangazowaniu.

rozw0dj dziatalnosci pozytku
publicznego

rozwoj programow
dostosowanych do potrzeb
beneficjentow

zmiany operacyjne,

wyniki wspoétpracy moga
mie¢ wptyw na warunki/dobor
dostawcdw, postanowienia
umoéw

wyniki wspétpracy moga mieé
wptyw na Polityke komunikacyjng

wdrozenie wytycznych
dyrektywy CSRD oraz wymogdéw
taksonomii UE w dziatalnosci
inwestycyjnej

Zmiany procesowe

wdrazanie polityk i innych
standardéw organizacyjnych

przyjecie przez

GK PFR polityki przeciwdziatania
greenwashingowi

zmiany w dziataniach HR,
szkoleniach, mozliwosciach
rozwoju zawodowego

planowanie kolejnych inicjatyw
uwzgledniajgcych wnioski
z dialogu

komunikacja mailowa i telefoniczna

Identyfikacja interesariuszy miata kluczowe znaczenie dla przepro-
wadzanie procesu analizy podwadjnej istotnosci. W ramach analizy
wptywu przeprowadzono badania ilosciowe - ankiety oraz jako-
$ciowe, w tym serie wywiadéw z pracownikami (wiecej informacji
dostepnych jest w sekcji 1.11 IRO-1 - Opis procesu stuzgcego iden-
tyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans).

Ze wzgledu na specyfike niektérych grup interesariuszy, nie zawsze
mozliwe byto przeprowadzenie bezposredniego dialogu w formie
ankiety. W przypadku braku mozliwosci bezposredniego kontaktu
z interesariuszami, organizacja oparta sie na posrednich zrédtach,
przy zachowaniu zasad poufnosci, zgodnosci z RODO oraz ade-
kwatnosci do rodzaju relacji.
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Whnioski z zaangazowania interesariuszy wewnetrznych i zewnetrz-
nych zostaty uwzglednione w ocenie wptywu i zostaty przedstawione
Zarzadowi w ramach podsumowania analizy podwdjnej istotnosci.
Spotki ksztattujgc swojg strategie i podejmujgc decyzje operacyjne
biorg pod uwage opinie interesariuszy.

1.10. SBM-3-ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE
ORAZICHWZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA
|1Z MODELEM BIZNESOWYM
Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z dziatalnoscig GK PFR
zostaty okreslone w trakcie analizy podwdjnej istotnosci. GK PFR
zidentyfikowata gtéwne wptywy w obszarach:

1. Spotecznym i tadu korporacyjnego, koncentrujac sie na aspek-
tach takich jak wtasne zasoby pracownicze, dotkniete spotecz-
nosci, konsumenci i uzytkownicy koricowi oraz postepowanie
w biznesie, ktére obejmuje przejrzystos¢ w zarzadzaniu oraz
etyczne praktyki biznesowe.

2. W odniesieniu do kwestii Srodowiskowych, zidentyfikowane
istotne wptywy dotycza zmiany klimatu. Wptywy te zostaty ziden-
tyfikowane zaréwno w kontekscie operacji organizaciji, jak i wptyw
posredni w kontekscie portfela inwestycyjnego GK PFR, w obsza-
rach takich jak zuzycie energii i wptyw na tagodzenie zmiany kli-
matu.

Gtéwne ryzyka i szanse zwigzane sg przede wszystkim z zagad-
nieniami odnoszgcymi sie do zmiany klimatu, jednak odnotowano
réwniez istotne szanse i ryzyka zwigzane z wtasnymi zasobami
pracowniczymi, cyberbezpieczeristwem, zaangazowaniem poli-
tycznym i dziatalnoscig lobbingowa, zréwnowazonymi finansami
oraz dziatalnoscig zwigzang z tarczami antykryzysowymi.

3. Dodatkowo, w zwigzku ze specyfikg dziatalnosci, ktéra nie ma pet-
nego odzwierciedlenia w kwestiach ESRS, GK PFR zidentyfikowata
specyficzne wptywy w ramach dodatkowych tematéw: zwigza-
nych z dziatalnoscig charytatywng, cyberbezpieczenstwem oraz
zrownowazonymi finansami i sprawiedliwg transformacja.

Tabela 7. Wptywy, ryzyka i szanse GK PFR

Istotne wplywy, szanse i ryzyka

Perspektywa

Rodzaj czasowa Opis

Miejsce
wystepowania

E1: Zmiana klimatu

tagodzenie zmian klimatu

Rzeczywisty -

GK PFR generuje emisje, chociaz ich wptyw jest ograniczony na poziomie

Organizacja

negatywny samej organizacji. Emisje te obejmujg réwniez te generowane przez tancuch wartosci

wptyw dostawcéw oraz uzytkownikéw koncowych korzystajgcych z produktow (upstream
i ustug GK PFR. Dodatkowo, portfel inwestycyjny GK PFR rowniez przyczynia i downstream)
sie do negatywnego wptywu na klimat, szczegdlnie w wysokoemisyjnych Portfel
sektorach takich jak produkcja metali, gospodarka odpadami czy
budownictwo.

Rzeczywisty - GK PFR posiada w portfelu inwestycje w budowe farm fotowoltaicznych oraz Portfel

pozytywny terminala instalacyjnego dla morskich farm wiatrowych, ktére przyczyniajg sie

wptyw do tagodzenia zmian klimatu poprzez zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrédet
energii w miksie energetycznym.

Potencjalny  Kroétko-, $rednio- GK PFR ma potencjalny wptyw na tagodzenie zmian klimatu poprzez Portfel

pozytywny dtugoterminowa inwestycje w spdtki, ktdére redukujg emisje gazow cieplarnianych. W kontekscie

wptyw dekarbonizacji polskiej gospodarki, istnieje prawdopodobienstwo, ze udziat
takich spdtek w portfelu GK PFR wzrosnie w przysztosci.

Ryzyko Dtugoterminowa Wyzsze koszty prowadzenia dziatalnos$ci w zwigzku z regulacjami w zakresie Organizacja
klimatu (np. podatki lub inne formy optat powigzanych z emisjami gazéw Portfel
cieplarnianych).

Ryzyko Dtugoterminowa Zmiana przepisow dotyczacych klimatu i podniesienie wymagan dla Organizacja
okreslonych produktéw, ustug i/ lub procesoéw. Portfel

Ryzyko Dtugoterminowa Wzrost obcigzen wynikajgcych z regulacji w tym obowigzkdéw Organizacja
sprawozdawczych. Portfel

Ryzyko Dtugoterminowa Wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci w zwigzku z wysokimi kosztami Organizacja
energil. Portfel

Ryzyko Srednioterminowa  Konieczno$¢ dostosowania oferty produktowej do nowych przepiséw Organizacja
w zakresie klimatu, co moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami.

Ryzyko Dtugoterminowa Nowe produkty/ rozwigzania technologiczne wspierajgce przeciwdziatanie Portfel

zmianom klimatu.
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Istotne wptywy, szanse iryzyka

Perspektywa Miejsce
Rodzaj czasowa Opis wystepowania
Szansa Dtugoterminowa Mozliwos$¢ wprowadzenia innowacyjnych produktéw finansowych Organizacja
wspierajgcych dziatania majgce na celu przeciwdziatanie zmianom klimatu.
Energia
Rzeczywisty - Zidentyfikowany pozytywny wptyw GK PFR wynika z posiadania w portfelu Portfel
pozytywny inwestycji w sektorze energetycznym i polega na, miedzy innymi, wzmacnianiu
wptyw bezpieczenstwa energetycznego w Polsce poprzez rozwdj odnawialnych
zrédet energii oraz modernizacje infrastruktury, co przyczynia sie
do stabilnos$ci dostaw energii i redukcji zaleznoéci od paliw kopalnych.
Szansa Dtugoterminowa Obnizone koszty operacyjne oraz wzrost dochoddw dzigki inwestycjom Portfel
w projekty zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii, ktére przyczyniaja
sie do dywersyfikacji portfela i zmniejszenia zaleznosci od sektora paliw
kopalnych.
S1: Wiasne zasoby pracownicze
Bezpieczenstwo zatrudnienia
Rzeczywisty - GK PFR preferuje umowe o prace jako gtéwng forme zatrudnienia, a umowy Organizacja
pozytywny cywilnoprawne stosuje gtéwnie przy realizacji stazy lub gdy zachodzi potrzeba
wptyw wykonania okreslonych zadan w ustalonym czasie. Dzigki temu, GK PFR
zapewnia stabilnosc¢ i bezpieczenstwo zatrudnienia dla wiekszos$ci swoich
pracownikéw, jednoczesnie elastycznie dostosowujac sie do specyficznych
potrzeb operacyjnych.
Szansa Srednioterminowa  Zwiekszona efektywno$¢ operacyjna i konkurencyjnosé na rynku dzieki Organizacja
wdrozeniu rozwigzan Al
Adekwatna ptaca
Rzeczywisty - GK PFR dazy do utrzymania rynkowego poziomu wynagrodzen. Organizacja
pozytywny
wptyw
Ryzyko Srednio-, Koszty zwigzane z koniecznoscig zapewnienia konkurencyjnych warunkéw Organizacja
dtugoterminowa zatrudnienia i podniesienia wynagrodzen pracownikdow
Czas pracy
Rzeczywisty - GK PFR oferuje swoim pracownikom mozliwos$¢ skorzystania z elastycznego Organizacja
pozytywny czasu pracy, w tym skréconego czasu pracy w pigtek.
wptyw
Rzeczywisty - W niektdrych jednostkach wystepujg trudnosci z terminowym rozliczaniem Organizacja
negatywny nadgodzin ws$rdéd pracownikdw.
wptyw
Rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikéw
Ryzyko Srednio-, Zwigkszone koszty zwigzane z koniecznoscig zapewnienia rownowagi miedzy  Organizacja

dtugoterminowa

praca a zyciem osobistym
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Istotne wptywy, szanse iryzyka

Perspektywa Miejsce
Rodzaj czasowa Opis wystepowania

Rownouprawnienie picii rownos¢é wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci

Rzeczywisty - GK PFR przestrzega wdrozonego Regulaminu Pracy, zgodnie z ktérym Organizacja
pozytywny pracownicy majg réwne prawa z tytutu jednakowego wypetniania takich
wptyw samych obowigzkdw, co dotyczy w szczegdlnosci rownego traktowania

mezczyzn i kobiet w zatrudnieniu.

Ryzyko Srednio-, Zwigkszone koszty wdrozenia procesow réwnej ptacy. Organizacja
dtugoterminowa

Szkolenia i rozwoj umiejetnosci pracownikow

Rzeczywisty - GK PFR oferuje szeroki zakres mozliwos$ci podnoszenia kompetencji, w tym Organizacja
pozytywny szkolenia indywidualne dostosowane do specyfiki zajmowanego stanowiska
wptyw pracy oraz mozliwos¢ skorzystania z dofinansowania kosztow nauki.

Dodatkowo, GK PFR organizuje szkolenia grupowe dla poszczegdlnych

grup pracownikdw w ramach trzech linii: menedzerskiej, eksperckiej

i dobrostanu, zaréwno w formie stacjonarnej, jak i online. Co wiecej, w GK PFR
przeprowadzane sg regularne oceny pracownikéw, ktére sg synchronizowane
z procesem rozliczania celéw rocznych, w tym szkoleniowych.

Szansa Srednio-, Zwigkszone przychody dzigki rozwojowi kompetencji i odpowiedzialnosci Organizacja
dtugoterminowa obecnych pracownikéw oraz efektywnemu wykorzystaniu ich potencjatu.

S3: Dotkniete spotecznosci

Odpowiednie warunki mieszkaniowe wsrod spotecznosci

Rzeczywisty - Inwestycje w odpowiednie warunki mieszkaniowe, wspierane przez programy  Portfel
pozytywny realizowane przez spotki celowe funduszy, ktérych aktywami zarzgdza PFR
wptyw Nieruchomosci, przyczyniaja sie do zwiekszenia dostepnosci mieszkan oraz

poprawy jakosci zycia w spotecznosciach.

Woda i warunki sanitarne wsrod spotecznosci

Rzeczywisty - Inwestycje w sektory zwigzane z wodg i warunkami sanitarnymi, zwiekszaja Portfel
pozytywny dostep do podstawowej infrastruktury, co przyczynia sie do poprawy jakosci
wptyw zycia mieszkancow oraz stymuluje rozwdéj gospodarczy.

S4: Konsumenci i uzytkownicy korncowi

Prywatnos$¢ konsumentoéw i uzytkownikow korncowych

Potencjalny  Krotko-, $rednio- Niewtasciwe zarzadzanie danymi osobowymi, brak odpowiednich Organizacja
negatywny  dtugoterminowa zabezpieczen lub nieprzestrzeganie procedur ochrony danych moze Laricuch wartogci
wptyw prowadzi¢ do nieautoryzowanego dostepu do danych uzytkownikow (downstream)

portalu PPK, beneficjentéw inwestycji mieszkaniowych, odbiorcéw

dziatan szkoleniowych oraz programéw promujgcych przedsiebiorczoscé.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze wptyw GK PFR na prywatnos¢ konsumentow

i uzytkownikéw koricowych jest ograniczony, poniewaz klienci indywidualni nie
stanowig gtéwnego obszaru dziatalno$ci organizacji.
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Istotne wptywy, szanse iryzyka

Perspektywa Miejsce

Rodzaj czasowa

Opis

wystepowania

Bezpieczenstwo osoby

Rzeczywisty -

pozytywny
wptyw

G1: Postgpowanie w biznesie

Kultura korporacyjna

Rzeczywisty -

pozytywny
wptyw

Rzeczywisty -

pozytywny
wptyw

Ochrona sygnalistow

Rzeczywisty -

pozytywny
wptyw

Rzeczywisty -

pozytywny
wptyw

W ramach programéw PPK, GK PFR promuje dtugoterminowe bezpieczenstwo
finansowe, oferujac transparentne i dobrze zarzgdzane programy
oszczednosciowe. W kontekscie programéw mieszkaniowych, GK PFR
zapewnia alternatywne rozwigzania mieszkaniowe dla oséb rozpoczynajacych
kariere zawodowa, mtodych rodzin oraz tych, ktérzy nie majg zdolnosci
kredytowej.

GK PFR ma pozytywny wptyw na kulture korporacyjng poprzez wdrozenie

i utrzymanie Kodeksu etyki, ktéry przedstawia zasady i podejscie do etyki
biznesowej obowigzujgce pracownikdéw wszystkich spotek GK PFR. Kodeks
etyki stanowi fundament dla dziataii pracownikéw, promujac uczciwosé,
odpowiedzialnos$¢ i transparentnos$¢ w codziennej pracy.

Zidentyfikowany pozytywny wptyw wynikajgcy z posiadaniu w portfelu
inwestycji w takich sektorach gospodarki jak instytucje finansowe,
nieruchomosci, produkcja sprzetu transportowego, dla ktérych kultura
korporacyjna jest kwestia.

GK PFR wdrozyta procedure, ktéra okresla zasady w zakresie informowania
o naruszeniach, zasad dokonywania zgtoszen, jak i ochrony sygnalistow
przed dziataniami odwetowymi. Dzieki temu, pracownicy majg mozliwos¢
bezpiecznego i poufnego zgtaszania wszelkich naruszen prawa, co sprzyja
transparentnosci i odpowiedzialnosci w organizaciji.

GK PFR dostrzega pozytywny wptyw na ochrone sygnalistéw poprzez
inwestycje w sektory, w ktorych ta kwestia jest kluczowa, takie jak instytucje
finansowe i ustugi profesjonalne

Zaangazowanie polityczne i dziatalno$¢ lobbingowa

Rzeczywisty -
pozytywny
wptyw
Potencjalny -
negatywny
wptyw

Ryzyko Krotko-, srednio-,
dtugoterminowa

GK PFR jako podmiot z dominujgcym udziatem skarbu parstwa we wskazanym
powyzej zakresie identyfikuje pozytywny wptyw na rozwoj gospodarczy kraju.

GK PFR identyfikuje rowniez potencjalny negatywny wptyw, wynikajacy

z potencjalnego postrzegania udziat przedstawicieli GK PFR w konsultacjach
publicznych dotyczacych zmian w aktach prawnych, majgcych znaczenie dla
kluczowych obszardw dziatalnosci Grupy

Ryzyko reputacyjne, w zakresie zaangazowania politycznego i dziatalnosci
lobbingowej, wynikajace z percepcji interesariuszy zewnetrznych, zwigzanej
ze statusem PFR S.A. (spotki dominujgcej GK PFR) jako spotki z udziatem
Skarbu Panstwa.

Zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki zwigzane z ptatnosciami

Rzeczywisty -
pozytywny
wptyw

GK PFR wdrozyta ankiete ESG, ktéra pozwala na oceneg i monitorowanie
praktyk dostawcow w zakresie zrownowazonego rozwoju. Dzieki temu,
GK PFR promuje odpowiedzialne i etyczne praktyki w catym taricuchu
dostaw, co sprzyja budowaniu dtugoterminowych, zréwnowazonych relacji
z partnerami biznesowymi.
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Istotne wptywy, szanse iryzyka

Perspektywa

Rodzaj czasowa

Opis

Miejsce
wystepowania

Zapobieganie i wykrywanie korupcji, w tym szkolenia

Rzeczywisty -

pozytywny
wptyw

Rzeczywisty -

pozytywny
wptyw

Incydenty korupciji i przekupstwa

Rzeczywisty -

pozytywny
wptyw

Tematy dodatkowe

Wprowadzone przez GK PFR wewnetrzne regulacje oraz polityki wykrywania

i zapobiegania korupcji zapewniajg, ze wszyscy pracownicy sg $wiadomi
zasad etycznych i obowigzujgcych procedur, co sprzyja tworzeniu
transparentnego i uczciwego srodowiska pracy oraz zapobiega wystepowaniu
dziatan korupcyjnych w organizaciji.

Zidentyfikowany pozytywny wptyw wynikajgcy z posiadania w portfelu
inwestycji w takich sektorach gospodarki jak instytucje finansowe, ustug
profesjonalnych oraz nieruchomosci, ktére sprzyjajg wdrazaniu wysokich
standardow etycznych oraz dobrych praktyk tadu korporacyjnego w tym
obszarze.

Zidentyfikowany pozytywny wptyw wynikajgcy z posiadania w portfelu
inwestycji w takich sektorach gospodarki jak instytucje finansowe, ustug
profesjonalnych oraz nieruchomosci, ktére sprzyjajg wdrazaniu wysokich
standardow etycznych oraz dobrych praktyk tadu korporacyjnego w tym
obszarze.

Zréwnowazone finanse / Sprawiedliwa transformacja

Potencjalny  Krétko-, $rednio-
pozytywny dtugoterminowa
wptyw

Szansa Dtugoterminowa

Dziatalno$¢ charytatywna

Rzeczywisty -

pozytywny
wptyw

Cyberbezpieczenstwo

Ryzyko Dtugoterminowa
Tarcze antykryzysowe

Ryzyko Dtugoterminowa
Szansa Dtugoterminowa

Poprzez tworzenie nowych inicjatyw i programéw inwestycyjnych, GK PFR
moze odgrywac kluczowa role w promowaniu zréwnowazonego rozwoju

w Polsce, tworzac wartos¢ dla wszystkich interesariuszy i przyczyniajac sie
do diugoterminowego rozwoju gospodarki

Zwigkszone dochody wynikajace z rozwoju i oferowania produktow
finansowych, ktére sg zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

GK PFR realizuje dziatania charytatywne za posrednictwem biura CSR

we wspotpracy z Fundacjg PFR. Wspdtpraca z Fundacjg PFR umozliwia
pracownikom GK PFR udziat w réznorodnych projektach charytatywnych,
dzieki ktérym moga nie tylko przyczynia¢ sie do poprawy jakosci zycia
lokalnych spotecznosci, ale takze rozwija¢ swoje umiejetnosci i budowacé wiezi
spoteczne

Ryzyko kar pienieznych lub utraty zaufania klientéw i inwestoréw wynikajgcych
z naruszen danych lub cyberatakéw, ktére moga prowadzié¢ do ujawnienia
poufnych informaciji i strat finansowych

Ryzyko wyptacalnosci (minimalizowane przez gwarancje Skarbu Panstwa),
sporéw sgdowych, wyzwan procesowych zwigzanych z obstuga tarcz

Szansa na dodatkowe przychody wynikajgce z uruchomienia w przysztosci
tarcz antykryzysowych
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GK PFR przeprowadza analize obecnych i przewidywanych skutkéw
istotnych wptywow, ryzyk oraz szans dla swojego modelu bizneso-
wego i strategii. Wyzwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi,
wiasnymi zasobami pracowniczymi, cyberbezpieczenstwem, zaan-
gazowaniem politycznym i dziatalnoscig lobbingowg, zréwnowazo-
nymi finansami oraz tarczami antykryzysowymi stanowig gtéwne
ryzyka i szanse finansowe, ktére GK PFR planuje adresowac.

Wyniki analizy podwdjnej istotnosci bedg brane pod uwage przy
tworzeniu strategii na lata 2026-2030, w ktorej planuje sie uwzgled-
nia¢ kwestie ESG. Dzieki temu, GK PFR bedzie mogta lepiej dosto-
sowac swoje dziatania do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych
oraz oczekiwan interesariuszy, co pozwoli na skuteczniejsze zarza-
dzanie ryzykiem i wykorzystanie szans.

GK PFR wptywa zaréwno negatywnie jak i pozytywnie na ludzii $ro-
dowisko. Negatywne wptywy na srodowisko wynikaja gtéwnie z port-
fela inwestycyjnego, w tym z inwestycji w sektory, ktére przyczyniaja
sie do emisji gazéw cieplarnianych, takich jak produkcja metali czy
budownictwo. Z drugiej strony, pozytywne wptywy GK PFR wynikajg
z inwestycji w odnawialne zrédta energii oraz projekty infrastruk-
turalne, ktdére przyczyniajg sie m.in. do poprawy bezpieczenstwa
energetycznego.

W zakresie wptywu na pracownikéw oraz spoteczenstwo, GK PFR
dba o bezpieczenstwo zatrudnienia, oferujgc stabilne warunki pracy.
Dodatkowo, dziatania charytatywne oraz programy wspierajgce
lokalne spotecznosci majg na celu poprawe jakosci zycia mieszkan-
cbw, co przyczynia sie do ich dobrostanu.

W odniesieniu do konsumentéw, GK PFR promuje dtugoterminowe
bezpieczenstwo finansowe poprzez programy takie jak PPK, ktére
wspierajg oszczedzanie na przysztosé. Dzieki tym inicjatywom,
GK PFR (przez dziatalno$¢ PFR Portal PPK) przyczynia sie do sta-
bilnosci finansowej obywateli.

Wptywy GK PFR sg $cidle powigzane z jej modelem biznesowym.
Dziatania w zakresie transformacji energetycznej obejmujg finanso-
wanie wysokoemisyjnych przedsigbiorstw, ktére wymagajg wspar-
cia w procesie dekarbonizacji. Taki model dziatania jest zgodny
z celami GK PFR, majgcymi na celu wspieranie zrownowazonego
rozwoju gospodarki.

W kontekscie platformy PPK GK PFR przyczynia sie do dtugotermi-
nowego bezpieczenstwa finansowego obywateli, co ma pozytywny
wptyw na dotkniete spotecznosci. Umozliwiajgc uczestnikom oszcze-
dzanie na przysztos¢, PPK wspiera stabilnos¢ finansowg rodzin
i poprawia jakos$¢ zycia w spotecznosciach lokalnych.

W zakresie wptywdw na pracownikdw, GK PFR ktadzie duzy nacisk
na rozwdj kadry, co podkresla znaczenie dbania o pracownikdw.
Pozytywne wptywy zwigzane z inwestycjami w szkolenia i rozwdj
kompetencji pracownikéw przyczyniajg sie do ich satysfakcji oraz
efektywnosci, co jest kluczowe dla dtugoterminowego sukcesu
organizacji.

Wptywy rzeczywiste to te, ktére wystgpity w biezgcym roku finanso-
wym, obejmujgce zaréwno pozytywne, jak i negatywne skutki dzia-
talnosci GK PFR. Potencjalne wptywy, ktére przewiduje sie, ze beda
wystepowac w dtuzszej perspektywie czasowej, obejmujg obszary
takie jak tagodzenie zmiany klimatu, prywatno$¢ konsumentodw,
zapobieganie korupcji zaangazowanie na rzecz spotecznosci, zarza-
dzanie relacjami z dostawcami, zapobieganie korupcji, zrbwnowa-
zone finanse i sprawiedliwa transformacja.
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W 2024 roku zidentyfikowane ryzyka nie wptynety w sposdb istotny
na sytuacje finansowg GK PFR. W ocenie GK PFR nie istnieje zna-
czace ryzyko istotnej korekty w nastepnym rocznym okresie spra-
wozdawczym.

GK PFR nie przeprowadzita analizy modelu biznesowego i strate-
gii pod katem odpornosci do przeciwdziatania istotnym wptywom
i ryzykom oraz do wykorzystania istotnych szans.

Z uwagi na to, ze analiza podwadjnej istotnosci zostata przeprowa-
dzona po raz pierwszy, nie jest réwniez mozliwe opisanie zmian
w zakresie istotnych wptywow, ryzyk i szans.

111. IRO-1-OPIS PROCESU SLUiACEGO
IDENTYFIKACJI1I OCENIEISTOTNYCH WPLYW()W,
RYZYKISZANS

Na przetomie 2024 oraz 2025 roku GK PFR przeprowadzita pro-

ces analizy podwdjnej istotnosci, majacy na celu zidentyfikowanie

wptywéw, ryzyk i szans, ktére sg kluczowe dla jej dziatalnosci oraz
interesariuszy.

Krok 1: Identyfikacja i ocena wptywow

W procesie identyfikacji i oceny wptywu GK PFR skoncentrowata sie
na analizie dziatalno$ci organizacji oraz kluczowych branz zgodnie
z wytycznymi EFRAG. Zastosowano réznorodne dane wejsciowe,
w tym informacje z wczesniejszych okreséw sprawozdawczych,
dane branzowe oraz specjalistyczne narzedzia, takie jak klasyfikacja
ENCORE i S&P Global Industry Materiality Matrices. Uwzgledniono
réwniez wiedze ekspertéw, co przyczynito sie do lepszego zrozu-
mienia potencjalnych skutkéw dziatalnosci GK PFR.

Proces identyfikacji, oceny, priorytetowego traktowania

i monitorowania potencjalnych i rzeczywistych wptywow

W procesie identyfikacji i oceny wptywow, priorytetowego traktowa-
nia i monitorowania potencjalnych i rzeczywistych wptywow, GK PFR
skoncentrowata sie na catej organizacji (uwzgledniajgc taricuch war-
tosci), analizujgc rézne obszary dziatalnosci, ktére moga wigzaé
sie z podwyzszonym ryzykiem wystgpienia niekorzystnych skut-
koéw. W procesie oceny wptywdéw dokonano kompleksowej analizy
dziatalnosci organizacji oraz kluczowych branz zgodnie z wytycz-
nymi EFRAG. Proces obejmowat analize danych zastanych, oceng
wybranych podmiotéw referencyjnych, raportéw branzowych oraz
zakresu ratingéw ESG.

Szczegdlng uwage zwrécono na wptyw spoétek portfelowych,
w szczegdlnosci na emisje, ze wzgledu na fakt, ze jednym z celéw
GK PFR jest transformacja energetyczna. Uwzgledniono réwniez,
ze GK PFR oraz zdecydowana wiekszos$¢ spoétek portfelowych dzia-
tajg na terenie Polski, a takze rozwazono kontekst relacji bizneso-
wych. W szczegdlnosci, uwzgledniono wptywy GK PFR w szerszym
kontekscie gospodarczym oraz uwzgledniono jaki wptyw GK PFR
ma na srodowisko oraz spoteczenstwo poprzez swoj portfel inwe-
stycyjny oraz oferowane ustugi. W tym celu skorzystano z klasyfi-
kaciji ,Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure
(ENCORE)” dla aspektow srodowiskowych oraz ,S&P Global Indu-
stry Materiality Matrices” dla kwestii spotecznych i zarzagdczych.
Analizy obejmowaty 19 sektoréw, w ktére GK PFR jest najbardziej
zaangazowana, co pozwolito na pokrycie ok. 90% catego portfela
GK PFR. Dodatkowo, kluczowe osoby w organizacji byty zaangazo-
wane w poszczegodlne etapy procesu, co pozwolito na lepsze zro-
zumienie i ocene istotnos$ci wptywu.

W procesie oceny wptywow przeprowadzono szczegotowa analize

kryteriow wptywu, okreslajgc sposéb kalkulacji i podziat wptywow
w catym taiicuchu wartosci wedtug kategorii: wptyw pozytywny/
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negatywny oraz wptyw rzeczywisty/potencjalny. Omoéwiono réwniez
parametry identyfikacji wielko$ci wptywoéw, takie jak skala, zakres,
prawdopodobienistwo oraz charakter (odwracalny/nieodwracalny).
W ocenie brano pod uwage wszystkie tematy wymienione w stan-
dardach tematycznych ESRS oraz inne potencjalnie istotne tematy,
wraz z ich zakresami i definicjami.

W procesie oceny wptywdw GK PFR przeprowadzita konsultacje z klu-
czowymi interesariuszami organizacji. Zrealizowano cykl wywiadow
pogtebionych, w ktérych udziat wzieli przedstawiciele interesariuszy
wewnetrznych. W wywiadach tgcznie wzieto udziat 7 interesariuszy
bedacych reprezentantami réznych obszaréw dziatalnosci GK PFR.

Jako element badania opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrz-
nych GK PFR przeprowadzono ankiete, w ktdrej udziat wzieto 140
pracownikow i 38 partneréw biznesowych. Ankieta umozliwita inte-
resariuszom ocene tematéw pod katem pozytywnego lub negatyw-
nego wptywu GK PFR na dane zagadnienie oraz ocenic jego skale.
W sumie otrzymano 178 wypetnionych ankiet od interesariuszy.

Powyzsze elementy oceny interesariuszy zostaty uwzglednione
przy koficowej decyzji o istotnosci wptywu GK PFR na dany obszar.

Ocena wtasha wptywu GK PFR zostata przeprowadzona poprzez
ustalenie hierarchii negatywnych wptywdw na podstawie ich skali,
zakresu i odwracalnosci. W przypadku pozytywnych wptywdw, ocena
opierata sie na ich skali i zasiegu. Kryteria te miaty charakter jako-
$ciowy i byty oceniane w skali od 1 do 5, co umozliwito doktadne
zidentyfikowanie kluczowych kwestii zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem, istotnych dla celéw sprawozdawczosci. Tematy,
do ktérych przypisane zostaty wptywy o $rednim wyniku wiek-
szym niz 2,5 w przynajmniej jednej perspektywie czasowej zostaty
uwzglednione na liscie tematdw istotnych z perspektywy oceny
wiasnej wptywu.

Przy ostatecznej identyfikacji istotnych wptywdéw uwzgledniono
wszystkie elementy analizy, tj. dialog z interesariuszami, analize
danych zastanych oraz ocene wtasng wptywu.

Krok 2: Identyfikacjai ocenaryzykiszans
W kontekscie istotnosci finansowej, proces oceny obejmowat iden-
tyfikacje ryzyk i szans, ktére moga wptywac na wyniki finansowe
organizacji. Analiza opierata sie na wiedzy ekspertow wewnetrz-
nych, w szczegdlnosci poprzez konsultacje z przedstawicielami fun-
duszy w kontekscie ryzyka inwestycyjnego.

Proces identyfikacji, oceny, ustalenia hierarchii i monitorowania
ryzyk i szans, ktére majag lub moga mie¢ skutki finansowe.

W ramach procesu podwdjnej istotnosci, GK PFR zidentyfikowata
i ocenita ryzyka oraz szanse, ktére moga wptywaé na wyniki finan-
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sowe GK PFR. W ramach tego procesu zidentyfikowano 147 szanse
i ryzyka finansowe, ktére dotyczg 12 kluczowych obszaréw, w tym
zmian klimatycznych (uwzgledniajgc analizy scenariuszowe), kwe-
stii zwigzanych z pracownikami, konsumentami oraz tadem korpo-
racyjnym.

Ocena ryzyk i szans finansowych opierata sie na trzech kluczo-
wych elementach: (i) wptyw finansowy na organizacje, (ii) praw-
dopodobienistwie wystgpienia oraz (iii) horyzoncie czasowym.
Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyk i szans klasyfikowano
na pieciostopniowej skali, od ,prawie pewne” do ,znikome”. Dodat-
kowo, skutki finansowe zidentyfikowanych ryzyk i szans byty oce-
niane na tej samej skali, od ,krytycznego wptywu” do ,bez wptywu
na dziatalno$¢ organizacji”. W odniesieniu do ryzyk i szans klima-
tycznych, ocena powyzszych kryteriow odbyta sie dla dwéch sce-
nariuszy klimatycznych (bardziej szczegoétowy opis znajduje sie
w rozdziale 2.4 Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych
z klimatem istotnych wptywow, ryzyk i szans). Horyzonty czasowe,
w ramach, ktérych oceniano ryzyka i szanse, obejmowaty krétko-
terminowy, srednioterminowy oraz dtugoterminowy.

Ocena ryzyk i szans zostata przeprowadzona w trzech perspekty-
wach czasowych: krétkoterminowej (mniej niz 1 rok), srednioter-
minowej (1-5 lat) oraz dtugoterminowej (ponad 5 lat). Dzigki temu
GK PFR uzyskata kompleksowe zrozumienie potencjalnego wptywu
tych czynnikdw na swojg dziatalnos¢é.

Tematy, ktdére po dokonaniu oceny w obu powyzej wskazanych per-
spektywach tgcznie otrzymaty 8 lub wiecej punktow (w ktorejkolwiek
perspektywie czasowej), zostaty uwzglednione jako istotne z per-
spektywy oceny istotnosci finansowej.

Krok 3: Konsolidacja i walidacja wynikow

Wszystkie istotne tematy zaréwno z perspektywy wptywu jak i per-
spektywy finansowej zostaty nastepnie skonsolidowane do listy
tematow istotnych dla GK PFR. W ramach procesu analizy podwoj-
nejistotnosci, poszczegdlne etapy byty uzgadniane przez wybrane
osoby na stanowiskach kierowniczych. Przy identyfikacji istotnych
wptywdw w obszarze S1- wtashe zasoby pracownicze odbyty sie
konsultacje z reprezentacjg pracownikdw, a wyniki tych konsultacji
zostaty uwzglednione w finalnej ocenie. Wyniki analizy podwajnej
istotnosci zostaty zatwierdzone przez Zarzad PFR S.A.

Proces identyfikacji i oceny wptywdw, ryzyk oraz szans jest reali-
zowany jako osobny proces, ktéry nie jest zintegrowany z ogélnym
systemem zarzgdzania ryzykiem w organizacji. W przysztosci anali-
zowane bedzie wigczenie tego procesu do szerszego procesu zarza-
dzania ryzykiem, co pozwoli na lepsze zrozumienie ogdlnego profilu
ryzyka przedsigebiorstwa oraz umozliwi lepsze wykorzystanie ziden-
tyfikowanych szans w kontekscie strategicznym.
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1.12. IRO-2- WYMOGI DOTYCZACE UJAWNIANIA INFORMACJI W RAMACH ESRS OBJETE OSWIADCZENIEM

Tabela 8. Wykaz wymogow dotyczacych ujawniania informacji spetnionych przy sporzadzaniu Oswiadczenia

Ujawnienie

Sekcja
Oswiadczenia

ESRS 2 - Ogélne ujawnianie informacji, w tym informacji przekazywanych w ramach wymogoéw dotyczacych stosowania

tematycznych ESRS wymienionych w ESRS 2, dodatek C

BP-1-0gdlna podstawa sporzgdzenia Oswiadczenia

BP-2 - Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci
GOV-1-Rola organdéw administrujgcych, zarzagdzajgcych i nadzorczych

GOV-2 - Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

GOV-3 - Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w systemach zachet

GOV-4 - Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

GOV-5 - Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
SBM-1 - Strategia, model biznesowy i taicuch wartosci

SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

IRO-1 - Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, istotnych wptywéw, ryzyk i szans

IRO-2 - Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete O$wiadczeniem

ESRS E1-Zmiana klimatu

ESRS 2 GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet
E1-1-Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym
ESRS 2 IRO-1- Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywdw, ryzyk i szans

E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

E1-3 - Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

E1-4 - Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

E1-5 - Zuzycie energii i koszyk energetyczny

E1-6 — Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazdw cieplarnianych

ESRS S1-Wiasne zasoby pracownicze
ESRS 2 SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron
ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

S1-1- Polityki zwigzane z wiasnymi zasobami pracowniczymi

S1-2 - Procedury wspdtpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach
wptywow

S1-3 — Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby
pracownicze

S1-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wiasne zasoby pracownicze oraz stosowanie
podej$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi
zasobami pracowniczymi oraz skutecznosé tych dziatan

S1-5 - Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw

i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

1.

1.2.
1.3.
1.4.

1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.
1.10.
111
112.

2.1,

2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

311
3.1.2.

31, 3.3, 3.41,
3.51, 361,
3.71.,3.81.

3.2

3.2.2.

3.4.2.,3.5.2.,
3.6.2., 372,
3.8.2.

3.4.3., 353,
3.6.3., 3.7.3,,
3.8.3.
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Ujawnienie

Sekcja
Oswiadczenia

S1-6 — Charakterystyka pracownikow jednostki

S1-7 - Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki
S1-9 — Mierniki réznorodnosci

S1-10 — Adekwatna ptaca

S1-13 - Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

S1-15 - Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

S1-16 — Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

S1-17 - Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

ESRS S3 -Dotkniete spotecznosci

ESRS 2 SBM-2 —Interesy i opinie zainteresowanych stron

ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym
S3-1-Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznos$ciami

S3-2 - Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami

S3-3 - Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywodw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotkniete
spotecznosci

S3-4 - Podejmowanie dziatart dotyczacych istotnych wptywow na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie podejs¢
stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami
oraz skutecznos$¢ tych dziatan

S3-5-Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw
i zarzadzania istotnymi ryzykamii szansami

ESRS S4 -Konsumenci i uzytkownicy koncowi

ESRS 2 SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron

ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym
S4-1- Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

S4-2 - Procesy wspétpracy w zakresie wptywdw z konsumentami i uzytkownikami konicowymi

S4-3 - Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentéw
i uzytkownikéw kofcowych

S4-4 - Podejmowanie dziatait dotyczacych istotnych wptywdéw na konsumentéw i uzytkownikéw koricowych oraz
stosowanie podejs$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych
z konsumentami i uzytkownikami koicowymi oraz skuteczno$c¢ tych dziatan

S4-5 - Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw
i zarzagdzania istotnymi ryzykami i szansami

ESRS G1-Postepowanie w biznesie
ESRS 2 GOV-1-Rola organdéw administrujgcych, nadzorczych i zarzadzajacych
ESRS 2 IRO-1- Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

G1-1-Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

G1-2 - Zarzadzanie relacjami z dostawcami

G1-3 - Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie
G1-4 - Incydenty korupcji lub przekupstwa

G1-5 - Wptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa

G1-6 — Praktyki Pfatnicze

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

3.1

3.1

3.7.4.

3.5.4.

3.8.4.

3.6.2.
3.5.4., 3.75.
3.2.3.

411
411.
41.2.,4.2.,4.3.
411
411.

4.21.,4.31,
4.41.,4.51.

4.2.2.,43.2,,

4.4.2.,4.52.

511
5.1.2.

515,5.21,5.3.1.

51.3.
5.1.4.

5.2.2.,53.2.

5.2.3.,5.3.3.

6.1.1.
111

61.2.,6.2.1,,
6.3, 6.5.1.

6.4.1.
6.5.2.
6.5.4.
6.6.
6.4.2.
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Tabela 9. Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych
i standardach tematycznych, ktére wynikaja z innych przepiséw UE

Wymoég Punkt
ujawnienia  danych Ujawnienie Regulacja*  Miejsce w raporcie (lub nie dotyczy)
ESRS 2, 21 (d) Zrdznicowanie zarzadu pod wzgledem ptci  SFDR/BRR 1.3. GOV-1-Rola organdw administrujgcych,
GOV-1 - dane na temat odsetka wedtug pfci zarzgdzajacych i nadzorczych
21 (e) Dane na temat odsetka niezaleznych BRR 1.3. GOV-1-Rola organdw administrujgcych,
cztonkdéw zarzadu zarzadzajgcych i nadzorczych
ESRS 2, 30 Os$wiadczenie o nalezytej starannosci SFDR 1.6. GOV-4 — Oswiadczenie dotyczace
GOv-4 nalezytej starannosci
ESRS 2, 40 (d) (i) Udziat w dziatalnosci zwigzanej z sektorem  SFDR/P3/ 1.8. SBM-1- Strategia, model biznesowy
SBM-1 paliw kopalnych BRR i tancuch wartosci
40 (d) (ii) Udziat w dziatalnosci zwigzanej SFDR/BRR 1.8. SBM-1- Strategia, model biznesowy
z produkcjg chemikaliow i tancuch wartosci
40 (d) (iii) Udziat w dziatalnosci zwigzanej SFDR/BRR 1.8. SBM-1 - Strategia, model biznesowy
z kontrowersyjnymi rodzajami broni i tancuch wartosci
40 (d) (iv) Udziat w dziatalnosci zwigzanej z uprawa BRR 1.8. SBM-1- Strategia, model biznesowy
i produkcja tytoniu i tancuch wartosci
ESRS E1-1 14 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia EUCL 2.2. E1-1-Plan przejscia na potrzeby
zmiany klimatu tagodzenia zmiany klimatu
16 (g) Jednostki wykluczone P3/BRR Nie zaraportowano
z zakresu obowigzywania wskaznikéw
referencyjnych dostosowanych
do porozumienia paryskiego
ESRS E1-4 34 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych SFDR/P3/ 2.7. E1-4 - Cele zwigzane z tagodzeniem
ustalone przez przedsigbiorstwo BRR zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej
ESRS E1-5 38 Przedsigbiorstwo prowadzace dziatalnoé¢  SFDR 2.8. E1-5 - Zuzycie energii i koszyk
w sektorach o znacznym oddziatywaniu energetyczny
na klimat dokonuje dalszej dezagregacji
swojego catkowitego zuzycia energii
ze zrodet kopalnych
37 Catkowite zuzycie energiiw MWh SFDR 2.8. E1-5 - Zuzycie energii i koszyk
zwigzane z wiasnymi operacjami energetyczny
40-43 Energochtonno$é powigzana z dziataniami ~ SFDR 2.8. E1-5 - Zuzycie energii i koszyk
podejmowanymi w sektorach o znacznym energetyczny
oddziatywaniu na klimat
ESRS E1-6 44 Emisje gazéw cieplarnianych zakresu SFDR/P3/ 2.9. E1-6 - Emisje gazoéw cieplarnianych
1, 2, 3 oraz catkowite emisje gazéw BRR zakreséw 1, 21i 3 brutto oraz catkowite
cieplarnianych emisje gazéw cieplarnianych
53-55 Intensywnos$¢ emisji gazow cieplarnianych ~ SFDR/P3/ Jednostka nie dokonuje kalkulacji
brutto BRR catkowitych emisji gazéw cieplarnianych,
korzystajgc z mozliwosci stopniowego
wdrazania wymogdw, zgodnie
ze zwolnieniem przewidzianym w Dodatku
C do standardu ESRS 1.
ESRS E1-7 56 Usuwanie gazow cieplarnianych i jednostki EUCL Nie zaraportowano

emisji dwutlenku wegla
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Wymég Punkt
ujawnienia  danych Ujawnienie Regulacja*  Miejsce w raporcie (lub nie dotyczy)
ESRS E1-9 66 Ekspozycja portfela na ryzyka fizyczne BRR Nie zaraportowano
zwigzane z klimatem
66 (a); Rozdzielenie kwot pienieznych wedtug P3 Nie zaraportowano
66 (c) ryzyka fizycznego ostrego i chronicznego;
lokalizacja znaczacych aktywéw
w istotnym ryzyku fizycznym
67 (c) Podziat wartos$ci ksiegowej aktywow P3 Nie zaraportowano
nieruchomosci wedtug klas efektywnosci
energetycznej
69 Stopien ekspozyciji portfela na mozliwosci  BRR Nie zaraportowano
zwigzane z klimatem
ESRS E2-4 28 lloé¢ kazdego zanieczyszczenia SFDR Nieistotne
wymienionego w zatgczniku Il regulaciji
E-PRTR emitowanego do powietrza, wody
i gleby
ESRS E3-1 9 Zasoby wodne i morskie SFDR Nieistotne
13 Polityka dedykowana SFDR Nieistotne
14 Zrébwnowazone oceany i morza SFDR Nieistotne
ESRS E3-4 28 (c) Catkowita ilos¢ wody poddana SFDR Nieistotne
recyklingowi i ponownemu uzyciu
29 Catkowite zuzycie wody SFDR Nieistotne
w m3 na przychody netto z wtasnej
dziatalnosci
ESRS E4, 16 (a) (i) Dziatalno$¢ negatywnie wptywajgca SFDR Nieistotne
SBM-3 na obszary wrazliwe na bioréznorodnosé
(ESRS 2) 16 (b) Degradacja gruntéw, pustynnienie lub SFDR Nieistotne
uszczelnienie gleby
16 (c) Gatunki zagrozone SFDR Nieistotne
ESRS E4-2 24 (b) Zrownowazone praktyki lub polityki SFDR Nieistotne
dotyczace gruntow/rolnictwa
24 (c) Zréwnowazone praktyki lub polityki SFDR Nieistotne
dotyczgce oceandéw/morz
24 (d) Polityki dotyczace przeciwdziatania SFDR Nieistotne
wylesianiu
ESRS E5-5 37 (d) Odpady, ktodre nie zostaty poddane SFDR Nieistotne
recyklingowi
39 Odpady niebezpieczne i odpady SFDR Nieistotne
promieniotwodrcze
ESRS S1, 14 (f) Ryzyko wystgpienia przypadkdw pracy SFDR 3.1.2. SBM-3 —Istotne wptywy, ryzyka
SBM-3 przymusowe;j i szanse oraz ich wzajemne zwigzki
(ESRS 2) ze strategig i z modelem biznesowym
14 (g) Ryzyko wystgpienia przypadkdw pracy SFDR 3.1.2. SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka

dzieci i szanse oraz ich wzajemne zwigzKki
ze strategig i z modelem biznesowym

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024 110



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PFR S.A. i GK PFR za rok 2024 | Rozdziat 6: O$wiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju GK PFR

Wymég Punkt
ujawnienia  danych Ujawnienie Regulacja*  Miejsce w raporcie (lub nie dotyczy)
ESRS S1-1 20 Zobowigzania dotyczace polityki praw SFDR 3.3. S1-1- Polityki dotyczgce naszych
cztowieka pracownikéw
21 Strategie w zakresie nalezytej BRR 3.3. S1-1 - Polityki dotyczace naszych
starannosci w odniesieniu do kwestii pracownikow
objetych podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8
22 Procedury i $Srodki na rzecz zapobiegania SFDR Nieistotne
handlowi ludzmi
23 Polityka lub system zarzgdzania stuzace SFDR Nieistotne
zapobieganiu wypadkom przy pracy
ESRS S1-3 32 (c) Mechanizmy rozpatrywania skarg SFDR 3.2.2. S1-3 - Procesy naprawy skutkéw
negatywnych wptywow
ESRS S1-14 88 (b) and Liczba zgonow zwigzanych z pracg oraz SFDR/BRR Nieistotne
(c) liczba i wskaznik wypadkdéw zwigzanych
z praca
88 (e) Liczba dni straconych z powodu urazéw, SFDR Nieistotne
wypadkdw, ofiar Smiertelnych lub chordb
ESRSS1-16 97 (a) Nieskorygowana luka ptacowa migdzy SFDR/BRR 3.7.5. S1-16 — Mierniki luki ptacowej
kobietami a mezczyznami
97 (b) Nadmierny poziom wynagrodzenia SFDR 3.5.4. S1-10, S1-16 — Mierniki wynagrodzen
dyrektora generalnego
ESRS S1-17 103 (a) Przypadki dyskryminaciji SFDR 3.2.3. S1-17 - Incydenty, skargi i powazne
wptywy na przestrzeganie praw cztowieka
104 (a) Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ SFDR/BRR 3.2.3. S1-17 - Incydenty, skargi i powazne
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wptywy na przestrzeganie praw cztowieka
wytycznych OECD
ESRS S2, 11 (b) Znaczace ryzyko wystapienia przypadkéw  SFDR Nieistotne
SBM-3 pracy dzieci lub pracy przymusowej
(ESRS 2) w taricuchu wartosci
ESRS S2-1 17 Zobowigzania w zakresie polityki SFDR Nieistotne
dotyczacej poszanowania praw cztowieka
18 Polityki zwigzane z pracownikami SFDR Nieistotne
w tafcuchu wartosci
19 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ SFDR/BRR Nieistotne
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD
19 Strategie w zakresie nalezytej BRR Nieistotne
starannosci w odniesieniu do kwestii
objetych podstawowymi konwencjami
Migdzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8
ESRS S2-4 36 Kwestie i incydenty dotyczace SFDR Nieistotne
poszanowania praw cztowieka zwigzane
z tancuchem wartosci na wyzszym
inizszym szczeblu
ESRS S3-1 16 Zobowigzania w zakresie polityki SFDR 4.1.2. S3-1- Polityki dotyczgce zarzgdzania
dotyczacej poszanowania praw cztowiek wptywem na spotecznosci lokalne
17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ SFDR/BRR 41.2. S3-1- Polityki dotyczgce zarzadzania

dotyczacych biznesu i praw cztowieka,
zasad MOP lub wytycznych OECD
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Wymég Punkt
ujawnienia  danych Ujawnienie Regulacja*  Miejsce wraporcie (lub nie dotyczy)
ESRS S4-1 16 Problemy i incydenty dotyczace praw SFDR 5.1.5. S4-1-Polityki dotyczace relacji
cztowieka z klientami
16 a) Polityka odnoszgca sig do konsumentow SFDR 5.1.5. S4-1-Polityki dotyczace relacji
i uzytkownikéw koricowych z klientami
17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ SFDR/BRR 5.1.5. S4-1 - Polityki dotyczace relacji
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz z klientami
wytycznych OECD
ESRS G1-1 10 (b) Konwencja Narodoéw Zjednoczonych SFDR 6.5.1. G1-1 - Polityki dot. zapobieganiu
przeciwko korupcji korupciji i przekupstwu
10 (d) Ochrona sygnalistéw SFDR 6.5.2. G1-3 — Zapobieganie korupcji
i przekupstwu oraz ich wykrywanie6.3.1.
G1-1-Procedura dokonywania zgtoszen
naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych6.3.
Ochrona sygnalistéw
ESRS G1-4 24 (a) Grzywny za naruszenie przepiséw SFDR/BRR 6.5.4. G1-4 - Incydenty zwigzane z korupcja
antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie i przekupstwem
zwalczania przekupstw
24 (b) Normy w zakresie przeciwdziatania SFDR 6.5.4. G1-4 - Incydenty zwigzane z korupcjg

korupciji i przekupstwu

i przekupstwem

* SFDR - Sustainable Finance Disclosure Regulation, Odniesienie do rozporzgdzenia w sprawie ujawniania informacji zwigzanych
ze zrébwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych

BRR - Benchmark Regulation, Odniesienie do rozporzgdzenia o wskaznikach referencyjnych

P3 - Pillar 3, Odniesienie do Trzeciego Filaru

EUCL - European Climate Law, Odniesienie do Europejskiego prawa o klimacie
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2. E1—- Zaangazowanie na
rzecz srodowiska naturalnego

21. GOV-3-UWZGLEDNIANIE WYNIKOW
ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM W SYSTEMACH ZACHET

Sposdb w jaki GK PFR uwzglednia kwestie zwigzane z klimatem

w wynagrodzeniu cztonkéw organdw administrujgcych, zarzadzaja-

cychinadzorczych zostat opisany w sekcji 1.5 GOV-3 — Uwzglednia-

nie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach
zachet.

2.2. E1-1-PLANPRZEJSCIA NA POTRZEBY
LtAGODZENIA ZMIANY KLIMATU

Na date sporzadzenia niniejszego O$wiadczenia, GK PFR nie opra-
cowata planu transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu.
W pierwszej kolejnosci organizacja podejmie dziatania zwigzane z kal-
kulacjg emisji w zakresie 3, co stanowi niezbedny krok przed przysta-
pieniem do formutowania konkretnego planu. Nalezy tutaj uwzglednic,
ze jednym z celdw strategicznych GK PFR jest wspieranie transformaciji
energetycznej Polski oraz dgzenie do gospodarki niskoemisyjnej, takze
GK PFR planuje pozosta¢ aktywnym zrodtem finansowania dla przed-
siebiorstw, ktére beda przechodzi¢ przez ten proces transformacji.

Analizy dotyczgce zasadnosci oraz zakresu przyjecia Planu Trans-
formacji zostang wykonane przez GK PFR do korica 2026 roku.

2.3. SBM-3-ISTOTNE WPLYWY,RYZYKA I SZANSE
ORAZICHWZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA
|1Z MODELEM BIZNESOWYM
W ramach analizy podwdjnej istotnosci, GK PFR zidentyfikowata
6 ryzyk zwigzanych z klimatem (ryzyka zostaty opisane w sekcji
110 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym). Wszystkie ryzyka
organizacji zwigzane z klimatem dotycza przejscia, a ich materializa-
cja doprowadzitaby do wyzszych kosztow prowadzenia dziatalnosci
przez GK PFR z powodu drozszej energii, zmiany oferty produkto-
wej lub dodatkowych obowigzkdw administracyjnych.

GK PFR nie przeprowadzita analizy odpornosci strategii i modelu
biznesowego w odniesieniu do zmiany klimatu. Planowana jest ona
w ramach opracowywania Planu Transformacji organizacji do korica
2026 .

Natomiast GK PFR wstepnie oszacowata swojg odpornos¢ na ryzyka
fizyczne. GK PFR, jako grupa spotek finansowych i doradczych, wyka-
zuje wysokg odpornosé na ryzyka fizyczne, co wynika z kilku kluczo-
wych cech organizacyjnych. Grupa posiada jedynie dwie siedziby,
z ktdérych gtéwna znajduje sie w centrum Warszawy. Taka lokaliza-
cja minimalizuje narazenie na ryzyka fizyczne, takie jak powodzie
czy inne ekstremalne zjawiska pogodowe. Hybrydowy model pracy,
ktory umozliwia pracownikom prace zdalng, dodatkowo zmniejsza
wptyw potencjalnych zaktdcen. W kontekscie portfela inwestycyj-
nego, jego zdywersyfikowana struktura sprawia, ze ryzyko fizyczne,
ktére mogtoby dotknac ktdrakolwiek ze spétek miatoby ograniczony
wptyw na caty portfel GK PFR.

Jednakze nalezy rowniez zwrdcic¢ uwage na ryzyka przejscia, ktore
moga by¢ bardziej znaczace dla GK PFR. Oferowane przez nig pro-

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

dukty i ustugi sg wrazliwe na zmiany regulacyjne oraz na rosngce
oczekiwania dotyczace zréwnowazonego rozwoju. Te ryzyka zostaty
uwzglednione w procesie podwajnej istotnosci, co pozwolito naich
doktadne mapowanie i zrozumienie ich potencjalnego wptywu
na dziatalno$¢ GK PFR.

2.4. IRO-1-OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI
IOCENY ZWIAZANYCH Z KLIMATEM ISTOTNYCH
WPLYWOW, RYZYKISZANS
Na przetomie 2024 i 2025 roku, GK PFR po raz pierwszy zrealizowata
analize podwdjnejistotnosci, w tym istotnosci finansowej, w ramach
ktorej przeprowadzita identyfikacje i ocene wptywow, ryzyk i szans
zwigzanych z klimatem, w tym emisji gazéw cieplarnianych. Pro-
ces identyfikacji opisany jest w rozdziale 1.11 IRO-1 - Opis procesu
stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans.

Wptyw na zmiane klimatu

W wyniku analizy podwdjnej istotnosci, GK PFR zidentyfikowata
materialne wptywy na podtemat tagodzenie zmian klimatu oraz
na energie. Odnotowano rzeczywisty negatywny wptyw z perspek-
tywy organizacji i portfela oraz potencjalny pozytywny wptyw z per-
spektywy portfela na zmiane klimatu oraz dostrzezono rzeczywisty
pozytywny wptyw z perspektywy portfela GK PFR w zakresie energii.

tagodzenie zmiany klimatu

Whptyw rzeczywisty (negatywny): GK PFR generuje emisje, chociaz ich
wptyw jest ograniczony na poziomie samej organizacji. Emisje te obej-
mujg rowniez te generowane przez dostawcdéw oraz uzytkownikow
koncowych korzystajacych z produktéw i ustug GK PFR. Dodatkowo,
portfel inwestycyjny GK PFR rowniez przyczynia sie do negatyw-
nego wptywu na klimat, szczegodlnie w wysokoemisyjnych sektorach
takich jak produkcja metali, gospodarka odpadami czy budownictwo.

Wptyw rzeczywisty (pozytywny): GK PFR posiada w portfelu inwe-
stycje w budowe farm fotowoltaicznych oraz terminala instalacyj-
nego, ktére przyczyniajg sie do tagodzenia zmian klimatu poprzez
zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii w miksie energe-
tycznym i redukcje emisji gazéw cieplarnianych.

Wptyw potencjalny (pozytywny): GK PFR ma potencjalny wptyw
na tagodzenie zmian klimatu poprzez inwestycje w spdétki, ktdére
redukujg emisje gazéw cieplarnianych. W konteksécie dekarbonizaciji
polskiej gospodarki, istnieje prawdopodobienstwo, ze udziat takich
spotek w portfelu GK PFR wzrosnie w przysztosci.

Energia

Wptyw rzeczywisty (pozytywny): Zidentyfikowany pozytywny wptyw
GK PFR wynika z posiadania w portfelu inwestycji w sektorze ener-
getycznym i polega na, miedzy innymi, wzmacnianiu bezpieczen-
stwa energetycznego w Polsce poprzez rozwoj odnawialnych zrédet
energii oraz modernizacje infrastruktury, co przyczynia sie do sta-
bilnosci dostaw energii i redukcji zaleznosci od paliw kopalnych.

Ryzykaiszanse zwigzane z klimatem

Proces identyfikacji i oceny ryzyk oraz szans zostat przeprowa-
dzony we wspotpracy z zewnetrznymi ekspertami. W pierwszym
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kroku opracowano liste potencjalnych ryzyk fizycznych oraz ryzyk
przejscia, a takze szans, z perspektywy organizacji, taicucha war-
tosci (portfela). Proces ten obejmowat analize scenariuszy klima-
tycznych Wspdinych Sciezek Rozwoju Spoteczno-Ekonomicznego
(SSP) z uwzglednieniem metodyki projektu Polskiej Krajowej Plat-
formy Adaptacji (Klimada), w tym scenariusza zaktadajgcego wysoka
emisje. Ocene dokonano dla dwdch scenariuszy Wspdinych Sciezek
Spoteczno - Ekonomicznych: SSP2-4.5i SSP5-8.5:

= SSP2-4.5: Scenariusz srednich emisji, zaktadajgcy emisje gazow
cieplarnianych utrzymujgce sie do drugiej potowy stulecia na pozio-
mie zblizonym do obecnego, pdzniej zas stopniowo spadajace,
lecz nie ponizej zera do konca XXI w.;

= SSP5-8.5: Scenariusz bardzo wysokich emisji, w ktérym emi-
sje szybko rosng, podwajajac sie wzgledem obecnego poziomu
do potowy stulecia.

W zakresie szans i ryzyk klimatycznych, dodatkowg podstawg prze-
prowadzonej analizy byto uwzglednienie metodyki ThinkHazard,
ktora opisuje prawdopodobieristwa wystgpienia niekorzystnych
zjawisk w Polsce. Zjawiska dotyczg powodzi, osunie¢ ziemi, poza-
row, niedoboréw wody, trzesien ziemi oraz wysokich temperatur.

W ramach analizy przeprowadzone zgodnie z metodyka opisang
w 111 IRO-1- Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych
wptywow, ryzyk i szans, zidentyfikowano nastepujgce ryzykaiszanse
zwigzane z przejsciem na gospodarke zréwnowazong srodowiskowo:

Ryzyko: Wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci w zwigzku
z regulacjami w zakresie klimatu (np. podatki lub inne formy optat
powigzanych z emisjami gazéw cieplarnianych).

= Ryzyko: Zmiana przepiséw dotyczgcych klimatu i podniesienie
wymagan dla okreslonych produktow, ustug i/ lub procesdw.

= Ryzyko: Wzrost obcigzen wynikajacych z regulacji w tym obowigz-
kéw sprawozdawczych.

Ryzyko: Wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci w zwigzku
z wysokimi kosztami energii.

= Ryzyko: Koniecznos$¢ dostosowania oferty produktowej do nowych
przepiséw w zakresie klimatu, co moze wigza¢ sie z dodatko-
wymi kosztami.

= Ryzyko: Nowe produkty rozwigzania technologiczne wspierajgce
przeciwdziatanie zmianom klimatu.

= Szansa: Mozliwos$¢ wprowadzenia innowacyjnych produktéw finan-
sowych wspierajgcych dziatania majgce na celu przeciwdziatanie
zmianom klimatu.

Analizy za 2024 rok miaty charakter jakosciowy a w kolejnych latach
rozwazona bedzie zasadnos¢ analizy ilosciowe;j.

Ze wzgledu na brak istotnego wptywu na wynik finansowy, nie przy-
jeto krytycznych zatozen zwigzanych z klimatem w sprawozdaniu
finansowym.

2.5. E1-2-POLITYKIZWIAZANE Z 1t AGODZENIEM
ZMIANY KLIMATU

W GK PFR gtéwne wptywy i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu

dot. tagodzenia zmiany klimatu koncentruja sie na portfelu inwesty-

cyjnym, co ma odzwierciedlenie w kluczowych dokumentach dla

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

tego obszaru jak (i) Porozumienie dotyczgce obszaru zréwnowa-
zonego rozwoju i ESG w GK PFR (,Porozumienie”) oraz (ii) Strategie
wprowadzania do dziatalnosci ryzyk dla zrbwnowazonego rozwoju
w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych przez PFR TFI S.A.
(,Strategia”). Strategia odgrywa szczegdlnie wazna role dla GK PFR,
ze wzgledu na fakt, ze wigkszo$¢ inwestycji GK PFR znajduje sie
w portfelach funduszy PFR TFI.

GK PFR nie posiada obecnie polityki klimatycznej, ktére kompleksowo
adresuje kwestie zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu, w tym
obnizenie emisyjnosci. Zasadnos$¢ wdrozenia takiej polityki zosta-
nie rozwazona w ramach prac nad Planem Transformacji.

Porozumienie dotyczace obszaru zréownowazonego rozwoju
iESGw GKPFR

Porozumienie zawarte w 2023 roku miedzy podmiotami GK PFR
ma na celu, miedzy innymi, zapewnienie spojnego podejsécia do dzia-
tan podejmowanych w obszarze ESG. W ramach Porozumienia,
GK PFR kwalifikuje inwestycje pro-$rodowiskowe jako inwestycje
zwigzane z m.in. energig odnawialng, zapobieganiem i kontrolg zanie-
czyszczen, efektywnoscig energetyczng, ekologicznym i czystym
transportem, zielonym budownictwem, gospodarkg obiegu zamknie-
tego czy adaptacjg do zmian klimatu. Porozumienie definiuje inwe-
stycje zréwnowazone srodowiskowo jako te, ktére:

i) finansujg dziatania przejéciowe, dla ktérych nie ma wykonalnych
pod wzgledem technologicznym i ekonomicznym alternatyw-
nych rozwigzan niskoemisyjnych, ale ktére wspierajg przejscie
do gospodarki neutralnej, na przyktad poprzez stopniowe zmniej-
szanie emisji gazow cieplarnianych, lub

ii) dziatania, ktére umozliwiajg innym dziatalnosciom wniesienie zna-
czacego wktadu w realizacje jednego lub wigkszej liczby celow
srodowiskowych okreslonych w Taksonomii.

Porozumienie rowniez identyfikuje ryzyko greenwashingu zwig-
zane w najwiekszym stopniu z dziatalnoscig inwestycyjng podmio-
téw z GK PFR oraz okresla wymogi dotyczgce procedur zarzgdzania
tym ryzykiem w GK PFR.

Za koordynacje dziatar podejmowanych w zwigzku z realizacjg niniej-
szego Porozumienia odpowiada Departament Strategii PFR S.A.,
ktory wspotpracuje $cisle z wyznaczonymi przez kazdg ze stron
Porozumienia koordynatorami.

Strategia wprowadzania do dziatalnosciryzyk dla zrow-
nowazonego rozwoju w procesie podejmowania decyzji
inwestycyjnych przez PFR TFI

W 2023 roku PFR TFI wdrozyto réwniez Strategie, ktéra ma na celu
wigczenie do procesu podejmowania decyzji inwestycyjnych przez
PFR TFI zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym ze zréwnowazong dzia-
talnoscig, obejmujgca kwestie ESG (w tym ochrone klimatu). Przy
tworzeniu Strategii PFR TFI kierowato sige interesem uczestnikow
zarzadzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych. Przez ryzyka
dla zréwnowazonego rozwoju PFR TFI rozumie takie sytuacje lub
warunki srodowiskowe, spoteczne lub zwigzane z zarzadzaniem,
ktore, jezeli wystgpig, mogtyby mie¢, rzeczywisty lub potencjalny,
istotny negatywny wptyw na wartosc¢ inwestyciji.

PFR TFI, w ramach analizy ryzyk dla zrbwnowazonego rozwoju,
korzysta z okreslonych metodologii i dostepnych baz danych, zawie-
rajgcych dane dotyczgce ochrony srodowiska naturalnego, odpo-
wiedzialnos$ci spotecznej i tadu korporacyjnego pochodzacych
od wyspecjalizowanych podmiotéw zewnetrznych zajmujgcych sie
analizami, jak réwniez przeprowadza stosowne analizy wewnetrzne
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w tym zakresie. PFR TFI| opracowato narzedzie wspierajgce ocene
ryzyk zrbwnowazonego rozwoju, pozwalajgce na okreslenie poten-
cjalnej ekspozycji emitenta na ryzyko dla zréwnowazonego rozwoju.

PFR TFI na biezgco monitoruje spotki portfelowe w réznych aspektach.
W ramach monitoringu ocenie podlegajg réwniez kwestie ryzyk finan-
sowych lub niefinansowych, w tym dotyczace ryzyka dla zréwnowa-
zonego rozwoju. Jednostka odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem
w Towarzystwie przedstawia wyniki analizi oceny ryzyk, w tym ryzyka
zréwnowazonego rozwoju podczas komitetow inwestycyjnych na kto-
rych omawiane sg wnioski inwestycyjne dotyczace danego emitenta.
Corocznie, dla funduszy, dla ktérych w karcie profilu ryzyka ryzyko
zréwnowazonego rozwoju zostato okreslone jako istotne, przeprowa-
dza sie analize tego ryzyka dla wszystkich lokat w portfelu.

Strategia zostata sporzgdzona zgodnie z art. 3 ust. 1 Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada
2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem w sektorze ustug finansowych.

Polityka udostepniona jest wszystkim zainteresowanym stronom
na stronie internetowej GK PFR: Zréwnowazone inwestowanie |

Serwis PFR TFI.

2.6. E1-3-DZIALANIAIZASOBY W ODNIESIENIU

DO POLITYKIZWIAZANYCH Z L AGODZENIEM

ZMIANY KLIMATU I PRZYSTOSOWANIEM SIE

DO NIEJ
Zgodnie z kierunkami strategicznymi na lata 2022-2025 oraz aktualiza-
cja kierunkow strategicznych na rok 2025, GK PFR podejmuije dziatania
majace na celutagodzenie zmiany klimatu oraz wspieranie transformaciji
energetycznej w Polsce. GK PFR finansuje oraz wspiera merytorycznie
projekty majgce na celu ograniczenie emisji CO,. W 2024 roku gtéwne
dziatania GK PFR wptywajgce na tagodzenie zmiany klimatu i energie
obejmowaty nastepujgce programy oraz inwestycje:

i) Inwestycje w zielona energig: Celem programu jest wspiera-
nie transformacji energetycznej Polski poprzez finansowanie
projektéw odnawialnych zrodet energii (OZE) na warunkach
rynkowych, bez wypierania kapitatu prywatnego. Inicjatywy
te majg na celu zwigkszenie udziatu zielonej energii w krajowym
miksie energetycznym oraz ograniczenie emisji CO,. W 2024 r.
Grupa Kapitatowa PFR zrealizowata nowe inwestycje w sekto-
rze energii odnawialnej. Jedna z nich to pozyczka w wysokosci
82,5 mIn zt udzielona firmie Projekt Solartechnik (PST), liderowi
polskiego rynku OZE, specjalizujgcemu sige w wielkopowierzch-
niowych instalacjach fotowoltaicznych, farmach wiatrowych
oraz obrocie zielong energig. Srodki te zostang przeznaczone
na budowe farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy okoto 40 MW,
zlokalizowanych w dwunastu wojewddztwach. Drugg inwesty-
Cjg byta pozyczka w wysokosci ponad 235 min zt, udzielona
w ramach wspotpracy z Pad-Res Group. Finansowanie to zosta-
nie przeznaczone na budowe elektrowni fotowoltaicznej wraz
z niezbedna infrastruktura, o tgcznej mocy okoto 117 MW. Obie
inwestycje odpowiadajg na istniejgca luke finansowg w sekto-
rze OZE, wspierajgc przyspieszenie transformacji energetycznej
Polski, wzmacniajgc krajowe bezpieczenstwo energetyczne oraz
przyczyniajgc sie do redukcji emisji CO,. Dziatania te sg komple-
mentarne wobec innych inicjatyw PFR na rzecz zielonej trans-
formacji, takich jak rozwdj niskoemisyjnego transportu poprzez
inwestycje w spétki Pesa i RCP, ktére odpowiadajg za produkcje
nowoczesnych pojazdéw elektrycznych i wodorowych.

i) Inwestycje w morska energetyke wiatrowa: PFR, poprzez inwe-
stycje w infrastrukture portowa, wspiera rozwdj morskiej energe-
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tyki wiatrowej na Battyku. Przyktadem jest morska farma wiatrowa
Baltica 2, najwiekszy projekt OZE w Polsce, ktéry wzmocni bez-
pieczenstwo energetyczne kraju i dostarczy zielong energie dla
okoto 2,4 miliona gospodarstw domowych. (PFR i Baltic Hub nape-
dzajg transformacje energetyczng Polski na Battyku (Aktualno$é
Polski Fundusz Rozwoju S.A.) | Serwis Spétki PFR S.A.) W 2024
roku GK PFR uruchomita takze pierwszg transze finansowania dla
budowy Terminala Instalacyjnego T5 dla obstugi Morskich Farm
Wiatrowych w gdanskim porcie Baltic Hub. Finansowanie umozliwi
realizacje tego strategicznego z punktu widzenia bezpieczenstwa
energetycznego projektu oraz spetnienie jego celéw srodowisko-
wych. Stanowi on jeden z najistotniejszych elementéw projektu
budowy morskich farm wiatrowych na Morzu Battyckim.

iii) Inwestycje samorzadowe: Departament Inwestycji Samorzg-
dowych zarzadza funduszem PFR Funduszem Inwestycji Samo-
rzadowych (PFR FIS), ktéry inwestuje na zasadach rynkowych
w projekty inwestycyjne w obszarze inwestycji miejskich reali-
zowanych przez spotki z udziatem samorzaddéw. Oferowane
wsparcie skierowane jest do spétek samorzgdowych realizu-
jacych projekty najwazniejsze z punktu widzenia spotecznosci
lokalnych. PFR S.A. kieruje swojg oferte réwniez do jednostek
samorzadu terytorialnego, spétek komunalnych i partneréw pry-
watnych realizujgcych projekty Partnerstwa Publiczno-Prywat-
nego (PPP) z samorzgdami. (Inwestycje samorzadowe (Program
Polski Fundusz Rozwoju S.A.) | Serwis Spétki PFR S.A.)

iv) Energia z odpadow: Energia z odpadow to program, ktory
zapewnia samorzadom i partnerom prywatnym finansowanie
nowych projektéow ITPO i modernizacji uktaddw cieptowniczych.
Samorzady chcace realizowacd projekty w formule PPP moga
skorzysta¢ w wybranych przypadkach z bezptatnego doradz-
twa finansowego, prawnego i technicznego dla swoich przed-
siewzie¢ oraz w pomocy w wytonieniu partnera prywatnego.
W listopadzie 2024 roku w Olsztynie uruchomiona zostata Insta-
lacja Termicznego Przeksztatcania Odpadoéw - ITPO. Po miesigcu
prac rozruchowych, w grudniu instalacja zasilita sie¢ cieptowni-
czg w miasta. (Energia z odpaddw (Produkt Polski Fundusz Roz-
woju S.A.) | Serwis Spétki PFR S.A.)

v) Inicjatywy PFR na rzecz innowacji i zrownowazonego roz-
woju: W 2024 roku PFR realizowat inicjatywy wspierajgce rozwoj
innowacji. Uruchomiono trzecig edycje Akademii PFR dla Miast,
obejmujgca warsztaty z zakresu Miejskiej Rezyliencjii ESG. Zre-
alizowano réowniez program Hack the Climate —inicjatywe opartg
na formule hackathonu, ktérej celem byto wypracowanie innowa-
cyjnych rozwigzan dla wyzwan srodowiskowych i klimatycznych,
przed ktdérymi stojg polskie miasta. Opracowane koncepcje doty-
czyty m.in. poprawy efektywnosci energetycznej, zazieleniania
przestrzeni miejskich oraz angazowania mieszkancéw w dzia-
tania klimatyczne. W ramach Klubu Miast Przysztosci odbyto
sie 10 spotkan online prezentujgcych dobre praktyki wdrazania
innowacji — z udziatem ponad 1 000 przedstawicieli administra-
cji i oséb zainteresowanych tematyka miejska. Dodatkowo PFR
prowadzit warsztaty z obliczania sladu weglowego organiza-
cji (zakresy 1-3), a w ramach programu Urban Tech Hub wyto-
niono 20 rozwigzan technologicznych do testéw w warunkach
miejskich, przy udziale blisko 40 samorzaddw.

W odniesieniu do zidentyfikowanych ryzyk powigzanych z klima-
tem proces oceny inwestycji przeprowadzany przez PFR TFI S.A jest
wzbogacony o aspekt ankiety ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju,
ktéry uwzglednia kwestie zwigzane ze zmiang klimatu (zgodnie
z zasadami okreslonymi w Strategii wprowadzania do dziatalnosci
ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju w procesie podejmowania decy-
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zji inwestycyjnych przez PFR TFI S. A. opisanej w 2.5 E1-2 — Polityki
zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu).

Ryzyka powigzane z klimatem zostaty po raz pierwszy zidentyfiko-
wane w ramach procesu DMA na poczatku 2025, w kolejnych latach
zostanie rozwazona zasadnos$¢ podjecia dodatkowych dziatan maja-
cych na celu ich adresowanie.

2.7. E1-4-CELE ZWIAZANE Z 1t AGODZENIEM ZMIANY

KLIMATU I PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ
Strategia GK PFR na lata 2022-2025 oraz jej aktualizacja na rok
2025 wyznacza kierunki dla GK PFR, w tym te zwigzane z klima-
tem. W ramach biezgcej strategii, GK PFR ma na celu miedzy innymi
kontynuacje:

1. wspierania transformacji energetycznej polskich przedsigbiorstw,
w celu wzmacniania polskiego taricucha wartosci (budowa kon-
kurencyjnosci na polskim i miedzynarodowym rynku) — dziatania
inwestycyjne zwigzane z tym celem kieruje przede wszystkim
do duzych przedsigbiorstw;

2. wspierania start-upow poprzez umozliwienie komercjalizacji roz-
wigzan wysokotechnologicznych.

Cele te majg charakter kierunkowy i nie zostaty do nich przypisane
mierzalne wartosci. Do korica 2025 roku, GK PFR planuje opublikowaé
strategie organizacji na lata 2026-2030 uwzgledniajgca aspekty ESG.

2.8. E1-5-ZUZYCIE ENERGII I KOSZYK
ENERGETYCZNY

Przeanalizowane zostato zuzycie dla nastepujacych nosnikéw energii:

energii elektrycznej, ciepta sieciowego, oleju napedowego i benzyny.

Zuzycie energii elektrycznej i ciepta dotyczyto powierzchni biuro-
wych zajmowanych przez pracownikdw spdtek wechodzacych w sktad
GK PFR, a takze zuzycia paliw ptynnych przez flote samochodowa.

Zuzycie energii zwigzane z procesami prowadzonymi lub zarzg-
dzanymi przez GK PFR zostato obliczone przy uzyciu tych samych
granic organizacyjnych, ktére stosowane sg do raportowania emi-
sji gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2. Dane dostepne wytacznie
w innych jednostkach niz MWh (litry, GJ) zostaty przeliczone na MWh
przy uzyciu odpowiednich wspdétczynnikdw konwersji. Wszystkie ilo-
$ciowe informacje odnoszace sie do energii zgtaszane sg jako zuzy-
cie energii koncowej.

GK PFR nie produkuje samodzielnie energii elektrycznej. GK PFR
nie dokonuje takze zakupu pary, ciepta i chtodu w ramach ,,0dzy-
sku energii” z proceséw przemystowych. GK PFR nie wykorzystuje
wodoru jako zrédta energii.

Dane dotyczace energii i ciepta sieciowego dla wszystkich siedzib
GK PFR byty znane na podstawie faktur rozliczeniowych za energig
elektryczng, ciepto lub odczytéw licznika. W obiektach, dla ktérych
niemozliwe byto uzyskanie zuzycia bezposrednio odpowiadajgcego
zajmowanej powierzchni, wartosci te wyliczono na podstawie zna-
nego zuzycia, powierzchni, ktérej to dotyczy oraz powierzchni, ktéra
jest zajmowana przez spoétki GK PFR. llo$¢ energii wykorzystywa-
nej przez pojazdy samochodowe zostata obliczona na podstawie
przekazanego zestawienia zuzycia paliw przez samochody wyko-
rzystywane w GK PFR.

GK PFR nie prowadzi dziatalnos$ci w sektorach o znacznym oddzia-
tywaniu na klimat.

Tabela 10. Zuzycie energii i koszyk energetyczny GK PFR

Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2024
1) Zuzycie paliwa z wegla i produktéow weglowych (MWh) 0
2) Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych (MWh) 1 093,26
3) Zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 0
4) Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych (MWh) 0
5) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrédet kopalnych (MWh) 455,78
6) Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych (MWh) (obliczone jako suma wierszy 1-5) 1 549,04
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 85
7) Zuzycie energii ze zrodet jadrowych (MWh) 0
Udziat zuzycia energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0
8) Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujgcych réwniez odpady przemystowe 0
i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, woddr odnawialny itp.) (MWh)
9) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrédet odnawialnych 277,01
(MWh)
10) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa (MWh) 0
11) Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (MWh) (obliczone jako suma wierszy 8-10) 277,01
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 15
Catkowite zuzycie energii (MWh) (obliczone jako suma wierszy 6i11) 1 826,05
Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024 116



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PFR S.A. i GK PFR za rok 2024 | Rozdziat 6: O$wiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju GK PFR

2.9. E1-6-EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH
ZAKRESOW 1,213 BRUTTO ORAZ CALKOWITE
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Obliczenia emisji gazéw cieplarnianych oparto na globalnym stan-

dardzie metodologii Greenhouse Gas Protocol (,GHG Protocol”)

opracowanej przez World Resources Institute (WRI) i World Business

Council for Sustainable Development (WBCSD). Obliczenia zostaty

przeprowadzone dla GK PFR za 2024 rok w podziale na:

= Zakres 1-emisje bezposrednie, zwigzane ze spalaniem nosnikow
energii w Zzrédtach stacjonarnych i mobilnych bedacych wtasno-
$cig lub zarzgdzanymi przez organizacje,

= Zakres 2 — emisje posrednie zwigzane ze zuzywaniem zakupionej
energii elektrycznej, pary, ciepta i chtodu.

Jako metode wyznaczenia granic organizacyjnych przyjeto kryterium
oparte na udziale kapitatowym, zgodnie z ktérym przedsigbiorstwo
rozlicza 100% emisji gazéw cieplarnianych ze spétek wchodzacych
do GK PFR. W obliczeniach uwzgledniono zatem emisje wynikajgce
z uzytkowania powierzchni biurowych i floty samochodowej bez-
posrednio przez spétki wchodzace w sktad GK PFR, w rozumieniu
Ustawy o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591).

Zastosowana metodyka obliczen

Zakres 1

W zakresie 1 uwzgledniono emisje zwigzane z mobilnymi zrédtami
spalania oraz urzgdzeniami bedgcymi wtasnoscig przedsigbiorstwa,
badz takimi ktdre sg przez nie uzytkowane. Z tego wzgledu w pierw-
szym zakresie nalezy wyrézni¢ nastepujgce obszary generowania
emisji gazoéw cieplarnianych, sa to:

= Flota samochodowa (emisje zwigzane ze spalaniem paliw ptyn-
nych - olej napedowy oraz benzyna);

= Urzadzenia chtodnicze (emisje zwigzane z ubytkiem czynnika
chtodniczego).

W analizie zakresu 1 nie uwzgledniono emisji powstatych w wyniku
spalania paliw w Zrédtach stacjonarnych, gdyz przedsiebiorstwo nie
zuzywa paliw takich jak gaz ziemny, wegiel czy olej opatowy. Dla ana-
lizowanych obszaréw przyjeto podejscie kontroli operacyjnej, ktére
zaktada wtgczanie w zakres 1 emisji zwigzanych ze spalaniem nosni-
kow energii w zrodtach mobilnych nalezacych do przedsiebiorstwa,
ale takze tych wzietych w leasing. Wskazniki emisyjnosci dotyczace
paliw, wykorzystane do kalkulacji emisji w tym zakresie, pochodzity
z dokumentu ,Greenhouse Gas Reporting: Conversion Factors for
Company Reporting 2024" opracowanego przez Department for
Environment, Food and Rural Affairs (Defra).
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Zakres 2

W zakresie 2 uwzgledniono emisje posrednie, zwigzane z zakupem
energii elektrycznej z sieci elektroenergetycznej oraz ciepta siecio-
wego z sieci cieplnej. Dla powierzchni wynajmowanych przez przed-
siebiorstwo przyjeto podejscie Kontroli operacyjnej, ktére zaktada
wigczanie do zakresu Il emisji zwigzanych ze zuzywaniem energii
elektryczneji cieplnej nie tylko w podmiotach nalezgcych do orga-
nizacji, ale takze tych uzytkowanych i zarzadzanych przez przed-
siebiorstwo.

Obliczenia emisji wynikajacych ze zuzycia energii elektrycznej wyko-
nano metoda location-based i market-based. Dla obliczer metoda
location-based skorzystano ze wskaznika dla dwutlenku wegla wyli-
czonego na podstawie dokumentu Krajowego Osrodka Bilansowania
i Zarzgdzania Emisjami (KOBIZE), “Wskazniki emisyjnosci CO,, SO,,
NOx, CO i pytu catkowitego dla energii elektrycznej na podstawie
informacji zawartych w Krajowej bazie o emisjach gazéw cieplarnia-
nych i innych substancji za 2023 rok” (grudzien 2024).

Dla obliczerh metodg market-based skorzystano ze wskaznikéw
emisji wskazanych na stronach konkretnych dystrybutoréw ener-
gii elektrycznej, odpowiednich dla analizowanych lokalizacji. Opi-
sana sytuacja dotyczy zajmowanej powierzchni biurowej przez
spotke PFR S.A. w Chetmie. Dla pozostatych powierzchni biuro-
wych, zarzadcy budynkdéw posiadajg gwarancje pochodzenia energii
elektrycznej z farm wiatrowych. Potwierdzono, ze wolumen energii
wskazany na gwarancjach pochodzenia pokrywa catkowite zuzy-
cie energii w budynkach, dlatego dla tych powierzchni biurowych
przyjeto wskaznik emisji rowny 0 kg CO2e/MWh.

Wskazniki emisji CO2 dla ciepta sieciowego przyjeto zgodnie z infor-
macjami przedstawionymi na stronach przedsigbiorstw cieptowni-
czych dystrybuujgcych ciepto w danych lokalizacjach biur. Jedyng
powierzchnig biurowg znajdujgca sie poza Warszawa, jest powierzch-
nia w Chetmie, uzytkowana przez spétke PFR S.A. Z uwagi na brak
informacji o wskazniku emisji dla chetmskiego przedsiebiorstwa cie-
ptowniczego, dla tej lokalizacji skorzystano ze wskaznika ogdlnopol-
skiego wynoszgcego 98,19 kg CO2/GJ, wskazanego w dokumencie
,Energetyka cieplna w liczbach 2023" (styczen 2025) wydanego
przez Urzgd Regulacji Energetyki (URE).

W dniu bilansowym GK PFR nie przekroczyta $redniej liczby 750
pracownikow w roku obrotowym i korzysta z mozliwosci pominie-
cia punktu danych dotyczgcych emisji dwutlenku wegla zakresu
3 w pierwszym roku sporzagdzania o$wiadczenia dotyczacego
zrownowazonego rozwoju zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1, ktére
przystuguja grupie podmiotdw niespetniajgcym tego kryterium oraz
w zwigzku z powyzszym, GK PFR nie dokonata wyliczenia catkowi-
tych emisji gazoéw cieplarnianych.
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Tabela 11. Catkowite emisje gazéw cieplarnianych GK PFR

Catkowite emisje gazow cieplarnianych w podziale na emisje zakresu 1i 2 2024
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 [t CO2¢€]
Emisje gazdéw cieplarnianych zakresu 1 brutto emisje 249,50
Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 z regulowanych systemdéw handlu emisjami 0
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2

Emisje gazoéw cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na lokalizacji 321,00
Emisje gazdéw cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na rynku 146,02
Catkowite emisje gazow cieplarnianych

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (metoda oparta na lokalizacji) 570,50
Catkowite emisje gazow cieplarnianych (metoda oparta na rynku) 395,52

Intensywnos¢ emisji (zakres 1i 2)

[t CO2e/min PLN]

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych (metoda oparta na lokalizacji) 1,38

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych (metoda oparta na rynku)

GK PFR nie prowadzi projektow usuwania gazéw cieplarnianych
i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowanych za pomoca
jednostek emisji dwutlenku wegla.

GK PFR nie posiada systemu ustalania wewnetrznych cen emisji
dwutlenku wegla.

2.10. ZROWNOWAZONE ORAZ SPRAWIEDLIWE FINANSE
(TEMAT DODATKOWY)

GK PFR podejmuje dziatania na rzecz zrébwnowazonego rozwoju

oraz sprawiedliwej transformacji, co jest kluczowe dla dtugotermino-

wego rozwoju gospodarki. W ramach tych dziatan, GK PFR odgrywa

istotng role w promowaniu zréwnowazonego rozwoju w Polsce, two-

rzgc wartos¢ dla wszystkich interesariuszy.

Transformacja przemystu w Polsce, w tym przejécie na niskoemisyjne
zrédta energii oraz modernizacja proceséw produkcyjnych, jest nie-
zbedna w kontekscie globalnych wyzwan zwigzanych ze zmianami
klimatu. Rdwnoczesnie, cyfryzacja staje sie kluczowym elementem
tego procesu, umozliwiajgc zwiekszenie efektywnosciiinnowacyj-
nosci w réznych sektorach. Wspieranie tych zmian w duchu spra-
wiedliwej transformacji (just transition) jest istotne, aby zapewnic,
ze transformacja uwzgledni potrzeby spotecznosci dotknietych
zmianami, w tym pracownikow z sektordéw, ktére bedg wygaszane.

W ramach GK PFR, polityki inwestycyjne sg opracowywane ha pozio-
mie poszczegdlnych funduszy, co pozwala na dostosowanie podej-
$cia do specyfiki dziatalnosci kazdego z nich. Polityki te uwzgledniajg
aspekty zwigzane ze zréwnowazonym finansowaniem, jednak
na poziomie grupowym brakuje wspdlnego dokumentu, ktéry okre-
$latby minimalne standardy, wykluczenia czy cele dotyczace inwe-
stycji w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. Temat sprawiedliwej
transformacji nie zostat jeszcze zaadresowany w politykach Grupy
PFR.

Wiegkszo$¢ celdow zawartych w strategii GK PFR, opisanej w sekcji

1.8 SBM-1- Strategia, model biznesowy itancuch wartosci, bezpo-
$rednio lub posrednio dotyczy finansowania projektéw zwigzanych
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0,95

ze zrbwnowazonym rozwojem, co wynika z misji GK PFR. Jednak
na ten moment nie ma okreslonych celéw, ktére uwzgledniatyby
sprawiedliwg transformacje, co wskazuje na koniecznosc¢ ich opra-
cowania w przysztosci.

2.10.1. Dziatania podejmowane przez GK PFR

Grupa wspiera transformacje energetycznej Polski poprzez inwe-
stycje w projekty OZE - na warunkach rynkowych i bez wypierania
kapitatu prywatnego. Dziatania te majg przyczyni¢ sie do integracji
instytucji, samorzaddw i firm dziatajgcych na rynku energetycznym
oraz do wspodlnego dazenia do rozwoju polskiego tancucha warto-
$ci, a tym samym poprawy jakosci zycia Polakow.

GK PFR realizuje program poprzez:
= inwestycje bezposrednie (dedykowane firmom, instytucjom i dewe-

loperom szukajgcym partnera wspotfinansujgcego dla istotnych
projektow z obszaru energii odnawialnej),

inwestycje posrednie (dedykowane funduszom chcacym wspdt-
pracowac z PFR Ventures w obszarach takich jak ekologia, OZE,
czyste technologie),

inwestycje w spétki samorzgdowe (dedykowane samorzgdom
potrzebujgcym wsparcia kapitatowego i doradztwa w realizacji
projektow z obszaru transformacji energetycznej), oraz

= zielony system innowacji (dedykowany innowatorom i start-upom
chcacym poszerzac swojg wiedze o prowadzeniu biznesu, sko-
rzysta¢ ze wsparcia ekspertow i nawigzac relacje biznesowe).

Celem inwestycji bezposrednich jest rozwoj odnawialnych zrédet
energii w oparciu o rynkowe ceny energii elektrycznej realizowany
poprzez program Zielonego Pradu dla Biznesu, rozwéj rodzimej pro-
dukcji produktéw i ustug zwigzanych z transformacjg energetyczna
oraz kapitat na skalowanie, akwizycje badz sukcesje wspierany przez
program Polskiego taricucha wartosci. Przyktadowe inwestycje reali-
zowane w tym obszarze sg opisane powyzej w rozdziale 2.6 Dzia-
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fania i zasoby w odniesieniu do polityki zwigzanych z tagodzeniem
zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej.

Inwestycje wspierajgce spotki samorzgdowe (wspomniane rowniez
w rozdziale 2.6 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki zwigza-
nych z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej),
ktérych celem jest przejscie samorzgddw na niskoemisyjne zrédta
ciepta dzieki dostarczeniu kapitatu miedzy innymi dla samorzadoéw
na wymiane zrédet ogrzewania z weglowego na gazowe, a takze
rozwoj rodzimej efektywnosci energetyczneji zmniejszenie kosztow
energii poprzez wsparcie kapitatowo transformacji energetycznej,
w zakresie zwiekszenia efektywnosci energetycznej, zabezpiecze-
nia stabilnosci kosztéw energii oraz gospodarki obiegu zamknietego.

Zielony system innowacji ma na celu inkubacje projektow OZE
poprzez dziatania zwigzane z portalem startup.pfr.pl oraz Szkote
Pionieréw PFR. Zielony system innowacji ma rowniez na celu skalo-
wanie rodzimej produkcji innowacyjnych produktéw i ustug z zakresu
transformacji energetycznej poprzez stworzenie Akademii Green
Deal NCBR, a takze wsparcie w raportowaniu ESG poprzez prowa-
dzenie komercyjnych warsztatéw z obliczania $ladu weglowego.

2.11. TAKSONOMIA UE

2.111. Taksonomia

Grupa PFR dokonuje ujawnien zgodnie z Rozporzadzeniem Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 .
w sprawie ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje (,Rozporza-
dzenie 2020/852"), zmieniajagcym Rozporzadzenie (UE) 2019/2088
(,Taksonomia UE”). W ramach ujawnienia publikowane sg kluczowe
wskazniki wynikow wraz z informacjami towarzyszgcymi, ktére
odzwierciedlajg stopien zgodnosci dziatalnos$ci Grupy z Taksono-
mig UE oraz identyfikujg dziatalnosci Srodowiskowo zréwnowazone.

Podstawe kalkulacji wskaznikéw oraz sposobu prezentacji danych
stanowig nastepujace akty prawne:

Rozporzadzenie 2020/852 wraz z Rozporzgdzeniem Delegowa-
nym Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. (Akt Dele-
gowany okreslajgcy techniczne kryteria kwalifikacji, ktory zostat
zaktualizowany przez Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE)
2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r.),

Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca
2021r. (Akt Delegowany do art. 8 Taksonomii),

Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia
9 marca 2022 r. (Akt Delegowany w zakresie dziatalnosci zwigza-
nej z energig jagdrowa i gazem ziemnym)

Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia
27 czerwca 2023, uzupetniajgce Rozporzgdzenie Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2020/852 oraz zmieniajgce Rozporzadze-
nie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 oraz

Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia
27 czerwca 2023, z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajgce Rozpo-
rzadzenie Delegowane (UE) 2021/2139.

Niniejsze ujawnienie dotyczy dziatalnosci Grupy PFR za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. i obejmuje informacje o procen-

towym udziale dziatalnosci:

= Zgodnej z Taksonomig UE (,Taxonomy-aligned”) oraz;
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= Kwalifikujgcej/Niekwalifikujgcej sie do Taksonomii UE (,Taxonomy
Eligible/Non Eligible”)

w trzech kategoriach:

= Przychody (Obrot),

= Naktady inwestycyjne (CapEx),
= Wydatki operacyjne (OpEx).

Wskazniki te zostaty opracowane zgodnie z wymogami Rozporzadze-
nia Delegowanego (UE) 2021/2178, w oparciu o najlepszg dostepna
wiedze oraz przy zachowaniu nalezytej starannosci.

Elementem ujawnienia sg réwniez informacje jakosciowe (objasnia-
jace), przygotowane zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym (UE)
2021/2178, z uwzglednieniem zmian wprowadzonych przez Rozpo-
rzadzenie Delegowane (UE) 2022/1214 oraz Rozporzadzenia Dele-
gowane (UE) 2023/248612023/2485.

2.11.2. Minimalne gwarancje

Poniewaz Grupa PFR jedynie czesciowo spetnia minimalne gwa-
rancje spoteczne, o ktérych mowa w art. 18 Rozporzadzenia (UE)
2020/852, zadna ze zidentyfikowanych dziatalnosci taksonomicz-
nych nie moze zosta¢ uznana za zgodng z Taksonomig UE.

Ocena zgodnosci z minimalnymi gwarancjami zostata przepro-
wadzona na podstawie rekomendacji zawartych w Final Report
on Minimum Safeguards opracowanym przez Platform on Susta-
inable Finance (pazdziernik 2022). Dokument ten wskazuje,
ze niespetnienie minimalnych gwarancji nastepuje w przypadku
wystgpienia przynajmniej jednej z dwdch przestanek w ramach czte-

rech obszaréw dziatan:

= Prawa cztowieka (przyktadowe przestanki do niespetnienia wymo-
gow: brak procesu nalezytej starannosci w zakresie praw czto-
wieka; prawomocne wyroki skazujgce);

= Korupcja — obszar obejmuje procedury ochrony sygnalistéw oraz
procedury antykorupcyjne (przyktadowe przestanki do niespet-
nienia wymogdw: brak nalezytej starannosci w zakresie dziatan
korupcyjnych; wykryte i nieodpowiednio zaadresowane przy-
padki korupcji);

Podatki (przyktadowe przestanki do niespetnienia wymogdw: brak
przejrzystych zasad i polityk podatkowych; udziat w praktykach
naruszajacych przepisy prawa podatkowego)

Uczciwa konkurencja (przyktadowe przestanki do niespetnienia
wymogow: brak polityk adresujgcych kwestie uczciwej konkuren-
cji; przypadki naruszen prawa uczciwej konkurenciji).

Prawa cziowieka

W Grupie PFR przyjeto Kodeks Etyczny czesciowo adresujgcy kwe-
stie praw pracowniczych i praw cztowieka. Grupa zobowigzuje sig
w nim do poszanowania godnosci ludzkiej i rownego traktowania
pracownikéw bez wzgledu na ptec, wiek, rase, religie czy pocho-
dzenie etniczne. W Grupie wprowadzono réwniez dodatkowe poli-
tyki zwigzane z prawami cztowieka np. dotyczace przeciwdziatania
dziataniom niepozadanym wsréd pracownikéw i wspdtpracownikdw.

Dokumenty wewnetrzne nie odwotujg sie jednak do wytycznych

OECD i ONZ w tym zakresie. Na poziomie grupowym brakuje tez
spdjnego procesu nalezytej starannosci w obszarze praw cztowieka.
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GK PFR planuje wigczenie obszaru praw cztowieka do procesu nale-
zytej starannosci w kolejnych latach.

Korupcja

W GK PFR obowigzuje zasada zerowej tolerancji dotyczaca dziatan
korupcyjnych. Wprowadzono wewnetrzne regulacje majgce na celu
przeciwdziatanie jakimkolwiek dziataniom o charakterze korupcyj-
nym. Obszar ten jest regulowany poprzez Strategie Zarzadzania
Zgodnoscig PFR oraz Kodeks Etyki GK PFR. Dodatkowo wdrozono
Polityke Prezentowg i Przeciwdziatania Korupciji, okreslajgce zasady
i tryb postepowania w przypadku zaistnienia niepozadanych dziatan.

Pracownicy GK PFR oraz podmioty zewnetrzne majg mozliwos$¢ ano-
nimowego zgtaszania nieprawidtowosci w réznych formach (dedy-
kowane narzedzie IT na stronie internetowej; zgtoszenie poprzez
poczte elektroniczng; w formie papierowej w siedzibie PFR).

W 2024 roku przeciwko GK PFR, ani jej najwyzszemu kierownictwu,
nie toczyty sie zadne postepowania w obszarze naruszen zwigza-
nych z korupcja.

Podatki

GK PFR adresuje kwestie zwigzane z podatkami poprzez stosowa-
nie wewnetrznych procedur majacych na celu zapewnienie prawi-
dtowosci rozliczen podatkowych oraz minimalizacje ryzyk. W Grupie
funkcjonuja regulacje dotyczace m.in. raportowania schematéw
podatkowych, obiegu dokumentdw ksiegowych, weryfikacji kontra-
hentdw, a takze rozliczania podatkdw (VAT, CIT, PCC).

GK PFR prowadzi biezace analizy podatkowe oraz w przypadku zto-
zonych zagadnien, korzysta z doradztwa zewnetrznego lub wyste-
puje o interpretacje indywidualne. Grupa wspdtpracuje z organami
podatkowymi w sposdb przejrzysty i rzetelny, udzielajgc petnych
informaciji. GK PFR nie stosuje agresywnej optymalizacji podatko-
wej. Obszar podatkéw podlega nadzorowi Wiceprezesa Zarzadu
oraz Departamentu Rachunkowosci, a strategia podatkowa jest
corocznie aktualizowana i publikowana zgodnie z przepisami prawa.

W analizowanym okresie zadna ze spotek wchodzgca w sktad GK PFR
nie zostata uznana za winng ztamania prawa podatkowego.

Uczciwa konkurencja

GK PFR jest instytucjg o charakterze publicznym, wspierajgca dzia-
tania rozwojowe i jako taka nie posiada bezposredniej konkurencji.
Jednakze w ramach swoich dziatan GK PFR funkcjonuje w réznych
segmentach gospodarkii ma wptyw na podmioty z sektora prywat-
nego. W zwigzku z tym GK PFR zdaje sobie sprawe, z cigzgcego
na niej obowigzku przestrzegania zasad uczciwej konkurencji, przej-
rzystosci i niedyskryminacji — szczegdlnie przy udzielaniu finanso-
wania, wyborze partneréw czy wspieraniu inwestyciji.

GK PFR planuje w najblizszych latach zaadresowac obszar uczciwej
konkurencji poprzez wprowadzenie procedury nalezytej staranno-
$ci oraz identyfikacje rzeczywistych oraz potencjalnych niekorzyst-
nych skutkéw.

2.11.3. Ocena zgodnosci z systematyka Taksonomii UE
Zgodnie z Rozporzagdzeniem 2020/852, dziatalnos¢ uznawana
za zrébwnowazong $rodowiskowo (zgodng z Taksonomig UE) musi
spetniac tgcznie cztery warunki:

= Wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z 6 celéw
srodowiskowych:

1. tagodzenie zmian klimatu (Climate Change Mitigation, CCM)
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2. Adaptacja do zmian klimatu (Climate Change Adaptation, CCA)

3. Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych
i morskich (Water and Marine Resources, WTR)

4. Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym (Circular Eco-
nomy, CE)

5. Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola (Pollution Pre-
vention and Control, PPC)

6. Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow (Bio-
diversity and Ecosystems, BIO),

= Nie wyrzgdza¢ powaznych szkdd zadnemu z pozostatych celdw
$rodowiskowych (zasada Do No Significant Harm” — DNSH),

= By¢ prowadzong zgodnie z minimalnymi gwarancjami spotecznymi,
o ktérych mowa w art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852,

= Spetnia¢ techniczne kryteria kwalifikacji, ktére zostaty ustano-
wione przez Komisje Europejska.

Dla kazdej zidentyfikowanej dziatalnosci kwalifikujgcej sie do Takso-
nomii UE przeprowadzono ocene zgodnosci z kryteriami istotnego
wktadu oraz zasadg DNSH, zgodnie z wiasciwymi aktami delego-
wanymi.

W 2024 roku w Grupie PFR zidentyfikowano dziatalnosci kwalifikujgce
sie do Taksonomii UE. Jednakze nie zostaty one uznane za zgodne
z Taksonomig ze wzgledu na niespetnienie technicznych kryteriow
kwalifikacji oraz wymagan wynikajacych z zasady DNSH.

2.11.4. KPI Obrot

Zasady rachunkowosci

Do obliczenia kluczowego wskaznika wynikéw dla obrotu (KPI Obrot)
wykorzystano skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy PFR
za 2024 rok, sporzgdzone zgodnie z Ustawg o rachunkowosci. War-
tos¢ przychododw netto ze sprzedazy, wykazana w tym sprawozda-
niu, postuzyta jako mianownik wskaznika.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE)

2020/852

Dla dziatalnosci Grupy PFR kwalifikujgcych sie do Taksonomii
UE przeprowadzono ocene zgodnosci z technicznymi kryteriami
kwalifikacji oraz wymogami zasady DNSH. Poniewaz spetnione
zostaty jedynie cze$ciowo, zadna z tych dziatalnosci nie zostata
uznana za zgodng z Taksonomig i nie zostata jako taka wykazana.

Analiza przychoddw uzyskanych w 2024 roku wykazata, ze 1,42%
(5902 tys. PLN) przychoddw kwalifikuje sie do Taksonomii UE. Ziden-
tyfikowano dwie dziatalnos$ci kwalifikujgce sie, przypisane do jed-
nego celu srodowiskowego:

= Cel ll: Adaptacja do zmian klimatu

» Dziatalno$¢ 8.2 — Ustugi zwigzane z oprogramowaniem, doradz-
twem informatycznym i dziatalno$ciami powigzanymi;

o Dziatalno$¢ 11 - Edukacja.
Dziatalnos$¢ 8.2 generuje przychody z ustug w zakresie programo-

wania narzedzi specjalistycznych, zarzadzania infrastrukturg IT oraz
rozwoju i utrzymania systemow informatycznych. Grupa tworzy
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oprogramowanie komputerowe (z wykorzystaniem zewnetrznych
podwykonawcdéw) w zakresie kalkulatoréw internetowych udzie-
lajgc licencji podmiotom zewnetrznym. Grupa $wiadczy tez ustugi
w zakresie wsparcia we wdrazaniu oprogramowania YetiForce CRM.
Dodatkowo Grupa PFR udostepnia samorzgdom mozliwos$¢ korzy-
stania z Gietdy Testowania Rozwigzan Informatycznych.

Dziatalno$¢ 11 Grupy PFR generuje przychody poprzez rozwéji utrzy-
manie platformy edukacyjnej Strefa Wiedzy PFR, oferujgcej kursy
online i warsztaty dla przedsiebiorcow, samorzaddw oraz 0sob roz-
wijajgcych kompetencje zawodowe. Zakres tematyczny obejmuje
m.in. cyfryzacje, finanse (w tym raportowanie ESG), zréwnowa-
zony rozwdj oraz zarzadzanie projektamii badania B+R. Dziatalno$¢
ta wspiera upowszechnianie wiedzy oraz rozwdj kompetencji w klu-
czowych obszarach transformacji gospodarcze;j.

Wktad w realizacje wielu celow

Nie dotyczy Grupy PFR. Nie zidentyfikowano dziatalnosci, ktére wno-
szg wktad w realizacje kilku celéw srodowiskowych.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

Dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikow

Nie dotyczy. Grupa PFR nie dokonuje dezagregacji kluczowego
wskaznika obrotu na poszczegdlne spotki w Grupie. Podstawig
oswiadczenia taksonomicznego Grupy jest sprawozdanie skon-
solidowane, nie uwzgledniajgce rozbicia obrotu na osobne spotki.

Informacje kontekstowe

Zaréwno w liczniku kluczowego wskaznika wynikéw jak i w ramach
dziatalnosci kwalifikujgcej sie nie wykazano kwot dotyczacych dzia-
talnosci prowadzonej w celu konsumpcji wtasnej Grupy.

W tegorocznym ujawnieniu dokonano korekty danych w ramach
wskaznika KPI Obrotu za rok 2023. Zmiany te wynikajg z przepro-
wadzonej korekty metodologicznej, majgcej na celu doprecyzo-
wanie zasad kwalifikowania dziatalnosci zgodnych z Taksonomig
UE oraz dostosowanie sposobu przypisywania przychoddw do aktu-
alnych wytycznych iinterpretacji regulacyjnych. Korekta miata wptyw
na strukture oraz poziomy raportowanego wskaznika.

121



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2024 | Rozdziat O$wiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju GK PFR

Rok Obrotowy 2023 2023
Dziatalno$é gospodarcza (1)
g
>
©
e —
Q @
S s
5 2
2 S
tys. PLN

Czes$¢ obrotu, rok N (4)

N

A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Kryteria dotyczace istotnego
wkiadu

tagodzenie zmian klimatu (5)

N/EL

Adaptacja do zmian klimatu (6)

T;N; |[T;N;|T; N;|T; N; | T; N; | T,

Zasoby wodne i morskie (7)

Zanieczyszczenie (8)

Gospodarka o obiegu zamknietym (9)

Bioréznorodno$é (10)

Kryteria dotyczace
zasady DNSH

Udziat dziatalnos$ci zgodnej z systematyka (A.1.) lub kwalifi-
kujacej sie do systematyki (A.2.) Obrot, rok 2022 (18)

Gospodarka o obiegu zamknigetym (15)

tagodzenie zmian klimatu (11)
Adaptacja do zmian klimatu (12)
Zasoby wodne i morskie (13)
Zanieczyszczenie (14)
Minimalne gwarancje (17)

Bioréznorodnos$é (16)
Kategoria Dziatalno$¢ wspomagajgca (19)
—1 Kategoria Dziatalno$¢ na rzecz przejscia (20)
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A.1.Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Obrét z tytutu dziatalnosci zréwnowazo-
nej Srodowiskowo (zgodnej z systema- 0
tyka) (A1)

W tym wspomagajaca -

W tym na rzecz przejscia -

0%

A.2.Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Ustugi zwigzane z oprogra-
mowaniem, doradztwem

) C o CCA8.2 4968
informatycznym i dziatalno-

$ciami powigzanymi

Edukacja CCAMNM 828
Obroét z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej

si¢ do systematyki, ale niezréwnowa-

. . ) . PV 5796
zonej srodowiskowo (dziatalnosci nie-

zgodnej z systematyka) (A.2)

A. Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifi- 5796

kujacej sie do systematyki (A.1+A.2)

118%

0,20%

1,38%

1,38%

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrot z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie 415178

do systematyki

OGOLEM 420974
Objasnienia:

98,58%

100%

T - Tak, dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematykii zgodna z sys-
tematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

N - Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna
z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

EL — dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku

odpowiedniego celu

N/EL - dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku

odpowiedniego celu
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N/EL

N/EL

EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 1%

EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 0%

1,38% - - - - 1%
1,38% - - - - 1%
Czes¢ obrotu / Catkowity obrot
Zgodnosc¢ z systematyka Kwalifikowanie sie do syste-
w podziale na cele matyki w podziale na cele
CCM - -
CCA - 1,38%
WTR - -
CE - -
PPC - -
BIO - -
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Rok Obrotowy 2024 2024

Dziatalno$é gospodarcza (1)

Kod lub kody (2)

Obrot (3)

tys. PLN

Czes$¢ obrotu, rok N (4)

N

A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Kryteria dotyczace istotnego Kryteria dotyczace

tagodzenie zmian klimatu (5)

N/EL

wktadu

Adaptacja do zmian klimatu (6)

T;N; |[T;N;|T; N;|T; N; | T; N; | T,

Zasoby wodne i morskie (7)

zasady DNSH

Udziat dziatalnos$ci zgodnej z systematyka (A.1.) lub kwalifi-
kujgcej sie do systematyki (A.2.) Obrét, rok 2023 (18)

Gospodarka o obiegu zamknietym (9)
Gospodarka o obiegu zamknigetym (15)

Zanieczyszczenie (8)
tagodzenie zmian klimatu (11)
Adaptacja do zmian klimatu (12)
Zasoby wodne i morskie (13)
Zanieczyszczenie (14)
Bioréznorodnoé¢ (16)
Minimalne gwarancje (17)

Bioréznorodno$é (10)
Kategoria Dziatalno$¢ wspomagajgca (19)
—1 Kategoria Dziatalno$¢ na rzecz przejscia (20)
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A.1.Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Obrét z tytutu dziatalnosci zréwnowazo-
nej Srodowiskowo (zgodnej z systema- 0
tyka) (A1)

W tym wspomagajaca -

W tym na rzecz przejscia -

0%

A.2.Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Ustugi zwigzane z oprogra-
mowaniem, doradztwem
informatycznym i dziatalno-
$ciami powigzanymi

CCA8.2 5617

Edukacja CCAMNM 285

Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej
si¢ do systematyki, ale niezréwnowa-

L . . . 5902
zonej srodowiskowo (dziatalnosci nie-

zgodnej z systematyka) (A.2)

A. Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifi- 5902

kujacej sie do systematyki (A.1+A.2)

1,35%

0,07%

1,42%

1,42%

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrot z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie 408 747

do systematyki

OGOLEM 414649

Objasnienia:

98,58%

100%

T - Tak, dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematykii zgodna z sys-
tematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

N - Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna
z systematyka w przypadku odpowiedniego celu sSrodowiskowego

EL — dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku

odpowiedniego celu

N/EL - dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku

odpowiedniego celu
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N/EL

N/EL

EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 118%

EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 0,20%

1,42% - - - - 1,38%
1,42% - - - - 1,38%
Czes¢ obrotu / Catkowity obrot
Zgodnosc¢ z systematyka Kwalifikowanie sie do syste-
w podziale na cele matyki w podziale na cele

CCM - -

CCA - 1,42%

WTR - -

CE - -

PPC - -

BIO - -
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211.5. KPI Capex

Zasady rachunkowosci

Dane dotyczgce naktaddw inwestycyjnych, uwzglednione w mia-
nowniku kluczowego wskaznika wynikow (KPI CapEx), pochodzg
ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PFR, spo-
rzgdzonego na dziers 31 grudnia 2024 r. zgodnie z ustawg o rachun-
kowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. Do mianownika KPI CapEx
zaliczono dodatnie wartosci brutto inwestycji w rzeczowe aktywa
trwate, wartosci niematerialne i prawne.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE)

2020/852

Dla dziatalnosci Grupy PFR kwalifikujgcych sie do Taksonomii
UE przeprowadzono ocene zgodnosci z technicznymi kryteriami
kwalifikacji oraz wymogami zasady DNSH. Poniewaz spetnione
zostaty jedynie czesciowo, zadna z tych dziatalnosci nie zostata
uznana za zgodng z Taksonomig i nie zostata jako taka wykazana.

Analiza naktadéw inwestycyjnych uzyskanych w 2024 roku wyka-
zata, ze 0,95% (42 tys. PLN) naktaddw inwestycyjnych kwalifikuje
sie do Taksonomii UE. Zidentyfikowano jedng dziatalnosci kwalifi-
kujgca sie:

= Cel ll: Adaptacja do zmian klimatu

o Dziatalno$¢ 8.2 — Ustugi zwigzane z oprogramowaniem, doradz-
twem informatycznym i dziatalno$ciami powigzanymi;

W ramach dziatalnosci 8.2 Grupa PFR ponosi naktady inwestycyjne
zwigzane z rozwojem i wdrazaniem specjalistycznych narzedzi IT,
w tym modernizacjg systemodw takich jak Centrum KPO i e-risk oraz
zakupem licencji oprogramowania wspierajgcego zarzgdzanie pro-
cesami (Adonis) i komunikacje z klientem (Genesys). Inwestycje
obejmujg rowniez infrastrukture sprzetowg oraz oprogramowa-

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

nie niezbedne do realizacji ztozonych projektéw informatycznych
na rzecz spotek Grupy PFR.

Wktad w realizacje wielu celow
Nie dotyczy Grupy PFR. Nie zidentyfikowano dziatalnosci, ktére wno-
szg wktad w realizacje kilku celéw srodowiskowych.

Dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikow

Nie dotyczy. Grupa PFR nie dokonuje dezagregacji kluczowego
wskaznika dotyczacego naktadoéw inwestycyjnych na poszcze-
golne spodtki w Grupie. Podstawig oswiadczenia taksonomicznego
Grupy jest sprawozdanie skonsolidowane, nie uwzgledniajace roz-
bicia naktaddéw inwestycyjnych na osobne spotki.

Informacje kontekstowe

W procesie przypisywania danych do licznika Capex dla wykazanych
dziatalnosci Grupy PFR przyjeto podejscie proporcjonalne, wynika-
jace z braku mozliwosci bezposredniego powigzania poniesionych
naktaddw inwestycyjnych z konkretnymi dziatalno$ciami taksono-
micznymi. W zwigzku z tym zdecydowano o zastosowaniu metody
alokacji naktadéw Capex proporcjonalnie do udziatu danej dziatalno-
sci w catkowitych przychodach Grupy, zgodnie z wcze$niej wykaza-
nymi warto$ciami w ramach wskaznika obrotu. Podejscie to pozwala
na zachowanie spoéjnosci miedzy raportowanymi wskaznikami oraz
zapewnia mozliwie obiektywna i transparentng metode przypisania
wydatkdéw inwestycyjnych do dziatalnosci objetych Taksonomig UE.

W niniejszym sprawozdaniu dokonano réwniez korekty danych
w ramach wskaznika Capex za rok 2023. Zmiana ta wynika z wery-
fikacji przyjetej metodologii alokacji naktadéw inwestycyjnych,
w szczegodlnosci w kontekscie mozliwosciich przypisania do dziatal-
nosci zgodnych z Taksonomig UE. W zwigzku z ograniczong dostep-
noscig szczegdtowych danych, zdecydowano sie na zastosowanie
podejscia proporcjonalnego, bazujgcego na udziale danej dziatal-
nosci w catkowitych przychodach Grupy.
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Rok Obrotowy 2023 2023 Kryteria dotyczace istotnego Kryteria dotyczace
wktadu zasady DNSH

Dziatalno$é gospodarcza (1)

Udziat dziatalnos$ci zgodnej z systematyka (A.1.) lub kwalifi-
kujacej sie do systematyki (A.2.) Obrot, rok 2022 (18)

Naktady inwestycyjne, Capex (3)
Cze$¢ obrotu, rok N (4)

tagodzenie zmian klimatu (5)
Adaptacja do zmian klimatu (6)
Zasoby wodne i morskie (7)
Zanieczyszczenie (8)

Gospodarka o obiegu zamknietym (9)
Bioréznorodno$é (10)

tagodzenie zmian klimatu (11)
Adaptacja do zmian klimatu (12)
Zasoby wodne i morskie (13)
Zanieczyszczenie (14)

Gospodarka o obiegu zamknigetym (15)
Bioréznorodnoé¢ (16)

Minimalne gwarancje (17)

Kod lub kody (2)
Kategoria Dziatalno$¢ wspomagajgca (19)
—1 Kategoria Dziatalno$¢ na rzecz przejscia (20)
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A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1.Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatal-
nosci zréwnowazonej sSrodowiskowo 0 0% - - - - - - e e e -
(zgodnej z systematyka) (A.1)

W tym wspomagajaca -
W tym na rzecz przejscia -
A.2.Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Ustugi zwigzane z oprogra-
mowaniem, doradztwem
informatycznym i dziatalno-
$ciami powigzanymi

CCA8.2 67 0,66% N/EL EL N/EL N/EL N/EL|/N/EL -

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalno-
$ci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
niezréwnowazonej srodowiskowo (dzia-
talnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)

67 0,66% - 0,66% - - - - -

A.Naktady inwestycyjne z tytutu dzia-
talnosci kwalifikujacej sie do systema- 67 0,66% - 0,66% - - - - -
tyki (A1+A.2)

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalno- 10064 99,34%
$ci niekwalifikujgcej sie do systematyki
OGOLEM 10131 100%
Czes¢ naktadow inwestycyjnych / Ltaczne naktady
inwestycyjne
Zgodnosc¢ z systematyka Kwalifikowanie sie do syste-
w podziale na cele matyki w podziale na cele
Objasnienia:
T - Tak, dziatalno$é kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z sys- CCMm - -
tematyka w przypadku odpowiedniego celu Srodowiskowego CCA - 0,66%

N - Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna

WTR - -
z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego
EL — dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku CE - N
odpowiedniego celu PPC - -
N/EL - dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku BIO ~ ~

odpowiedniego celu
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Rok Obrotowy 2024 2024

Dziatalno$é gospodarcza (1)

Naktady inwestycyjne, Capex (3)

Kod lub kody (2)
Czes$¢ obrotu, rok N (4)

tys. PLN

N

A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Kryteria dotyczace istotnego Kryteria dotyczace

tagodzenie zmian klimatu (5)

N/EL

wktadu

Adaptacja do zmian klimatu (6)

T;N; |[T;N;|T; N;|T; N; | T; N; | T,

Zasoby wodne i morskie (7)

Zanieczyszczenie (8)

zasady DNSH

Udziat dziatalnos$ci zgodnej z systematyka (A.1.) lub kwalifi-
kujgcej sie do systematyki (A.2.) Obrét, rok 2023 (18)

Gospodarka o obiegu zamknietym (9)
Gospodarka o obiegu zamknigetym (15)

tagodzenie zmian klimatu (11)
Adaptacja do zmian klimatu (12)
Zasoby wodne i morskie (13)
Zanieczyszczenie (14)
Bioréznorodnos$é (16)
Minimalne gwarancje (17)

Bioréznorodno$é (10)
Kategoria Dziatalno$¢ wspomagajgca (19)
—1 Kategoria Dziatalno$¢ na rzecz przejscia (20)
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A.1.Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatal-
nosci zréwnowazonej sSrodowiskowo 0 0%
(zgodnej z systematyka) (A.1)

W tym wspomagajaca -

W tym na rzecz przejscia -

A.2.Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Ustugi zwigzane z oprogra-
mowaniem, doradztwem
informatycznym i dziatalno-
$ciami powigzanymi

CCA8.2 42 0,95%

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalno-
$ci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
niezréwnowazonej srodowiskowo (dzia-
talnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)

42 0,95%

A.Naktady inwestycyjne z tytutu dzia-
talnosci kwalifikujacej sie do systema- 42 0,95%
tyki (A1+A.2)

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalno- 4354 95,05%

$ci niekwalifikujgcej sie do systematyki

OGOLEM 4396 100%
Objasnienia:

T - Tak, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z sys-
tematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

N — Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna
z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

EL — dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku
odpowiedniego celu

N/EL - dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku
odpowiedniego celu

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

N/EL

EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 0,66%

0,95%

0,95%

- - 0,66%

- - 0,66%

Czes¢ naktadow inwestycyjnych / Ltaczne naktady
inwestycyjne

Zgodnosc¢ z systematyka Kwalifikowanie sie do syste-

w podziale na cele matyki w podziale na cele

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

- 0,95%
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2.11.6. KPIOpex

Zasady rachunkowosci

Dane dotyczgce wydatkdw operacyjnych, uwzglednionych w mia-
nowniku kluczowego wskaznika wynikéw (KPI Opex), pochodza
ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PFR spo-
rzadzonego na dzien 31 grudnia 2024 r., zgodnie z zgodnie z ustawa
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

Wydatki operacyjne zostaty ujete w Rachunku Zyskoéw i Strat w kate-
gorii koszty dziatalnosci operacyjne;j.

Zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 do Rozporzadzenia (UE) 2021/2178, przy
obliczaniu KPI Opex uwzgledniono wydatki poniesione na:

= prace badawczo-rozwojowe,
= dziatania zwigzane z renowacjg budynkdw,
= |easing krotkoterminowy,

= konserwacje i naprawy,

inne bezposrednie wydatki dotyczace biezacej obstugi rzeczo-
wych aktywow trwatych — zaréwno realizowane samodzielnie, jak
i zlecane podmiotom zewnetrznym (outsourcing) — pod warun-
kiem, ze mogty zosta¢ w petni przypisane do mianownika KPI Opex.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE)

2020/852

Dla dziatalnosci Grupy PFR kwalifikujgcych sie do Taksonomii
UE przeprowadzono ocene zgodnosci z technicznymi kryteriami
kwalifikacji oraz wymogami zasady DNSH. Poniewaz spetnione
zostaty jedynie czesciowo, zadna z tych dziatalnosci nie zostata
uznana za zgodng z Taksonomig i nie zostata jako taka wykazana.

Analiza wydatkdw operacyjnych uzyskanych w 2024 roku wykazata,
7e 0,18% (43 tys. PLN) wydatkdw operacyjnych kwalifikuje sie do Tak-
sonomii UE. Zidentyfikowano jedng dziatalno$¢ kwalifikujgca sie:

= Cel Il: Adaptacja do zmian klimatu

 Dziatalno$¢ 8.2 — Ustugi zwigzane z oprogramowaniem, doradz-
twem informatycznym i dziatalno$ciami powigzanymi;

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

Dziatalnos¢ 8.2 Grupy PFR wigze sie z wydatkami operacyjnymi
na utrzymanie i rozwdj specjalistycznych systemow IT wspierajgcych
procesy biznesowe i komunikacyjne, takich jak Centrum KPO, e-risk,
Genesys czy Adonis. Wydatki te obejmujg m.in. optaty licencyjne,
serwis oprogramowania, zarzgdzanie sprzetem komputerowym oraz
ustugi zewnetrzne wspierajgce utrzymanie i rozwoj infrastruktury IT.

Wkiad w realizacje wielu celow
Nie dotyczy Grupy PFR. Nie zidentyfikowano dziatalnosci, ktére wno-
szg wktad w realizacje kilku celéw srodowiskowych.

Dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikow

Nie dotyczy. Grupa PFR nie dokonuje dezagregacji kluczowego
wskaznika dotyczgcego wydatkéw operacyjnych na poszczegdine
spotki w Grupie. Podstawig o$wiadczenia taksonomicznego Grupy
jest sprawozdanie skonsolidowane, nie uwzgledniajgce rozbicia
wydatkéw operacyjnych na osobne spéiki.

Informacje kontekstowe

W przypadku przypisywania danych do licznika Opex dla dziatalnosci
objetych Taksonomig UE, Grupa PFR zastosowata podejscie szacun-
kowe, oparte na proporcji przychodoéw, z uwagi na brak mozliwosci
jednoznacznego wyodrebnienia kwalifikowanych wydatkéw opera-
cyjnych na poziomie poszczegdinych dziatalnosci. Analiza wykazata,
ze bezposrednie przypisanie Opex bytoby nieadekwatne ze wzgledu
na wspdlny charakter wielu kosztéw operacyjnych. Dlatego przy-
jeto metode alokacji proporcjonalnej, w ktérej udziat dziatalnosci
taksonomicznej w catkowitych przychodach Grupy stanowi pod-
stawe rozdziatu odpowiednich pozycji Opex. Rozwigzanie to umoz-
liwia zachowanie spdjnosci metodologicznej przy jednoczesnym
uwzglednieniu ograniczen dostepnych danych.

W odniesieniu do wskaznika KPI Opex za rok 2023 dokonano korekty
danych wynikajacej z aktualizacji podejscia metodologicznego.
W pierwotnej wersji raportowania cze$¢ wydatkéw operacyjnych
nie zostata wtasciwie uwzgledniona lub przypisana do dziatalno-
$ci taksonomicznych. W zwigzku z tym, zgodnie z przyjeta meto-
dyka proporcjonalnej alokacji kosztéw operacyjnych na podstawie
udziatu dziatalnosci w przychodach Grupy, skorygowano wartosci
wskaznika. Korekta ta pozwala na bardziej adekwatne odwzorowa-
nie przypisanych kosztéw operacyjnych zgodnych z Taksonomig UE.
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Rok Obrotowy 2023 2023

Dziatalno$é gospodarcza (1)

Nakfady inwestycyjne, Opex (3)

Kod lub kody (2)
Czes$¢ obrotu, rok N (4)

tys. PLN

N

A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Kryteria dotyczace istotnego

tagodzenie zmian klimatu (5)
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A.1.Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej 0 0%
z systematyka) (A.1)

W tym wspomagajaca -

W tym na rzecz przejscia -

Kryteria dotyczace
zasady DNSH
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A.2.Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Ustugi zwigzane z oprogra-
mowaniem, doradztwem
informatycznym i dziatalno-
$ciami powigzanymi

CCA8.2 253 1,31%

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalno-

$ci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
niezréwnowazonej srodowiskowo (dzia-
talnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)

253 1,31%

A. Wydatki operacyjne z tytutu dzia-
talnosci kwalifikujacej si¢ do systema- 253 1,31%
tyki (A.1+A.2)

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 19108 98,69
niekwalifikujgcej sie do systematyki

OGOLEM 19 361 100%

Objasnienia:
T - Tak, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematykii zgodna z sys-
tematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

N - Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna
z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

EL — dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku
odpowiedniego celu

N/EL - dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku
odpowiedniego celu

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

N/EL

EL  N/EL N/EL N/EL N/EL

1,31%

1,31%

Udziat dziatalnos$ci zgodnej z systematyka (A.1.) lub kwalifi-
kujacej sie do systematyki (A.2.) Obrot, rok 2022 (18)

Kategoria Dziatalno$¢ wspomagajgca (19)
—1 Kategoria Dziatalno$¢ na rzecz przejscia (20)

R

Czes¢ wydatkow operacyjnych / Laczne wydatki operacyjne

Zgodnosc¢ z systematyka
w podziale na cele

Kwalifikowanie sie do syste-
matyki w podziale na cele

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

1,31%
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Rok Obrotowy 2024 2024

Dziatalno$é gospodarcza (1)

Nakfady inwestycyjne, Opex (3)

Kod lub kody (2)
Czes$¢ obrotu, rok N (4)

tys. PLN

N

A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Kryteria dotyczace istotnego Kryteria dotyczace
wktadu zasady DNSH

tagodzenie zmian klimatu (5)
Adaptacja do zmian klimatu (6)

T;N; T;N; |[T;N;|T; N;|T; N; | T; N; | T,

Zasoby wodne i morskie (7)

Udziat dziatalnos$ci zgodnej z systematyka (A.1.) lub kwalifi-
kujgcej sie do systematyki (A.2.) Obrét, rok 2023 (18)

Gospodarka o obiegu zamknietym (9)
Gospodarka o obiegu zamknigetym (15)

Zanieczyszczenie (8)
tagodzenie zmian klimatu (11)
Adaptacja do zmian klimatu (12)
Zasoby wodne i morskie (13)
Zanieczyszczenie (14)
Bioréznorodnoé¢ (16)
Minimalne gwarancje (17)

Bioréznorodno$é (10)
Kategoria Dziatalno$¢ wspomagajgca (19)
—1 Kategoria Dziatalno$¢ na rzecz przejscia (20)
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A.1.Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej 0 0%
z systematyka) (A.1)

W tym wspomagajaca -

W tym na rzecz przejscia -

A.2.Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Ustugi zwigzane z oprogra-
mowaniem, doradztwem
informatycznym i dziatalno-
$ciami powigzanymi

CCA8.2 43 0,18%

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalno-

$ci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
niezréwnowazonej srodowiskowo (dzia-
talnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)

43 0,18%

A. Wydatki operacyjne z tytutu dzia-
talnosci kwalifikujacej si¢ do systema- 43 0,18%
tyki (A1+A.2)

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 23931 99,82%

niekwalifikujgcej sie do systematyki

OGOLEM 23974 100%

Objasnienia:
T - Tak, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematykii zgodna z sys-
tematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

N - Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna
z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

EL — dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku
odpowiedniego celu

N/EL - dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku
odpowiedniego celu

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

N/EL EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 1,31%

- 018% - - - - 1,31%
- 018% - - - - 1,31%
Czes¢ wydatkow operacyjnych / Laczne wydatki operacyjne
Zgodnosc¢ z systematyka Kwalifikowanie sie do syste-
w podziale na cele matyki w podziale na cele
CCM - -
CCA - 0,18%
WTR - -
CE - -
PPC - -
BIO - -
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2.11.7. Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem

ziemnym
Grupa PFR nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycjinarodzaje | i ll do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139,
dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26 — 4.31 zatgcznikdw  co prezentujg ponizsze zestawienia.

KPI KPI KPI
Wiersz Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa Obrot Capex Opex

1 Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie NIE NIE NIE
innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych
energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnejilosci odpaddéw z cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalnos$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

2 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw NIE NIE NIE
jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego,
w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich
jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa,
z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos$¢
lub ma na nig ekspozycje.

3 Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw NIE NIE NIE
jadrowych wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym
na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich
jak produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycije.

KPI KPI KPI
Wiersz Dziatalno$¢é zwigzana z energia jadrowa Obrot Capex Opex

1 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania NIE NIE NIE
energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje
te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycije.

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacjg i eksploatacje instalaciji NIE NIE NIE
do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub
ma na nig ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalaciji NIE NIE NIE
do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub
ma na nig ekspozycje.

W zwigzku z brakiem prowadzenia dziatalnosci 4.26-4.31 zrezygnowano z prezentacji dodatkowych tabel zawartych w zatgczniku Xl
rozporzadzenia delegowanego Komisji 2022/1214.
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3. S1 - 0Odpowiedzialnosc
wobec pracownikow

3.1. S$1-1,51-6,S1-7-WLASNE ZASOBY
PRACOWNICZE GK PFR

3.11. SBM-2-Interesyiopinie zainteresowanych stron
GK PFR uznaje znaczenie intereséw i praw pracownikéw jako klu-
czowego elementu swojego modelu biznesowego. W ramach dziatan
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, organizacja zapewnia, ze prawa
pracownicze 0sob, ktére sg zatrudnione w GK PFR sg respekto-
wane, a pracownicy — w zakresie okreslonym przepisami prawa
powszechnie obowigzujgcego — majg mozliwos¢ aktywnego uczest-
nictwa w procesach decyzyjnych ich dotyczgcych. Obecna strate-
gia GK PFR nie odnosi sie bezposrednio do kwestii pracowniczych,
jednak przy opracowywaniu strategii GK PFR na lata 2026-2030,
rozwazane jest odzwierciedlenie kwestii odnoszacych sie do wia-
snych zasobdéw pracowniczych.

3.1.2. SBM-3-Istotne wplywy, ryzykai szanse oraz
ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem
biznesowym
W wyniku procesu analizy podwdjnej istotnosci, zidentyfikowano
istotny pozytywny lub negatywny wptyw GK PFR oraz szanseiryzyka
dla organizacji w odniesieniu do nastepujgcych obszaréw (proces
identyfikacji opisany jest w rozdziale 1.11 IRO-1 - Opis procesu stu-
zgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywdw, ryzyk i szans):

= Bezpieczenstwo zatrudnienia,
= Adekwatna ptaca,
= Czas pracy,

= Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracow-
nikéw,

= Réwnouprawnienie pici i rownos$¢ wynagrodzen za prace o takiej
samej wartosci,

= Szkolenia i rozwoj umiejetnosci.

GK PFR przedstawia zidentyfikowane wptywy dziatalnosci GK PFR
na pracownikéw GK PFR w kontekscie kazdego z powyzszych obsza-
réw w ujawnieniu 1.10 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz
ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym.

Zidentyfikowane obszary wptywu sg kluczowymi elementami modelu
biznesowego GK PFR, ktdry opiera sie na wyspecjalizowanej kadrze,
co pozwala na skuteczne wykorzystanie kompetencji w realizacji
celéw organizaciji.

GK PFR zidentyfikowata szanse w kwestii bezpieczenstwa zatrudnie-
nia dzieki zwiekszeniu efektywnosci operacyjnej i poprawie konku-
rencyjnosci organizacji na rynku wynikajacym z wdrozenia rozwigzan
Al jako ze narzedzia oparte na sztucznej inteligencji pomagajg GK PFR
zaréwno precyzyjniej zdeterminowac obszary dziatalnosci organiza-
cji, ktore nalezy ulepszy¢ (efektywnos$¢ operacyjna) jak i lepiej zrozu-
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mie¢ potrzeby i potencjat pracownikdw (konkurencyjnos$¢ organizaciji
na rynku). Dodatkowo, GK PFR zidentyfikowata szanse w kwestii bez-
pieczenstwa zatrudnienia poprzez tworzenie srodowiska zapewnia-
jacego pracownikom mozliwosci szkolen i rozwoju umiejetnosci, np.
poprzez z efektywne wykorzystanie ich potencjatu.

GK PFR zidentyfikowata ryzyko zwigzane z kwestig adekwatnej ptacy
z uwagi na koniecznos$¢ zachowania konkurencyjnosci w zakre-
sie oferowanych wynagrodzen i warunkéw zatrudnienia. W kwestii
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikdw,
GK PFR zidentyfikowata ryzyko zwigkszonych kosztéw zwigzanych
z koniecznoscig wdrozenia rozwigzan zapewniajgcych wiekszg row-
nowage miedzy pracg a zyciem osobistym, a w przypadku rowno-
uprawnienia — ryzyko zwiekszonych kosztéw wdrozenia procesow
réwnej ptacy.

Terminem ,witasne zasoby pracownicze” GK PFR obejmuje wszyst-
kich pracownikdw, tj. zaréwno osoby zatrudnione na podstawie
umowy o prace jak i osoby wspétpracujgce na podstawie umow
cywilnoprawnych lub uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania (kon-
traktéw menedzerskich).

GK PFR zidentyfikowata negatywny wptyw w obszarze czasu pracy
zwigzany z wystepowaniem godzin nadliczbowych. W spétce PFR
Operacje, w ktérej ze wzgledu na specyfike wystepujg dodatkowe
zadania np. zwigzane z testami systemow informatycznych lub
testami bezpieczenstwa, niektdre prace realizowane sg poza stan-
dardowymi godzinami pracy np. w weekendy lub w godzinach noc-
nych.

Dziatalno$¢ GK PFR wywiera istotny pozytywny wptyw poprzez dzia-
tania na rzecz bezpieczenstwa zatrudnienia, réwnosci ptci, ade-
kwatnej ptacy, czasu pracy oraz rozwoju kompetencji pracownikow.
W GK PFR preferowang formg zatrudnienia jest umowa o prace, a pro-
gramy szkoleniowe wspierajg rozwoj zawodowy wszystkich osoéb,
wchodzgcych w sktad wtasnych zasobéw pracowniczymi GK PFR.

W kontekscie dziatalnosci GK PFR jako instytucji rozwoju, nie ziden-
tyfikowano znaczgcego wptywu na wiasne zasoby pracownicze,
ktéry bytby bezposrednio zwigzany z planami transformacyjnymi
majgcymi na celu redukcje negatywnego wptywu na srodowisko
oraz osiggniecie neutralnosci klimatycznej. Jednoczesnie w celu
zapewnienia odpowiednich kompetencji wewnetrznie do integro-
wania kwestii zwigzanych z zréwnowazonym rozwojem, poszerzono
zespot ekspercki w Departamencie Strategii.

GK PFR nie zatrudnia os6b mtodocianych, nie wystepuja tez przy-
padki pracy przymusowe;j.

GK PFR nie identyfikuje wérdéd wiasnych zasobdéw pracowniczych
0s6b o wiekszym narazeniu na szkody lub wptywy ze wzgledu naich
cechy szczegdlne (np. wiek czy sytuacje zyciowa). GK PFR nie iden-
tyfikuje réwniez oséb, od ktérych jej dziatalno$é bytaby szczegdinie
uzalezniona z wysokim narazeniem na ryzyko.
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Charakterystyka wiasnych zasobow pracowniczych GK PFR

Tabela 12. Charakterystyka pracownikéw GK PFR (liczba zatrudnionych w podziale na ptec¢)*

Liczba zatrudnionych pracownikéw ogétem oraz
w podziale na pte¢ (stan na 31.12.2024)

Pte¢ GKPFR
Mezczyzna 265
Kobieta 291
Pracownicy ogétem 556

Tabela 13. Charakterystyka pracownikéw w spétkach GK PFR (liczba zatrudnionych w podziale na ptec¢)*

Liczba zatrudnionych pracownikéw ogoétem oraz w podziale na pte¢ (stan na 31.12.2024)

PFR
Pte¢ PFRS.A. Nieruchomosci PFROperacje PFRPortal PPK PFRTFI  PFR Ventures
Mezczyzna 99 38 42 12 43 31
Kobieta 137 52 1 27 37 27
Pracownicy ogétem 236 920 53 39 80 58

* W przypadku etatéw podzielonych w ramach spétek GK PFR w celu unikniecia duplikujgcych sie 0séb 4 pracownikdw przypisano do jednej

spotki.

Na koniec 2024 r. GK PFR zatrudniata 556 osdb, z czego 52% stanowity kobiety, a 48% stanowili mezczyzni.

Tabela 14. Charakterystyka pracownikow GK PFR (liczba pracownikéw w podziale na czas i rodzaj umowy)

Liczba zatrudnionych pracownikdw ogétem oraz w podziale na czas i rodzaj umowy (stan na 31.12.2024)

GKPFR
Liczba catkowita Kobiety Mezczyzni Ogoétem
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony 22 8 30
Liczba pracownikdéw zatrudnionych na czas nieokreslony 269 257 526
Liczba pracownikdw, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy 0 0 0
Liczba pracownikdw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy 282 263 545
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy 9 2 1

Wskaznik rotacji za rok 2024 wyniodst 17,52%, co jest porownywalne z wartoscig wykazang przez GK PFR w skonsolidowanym raporcie
rocznym za rok 2023 (16,02%). Rotacja zostata policzona zgodnie z wymogami ESRS S1 jako stosunek liczby 0sdb, ktére opuscity firme

z dowolnej przyczyny, do $redniej liczby pracownikéw w danym okresie.
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Tabela 15. Liczba pracownikéw ogétem, ktérzy odeszli z GK PFR w okresie sprawozdawczym oraz wskaznik rotacji

GKPFR
Kobiety Mezczyzni Ogoétem
Srednia liczba pracownikéw 296,5 280 576,5
Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli 43 58 101
Wskaznik rotacji 14,50% 20,71% 17,52%

Tabela 16. Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wiasne zasoby pracownicze GK PFR

Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wlasne zasoby pracownicze jednostki (stan na 31.12.2024)

GK PFR
Liczba 0sdb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze przedsiebiorstwa zwigzane 57
z przedsiebiorstwem na podstawie umowy zlecenie
Liczba 0sdb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze przedsiebiorstwa: osoby zwigzane 12
Z przedsiebiorstwem umowami dotyczgcymi $wiadczenia pracy (,0soby samozatrudnione”) na podstawie uméw
o $wiadczenie ustug zarzadzania (kontrakty menedzerskie)
Liczba 0sdb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze przedsiebiorstwa: osoby 0

zapewnione przez jednostki prowadzgce gtéwnie ,dziatalno$¢ zwigzang z zatrudnieniem” (kod NACE N78)

3.2. S1-3,S1-17- WSPOLPRACA Z PRACOWNIKAMI

3.21. S1-2-Procedury wspétpracy z pracownikami

W GK PFR wspotpraca z wtasnymi zasobami pracowniczymi jest
organizowana na poziomie poszczegdlnych podmiotdw tworzgcych
GK PFR. Jednostka dominujgca—- PFR S.A. — opiera swoje dziatania
w tym zakresie na wspotpracy z przedstawicielami pracownikow.
Sa oni wybierani na dwuletnig kadencje przez pracownikdéw w ano-
nimowym gtosowaniu. Do zadan trzyosobowej reprezentacji pra-
cownikéw nalezy reprezentowanie intereséw pracowniczych oraz
wspotpraca z pracodawcg w obszarach okreslonych przez przepisy
powszechnie obowigzujgcego prawa, w tym prowadzenie konsultacji
lub uzgodnien w zakresie wymaganym prawnie. Warto odnotowag,
ze w spotkach PFR Nieruchomosci, PFR Operacje, PFR TFl oraz PFR
Ventures w 2024 r réwniez funkcjonowali przedstawiciele pracow-
nikow. Natomiast, PFR Portal PPK ze wzgledu na rozmiar spétki nie
posiada przedstawicieli pracownikow.

PFR S.A. prowadzi réwniez regularny dialog ze strong pracowni-
czg poprzez:

= Ankiety pracownicze (imienne i anonimowe) dotyczgce srodowi-
ska pracy, umozliwiajgce ewaluacje takich kwestii jak organiza-
cja i czas pracy, autonomia, komunikacja, relacje z przetozonymi
i wspotpracownikami (np. ankiety ,Puls Check” lub inne badania
zaangazowania i satysfakcji pracownikdéw),

= Cykliczne spotkania kadry zarzadzajacej z pracownikami, organi-
zowane w celu przedstawienia kierunkow dziatania, nowych inicja-

tyw oraz odpowiedzi na wazne dla pracownikéw pytania,

= Ankiety pracownicze w sprawie przyczyn zakonczenia wspot-
pracy (exit interviews),

= Biezgce pozyskiwanie od pracownikéw informacji przez ich prze-
tozonych na temat atmosfery w pracy.
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Waznym elementem wspotpracy z pracownikami w GK PFR jest
réwniez regularna komunikacja wdrazanych zmian oraz istotnych
z punktu widzenia pracownikéw inicjatyw. PFR S.A. przekazuje infor-
macje wykorzystujgc m.in:

= intranet GK PFR,

newsletter PFR S.A.,

= newsletter HR,

mailing Informacja wazna dla Ciebie,
= kampanie informacyjne realizowane offline,

= elektroniczny magazyn Horyzonty adresowany do pracownikow
wszystkich instytucji wchodzacych w sktad systemu instytucji
rozwoju.

Za operacyjne zarzadzanie relacjami pracowniczymi w poszczegodl-
nych spoétkach GK PFR odpowiada Dyrektor Departamentu Zarzg-
dzania Personelem, ktéry raportuje bezposrednio do Zarzadu, ktéry
odpowiada za obszar zarzadzania zasobami ludzkimi.

PFR Portal PPK, PFR TFI, PFR Ventures i PFR Nieruchomosci sto-
sujg rozne zasady wspotpracy z pracownikami, dostosowane odpo-
wiednio do swojej wielkosci i struktury organizacyjnej oraz liczby
zatrudnionych. W PFR Portal PPK - z uwagi na niewielka liczbe
zatrudnionych - konsultacje z pracownikami odbywaja sie podczas
cotygodniowych spotkan oraz w ramach codziennych kontaktow
z cztonkami Zarzadu spétki W PFR TFI, PFR Nieruchomosci oraz
PFR Ventures zostali powotani przedstawiciele pracownikéw, kto-
rzy reprezentujg ich interesy w sprawach wymagajgcych konsultacji
lub uzgodnien. PFR TFI przez Biuro Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi
wspotpracuje bezposrednio z pracownikami oraz stosuje anonimowe
ankiety badajgce poziom zaangazowania i satysfakcji pracownikdw.
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W GK PFR nie stosuje sie formalnych zasad wspdtpracy ani zadnych
narzedzi monitorowania skutecznosci komunikacji.

3.2.2. S1-3-Procesy naprawy skutkow negatywnych
wplywow

Obok wspétpracy z przedstawicielami pracownikéw oraz prowa-
dzenia regularnego dialogu ze strong pracowniczg, PFR S.A. umoz-
liwia réwniez wszystkim osobom zatrudnionym zgtaszanie informacji
o nieprawidtowosciach lub naruszeniach pracowniczych, w tym
zachowaniach niepozadanych. Kwestie te reguluje Polityka przeciw-
dziatania zachowaniom niepozgdanym, ktéra ustala procedure zgta-
szania i rozpatrywania przypadkéw zachowan niepozadanych przez
pracownikéw i wspotpracownikéw. Osoby, ktére doswiadczyty, byty
$wiadkami lub majg wiedze o takich zachowaniach, powinny nie-
zwtocznie zgtosi¢ te informacje na dedykowang skrzynke mailowa
lub bezposrednio do Dyrektora Departamentu Zarzgdzania Per-
sonelem lub Dyrektora Biura Rozwoju Kapitatu Ludzkiego. Polityka
przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym ustala réwniez pro-
cedure, wedtug ktdrej powotana specjalna komisja rozpatruje zasad-
nos¢ zgtoszen dotyczacych zachowan niepozadanych.

W przypadku zgtoszenia zachowan niepozadanych lub naruszen,
organizacja wdraza postepowanie wyjasniajagce majgce na celu
ocene zasadnosci zgtoszenia, weryfikacje okolicznosci faktycz-
nych opisanego zdarzenia, zapewnienie wsparcia poszkodowanym
oraz wdrozenie dziatart naprawczych. Dane osobowe oraz zgtosze-
nia sg traktowane z petng poufnoscia.

PFR S.A., PFR Operacje, PFR Nieruchomosci, PFR Portal PPK, PFR TFI
oraz PFR Ventures posiadajg mechanizmy zgtaszania watpliwosci
i naruszen okreslone w Procedurze dokonywania zgtoszen naruszen
prawa i podejmowania dziatart nastepczych. W PFR Portal PPK pra-
cownicy moga kontaktowac sie z Zarzgdem spotki osobiscie, tele-
fonicznie, mailowo lub poprzez aplikacje Teams, a takze korzystac
z fizycznej skrzynki zgtoszeniowej w biurze. W PFR TFI funkcjonuje
Procedura anonimowego zgtaszania naruszen i nieprawidtowosci,
gwarantujgca anonimowos¢ sygnalistow i zapewniajgca bezstronne
rozpatrywanie zgtoszen przez komisje ds. postepowan wyjasniajg-
cych. W PFR Operacje, PFR Ventures i PFR Nieruchomosci obowig-
zuje Polityka przeciwdziatania zachowaniom niepozgadanym oraz
Polityka zgtaszania naruszen. Pracownicy kazdej ze spotek moga
zgtaszaé swoje watpliwosci za posrednictwem formalnych kana-
téw, w tym strony internetowej, przy zapewnieniu anonimowosci,
o ile chca z niej skorzystac.

Spoétki GK PFR monitorujg liczbe zgtoszen i na tej podstawie okre-
$lajg poziom aktywnosci pracownikéw w korzystaniu z dostepnych
narzedzi w zakresie zgtaszania nieprawidtowosci lub naruszen pra-
cowniczych, w tym zachowan niepozadanych.
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Dodatkowo, prowadzone sg dziatania edukacyjne zwiekszajgce $wia-
domos¢ osdéb zatrudnionych na temat dostepnosci mechanizméw
zgtaszania zachowan niepozgdanych. W 2024 r. PFR S.A. przepro-
wadzit cykl szkolen dla kadry kierowniczej (3 grupy szkoleniowe),
pracownikow (9 grup szkoleniowych) oraz pracownikéw bedacych
cztonkami komisji wyjasniajgcej powotanej zgodnie z Polityka prze-
ciwdziatania zachowaniom niepozadanym (1 grupa szkoleniowa)
zwiekszajgcych wiedze w zakresie psychologicznych mechanizméw
powstawania zachowan niepozadanych. Tematami szkolen sg m.in.:

= Definicja mobbingu, dyskryminacji i molestowania seksualnego.

= Sytuacja konfliktu w miejscu pracy a praktyki mobbingu i dys-
kryminacji.

= Przyczyny mobbingu i dyskryminacji.
= Skutki stresu zwigzanego z trudng sytuacjg w miejscu pracy.

= Dziatania i uprawnienia w przeciwdziataniu nieetycznym zjawiskom
w miejscu pracy: stawianie granic, dyscyplinowanie i wycigganie
konsekwencji. Postawa asertywna w komunikacji.

= Co nie jest mobbingiem i dyskryminacjg w organizacji — bezpod-
stawne naduzywanie pojec.

3.2.3. S1-17 -Incydenty, skargi i powazne wptywy

na przestrzeganie praw cztowieka
W 2024 r. PFR S.A. otrzymat trzy zgtoszenia dotyczace zachowan
niepozadanych. W dwéch przypadkach, zgodnie z Polityka przeciw-
dziatania zachowaniom niepozadanym po dokonaniu oceny zgto-
szenia PFR S.A. podjat decyzje, aby nie powotywac¢ Komisji w celu
przeprowadzenia postepowania wyjasniajgcego w sprawie danego
zgtoszenia. W jednym przypadku powotano Komisje, ktéra kontynu-
uje postepowanie wyjasniajgce w kolejnym roku.

W 2024 r. w PFR Nieruchomosci wptynety dwa zgtoszenia naru-
szen prawa, ktére zostaty poddane weryfikacji przez dedykowane
do tego komisje wyjasniajgce. W wyniku przeprowadzonych poste-
powan w zadnym z przypadkdéw nie potwierdzono nieprawidtowo-
$ci w dziataniu.

W pozostatych spétkach GK PFR nie odnotowano wptywu podob-
nego rodzaju zgtoszen lub skarg.

Podsumowujac, w 2024 r. w GK PFR wptyneto pie¢ zgtoszen. Nie
natozono na podmioty GK PFR grzywien, kar czy odszkodowan
za szkody wynikajgce z naruszen, nieprawidtowosci czy zgtoszen
zachowan niepozagdanych.
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3.3. S1-1-POLITYKIDOTYCZACE NASZYCH PRACOWNIKOW

Tabela 17. Kluczowe polityki spotek GK PFR zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Nazwa polityki Regulamin pracy
Spotki, ktore wdrozyty PFR S.A.
dang polityke PFR Nieruchomosci
(w znaczacym zakresie) PFR Operacje
PFR Portal PPK
PFR TFI
PFR Ventures
Opis Regulamin pracy okresla ogdlne zasady organizacji i porzadku pracy, w tym prawa i obowigzki praco-

dawcy oraz pracownikow. Zgodnie z Regulaminem pracy, pracodawca jest zobowigzany m.in.:

szanowac godnos¢ i inne dobra osobiste pracownika,

wptywac na ksztattowanie zasad wspotzycia spotecznego,

przeciwdziata¢ dyskryminacji w zatrudnieniu i nie dyskryminowaé pracownikéw, w szczegdlnosci ze wzgledu
na ptec, wiek, niepetnosprawnosgé, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosc zwigz-
kowag, pochodzenie etniczne, wyznanie oraz orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub nie-
okreslony albo w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy,

przeciwdziata¢ mobbingowi,

zagwarantowac réwne traktowanie pracownikdw wykonujgcych jednakowa prace lub prace o jednako-
wej wartosci,

stosowac obiektywne i sprawiedliwe kryteria oceny wynikdw pracy,

chroni¢ dane osobowe pracownikow.

Celem regulaminu jest réwniez zapewnienie efektywnego zarzgdzania czasem pracy pracownikow oraz
ochrona ich praw. Pracodawca prowadzi ewidencje czasu pracy, co jest istotnym obowigzkiem praco-
dawcy i wptywa réwniez na wysokos¢ wynagrodzenia. Wprowadzenie réznych systeméw czasu pracy,
takich jak rbwnowazny system czasu pracy, pozwala na wigekszg elastycznos¢, co umozliwia pracow-
nikom lepsze dostosowanie godzin pracy do ich indywidualnych potrzeb i zobowigzan osobistych.

W przypadku wprowadzania zmian w harmonogramach czasu pracy, pracownicy sg informowani o tym
fakcie z wyprzedzeniem, co umozliwia im odpowiednig organizacjg pracy i zycia osobistego.

Regulamin pracy wprowadza takze inicjatywy, ktdre wspierajg zaangazowanie pracownikdéw w dziatania
spoteczne, takie jak Dzierh Wolontariatu Pracowniczego.
Zakres Wszyscy pracownicy

Odpowiedzialnosé Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Personelem (w PFR S.A.)
lub odpowiednio
osoby zajmujgce stanowisko Dyrektora Departamentu Zarzgdzania Personelem, bgdz wyznaczone jako
osoba upowazniona do wykonywania czynnosci z zakresu prawa pracy (w innych spétkach GK PFR)

Zewnetrzne standardy Kodeks pracy
Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

Dostepnosé Intranet

Powigzane istotne tematy = Bezpieczne warunki zatrudnienia pracownikéw
ESRS Czas pracy oraz rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikow

Réwnouprawnienie ptci
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Nazwa polityki

Spotki, ktére wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres

Odpowiedzialnosé

Zewnetrzne standardy
Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS

Nazwa polityki

Spoftki, ktore wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres

Odpowiedzialnosé

Zewnetrzne standardy

Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS
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Regulamin wykonywania pracy zdalnej

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR Portal PPK
PFR TFI

PFR Ventures

PFR Operacje

Regulaminy przyjete w spdtkach GK PFR okreslajg zasady wykonywania pracy w trybie zdalnym,

ktére majg na celu zapewnienie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikow.
Pracownicy wykonujgcy prace zdalng sg zobowigzani do pracy w wymiarze godzinowym wynikajgcym

z umowy o prace oraz Regulaminu pracy, co oznacza, ze muszg pozostawac w dyspozycji i by¢ dostepni
za pomocg wyznaczonych narzedzi porozumiewania sie na odlegto$¢ w wyznaczonych godzinach swiad-
czenia pracy. Regulamin umozliwia pracownikom wnioskowanie o wykonywanie pracy w trybie zdalnym,
co daje im elastycznos$¢ w organizacji pracy i pozwala na lepsze dostosowanie obowigzkéw zawodowych
do zycia prywatnego.

Pracodawca partycypuje w kosztach zwigzanych z wykonywaniem pracy w trybie zdalnym, takich jak
energia elektryczna czy ustugi telekomunikacyjne, poprzez wyptate ryczattu.

Wszyscy pracownicy

Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Personelem (w PFR S.A.)

lub odpowiednio

osoby zajmujace stanowisko Dyrektora Departamentu Zarzadzania Personelem, badZ wyznaczone jako
osoba upowazniona do wykonywania czynnosci z zakresu prawa pracy (w innych spétkach GK PFR)
Kodeks pracy

Intranet, Strefa Pracownika

Bezpieczne warunki zatrudnienia pracownikéw

Czas pracy oraz réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikéw

Regulamin wynagradzania

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR Operacje

PFR Portal PPK
PFR TFI

PFR Ventures

Regulamin wynagradzania stanowi wewnatrzzaktadowy akt prawny, tj. stosowany i wigzagcy w danym
zaktadzie pracy. Regulamin wynagradzania uzupetnia i rozwija kilka istotnych szczegdtow, takich jak
poziom wynagrodzenia, dodatkowe skfadniki wynagrodzenia, pozaptacowe sktadniki wynagrodzenia itd.

Wynagrodzenie zasadnicze odzwierciedla wymagane na danym stanowisku kompetencje, ztozonos¢
pracy, zakres odpowiedzialnosci i doswiadczenie zawodowe oraz praktyke stosowang na adekwatnych
rynkach odniesienia. Sg one poddawane corocznie przeglgdowi w kontekscie zewnetrznego rynku wyna-
grodzen.

W PFR S.A. Departament Zarzadzania Personelem dokonuje okresowego (co do zasady raz w roku) prze-
gladu Regulaminu pod katem jego funkcjonowania zgodnie z zatozonymi celami.

Wszyscy pracownicy poza cztonkami Zarzadu i gtdwng ksiegowg PFR S.A. lub odpowiednio cztonkami
Zarzadu i gtdwna ksiegowa pozostatych spotek (ktdrych wynagrodzenie okreslajg odpowiednio uchwaty
Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej)

Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Personelem (w PFR S.A.)

lub odpowiednio

osoby zajmujace stanowisko Dyrektora Departamentu Zarzgdzania Personelem, badZ wyznaczone jako
osoba upowazniona do wykonywania czynnosci z zakresu prawa pracy (w innych spétkach GK PFR)

Kodeks pracy
Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 29 maja 1996 r. w sprawie sposobu ustalania
wynagrodzenia

Intranet

Adekwatna ptaca
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Nazwa polityki

Spotki, ktére wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres

Odpowiedzialnosé

Zewnetrzne standardy
Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS

Nazwa polityki

Spotki, ktore wdrozyty
dana polityke

(w znaczacym zakresie)
Opis

Powigzane istotne tematy
ESRS

Regulamin premiowania

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR Operacje

PFR TFI

PFR Ventures

Regulamin okresla zasady nabywania oraz ustalania wysokosci i wyptacania premii, ktére sg zalezne

od stopnia realizacji celéw wyznaczonych pracownikom oraz celdw zarzgdczych (system MBO). System
MBO oparty jest na wyznaczaniu konkretnych, mierzalnych, osiggalnych i okreslonych w czasie celéw
dla kazdego pracownika, a cele premiowe sg ustalane indywidualnie w zaleznosci od zajmowanego
stanowiska i roli w spoétce, a ich realizacja musi wynosi¢ co najmniej 80% dla nabycia prawa do premii
rocznej. Departament Zarzadzania Personelem dokonuje okresowego przeglagdu zasad premiowania, aby
zapewni¢ ich zgodnos¢ z zatozonymi celami oraz adekwatnos$¢ do zmieniajgcych sie warunkéw rynko-
wych.

Regulaminy premiowania Pracownikdw przyjete w spétkach GK PFR uwzgledniajg zasady dotyczace
czasu pracy, ktére majg na celu zapewnienie sprawiedliwego wynagrodzenia za wykonywang prace.
W przypadku pracy w godzinach nadliczbowych, regulamin przewiduje, ze pracownik ma obowigzek
zgtosi¢ potrzebe wykonywania pracy w nadgodzinach swojemu przetozonemu, a decyzje w tej sprawie
podejmuje przetozony. Pracownikowi przystuguje normalne wynagrodzenie oraz dodatek za prace

w godzinach nadliczbowych, a takze mozliwo$¢ odbioru czasu wolnego w zamian za przepracowane
nadgodziny.

WSszyscy pracownicy poza cztonkami Zarzadu (ktérych wynagrodzenie okresla Walne Zgromadzenie)

Dyrektor Departamentu Zarzadzania Personelem (w PFR S.A.)
lub odpowiednio

osoby zajmujgce stanowisko Dyrektora Departamentu Zarzgdzania Personelem, bgdz wyznaczone jako
osoba upowazniona do wykonywania czynnosci z zakresu prawa pracy (w innych spétkach GK PFR)

Kodeks pracy
Intranet

Adekwatna ptaca

Czas pracy oraz réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikéw

Kodeks etyki

GK PFR
PFR Nieruchomosci

Szczegdtowo opisana w G1-1 - Polityki dotyczace postepowania w biznesie.

Bezpieczne warunki zatrudnienia pracownikéw
Réwnouprawnienie ptci
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Nazwa polityki

Spotki, ktére wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres
Odpowiedzialnosé

Zewnetrzne standardy

Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS

Nazwa polityki

Spotki, ktore wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres

Odpowiedzialnosé

Zewnetrzne standardy
Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS

Polityka przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym wsréd pracownikéw i wspotpracownikdow

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR Operacje

PFR Portal PPK
PFR Ventures

PFR TFI

Polityka okresla systemowe dziatania w zapobieganiu wszelkim zachowaniom niepozgdanym oraz
sposdb rozpatrywania zgtoszen dotyczacych takich zachowan. Dokument definiuje dziatania systemowe
majace na celu eliminacje zachowan niepozadanych, w szczegdlnosci dotyczace zgtaszanie i rozpatry-
wania zgtoszen.

GK PFR stworzyto dla pracownikéw oraz wspétpracownikdéw specjalny kanat bezpiecznego i poufnego
zgtaszania przejawdw zachowan niepozadanych takich jak dyskryminacja, mobbing, molestowanie,
molestowanie seksualne lub nieréwne traktowania.

Wszyscy pracownicy
Zarzad

Kodeks pracy
Ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektdrych przepisédw Unii Europejskiej w zakresie réwnego
traktowania

Intranet

Réwnouprawnienie ptci

Polityka zarzgdzania szkoleniami i rozwojem pracownikow

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR Operacje

PFR TFI

PFR Ventures

Polityka zarzadzania szkoleniami i rozwojem pracownikdw wprowadza obowigzek réwnego informowania
pracownikow o celach, zasadach i mozliwosciach uczestnictwa w dziataniach szkoleniowych i rozwojo-
wych.

Polityka szkoleniowa opiera sie na identyfikacji potrzeb rozwojowych pracownikéw poprzez analize ich
stanowisk, ocene pracy, rozwdéj indywidualny oraz cele strategiczne pracodawcy. Dziatania szkoleniowe
realizowane sg wedtug programu, ktdry okresla cele, zakres tematyczny, metody, formy, harmonogram,
koszty oraz zrédta finansowania. Dobér metod i form szkoleniowych jest dostosowany do potrzeb

i mozliwosci uczestnikdw, a w procesie ksztatcenia wykorzystywane sg odpowiednie narzedzia, takie jak
szkolenia stacjonarne, szkolenia online, e-learning, coaching, mentoring, praktyki, projekty oraz warsz-
taty.

Efektywnos$¢ dziatan szkoleniowych monitorowana jest poprzez zbieranie informacji zwrotnych

od uczestnikéw, dostawcdw oraz kadry zarzadzajgcej, analize wskaznikdw jakosci i ilosci szkolen, a takze
ocene ich wptywu na wyniki pracy i rozwdéj pracownikow.

Polityka zarzgdzania szkoleniami i rozwojem pracownikdw jest regularnie aktualizowana w zaleznosci

od strategii i wyznaczonych celdéw, zmian w otoczeniu oraz potrzeb i oczekiwan pracownikow.

Wszyscy pracownicy

Dyrektor Departamentu Zarzadzania Personelem (w PFR S.A.)
lub odpowiednio

osoby zajmujgce stanowisko Dyrektora Departamentu Zarzgdzania Personelem, bgdz wyznaczone jako
osoba upowazniona do wykonywania czynnosci z zakresu prawa pracy (w innych spétkach GK PFR)

Kodeks pracy
Intranet

Réwnouprawnienie ptci

Szkolenia i rozwdj naszych pracownikéw
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Nazwa polityki

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR Operacje

PFR Portal PPK
PFR TFI

PFR Ventures

Spotki, ktére wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Powigzane istotne tematy
ESRS

Polityki dotyczace pracownikdw nie odnosza sie wprost do Wytycz-
nych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Mie-
dzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad
i praw w pracy, ani Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw mie-
dzynarodowych. Nalezy jednak odnotowad, ze polityki GK PFR
sg zgodne z obowigzujgcym prawem polskim, ktére uwzglednia
kaskadowe prawo miedzynarodowe, w tym przepisy dotyczace
praw cztowieka. W ramach tych polityk, GK PFR wdraza odpowied-
nie procesy i mechanizmy kontroli, ktére stuzg nadzorowaniu prze-
strzegania tych standarddéw (niemniej, zidentyfikowano, ze na ten
moment polityki te nie zawierajg wszystkich mechanizmdw nalezy-
tej starannos$ci wymaganych w wytycznych).

Sposrdéd polityk wymienionych w Tabeli powyzej, nastepujgce maja
na celu wyeliminowanie dyskryminacji, promowanie réwnosci szans
oraz zwigkszanie réoznorodnosci i wtgczenia spotecznego wsréd
naszych pracownikéw : Kodeks Etyki, Polityka przeciwdziatania
zachowaniom niepozgdanym wsrdd pracownikéw i wspdtpracowni-
kéw oraz Polityka zarzgdzania szkoleniami i rozwojem pracownikdw.

3.4. S1-1,81-4,S1-5,S51-6,S1-7,S1-11-BEZPIECZNE
WARUNKI ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW

GK PFR dba o bezpieczne warunki zatrudnienia pracownikéw

aumowa o prace jest preferowang formg zatrudnienia. Wspétpraca

na podstawie umowy cywilnoprawnej jest stosowana gtéwnie przy

realizacji stazéw lub gdy zachodzi potrzeba wykonania okreslonych

zadan w ustalonym czasie.

Dzieki swojemu podejsciu GK PFR zapewnia stabilno$¢ i bezpie-
czenstwo zatrudnienia, jednoczesnie elastycznie dostosowujac sie
do specyficznych potrzeb operacyjnych. Szczegdtowe rozwigzania
wspierajgce bezpieczenstwo zatrudnienia sg przyjete w organizacji
na poziomie poszczegodlnych tworzacych jg spotek.

3.4.1. S1-1-Polityki dotyczace bezpiecznych
warunkow zatrudnienia

W GK PFR kwestie dotyczace bezpieczenstwa zatrudnienia sg ure-
gulowane przede wszystkim w Regulaminie pracy oraz Regulaminie
wykonywania pracy zdalnej (kazda spétka w grupie posiada wtasne
odpowiedniki tych regulaminéw). Regulamin pracy okresla ogdine
zasady organizacji i porzadku pracy, w tym prawa i obowigzki pra-
codawcy i pracownikdéw. Regulamin wykonywania pracy zdalnej
okresla warunki wykonywania pracy w trybie pracy zdalnej, a takze
prawa i obowigzki pracownikéw i pracodawcy. Szczegdtowa tresé
polityk opisana jest w Tabeli 17. Kluczowe polityki spétek GK PFR
zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi w sekcji 3.3 S1-1 -
Polityki dotyczace naszych pracownikow.

Ponadto kwestia bezpieczenstwa zatrudnienia jest odpowied-

nio adresowana w innych regulacjach wewnetrznych poszczegol-
nych spotek. Dokumenty sg dostepne dla wszystkich pracownikow
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Procedura dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych

Szczegdtowo opisana w G1-1 - Polityki dotyczace postepowania w biznesie.

Bezpieczne warunki zatrudniania pracownikéw

na zasobie sieciowym, a zmiany polityk —w razie potrzeby - konsul-
towane sg z przedstawicielami pracownikdw.

3.4.2. S1-4-Podejmowane dziatania dot.
bezpieczenstwa zatrudnienia

Dziatania zwigzane z bezpieczenstwem zatrudnienia podejmo-
wane sg w GK PFR na poziomie poszczegdinych spétek. W PFR S.A.,
zgodnie z przedstawionymi na poczatku rozdziatu statystykami,
podstawowym dziataniem zwigzanym z wptywem GK PFR na bez-
pieczenstwo zatrudnienia w 2024 roku byto — podobnie jak w catej
GK PFR - stosowanie uméw o prace jako preferowanej formy zatrud-
nienia.

W 2024 roku w GK PFR ponad 90% umdw o prace stanowity umowy
na czas nieokreslony.

GK PFR na biezaco informuje osoby zatrudnione o wszelkich zmia-
nach wprowadzanych w regulacjach pracowniczych, w tym w Regu-
laminie pracy. Dodatkowo GK PFR podejmuje dziatania komunikacyjne
w celu zwrdcenia pracownikom szczegdlnej uwagi na wazne z ich
perspektywy terminy, np. termin sktadania o$wiadczen dochodowych
na potrzeby Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (,,ZFSS“).

Wsrdd spoétek zaleznych, plany dziatan na 2025 rok zwigzanych
z bezpieczenstwem zatrudnienia okreslita PFR Portal PPK. PFR Por-
tal PPK planuje wprowadzi¢ jasny opis stanowisk dla kazdego pra-
cownika, siatke wynagrodzen na kazde stanowisko oraz okresli¢
cele dla pracownikow warunkujgce otrzymanie premii.

Na ten moment GK PFR nie podejmuje zadnych aktywnych dzia-
tan zwigzanych z zidentyfikowang szansg dotyczgcg zwiekszonej
efektywnosci operacyjnej i konkurencyjnosci na rynku dzigki wdro-
zeniu rozwigzan Al.

3.4.3. S1-5-_Cele dot. bezpieczenstwa zatrudnienia
Podmioty GK PFR nie przyjety mierzalnych celdw zwigzanych z bez-
pieczenstwem zatrudnienia.

3.4.4. S1-11-0Ochrona socjalna
Podmioty GK PFR zapewniajg wszystkim pracownikom co najmniej
zgodny z przepisami prawa poziom opieki socjalnej.

Wszystkie spdtki Grupy PFR obejmujg swoich pracownikéw odpo-
wiednig ochrong socjalng zgodng z przepisami prawa w zakresie
zabezpieczenia finansowego, spotecznego oraz socjalnego (zwig-
zanych z utratg dochoddéw spowodowang chorobg, bezrobociem
rozpoczynajacym sie w czasie, gdy pracownik pracuje w GK PFR,
wypadkiem przy pracy i niepetnosprawnoscig nabytg, urlopem rodzi-
cielskim oraz przejsciem na emeryture).
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W ramach programu PPK, osoby zatrudnione otrzymujg wsparcie
finansowe na emeryture dzieki wptacie na maksymalnym poziomie
przewidzianym w ustawie, wynoszacym 4% wynagrodzenia.

W podmiotach GK PFR osoby zatrudnione na podstawie umowy
o prace oprdécz dostepu do $wiadczen publicznych maja takze moz-
liwos$¢ przystgpienia do grupowego ubezpieczenia na zycie ( ktére
obejmuje szeroki zakres ryzyk, co zwigeksza poczucie bezpieczen-
stwa i stabilno$ci) oraz do prywatnej opieki medycznej. Ubezpie-
czeniem na zycie moga obja¢ réwniez swoich partneréw zyciowych
/ matzonkdw, natomiast do opieki medycznej moga zapisac réwniez
dzieciirodzicéw.

Pracownikom przystugujg takze urlopy zwigzane z rodzicielstwem
(na zasadach ustawowych).

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w przypadku utraty pracy,
byli pracownicy po spetnieniu formalnych wymogdw majg prawo
do zasitku dla bezrobotnych, ktéry zapewnia im wsparcie finansowe
oraz pomoc w znalezieniu nowego zatrudnienia. Osoby pobiera-
jace zasitek sg jednoczesnie objete ubezpieczeniem zdrowotnym.

W PFR, SA PFR Operacje, PFR Portal PPK, PFR S.A., PFR TFl oraz
PFR Nieruchomosci prowadzone sg zaktadowe fundusze $wiadczen
socjalnych, na podstawie ktérego mozliwe jest udzielenie zapomogi
pracownikom bedgcym w trudnej sytuacji zyciowej.

3.5. §1-1,51-4, S1-5,S1-10, S1-16 - ADEKWATNA
PLACA

3.5.1. S1-1-Polityki dot. adekwatnej ptacy

W GK PFR kwestie dotyczace adekwatnej ptacy sg uregulowane
przede wszystkim w Regulaminie wynagradzania oraz Regulami-
nie premiowania Pracownikéw (spotki w grupie posiadajg wtasne
odpowiedniki tych regulaminéw). Regulamin wynagradzania okre-
$la zasady wynagradzania, ktére majg na celu zapewnienie ade-
kwatnych ptac, konkurencyjnych na rynku pracy, oraz motywowanie
pracownikéw do osiggania wysokich wynikéw. Regulamin premio-
wania Pracownikéw okresla zasady nabywania oraz ustalania wyso-
kosci i wyptacania premii. Szczegdtowa tres¢ polityk opisana jest
w Tabeli Tabela 17. Kluczowe polityki spétek GK PFR zwigzane z wta-
snymi zasobami pracowniczymi w sekcji, 3. S1-1- Polityki dotyczace
naszych pracownikéw”.

3.5.2. S1-4-Podejmowane dziatania dot. adekwatnej
ptacy

W celu zapewnienia adekwatnych warunkéw pracy dokonywany
jest przeglad benchmarkéw rynkowych. Benchmarki wynagrodzen
sg realizowane w sposob ciggty — przy kazdorazowych zmianach sta-
wek, stanowisk oraz w trakcie przeglagdéw wynagrodzen. Do porow-
nan wykorzystywana jest baza danych rynkowych, aktualizowana
dwa razy w roku, co umozliwia odniesienie do biezgcych warunkdéw
rynkowych. GK PFR zapewnia wynagrodzenia zgodne z przepisami
prawa pracy, w tym przepisami dotyczgcymi minimalnego wynagro-
dzenia, a pracownicy otrzymujg wynagrodzenie w terminie i w pet-
nej wysokosci, dodatkowo korzystajgc z pakietu benefitéw, takich
jak prywatna opieka medyczna, grupowe ubezpieczenie na zycie,
wsparcie socjalne w postaci $wiadczen z ZFSS, premie miesieczne,
potroczne lub roczne oraz dofinansowanie przejazdéw do pracy.

3.5.3. S1-5-Cele dot. adekwatnej ptacy

Ambicjg spdtek GK PFR jest zmniejszenie roznic w wynagrodzeniach
na podobnych stanowiskach poprzez analize wynagrodzen, a takze
zwiekszenie przejrzystosci Regulaminéw wynagradzania i premio-
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wania. Cele te majg charakter kierunkowy i nie zostaty do nich przy-
pisane mierzalne wartosci.

3.5.4. S1-10, S1-16 - Mierniki wynagrodzen

W GK PFR wszyscy pracownicy oraz osoby wspétpracujace otrzy-
mujg wynagrodzenie powyzej lub réwne obowigzujacej ptacy mini-
malnej, ktéra jest weryfikowana poprzez analize wynagrodzen pod
katem zgodnosci naliczen z przepisami prawa.

Ubiegty rok finansowy byt okresem przygotowawczym dla
GK w odniesieniu do monitorowania catkowitych wynagrodzen.
Z tego powodu zgodnie z wymogami okreslonymi w ESRS 1(Doda-
tek C: Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogéw dotyczacych
ujawniania informacji) GK PFR w pierwszym roku sprawozdawczym
skorzystata ze zwolnienia od raportowania miernikdw dotyczacych
wynagrodzen.

3.6. S1-1,581-4,51-5,S1-15-CZAS PRACY ORAZ
ROWNOWAGA MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM
A PRYWATNYM PRACOWNIKOW
3.6.1. S1-1-Polityki dot. czasu pracy oraz rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
pracownikow
W GK PFR kwestie dotyczace czasu pracy oraz réwnowagi sg ure-
gulowane przede wszystkim w Regulaminie pracy oraz Regulaminie
pracy zdalnej (spotki w grupie posiadajg wtasne odpowiedniki tych
regulamindw). Regulamin pracy okresla zasady dotyczace czasu
pracy. Regulamin pracy zdalnej okresla zasady wykonywania pracy
zdalnej, ktére maja na celu zapewnienie rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym pracownikdw. Szczegdtowa tresé poli-
tyk opisana jest w Tabeli Tabela 17. Kluczowe polityki spétek GK PFR
zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi w sekcji 3.3 S1-1 -
Polityki dotyczace naszych pracownikdw.

3.6.2. S1-4,S1-15-Podejmowane dziatania dot.

czasu pracy oraz rownowagi miedzy zyciem

zawodowym a prywatnym pracownikéw
GK PFR przestrzega obowigzujgcych przepisdw dotyczacych czasu
pracy. Odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie regulacji dotyczacych
czasu pracy spoczywa na kierownikach jednostek organizacyjnych,
a takze jest uregulowana w Regulaminie Pracy oraz Regulaminie
Wynagradzania. W sytuacji, w ktérych pracownicy sg zobowigzani
do pracy w godzinach nadliczbowych, majg mozliwo$¢ odbioru dnia
wolnego lub otrzymania wynagrodzenia zgodnie z przepisami w tym
zakresie. W jednej ze spétek GK PFR, zidentyfikowano negatywny
wptyw, poniewaz specyfika pracy na niektérych stanowiskach moze
wymagac niestandardowych godzin (np. przeprowadzenia testéw
systemu poza standardowymi godzinami pracy).

W celu promowania réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a pry-
watnym w GK PFR w 2024 roku wprowadzono nastepujace inicja-
tywy:

= Elastyczne formy organizacji czasu pracy, co pozwala pracowni-
kom na lepsze dostosowanie harmonogramu do ich indywidual-
nych potrzeb,

= Regulamin pracy zdalnej, ktéry umozliwia prace w trybie hybry-
dowym, co pozwala na wigkszg swobode w organizacji czasu
pracy. Pracownicy dysponujg ustalong miesieczng pula dni pracy
w trybie zdalnym. Inicjatywy, ktére wspierajg zaangazowanie pra-
cownikéw w dziatania spoteczne, takie jak Dziert Wolontariatu Pra-
cowniczego. Taki dzieh wolontariatu jest udzielany w wymiarze
odpowiadajgcym dobowemu wymiarowi czasu pracy, co umoz-
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liwia pracownikom realizacje ich pasji i zainteresowan poza obo-
wigzkami zawodowymi,

Warsztaty dotyczgce zasad i ergonomii w miejscu pracy, przykfa-
dowo w 2024 roku zorganizowano warsztaty dotyczace tematyki
zdrowego kregostupa oraz zdrowego trybu zycia,

= W PFR S.A. kontynuacja rozpoczetej rok wczesniej akcji zwigza-
nej z hastem #Zdrowa Organizacja, ktérej celem jest holistyczne
wspieranie dobrostanu pracownikdw na wielu ptaszczyznach oraz
promowania dobrych praktyk w organizacji. W ramach tych inicja-
tyw zorganizowano m.in.:

« dni edukacyjne poswiecone zdrowiu kobiet i mezczyzn Profi-
laktyka #ToNieRocketScience,

« dni edukacyjne dotyczace budowy zdrowej diety i wtasciwych
nawykow zywieniowych,

» regularne publikacje materiatéw dotyczacych réznych aspek-
téw dobrostanu oraz benefitéw oferowanych przez pracodawce
obejmujgcych zdrowie fizyczne, bezpieczenstwo, zdrowie
psychiczne, budowanie relacji oraz troske o rodzine i spote-
czenstwo.

W 2024 roku GK PFR skorzystata ze zwolnienia z obowigzku rapor-
towania odsetka pracownikéw korzystajgcych z urlopéw rodzinnych.

3.6.3. S1-5-Cele dot. czasu pracy oraz rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
pracownikow

GK PFR dazy do stworzenia zdrowego i zréwnowazonego srodowi-

ska pracy, ktére sprzyja rownowadze miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym pracownikéw. Organizacja nie sformutowata w tym

zakresie formalnych celdw.

3.7. $1-1,81-4,51-5,51-9,51-16 -
ROWNOUPRAWNIENIE PLCI

3.71. S1-1-Polityki dot. réznorodnosci

GK PFR ma pozytywny wptyw na réwnowage ptcii réwnosé wynagro-
dzen, przyktadajac szczegdlng wage do réwnego traktowania kobiet
i mezczyzn. GK PFR zapewnia réwne traktowanie w zatrudnieniu,
a pracownicy majg réwne prawa z tytutu jednakowego wypetniania
takich samych obowigzkdéw, co dotyczy w szczegdlnosci rownego
traktowania mezczyzn i kobiet w zatrudnieniu. Szczegdétowe roz-
wigzania dotyczace réwnouprawnienia sg wdrazane na poziomie
poszczegolnych spétek organizaciji.
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W GK PFR obowigzuje szereg regulacji wewnetrznych, ktérych celem
jest wsparcie dziatan pracodawcy na rzecz budowania bezpiecznego
i inkluzywnego $rodowiska pracy, ktdre opisane sg w Kodeksie Etyki,
Regulaminie pracy, Polityka przeciwdziatania zachowaniom niepoza-
danym wsrdd pracownikdw i wspotpracownikow, Polityka zarzadza-
nia szkoleniami i rozwojem pracownikow oraz Polityka zarzadzania
szkoleniami i rozwojem pracownikéw PFR S.A. oprécz PFR Nierucho-
mosci, spotki w GK PFR posiadajg wtasne odpowiedniki tych regula-
mindw, co jest opisane w Tabeli 17. Kluczowe polityki spétek GK PFR
zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi w sekcji 3.3 S1-1 -
Polityki dotyczace naszych pracownikow.

PFR Operacje kwestie przeciwdziatania mobbingu i molestowania,
a takze zasady réwnego traktowania reguluje w swoim Regulaminie
pracy. PFR Operacje i PFR Nieruchomosci rowniez wdrozyty Polityke
przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym, ktére odpowiadajg
polityce obowigzujgcej w PFR S.A. PFR Portal PPK wdrozyta zapisy
dotyczace przeciwdziataniu mobbingowi, molestowaniu, molesto-
waniu seksualnemu oraz dyskryminacji, a takze zapisy dotyczace
réwnego traktowania w zatrudnieniu w ramach Regulaminu pracy.
W PFR TFI obowigzuje Polityka antymobbingowa i antydyskrymina-
cyjna, a Regulamin pracy zawiera zapisy dotyczgce ochrony pracy
kobiet, pracownikdw mtodocianych oraz réwnego traktowania. PFR
Ventures nie posiada formalnej polityki réznorodnosci, jednak w swo-
ich dziataniach kieruje si¢ zasada niedyskryminacji. W procesach
rekrutacyjnych zapewniona jest réwnos¢ szans.

3.7.2. S1-4-Podejmowane dziatania dot. ré6znorodnosci
Dziatania podejmowane przez PFR S.A. w zakresie réwnouprawnienia
ptci w 2024 roku skupiaty sie na wprowadzeniu inkluzywnego i neu-
tralnego jezyka w komunikacji pracodawcy. PFR S.A. stosuje go m.in.
w ogtoszeniach rekrutacyjnych uwzgledniajgc réznorodnos$¢ odbior-
cow, réwniez wedtug ptci. Neutralnos¢ jezykowa obecna jest réw-
niez w dokumentach kadrowych, w ktérych wskazywana jest nazwa
stanowiska pracy. W PFR S.A. powszechnie stosowane sg femina-
tywy. PFR S.A. regularnie przeprowadza takze szkolenia i kampanie
informacyjne, majace na celu budowanie $wiadomosci czym sg i jak
przejawiaja sie poszczegdlne zachowania niepozadane.

3.7.3. S1-5-Cele dot.réznorodnosci

W kontekscie réznorodnosci, GK PFR nie posiada obecnie mierzal-
nych celéw, natomiast planuje na 2025 rok wdrozenie wytycznych
Ministerstwa Aktywow Parnstwowych, ktére majg na celu promowanie
réwnosci szans oraz zwiekszenie reprezentacji réznych grup w miej-
scu pracy. W nowej strategii, ktéra bedzie opracowywana na okres
2026-2030, zostanie rowniez rozwazone, czy powinny zostac usta-
nowione dodatkowe cele w kwestii réznorodnosci, aby skuteczniej
odpowiadac na zmieniajace sie potrzeby organizaciji.
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3.7.4. S1-9-Mierniki r6znorodnosci

Tabela 18. Wskazniki réznorodnosci pracownikéw GK PFR

Wskazniki réznorodnosci pracownikow GK PFR

GKPFR
Kobiety Kobiety % Mezczyzni Mezczyzni %
Zarzady spoétek GK PFR 3 25% 9 75%
Dyrektorzy (wszystkie stanowiska, ktére zawierajg w nazwie stowo 50 43,48% 65 56,52%
Ldyrektor”)
Managerowie (osoby zarzgdzajgcy przynajmniej jednym pracownikiem) 13 46,43% 15 53,57%
Stanowiska niemanagerskie (pozostate osoby, réwniez managerowie 228 55,21% 185 44,79%

bez zespotu)

Tabela 19. Struktura wiekowa pracownikéw GK PFR

Struktura wiekowa pracownikow: ponizej 30 lat; w wieku 30-50 lat; powyzej 50 roku zycia

GKPFR
Liczba pracownikéw %
ponizej 30 lat 86 15,33%
30-50 lat 400 71,30%
powyzej 50 lat 70 12,48%

3.7.5. S1-16 —Mierniki luki ptacowej

Ubiegty rok finansowy byt okresem przygotowawczym dla
GK w odniesieniu do monitorowania luki ptacowe;j (jak opisano w sek-
cji $1-10, S1-16 — Mierniki wynagrodzen). W PFR S.A. w 2024 roku
trwat proces wartosciowania stanowisk pracy, ktory jest kluczowy
dla dalszych dziatan w tym zakresie. Dodatkowo PFR S.A. ocze-
kuje na regulacyjne wytyczne dotyczace sposobu wyliczania luki
ptacowej, aby jej kalkulacja byta zgodna z przepisami dotyczacymi
transparentnosci wynagrodzen. W pozostatych spétkach GK PFR
planowane sg dziatania majgce na celu jej analize i eliminacje luki
ptacowe;j.

3.8. §1-1,81-4,81-5,51-13 -SZKOLENIA | ROZWOJ
PRACOWNIKOW

3.8.1. S1-1-Polityki dot. szkolen

GK PFR ma pozytywny wptyw na szkolenie i rozwoj pracownikéw, ofe-
rujgc szeroki zakres mozliwosci podnoszenia kompetencji. W GK PFR
realizowane sg szkolenia indywidualne dostosowane do specyfiki
zajmowanego stanowiska pracy, co pozwala pracownikom na roz-
wijanie umiejetnosci niezbednych do wykonywania ich obowigzkdéw.
Pracownicy majg rowniez mozliwos$¢ skorzystania z dofinansowa-
nia kosztéw nauki, co wspiera ich dalszy rozwéj edukacyjny. Kwe-
stie szkolen uregulowane sg w GK PFR na poziomie poszczegdlnych
jednostek wchodzgcych w jej sktad.

W GK PFR podstawowa regulacjag dotyczaca dziatan edukacyjnych
dla wiasnych zasobdw pracowniczych jest Polityka zarzgdzania
szkoleniami i rozwojem pracownikéw (spétki w grupie posiadajag wia-
sne odpowiedniki tych regulaminéw, co jest opisane w Tabeli Tabela
17. Kluczowe polityki spétek GK PFR zwigzane z wtasnymi zasobami
pracowniczymi w sekcji 3.3 S1-1 - Polityki dotyczace naszych pra-
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cownikéw oraz ponizej). Polityka zarzgdzania szkoleniami i rozwojem
pracownikéw okresla ogdlne zasady zwigzane z dostepem do szko-
len i mozliwosci rozwoju pracownikéw.

Podejscie do szkolen i rozwoju w PFR Portal PPK, PFR Nierucho-
mosci, PFR Operacje, PFR TFl i PFR Ventures rézni sie w zalezno-
$ci od organizacji, jednak we wszystkich przypadkach uwzglednia
potrzeby pracownikéw oraz mozliwosci finansowe spoétek. PFR Nie-
ruchomosci posiada Dobre praktyki w zakresie podnoszenia kwali-
fikacji zawodowych i systemu szkolen pracownikdéw, ktére okreslaja
cele, warunki oraz organizacje szkolen pracownikéw. Za koordyna-
cje i zarzadzanie szkoleniami odpowiada Departament Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi. Decyzje o finansowaniu szkolen podejmowane
sg indywidualnie, w zaleznosci od potrzeb pracownikéw oraz dostep-
nych srodkéw. W PFR Portal PPK obowigzuje Regulamin podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. W PFR TFl obowigzuje Regulamin zarzga-
dzania szkoleniami i rozwojem pracownikow, za ktérego realizacje
odpowiada Biuro Zarzagdzania Zasobami Ludzkimi PFR TFI. Kaz-
demu pracownikowi przyznawany jest budzet szkoleniowy na dany
rok kalendarzowy, ktéry podlega monitorowaniu. Analogiczny regu-
lamin funkcjonuje réwniez w PFR Operacje, za ktérego realizacje
odpowiada Zarzad PFR Operacje. PFR Ventures wdrozyto Regulamin
zarzadzania szkoleniami i rozwojem pracownikéw ktdére zapewniajg
pracownikom mozliwo$¢ rozwoju zaréwno w obszarach zwigza-
nych z wykonywang pracg, jak i w zakresie kompetencji miekkich.
Za wdrazanie polityk odpowiada Biuro Zarzadu i Zarzgdzania Per-
sonelem PFR Ventures. Dokumenty sg dostepne dla wszystkich pra-
cownikdéw w wewnetrznym zasobie sieciowym.

3.8.2. S1-4-Podejmowane dziatania dot. szkolen

Dziatania zwigzane ze szkoleniami pracownikéw podejmowane
w 2024 roku w PFR S.A. obejmowaty réznorodne mozliwosci roz-
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woju kompetencji i kwalifikacji zawodowych. Pracownicy mieli dostep
do szerokiej gamy szkolen, obejmujgcych zaréwno szkolenia indy-
widualne, jak i grupowe, realizowane w formie stacjonarnej, online
lub e-learningowej. PFR S.A. oferowata programy rozwoju dosto-
sowane do indywidualnych lub grupowych potrzeb, a takze mozli-
wos¢ refundacji lub finansowania kosztow studiéw podyplomowych
i doktoranckich, aplikacji radcowskich i adwokackich, egzaminéw
podnoszgcych kompetencje zawodowe oraz czesciowych kosz-
tow studiéw MBA.

Dodatkowo pracownicy otrzymali dostep do materiatéw wspierajg-
cych ich rozwdj, takich jak publikacje, podcasty i raporty. Grupowe
dziatania szkoleniowe i rozwojowe prowadzone byty w kierunku roz-
woju kompetencji przysztosci w trzech liniach:

= Linii menedzerskiej (np. szkolenie dot. budowania bezpiecznego
i inkluzywnego srodowiska pracy, szkolenie dot. utrzymania row-
nowagi w pracy menedzera).

= Linii eksperckiej (np. szkolenia w zakresie efektywnej wspdtpracy
i komunikacji, szkolenie dot. budowania marki osobistej, szkolenie
dot. zarzadzania energia).

= Linii dobrostanu (np. praktyczne szkolenia dotyczgce ochrony
przeciwpozarowej, spotkania w ramach dni zdrowej diety, spo-
tkania w ramach profilaktyki nowotworéw damskich i meskich).

Dodatkowo PFR S.A. w 2024 r. zaoferowato pracownikom mozliwo$¢
uczestnictwa w szkoleniu rozwijajgcym kompetencje cyfrowe, np.
SQL i PowerBlI.

Efektywnos¢ podejmowanych dziatan szkoleniowych i rozwojo-
wych monitorowana jest w oparciu o dane iloéciowe i jakoSciowe
zebrane poprzez m.in.:

= ankiety okreslajgce poziom satysfakcji uczestnikdw z dziatan szko-
leniowych rozwojowych,

= wywiady z uczestnikami dziatan szkoleniowych i rozwojowych i/
lub z ich przetozonymi,

= raporty udostepnione przez dostawce po realizacji dziatan szko-
leniowych i rozwojowych,

= ocene zmian we wskaznikach dotyczgcych obszaru szkolen iroz-
woju.

W spétkach zaleznych PFR S.A., takich jak PFR TFI, PFR Ventures,
PFR Operacje i PFR Nieruchomosci, w 2024 roku realizowane byty
dziatania szkoleniowe majgce na celu podnoszenie kwalifikacji pra-
cownikdw oraz realizacje celéw strategicznych organizaciji. Efektyw-
nosc¢ szkolen jest oceniana za pomoca ankiet oraz rozméw w ramach
rocznej oceny pracowniczej.
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Pracownicy uczestniczg w szkoleniach dotyczgcych zarzadzania
portfelem , zrbwnowazonego rozwoju oraz kompetencji miekkich.
Kadra kierownicza doskonali umiejetnosci przywdédcze, a nowo
zatrudnieni sg szkoleni w zakresie ochrony danych osobowych
i zarzadzania ryzykiem.

PFR S.A. zaplanowata na rok 2025 r. rozpoczecie wdrozenia $ciezek
karier, w ramach ktérych istotnymi programami bedg program suk-
cesji menedzerskiej oraz program mentoringowy. W zakresie tych
celow PFR S.A. bedzie ktadt szczegdlny nacisk na dalsze aktywne
angazowanie kadry menedzerskiej w realizacje wskazanych dziatan.

3.8.3. S1-5-Cele dot. szkoler

Ambicje dotyczace szkolen sg w GK PFR przyjmowane na pozio-
mie poszczegdlnych spotek. Cele majg charakter kierunkowy i nie
zostaty do nich przypisane mierzalne wartosci. Inicjatywy w zakre-
sie szkolen dotyczg w szczegdlnosci:

= zwiekszenie efektywnosci i produktywnosci pracowniczek i pra-
cownikéw oraz poprawa jako$ci wykonywanej pracy,

= dostosowanie sie do zmieniajgcych sie potrzeb i wymagan rynku
pracy oraz nowych technologii,

= wspieranie rozwoju kariery i motywacji pracowniczek i pracowni-
koéw oraz budowanie ich zaangazowania,

= tworzenie pozytywnego klimatu organizacyjnego i kultury ucze-
nia sie,

= zapewnienie ciggtosci i sukcesji kadry kierowniczej i specjali-
stycznej.

Cele PFR S.A. w sposdb posredni wynikajg z przyjetej w spotce Poli-
tyki zarzgdzania szkoleniami i rozwojem pracownikéw.

PFR S.A. monitoruje efektywnos¢ szkolen zbierajgc dane jakosciowe
oraz ilosciowe. W zakresie danych iloSciowych szczegdlng uwage
zwraca sie na monitorowanie poziomu udziatu kobiet i mezczyzn
w indywidualnych formach rozwoju, a takze monitorowania sred-
nich kosztéw tychze dziatarh w obu grupach.

3.8.4. S1-13 -Mierniki dot. szkolen

Ubiegty rok finansowy byt okresem przygotowawczym dla GK PFR
w odniesieniu do monitorowania szkolen i rozwoju umiejetnosci pra-
cownikéw. W ramach przygotowan, PFR S.A. przeprowadzita m.in.
proces weryfikacji metod monitorowania dostepu pracownikéw
do szkolen, ktory jest kluczowy dla dalszych dziatan w tym zakre-
sie. Dzieki podjetym dziataniom, GK PFR bedzie w stanie ujawnia¢
mierniki dotyczgce szkolen w skonsolidowanym formacie w przy-
sztych oswiadczeniach.

Ponizej przedstawiamy wybrane statystyki dotyczace szkolen zre-

alizowanych przez pracownikéw wybranych spotek GK PFR w roku
sprawozdawczym.
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Tabela 20. Statystyki dotyczace zrealizowanych szkolen pracownikow PFR S.A.

PFRS.A.
Szkolenia indywidualne Kobiety Mezczyzni tacznie
Liczba pracownikdw, ktdérzy zrealizowali przynajmniej 1 szkolenie 54 26 80
Suma godzin dedykowanych przez pracownikéw na realizacje szkolen 1333 5N 1844
Srednia liczba godzin dedykowanych przez pracownika na realizacje szkolen 25 20 23
Szkolenia grupowe Kobiety Mezczyzni tacznie
Procentowy udziat pracownikdéw w szkoleniach 58% 42% 100%
Suma godzin dedykowanych przez pracownikéw na realizacje szkolen 3073 2512 5585
Szkolenia indywidualne i grupowe Kobiety Mezczyzni tacznie
taczna liczba godzin szkoleniowych oferowanych pracownikom (suma godzin 4 406 3023 7429
dedykowanych na szkolenia indywidualne i grupowe)
Srednia liczba godzin szkoler na pracownika i w podziale na pteé (faczna liczba 32,2 30,5 31,5
godzin szkoleniowych w podziale na tgczng liczbe pracownikéw wedtug kategorii
ptci)

Tabela 21. Statystyki dotyczace zrealizowanych szkolen pracownikéw PFR Nieruchomosci
PFR Nieruchomosci
Szkolenia ogotem Kobiety Mezczyzni tacznie
taczna liczba godzin dedykowanych przez pracownikéw na realizacje szkolen 392 168 560
Srednia liczba godzin szkolen na pracownika i w podziale na pte¢ (tgczna liczba 7,5 4,4 6,2
godzin szkoleniowych w podziale tgczng liczbe pracownikéw wedtug kategorii ptci)
Tabela 22. Statystyki dotyczace zrealizowanych szkolen pracownikéw PFR TFI

PFRTFI
Szkolenia ogétem Kobiety Mezczyzni tacznie
Liczba pracownikdw, ktorzy zrealizowali przynajmniej 1 szkolenie 37 43 80
Suma godzin dedykowanych przez pracownikéw na realizacje szkolen 2017 2921 4938
Srednia liczba godzin szkoler na pracownika i w podziale na pteé (taczna liczba 54,5 67,9 61,7

godzin szkoleniowych w podziale tgczng liczbe pracownikéw wedtug kategorii ptci)

W GK PFR wystepuje praktyka regularnych przegladdw wynikow i rozwoju kariery, jednak na ten moment GK PFR nie monitoruje odsetka

pracownikow, ktérzy uczestniczyli w tym procesie.
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4. S3 — Wptyw na spotecznosci

lokalne

41. S3-1,S3-2,S3-3-DOTKNIETE SPOLECZNOSCI
411. SBM-2,SBM-3,S3-2,S3-3 -Interesy i opinie
zainteresowanych stron oraz istotne wplywy,
ryzykai szanse oraz ich wzajemne zwigzki

ze strategia i z modelem biznesowym

W ramach prowadzonej dziatalnosci GK PFR realizuje inwestycje
w infrastrukture (gtéwnie poprzez PFR FIS) oraz budowe miesz-
kan (gtéwnie poprzez PFR Nieruchomosci). PFR Nieruchomosci
realizuje projekty inwestycyjne polegajgce na budowie i wynajmie
mieszkan dla oséb indywidualnych, co ma na celu zaspokojenie
potrzeb lokalnych spotecznosci i poprawe jakosci zycia ich miesz-
kancow. PFR S.A. obstuguje sptaty dofinansowania dla przedsie-
biorcéw, ktérego celem byto zabezpieczenie ptynnosci finansowej
przedsigbiorstw oraz wsparcie gospodarki (,Tarcza Finansowa”),
co przektada sie na ochrone miejsc pracy i stabilnos$¢ spotecznosci.

W wyniku procesu analizy podwdjnej istotnosci, zidentyfikowano
istotne pozytywne wptywy w odniesieniu do nastepujgcych kwe-
stii (proces identyfikacji opisany jest w rozdziale 1.11 IRO-1 - Opis
procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywdw, ryzyk
i szans):

= odpowiednie warunki mieszkaniowe wsréd spotecznosci,

= woda i warunki sanitarne wsréd spotecznosci,

= tematy dodatkowe:

e pomoc kryzysowa (tarcze finansowe),

« dziatalno$¢ charytatywna.
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GK PFR opisuje zidentyfikowane wptywy w kontekscie kazdego
z powyzszych obszardéw w ujawnieniu 1.10 SBM-3 - Istotne wptywy,
ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategiag i z mode-
lem biznesowym.

GK PFR zidentyfikowata szanse zwigzang z potencjatem organiza-
cji do obstugi programéw rzgdowych oraz ryzyko ptynnosci (mini-
malizowane przez wynikajgca z art. 21a pkt. 4 ustawy o systemie
instytucji rozwoju oraz zawartych ze Skarbem Parnstwa umdw zobo-
wigzanie Skarbu Panstwa do pokrycia kosztéw poniesionych przez
GK PFR wskutek realizacji programoéw rzgdowych), sporéw sgdo-
wych, wyzwan procesowych zwigzanych z obstugg tarcz antykry-
zysowych.

Poniewaz GK PFR nie zidentyfikowata negatywnych wptywéw
na dotkniete spotecznosci, organizacja nie wdrozyta dotychczas
procesu wspotpracy z dotknietymi spotecznosciami ani dedykowa-
nego kanatu zgtaszania watpliwosci dla nich. Dodatkowo, inwesty-
cje GK PFR czesto realizowane sg na zlecenie lub we wspodtpracy
z samorzadami, ktére sg posrednikiem w kontakcie z dotknietymi
spotecznosciami.

4.1.2. S3-1-Polityki dotyczace zarzadzania wplywem
na spotecznosci lokalne

Polityki spotek GK PFR dotyczace spotecznosci, na ktdre wptyw maja

programy realizowane przez GK PFR zagregowane w Tabeli Tabela

23. Kluczowe polityki spétek GK PFR dotyczgce zarzgdzania wpty-

wem na spotecznosci lokalne zostaty bardziej szczegdtowo opisane

w kolejnych sekcjach rozdziatu.
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Tabela 23. Kluczowe polityki spotek GK PFR dotyczace zarzadzania wptywem na spotecznosci lokalne

Nazwa polityki Regulamin ubiegania sie o udziat w programie rzgdowym Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju
dla Matych i Srednich Firm 1.0

Regulamin ubiegania sie o udziat w programie rzagdowym Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju
dla Duzych Firm

Regulamin ubiegania si¢ w programie rzgdowym Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla
Matych i Srednich Firm 2.0

Spoftki, ktore wdrozyty PFR S.A.
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis Regulaminy programéw rzgdowych Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) dla Matych
i Srednich Firm (1.0 i 2.0) oraz dla Duzych Firm zawierajg szczegétowe warunki uczestnictwa i zasady
rozliczania otrzymanych srodkéw. Dokumenty precyzujg cele, na jakie moga by¢ przeznaczone
subwencje finansowe, a takze okreslajg procedury sktadania wnioskdéw i $ciezki odwotawcze w przy-
padku decyzji negatywnych. Regulaminy definiujg obowigzki beneficjenta, w tym warunki utrzymania
wsparcia oraz sytuacje, w ktérych PFR moze wypowiedzie¢ umowe i zagdac¢ zwrotu srodkéw. Celem tych
zapiséw jest zapewnienie przejrzystosci oraz ograniczenie ryzyka naduzy¢. Dodatkowo, dokumenty
uwzgledniajg mechanizmy kontrolne i obowigzki sprawozdawcze, majgce na celu biezgce monitorowanie
wykorzystania subwencji. Kazda z wersji programu dostosowana jest do specyfiki i potrzeb réznych grup
przedsiebiorcow.

Zakres PFR S.A.

Beneficjenci tarcz finansowych
Odpowiedzialnosé Zarzad PFR S.A.
Zewnetrzne standardy Regulaminy nawigzujg m.in. do:

= Ustawa o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (Ustawa AML)
= Kodeks Cywilny

= Kodeks Spdtek Handlowych

= Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 (GBER)

= Ustawa o systemie instytucji rozwoju (Ustawa o SIR)

= Ustawa o Zwalczaniu Chordéb Zakaznych

= Tymczasowe Ramy Pomocy

Dostepnosé Strona internetowa
Zatgcznik do umowy, akceptacja regulaminu byta wymagana przy zawarciu umowy Subwencji finansowej

Powigzane istotne tematy = Pomoc kryzysowa (tarcze finansowe)
ESRS
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Nazwa polityki

Spotki, ktére wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Regulamin wolontariatu pracowniczego realizowanego przez Fundacje Polskiego Funduszu Rozwoju
we wspotpracy z Polskim Funduszem Rozwoju S.A.

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR Operacje

PFR TFI

PFR Ventures

Regulamin wolontariatu pracowniczego realizowanego przez Fundacje Polskiego Funduszu Rozwoju
we wspotpracy z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. opisuje zasady uczestnictwa w wolontariacie oraz
prawa i obowigzki wolontariusza. Polityka ma na celu promowanie i stworzenie warunkéw dla pracow-
nikéw do angazowania sie w inicjatywy wolontariackie, poprzez wsparcie organizacyjne i finansowe,

a pracownicy majg mozliwos¢ wykorzystania do jednego dnia roboczego na kwartat na dziatalno$¢
wolontariackg. Wolontariat moze by¢ realizowany w réznych formach i dotyczy réznych inicjatyw

spotecznych.
Zakres Wszyscy pracownicy

Odpowiedzialnosé

Organizatorem i koordynatorem Wolontariatu Pracowniczego jest PFR Fundacja. Koordynator Wolonta-

riatu jest upowazniony przez Zarzad Fundacji do zarzgdzania dziataniami zwigzanymi z wolontariatem.

Zewnetrzne standardy
Kodeks cywilny

Dostepnosé Intranet

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

Dokument ten stanowi zatgcznik do regulaminu pracy w kazdej ze spétek wechodzacych w sktad GK PFR

Powigzane istotne tematy
ESRS

Dziatalno$¢ charytatywna

Polityki dotyczace dotknietych spotecznoséci nie odnoszg sie wprost
do Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Dekla-
racji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych
zasad i praw w pracy, ani Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
miedzynarodowych. Nalezy jednak odnotowag, ze polityki GK PFR
sg zgodne z obowigzujgcym prawem polskim, ktére uwzglednia
kaskadowe prawo miedzynarodowe, w tym przepisy dotyczace
praw cztowieka. W ramach tych polityk, GK PFR wdraza odpowied-
nie procesy i mechanizmy kontroli, ktére stuzg nadzorowaniu prze-
strzegania tych standardéw (niemniej, zidentyfikowano, ze na ten
moment polityki te nie zawierajg wszystkich mechanizmdw nalezy-
tej starannosci wymaganych w wytycznych).

4.2, S3-1,S3-4-ODPOWIEDNIE WARUNKI
MIESZKANIOWE

PFR Nieruchomosci zarzgdza dwoma funduszami: Funduszem Sek-

tora Mieszkan na Wynajem oraz Funduszem Sektora Mieszkan dla

Rozwoju, ktdére oferujg stabilny i dtugoterminowy najem mieszkan,

co przyczynia sie do poprawy warunkéw zycia w lokalnych spo-

tecznosciach.

Mimo zidentyfikowanych pozytywnych wptywdw na warunki zycia
w spotecznosciach, GK PFR nie posiada formalnych polityk ani pro-
cesow dotyczacych zarzadzania tymi wptywami.

4.21. S3-4-Dziatania wspierajace warunki
mieszkaniowe

Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju, zarzadzany przez PFR
Nieruchomosci, prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng w sposob ukie-
runkowany na wsparcie spotecznosci zamieszkujgcych obszary
0 ograniczonej aktywnosci deweloperskiej oraz tereny wymaga-
jace rewitalizacji. Inwestycje te sg realizowane zaréwno w odpowie-
dzi na niedobdr zasobu mieszkaniowego, jak i jako element lokalnej
polityki mieszkaniowej, wspierajgc rozwoj spoteczno-gospodarczy
tych obszardw.
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Szczegdlng uwage w procesie wyboru lokalizacji inwestycji zwraca
sie na obszary, gdzie komercyjni deweloperzy nie realizujg projek-
téw ze wzgledu na wieksze ryzyko inwestycyjne czy niewielka skale
przedsiewziecia. Przyktadem takich miejscowosci sg mi.in. Kepno,
Kepice, Siandw, Nakto nad Notecig oraz Oftawa.

Aktywnos¢ inwestycyjna PFR Nieruchomosci w tych lokalizacjach
przynosi dodatkowe korzysci. Po pierwsze, nowe budynki mieszkalne
podnoszg standard zycia mieszkancow, po drugie, inwestycje stano-
wig istotne narzedzie realizacji lokalnych strategii mieszkaniowych -
to samorzady wskazuja tereny pod inwestycje, natomiast Fundusz
finansuje ich realizacje. Po zakonczeniu budowy to samorzad decy-
duje o zasadach naboru najemcdw i warunkach wynajmu, co pozwala
dostosowac oferte do specyfiki i potrzeb spotecznosci lokalne;j.

W niektérych przypadkach inwestycje te petnig takze dodatkowe
funkcje spoteczne. Przyktadem sg Kepice, gdzie nowe mieszkania
staty sie narzedziem zatrzymujgcym w miescie osoby reprezentu-
jace zawody deficytowe, co miato na celu pozytywny wptyw na sta-
bilnos¢ lokalnego rynku pracy. Dodatkowo, w wielu miejscowosciach
po zakonczeniu inwestycji Funduszu odnotowano wzrost zaintereso-
wania danym terenem przez innych deweloperéw, co skutkowato dal-
szym rozwojem infrastruktury i zwigkszeniem dostepnosci mieszkan.

Dziatalno$¢ PFR Nieruchomosci w zakresie inwestycji mieszkanio-
wych ma wptyw na spotecznosci lokalne, zaréwno w mniejszych
miastach, jak i w wigkszych aglomeracjach. Realizowane projekty
nie tylko zwiekszajg dostepnos¢ mieszkan, ale takze moga pobu-
dzac lokalny rynek nieruchomosci, poprawiajg infrastrukture oraz
wspierajg polityki mieszkaniowe samorzaddw.

Obok inwestycji w mniejszych miejscowosciach PFR Nieruchomo-
$ci realizuje takze projekty w duzych aglomeracjach, skupiajgc sie
na dostarczaniu mieszkan na wynajem w lokalizacjach o duzym zapo-
trzebowaniu na lokale dostepne cenowo. Przyktadem jest Wroctaw,
gdzie Fundusz prowadzi inwestycje w szesciu lokalizacjach ktére
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tacznie obejmujg ponad 3 000 mieszkan. Projekty te przyczyniajg
sie do stabilizacji rynku najmu w miescie, zwiekszajgc dostepnosé
mieszkan dla 0sdb, ktére nie mogg pozwoli¢ sobie na zakup nierucho-
mosci lub wynajem w segmencie komercyjnym. Inwestycje te maja
rowniez na celu rewitalizacje obiektéw zabytkowych, takich jak XIX-
-wieczna fabryka wagondw Braci Hoffman, ktére zostang przeksztat-
cone w przestrzenie gastronomiczne, ustugowe i biurowe, a takze
nowoczesne centrum wystawiennicze dla wroctawskiego Biura
Wystaw Artystycznych. Podobne dziatania podejmowane sg row-
niez w todzi, gdzie na ul. Sktadowej Fundusz oddat do uzytku inwe-
stycje o podwyzszonym standardzie, oferujgcg mieszkania w formule
wynajmu instytucjonalnego. Szczegdtowe informacje znajduja sie
w Raporcie Rocznym GK PFR [Sekcja: Dziatalno$¢ w 2024 r. — Naj-
wazniejsze wydarzenia w spotkach zaleznych i pozostatych pod-
miotach podporzgdkowanych]

4.2.2. S3-5-Cele kierunkowe dot. warunkow
mieszkaniowych

Cele kierunkowe w aktualnej strategii obejmujg wzrost liczby miesz-
kan na wynajem oraz wypetienie luk w wymiarze spotecznym. Ambi-
cjag dziatalnosci inwestycyjnej jest rozwijanie polskiego rynku najmu
instytucjonalnego poprzez realizowane inwestycje bezposrednio
w rozwoj sektora mieszkalnego, przy czym na moment obecny nie
zdefiniowano konkretnej liczby mieszkan, ktérych budowa jest pla-
nowana, gdyz jest ona uzalezniona od poziomu uzyskanego finan-
sowania.

W strategii, ktéra bedzie opracowywana na okres 2026-2030,
GK PFR rozwazy, czy powinny zosta¢ ustanowione cele, ktére beda
odpowiadaty na zmieniajace sie potrzeby rynku oraz lokalnych spo-
tecznosci.

4.3. S3-1,S3-4,S3-5-WODA | WARUNKI SANITARNE
WSROD SPOLECZNOSCI
W kontekscie wody i warunkéw sanitarnych, GK PFR nie posiada
formalnych polityk ani procedur dotyczacych zarzadzania wpty-
wami na spotecznosci. Inwestycje w infrastrukture wodno-kanali-
zacyjng sg realizowane na zlecenie samorzadéw, ktore petnig role
posrednika w kontaktach z mieszkancami. Samorzady organizujg
spotkania i konsultacje, aby zebrac opinie lokalnych spotecznosci,
co pozwala na lepsze zrozumienie ich potrzeb. GK PFR wspiera te ini-
cjatywy poprzez finansowanie projektéw (na zasadach rynkowych),
co przyczynia sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow i zapew-
nienia im dostepu do podstawowych ustug.
4.3.1. S3-4-Dziatania wspierajgce infrastrukture
podstawowa
GK PFR, poprzez Fundusz Inwestycji Samorzgdowych (PFR FIS),
aktywnie wspiera inwestycje infrastrukturalne realizowane przez
jednostki samorzadu terytorialnego. PFR FIS inwestuje na zasa-
dach rynkowych w projekty miejskie, w szczegdlnosci te zwigzane
z zadaniami wtasnymi samorzgdow, co obejmuje réwniez infrastruk-
ture wodno-kanalizacyjna. Dzieki tym dziataniom, ktére sg zgodne
z dtugoterminowg strategig GK PFR, samorzady realizujg projekty
kluczowe z punktu widzenia spotecznosécilokalnych, w tym te zwig-
zane z zaopatrzeniem w wode i warunkami sanitarnymi.

W poprzednich latach przyktadem takiego wsparcia byta inwesty-
cja w Przedsigbiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji (PEWIK) w Gdyni.
W ramach tej inicjatywy, PFR nabyt 25% udziatéw w PEWIK, co zapew-
nito miastu dodatkowe $rodki na realizacje istotnych dla mieszkan-
cow projektdw infrastrukturalnych. Ta inwestycja nie tylko wzmocnita
finansowo spotke wodociggowa, ale takze umozliwita Gdyni dalszy
rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, co miato bezposredni
pozytywny wptyw na lokalng spotecznos¢. Podobne inwestycje byty
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realizowane réwniez miedzy innymi w Tarnobrzegu, Nowym Saczu,
Limanowej czy Opolu.

4.3.2. S3-5-Cele kierunkowe dot. infrastruktury
podstawowej

W ramach obowigzujgcej strategii, GK PFR dgzy do wspierania pro-
jektéw infrastrukturalnych poprzez inwestycje kapitatowe, ktére
maja na celu poprawe systemdéw wodociggowych i kanalizacyjnych
w lokalnych spotecznosciach, przy czym cele te nie majg mierni-
koéw mierzalnych. W strategii, ktéra bedzie opracowywana na okres
2026-2030, GK PFRrozwazy, czy powinny zosta¢ ustanowione cele,
ktére bedg odpowiadaty na aktualne wyzwania zwigzane z doste-
pem do czystej wody i poprawg warunkdw sanitarnych w regionach
wymagajgcych wsparcia.

4.4. POMOC KRYZYSOWA (TARCZE FINANSOWE)
(TEMAT DODATKOWY)
W odpowiedzi na wyzwania zwigzane z pandemig COVID-19, Rada
Ministrow powierzyta GK PFR realizacje szeregu programéw wsparcia
finansowego, majacych na celu pomoc przedsigbiorstwom w trud-
nych czasach. Programy te, znane jako ,tarcze”, oferujg réznorodne
formy wsparcia, dostosowane do potrzeb mikro, matych, srednich
oraz duzych firm. Dzieki zaangazowaniu swoich zasobdéw finan-
sowych oraz wysoko wykwalifikowanego personelu, GK PFR jest
w stanie skutecznie realizowac te zadania i udziela¢ subwenciji finan-
sowych. Dodatkowe informacje na temat regulaminéw zwigzanych
z tymi programami, w tym zasady ich funkcjonowania oraz przezna-
czenie przyznawanych srodkdéw, znajdujg sie w Tabeli Tabela 23.
Kluczowe polityki spétek GK PFR dotyczace zarzadzania wptywem
na spotecznosci lokalne w sekcji S3-1 — Polityki dotyczace zarza-
dzania wptywem na spotecznosci .
4.4.1. Dziataniaizasoby zwigzane z Tarczami
Finansowymi (Temat dodatkowy)
Celem programu Tarczy Finansowych byta ochrona miejsc pracy oraz
bezpieczenstwa finansowego obywateli, a takze zapewnienie fir-
mom ptynnosci finansowej w okresie powaznych zaktécen w gospo-
darce, niezaleznie od obszaréw geograficznych. Rezultatem tego
programu byto przekazanie wsparcia finansowego do 348 tys. przed-
siebiorstw. Szacuje sig, ze dzieki tym dziataniom udato sig ochronic
okoto 3 min pracownikéw zatrudnionych w firmach objetych wspar-
ciem ($rodki z programu byty dystrybuowane w latach 2020-2021).

W 2023 roku PFR S.A. zakonczyt aktywne zadania zwigzane z realiza-
cjg Tarczy Finansowych PFR, ktére polegaty na rozliczaniu umorzen
subwencji finansowych udzielonych w ramach Tarczy Finansowej dla
MSP oraz Tarczy Finansowej dla MMSP 2.0. Beneficjenci musieli zto-
zy¢ stosowny wniosek, a PFR S.A. analizowat przestanki umorzenia
subwencji oraz odzyskiwania naleznosci. Beneficjenci, ktérzy nie
zgadzaja sig z decyzjg PFR S.A., majg prawo do wniesienia uwag
poprzez zgtoszenie postepowania wyjasniajgcego, gdzie kazdy
przypadek jest traktowany indywidualnie. W przypadku dalszego
sporu, PFR S.A. lub beneficjent ma prawo wystapic na droge sadowa.

W konteksécie obstugi programoéw rzadowych ,Tarcza finansowa
Polskiego Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich Firm” ,Tarcza
finansowa 2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych i Sred-
nich Firm” oraz ,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju
dla Duzych Firm”, dziatania PFR S.A. w zakresie rozliczania rosz-
czen pienieznych na etapie sgdowym majg na celu adresowanie
zidentyfikowanego ryzyka wyptacalnosci, ktére jest minimalizo-
wane przez gwarancje Skarbu Panstwa, a takze ryzyk zwigzanych
ze sporami sgdowymi oraz wyzwaniami procesowymi. Wiecej infor-
macji na temat obstugi tych programéw mozna znalez¢ w Raporcie
rocznym za rok 2024 [Sekcja: Dane wstepne — tad korporacyjny —
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Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem] [Sekcja:
Dziatalno$¢ w 2024 r. - Zaangazowanie w przeciwdziatanie skut-
kom kryzysu COVID-19]

Programy tarczowe stopniowo wygasajg, a ich obstuga jest obec-
nie bardziej bierna (wg. stanu na 31.12.2024 r.):

= w ramach TF MMSP 1.0 sptacono 92,1% zobowigzan.

= w ramach TF MMSP 2.0 sptacono 64,5% nieumorzonych czesci
subwencji finansowych,

= w ramach TF DP pozostaje 57 umdw.

Na ten moment PFR S.A. nie podejmuje zadnych aktywnych dziatan
zwigzanych z mozliwoscig uruchomienia w przysztosci kolejnych
tarcz antykryzysowych.

4.4.2. Cele dot. Tarczy Finansowych

GK PFR nie posiada formalnych celéw zwigzanych z realizacjg pro-
gramow tarczowych, realizuje jednak cele zlecone przez instytucje
rzgdowe w ramach samego programu zwigzane z zapewhieniem
sprawnej obstugi programu i przekazywania srodkéw finansowych
beneficjentom. Jak wskazano powyzej, w roku 2024 programy Tar-
czowe byly w fazie sptaty i rozliczania — nowe finansowanie nie byto
udostepniane. Na chwile obecng nie sg planowane nowe dziatania
w tym zakresie.

4.5. DZIALALNOSC CHARYTATYWNA (TEMAT
DODATKOWY)

Pracownicy GK PFR aktywnie angazujg sie w dziatalno$¢ charyta-
tywng, szczegdlnie poprzez wspétudziat w inicjatywach podejmo-
wanych przez Fundacje Polskiego Funduszu Rozwoju (,Fundacja”).
Informacje na temat regulaminu wolontariatu pracowniczego, znaj-
duja sie w Tabeli Tabela 23. Kluczowe polityki spétek GK PFR doty-
czace zarzadzania wptywem na spotecznosci lokalne w sekcji
S3-1-Polityki dotyczgce zarzgdzania wptywem na spotecznosci .

4.51. Dziatania w ramach wolontariatu pracowniczego
Wolontariat pracowniczy w GK PFR jest kluczowym dziataniem
zarowno samej Fundacji, jak i catej GK PFR od momentu powotania
Fundacji w 2018 roku.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

Pod koniec roku przeprowadzono wsréd wolontariuszy ankiety,
w wyniku ktérych ocena realizacji wolontariatu pracowniczego
w 2024 roku osiggneta wynik 4,76 w skali 5,00.

Dziatania realizowane w ramach wolontariatu odpowiadaty na pro-
blemy zwigzane z ubdstwem, chorobami, samotnoscig i wyklu-
czeniem osdb starszych, a takze wyréwnywaniem szans dzieci
i mtodziezy. Wspieraty réwniez spotecznoscilokalne dotkniete m.in.
powodzig oraz grupy aktywizujgce dziecii osoby z niepetnospraw-
noscig. Wolontariusze realizowali takze swoje projekty wolontariac-
kie, wspierajgc organizacje i osoby potrzebujgce pomocy, znajdujgce
sie w trudnej sytuacji zyciowej.

Regulamin wolontariatu pracowniczego realizowanego przez Funda-
cje we wspotpracy z PFR S.A. opisuje zasady uczestnictwa w wolon-
tariacie oraz prawa i obowigzki wolontariusza. Polityka opisana jest
w rozdziale S3-1- Polityki dotyczgce zarzadzania wptywem na spo-
tecznodci .

W 2024 roku we wszystkie dziatania wolontariackie zaangazowato
sie 208 wolontariuszy i wolontariuszek z GK PFR, co stanowi 29%
pracownikéw. Wolontariusze i wolontariuszki byli zaangazowani
tgcznie w 14 akcji i inicjatyw spotecznych zwigzanych z ekologig,
pomoca spoteczng grupa wykluczonym jak i dziataniami na rzecz
lokalnych spotecznosci, w tym zrealizowano dwa projekty grantowe
w ramach wewnetrznego programu grantowego ,Wolontariusze
na Start”. Pracownicy GK PFR realizowali réwniez wolontariat kompe-
tencyjny wykorzystujgc wiedze i doswiadczenie zawodowe w men-
toringu mtodziezy z domoéw dziecka i pieczy zastepczej. Dziatalno$¢
wolontariatu pracowniczego w GK PFR byty uzupetnione warszta-
tami i spotkaniami rozwojowymi, ktére miaty na celu zwiekszenie
motywaciji i satysfakcji oraz zwigkszenie kompetencji spotecznych.

4.5.2. Cele dot. dziatalnosci charytatywnej

GK PFR na ten moment nie posiada wyznaczonych celdw strategicz-
nych zwigzanych z dziatalno$cig charytatywna. W strategii, ktéra
bedzie opracowywana na okres 2026-2030, GK PFR rozwazy, czy
powinny zosta¢ ustanowione cele w obszarze dziatalnosci chary-
tatywnej, aby lepiej odpowiada¢ na zmieniajgce sie potrzeby spo-
tecznosci.
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5. S4 — Odpowiedzialnosc
wobec konsumentow

5.1. S4-1,S4-2,S4-3-KLIENCI GKPFR

Gtéwnymi odbiorcami ustug GK PFR sg przedsiebiorcy. Niemniej,
gtdwnymi obszarami dziatalnosci GK PFR, ktérych beneficjentami
s ,konsumenciiuzytkownicy korcowi” jest dziatalno$¢ szkoleniowa
(PFR S.A.), udostepnianie informacji poprzez portal mojeppk.pl (PFR
Portal PPK) oraz uzytkowanie mieszkan inwestycji mieszkaniowych
(PFR Nieruchomosci).

5.11. SBM-2-Interesy i opinie zainteresowanych stron
GK PFR uznaje, ze interesy, poglady i prawa konsumentéw sg ele-
mentami wptywajgcymi na jej strategie i model biznesowy. Jed-
nostka uwzglednia potrzeby zwigzane z zapewnieniem mieszkan,
oferowaniem wsparcia w rozwoju biznesu, a takze umozliwieniem
gromadzenia oszczednosci na emeryture dla tych, ktérzy pragng
zabezpieczy¢ swojg przysztosé.

5.1.2. SBM-3-Istotne wplywy, ryzykaiszanse oraz
ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem
biznesowym
W wyniku procesu analizy podwdjnej istotnosci, zidentyfikowano
istotne pozytywne wptywy w odniesieniu do nastepujacych kwe-
stii (proces identyfikacji opisany jest w rozdziale 1.11 IRO-1 - Opis
procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywdw, ryzyk
i szans):

= Prywatnosc¢ konsumentdéw i uzytkownikéw koricowych oraz
= Bezpieczenstwo osoby.

GK PFR opisuje zidentyfikowane wptywy w kontekscie kazdego
z powyzszych obszaréw w ujawnieniu 1.10 SBM-3 —Istotne wptywy,
ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z mode-
lem biznesowym.

Zidentyfikowane obszary wptywu sg istotnymi elementami modelu
biznesowego GK PFR, ktéry zaktada wspieranie rozwoju polskiej
gospodarki i spoteczenstwa, a tym samym dbanie o dobro konsu-
mentow i uzytkownikdéw koricowych.

GK PFR zidentyfikowata potencjalny negatywny wptyw na konsu-
mentéw w obszarze ochrony danych osobowych wynikajacy z ryzyka
dotyczacego niewtasciwego zarzgdzania danymi, brakiem odpo-
wiednich zabezpieczen lub nieprzestrzeganiem procedur ochrony
danych. Potencjalnie moze to prowadzi¢ do nieautoryzowanego
dostepu do danych uzytkownikdw portalu PPK, beneficjentéw inwe-
stycji mieszkaniowych, a takze odbiorcow dziatan szkoleniowych
i programéw promujgcych przedsigbiorczos¢. Wptyw ten ma cha-
rakter systemowy i dotyczy spétek PFR Portal PPK, PFR SA oraz
PFR Nieruchomosci. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wptyw ten jest
wzglednie ograniczony, ze wzgledu na stosowane zabezpieczenia.

GK PFR zidentyfikowata pozytywne wptywy na konsumentéw
i uzytkownikéw koncowych w obszarze bezpieczenstwa osobi-
stego poprzez promowanie przez PFR Portal PPK dtugotermino-
wego bezpieczenstwa finansowego w ramach programéw PPK,
oferujgc transparentne i dobrze zarzadzane programy oszczedno-
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sciowe. Dodatkowo, w ramach projektéw inwestycyjnych realizo-
wanych przez PFR Nieruchomosci, GK PFR zapewnia alternatywne
rozwigzania mieszkaniowe dla 0s6b rozpoczynajacych kariere zawo-
dowg, mtodych rodzin oraz tych, ktérzy nie majg zdolnosci kredyto-
wej, wspierajgc tym samym ich stabilno$¢ zyciowa i bezpieczenstwo
socjalne.

GK PFR nie zidentyfikowata istotnych ryzyk lub szans zwigzanych
z konsumentami i uzytkownikami koncowymi podczas procesu ana-
lizy podwdjnej istotnosci przeprowadzonego w 2024 roku.

5.1.3. S4-2-Procesy wspotpracy w zakresie wptywow
z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

W GK PFR wspétpraca z konsumentami odbywa sie na réznych eta-

pach, dostosowanych do specyfiki kazdej z grup.

Uczestnicy warsztatow

W zespole duzych firm Departamentu Rozwoju i Innowacji PFR S.A.
wspotpraca bezposrednia z konsumentami ma miejsce na etapie
sprzedazy oraz oceny warsztatéw. Regularnie przeprowadzane
ankiety pozwalajg na zbieranie opinii i dostosowywanie dziatan
do potrzeb uczestnikdw. Ankiety sg przeprowadzane bezposrednio
po zakonczeniu ustugi oraz cyklicznie — kwartalnie i rocznie. Dzigki
temu mozliwa jest dtugoterminowa ocena doswiadczen klientow
oraz skutecznosci wspotpracy z nimi oraz identyfikacja obszaréw
do poprawy, w szczegdlnosci wprowadzanie odpowiednich korekt
w organizowanych warsztatach.

Uzytkownicy Portalu PPK

PFR Portal PPK wspotpracuje z konsumentami poprzez dziatania edu-
kacyjno-informacyjne, skupiajgce sie przede wszystkim na zamiesz-
czaniu biezacych informacji na temat PPK na portalu mojeppk.pl,
prowadzeniu profili w mediach spotecznosciowych, bezptatnych
szkoleniach dla pracownikéw i pracodawcédw i konsultacjach przez
infolinie. Do kontaktu z uzytkownikami spétka wykorzystuje infolinie.
Uzytkownik moze réwniez porozmawiac z przedstawicielami spotki
podczas szkolen prowadzonych online lub stacjonarnie oraz wyrazic¢
Swojg opinie poprzez ankiety poszkoleniowe. Dodatkowo, kontakty
pomiedzy przedstawicielami PFR Portal PPK i konsumentami maja
miejsce podczas wydarzen, w ktérych biorg udziat eksperci PPK.

Nadzér nad wspédtpracg z uzytkownikami portalu sprawujg dyrek-
torzy biur oraz cztonek zarzadu PFR Portal PPK (odpowiedzialny
za kompleksowy nadzor nad wszystkimi kanatami kontaktu z konsu-
mentami), ktérzy zapewniajg, ze wyniki wspdtpracy sg analizowane
i wykorzystywane do dalszego doskonalenia ustug.

GK PFR weryfikuje jako$¢ wspotpracy analizujgc dane dotyczace
satysfakcji uzytkownikéw, czasy reakcji na zapytania oraz skutecz-
nos¢ rozwigzywania problemow. Przeglada réwniez nagrania rozméw
na infolinii, aby oceni¢ jako$¢ udzielanych odpowiedzi. Dodatkowo,
ocenia liczbe przeprowadzonych szkolen, frekwencje uczestnikow
oraz wyniki ankiet poszkoleniowych, co pozwala na petng ocene
efektywnosci dziatan edukacyjnych.
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Najemcy mieszkan

Zadania zwigzane z obstugg najemcéw Funduszu Sektora Miesz-
kan na Wynajem i Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju, realizuje
spotka PFR Mieszkania (spotka portfelowa funduszu). W spoétkach
PFR Nieruchomoscii PFR Mieszkania jest wspdlny sekretariat, ktéry
kieruje najemcoéw do kontaktu z infolinig prowadzong przez PFR
Mieszkania.

Osoby wynajmujgce mieszkanie mogg zgtasza¢ swoje wnioski
do Rzecznika Najemcdw, ktdry utatwia komunikacje i proponuje sku-
teczne rozwigzania w zakresie obstugi klientéw. Rzecznik Najemcow
oraz inspektor ochrony danych sa odpowiedzialni za zapewnienie
wsparcia hajemcom oraz monitorowanie ich potrzeb. Procesy zgta-
szania wnioskOw sg regularnie monitorowane, co pozwala na iden-
tyfikacje obszaréw wymagajgcych poprawy oraz wprowadzanie
odpowiednich zmian w obstudze najemcow.

5.1.4. S4-3-Procesy naprawy skutkow negatywnych
wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
konsumentoéw i uzytkownikow koncowych

GK PFR podejmuje konkretne dziatania naprawcze w sytuacjach, gdy
stwierdzono istotny negatywny wptyw na konsumentéw lub uzyt-
kownikdéw koncowych. W przypadku wykrycia takich wptywow, jed-
nostka ocenia skutecznos$¢ wprowadzonych $rodkdéw, co pozwala
na doskonalenie procesow i minimalizowanie ryzyka wystgpienia
podobnych sytuacji w przysztosci. Przyktadem takich dziatar sg pro-
cedury w przypadku naruszenia ochrony danych osobowych, gdzie
analizowane sg dotychczas stosowane srodki bezpieczenstwa oraz
prowadzone sg dziatania naprawcze, dostosowywane do charakteru
wycieku, jego skali oraz tego, czy dane byty przetwarzane w syste-
mie informatycznym. W PFR S.A obowigzuje procedura dotyczaca
obstugi reklamacji i odstgpien, ktéra okresla tryb i zasady rozpatry-
wania takich zgtoszen.

W celu umozliwienia konsumentom i uzytkownikom koricowym zgta-
szania swoich watpliwosci oraz potrzeb, wszystkie spotki w GK PFR
oferujag szereg kanatéw komunikacji dostepnych dla konsumentdw.

= PFR S.A. zapewnia mozliwo$¢ zgtaszania uwag za pomoca roz-
mowy telefonicznej, e-maila, internetowego komunikatora lub tra-
dycyjnej poczty. Informacje o tych kanatach sg dostepne na stronie
internetowej PFR S.A. oraz w polityce zakupowej, co utatwia kon-
sumentom ich wykorzystanie.

= PFR Portal PPK udostepnia infolinie, czynng w dni robocze, gdzie

mozna uzyskac informacje dotyczgce Pracowniczych Planéw Kapi-
tatowych. Uzytkownicy moga korzystac z formularza kontaktowego
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na stronie, mogg wyrazi¢ swojg opinie podczas szkolen online
i stacjonarnych lub ztozy¢ reklamacje za posrednictwem poczty
elektronicznej lub listownie. Informacje o dostepnych kanatach
komunikacji sg regularnie aktualizowane na stronie internetowej
portalu oraz Regulaminie Swiadczenia Ustug Droga Elektronicznag
w Ramach Portalu PPK.

= PFR Nieruchomosci powotato Rzecznika Najemcow, ktérego rolg
jest usprawnienie komunikacji z najemcami oraz rekomendacja
dobrych rozwigzan w obszarze obstugi najemcéw. Najemcy moga
zgtaszad swoje wnioski do Rzecznika, jesli wczesniejsze rozpa-
trzenie zgtoszenia byto dla nich niesatysfakcjonujgce. Dodat-
kowo, istnieje mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu mailowego
z inspektorem ochrony danych, co zapewnia dodatkowy poziom
wsparcia w zakresie ochrony prywatnosci. Informacje o Rzecz-
niku oraz sposobach kontaktu sg dostepne na stronie interneto-
wej PFR Nieruchomosci.

W celu poprawy jakosci obstugi poprzez infolinie w przypadku kaz-
dej spotki, wszystkie rozmowy sg nagrywane, a nastepnie analizo-
wane. Dodatkowo, infolinie realizujg anonimowe badanie poziomu
satysfakcji klienta.

Wszystkie przekazywane informacje sg traktowane w sposéb poufny
i z poszanowaniem praw do prywatnosci oraz praw w zakresie
ochrony danych. GK PFR nie umozliwia konsumentom przekazy-
wania informacji w sposéb anonimowy, ze wzgledu na potrzebe
pozyskania danych umozliwiajgcych przekazanie informacji zwrot-
nej. PFR S.A. nie stosuje dziatan odwetowych wobec konsumentow
przekazujacych zgtoszenia, cho¢ kwestia ta nie jest formalnie ure-
gulowana w politykach organizacji.

Jednostki w GK PFR regularnie monitorujg zgtoszenia oraz procesy
ich rozwigzywania, co pozwala na identyfikacje obszaréw wyma-
gajgcych poprawy oraz wprowadzanie odpowiednich zmian. Przy-
ktadowo, PFR S.A. wykorzystuje w tym celu system zarzadzania
relacjami z klientami (customer relationship management, CRM),
ktory generuje raporty dotyczace zgtoszen reklamacyjnych i ich
rozwigzan. Raporty te sg wykorzystywane do oceny skutecznosci
dziatan naprawczych oraz do odejmowania decyzji dotyczacych
dalszych usprawnien procesow.

5.1.5. S4-1-Polityki dotyczace relacji z klientami

Polityki spétek GK PFR dotyczace relacji z klientami zagregowane
w Tabeli 24. Kluczowe polityki spotek GK PFR zwigzane z relacjami
z klientami zostaty bardziej szczegdtowo opisane w kolejnych sek-
cjach rozdziatu.
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Tabela 24. Kluczowe polityki spotek GK PFR zwigzane z relacjami z klientami

Nazwa polityki

Spotki, ktore wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres
Odpowiedzialnosé

Zewnetrzne standardy

Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS

Nazwa polityki

Spotki, ktére wdrozyty
dana polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres
Odpowiedzialnosé
Zewnetrzne standardy
Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS
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Polityka prywatnosci

PFR S.A.
PFR Nieruchomosci

PFR S.A. oferuje warsztaty za pomoca platformy strefawiedzypfr.pl, a kwestie zapewniania prywatnosci
i bezpieczenstwa danych uzytkownikdw sg uregulowane w Polityce Prywatnosci. Dokument okresla
zasady przetwarzania danych osobowych uzytkownikéw w celu zapewnienia dziatania serwisu, obstugi
zgtoszen, komunikacji oraz dziatari marketingowych — na podstawie zgody, obowigzkéw prawnych lub
uzasadnionego interesu administratora.

PFR Portal PPK przyjeta wtasng Polityke prywatnosci dla portalu mojeppk.pl. Polityka okresla zasady
przetwarzania danych osobowych w celu realizacji obowigzkéw ustawowych, obstugi zapytan, analiz
statystycznych czy administrowania strona.

PFR Nieruchomosci rowniez przyjat wtasna polityke prywatnosci, ktéra okresla zasady przetwarzania
danych osobowych uzytkownikéw w celu , miedzy innymi, prowadzenia komunikacji, udzielanie odpo-
wiedzi na pytania oraz prowadzenia dziatar marketingowych.

PFR S.A. jako operator serwisu strefawiedzypfr.pl oraz uzytkownicy serwisu
Zarzad PFR S.A.

RODO
Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka
Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy na temat prywatnosci

Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw miedzynarodowych
Publicznie

Prywatnos$¢ konsumentoéw i uzytkownikéw koricowych

Regulamin Swiadczenia Ustug Drogg Elektroniczng w Ramach Portalu PPK

PFR Portal PPK

Dokument reguluje zasady funkcjonowania portalu PPK okresla wymagania techniczne dotyczgce ofert
instytucji finansowych. Regulamin zapewnia, ze kazdy uzytkownik ma prawo do uzyskania informacji

o funkcjonowaniu programéw PPK, w tym o warunkach uczestnictwa oraz uprawnieniach wynikajgcych
z uczestnictwa w programach PPK oraz o obowigzkach i uprawnieniach wynikajgcych z funkcjonowania
programéw PPK.

Wszyscy uzytkownicy portalu PPK, w tym instytucje finansowe
Biuro Projektéw Rozwojowych
Publicznie

Bezpieczenstwo osoby
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Nazwa polityki

Spotki, ktére wdrozyty PFR S.A.
dang polityke

(w znaczacym zakresie)

Opis

Regulamin $wiadczenia ustug droga elektroniczng w ramach serwisu strefawiedzypfr.pl

Dokument okresla sposéb zarzgdzania wptywem PFR S.A. na konsumentéw poprzez platforme eduka-

cyjna spotki strefawiedzypfr.pl i okresla zasady korzystania z platformy.

Regulamin serwisu zawiera miedzy innymi zapisy dotyczace wtasnosci intelektualnej, reklamacji oraz

mozliwosci odstgpienia od umowy.
Zakres
Odpowiedzialnosé
Zewnetrzne standardy -
Dostepnosé Publicznie

Powigzane istotne tematy
ESRS

Bezpieczenstwo osoby

Polityki dotyczgce konsumentdéw nie odnoszg sie wprost do Wytycz-
nych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Mie-
dzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad
i praw w pracy, ani Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw mie-
dzynarodowych. Nalezy jednak odnotowad, ze polityki GK PFR
sg zgodne z obowigzujgcym prawem polskim, ktére uwzglednia
kaskadowe prawo miedzynarodowe, w tym przepisy dotyczace
praw cztowieka. W ramach tych polityk, GK PFR wdraza odpowied-
nie procesy i mechanizmy kontroli, ktére stuzg nadzorowaniu prze-
strzegania tych standarddéw (niemniej, zidentyfikowano, ze na ten
moment polityki te nie zawierajg wszystkich mechanizméw nalezy-
tej starannos$ci wymaganych w wytycznych).

W 2024 roku PFR S.A. nie odnotowat w ramach wtasnych operacji
lub tancucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu przypadkow
nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotycza-
cej podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw miedzynarodowych, ktére dotycza konsumentow.

5.2. S4-1,S4-4,5S4-5- OCHRONA PRYWATNOSCI
5.21. S4-1-Polityki dotyczace ochrony prywatnosci
konsumentow i uzytkownikow koncowych

W GK PFR kwestie ochrony prywatnosci konsumentéw sg regulo-

wane przez poszczegodlne spotki, ktdre majg bezposredni kontakt
z konsumentami.

W PFR S.A. zarzgdzanie tym istotnym wptywem na konsumentéw
oparte jest na regulacjach dotyczacych organizowanych przez spétke
dziatat edukacyjnych. PFR S.A. oferuje warsztaty za pomoca plat-
formy strefawiedzypfr.pl, a kwestie zapewniania prywatnoscii bez-
pieczenstwa danych uzytkownikéw sg uregulowane w Polityce
prywatnosci. Dokument opisany jest w Tabeli Tabela 24. Kluczowe
polityki spotek GK PFR zwigzane z relacjami z klientami w sekciji
S4-1-Polityki dotyczace relacji z klientami.

Polityka prywatnosci dotyczy wszystkich uzytkownikéw portalu
i stanowi zobowigzanie spoétki do przestrzegania praw cztowieka
w zakresie ochrony prywatnosci. Polityka wskazuje, ze przetwa-
rzanie danych osobowych odbywa sie zgodnie z RODO oraz innymi
obowigzujgcymi przepisami prawa, a zapisy regulacji dajg uzytkow-
nikom mozliwos$¢ kontaktu z administratorem danych, uzyskania
informaciji o przetwarzaniu danych, realizowania swoich praw oraz
sktadania skarg. Dokument przewiduje konkretne srodki naprawcze
w przypadku naruszen, np. prawo uzytkownika do zgdania sprosto-
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PFR S.A. jako operator serwisu strefawiedzypfr.pl oraz uzytkownicy serwisu

Prezes Zarzadu jako nadzorujacy prace Departamentu Rozwoju Innowacji

wania, usuniecia danych, ograniczenia ich przetwarzania czy wnie-
sienia skargi do organu nadzorczego.

Polityka prywatnosci dostepna jest dla konsumentéw na portalu
Strefawiedzy.pl.

Za wdrozenie zapiséw Polityki prywatnosci odpowiada Zarzad
PFR S.A.

Wtasng Polityke prywatnosci przyjeta tez dla portalu mojeppk.
pl spotka PFR Portal PPK. Polityka okresla zasady przetwarzania
danych osobowych przez PFR Portal PPK — dane sg przetwarzane
zgodnie z RODO, m.in. w celu realizacji obowigzkéw ustawowych,
obstugi zapytan, analiz statystycznych czy administrowania strona.
Uzytkownikom przystuguje prawo dostepu do danych, ich spro-
stowania, usuniecia, ograniczenia przetwarzania oraz wniesienia
sprzeciwu. Serwis moze wykorzystywac pliki cookies do celéw ana-
litycznych i poprawy funkcjonalnoséci strony. Dane moga by¢ prze-
kazywane podmiotom przetwarzajgcym je w imieniu administratora,
z zachowaniem zasad bezpieczenstwa. Dokument zawiera takze
informacje o okresie przechowywania danych, podstawach prawnych
przetwarzania i danych kontaktowych inspektora ochrony danych.
PFR Nieruchomosci réwniez przyjeta wtasng polityke prywatnosci,
ktoéra jest dostepna na stronie internetowe;j.

5.2.2. S4-4-Podejmowanie dziatan dotyczacych

ochrony prywatnosci konsumentéow

i uzytkownikow koncowych
W GK PFR dziatania zwigzane ochrong prywatnosci konsumentéw
prowadzone sg na poziomie poszczegdinych spoétek. W 2024 roku
PFR S.A., miedzy innymi zatrudniono zewnetrzng firme specjalizu-
jaca sie w cyberbezpieczenstwie, aby przeprowadzita tzw. ,testy
penetracyjne”, czyli symulowane cyfrowe ataki na systemy PFR S.A.
w celu identyfikacji potencjalnych wrazliwych punktéw iich napra-
wie. Wiecej informacji na temat dziatan dotyczacych ochrony pry-
watnosci konsumentéw mozna znalez¢ w rozdziale dedykowanemu
dziataniom w obszarze cyberbezpieczenstwa Dziatania podejmo-
wane przez GK PFR.

5.2.3. S4-5-Cele dotyczace konsumentow

Podmioty GK PFR nie przyjety mierzalnych celdw zwigzanych
z ochrong prywatnosci konsumentéw i uzytkownikéw koricowych.

153



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2024 | Rozdziat O$wiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju GK PFR E

5.3. S4-1,S4-4,S4-5- BEZPIECZENSTWO OSOBY
5.3.1. S4-1-Polityki zwigzane z bezpieczenstwem
osobistym konsumentoéw i uzytkownikow
koncowych

W ramach programoéw Pracowniczych Plandw Kapitatowych (PPK),
GK PFR promuje dtugoterminowe bezpieczenstwo finansowe, oferu-
jac transparentne i dobrze zarzadzane programy oszczednosciowe.
Programy te sg zaprojektowane z myslg o zapewnieniu stabilnosci
finansowej uczestnikdw, co jest szczegdlnie istotne dla oséb roz-
poczynajgcych kariere zawodowg, mtodych rodzin oraz tych, ktérzy
moga mie¢ trudnosci z uzyskaniem zdolnosci kredytowe;.

Portal PPK odgrywa kluczowa role w tym procesie, zajmujac sie
miedzy innymi udostepnianiem ofert od instytucji finansowych
dotyczacych programéw PPK. Dzieki temu portal przyczynia sie
do dtugoterminowego bezpieczenstwa finansowego uczestnikow,
umozliwiajgc im dostep do réznorodnych produktéw oszczedno-
$ciowych i inwestycyjnych.

Gtownym dokumentem regulujgcym zasady funkcjonowania por-
talu PPK jest Regulamin Swiadczenia Ustug Drogg Elektroniczng
w Ramach Portalu PPK. Dokument okresla wymagania techniczne
dotyczace ofert instytucji finansowych. Regulamin opisany jest
w tabeli Tabela 24. Kluczowe polityki spétek GK PFR zwigzane z rela-
cjami z klientami. Regulamin jest dostepny na stronie internetowej
serwisu a jednostkag odpowiedzialng za wdrazanie jego jest Biuro
Projektéw Rozwojowych w PFR Portal PPK.

Dodatkowo, PFR S.A. promuje dtugoterminowe bezpieczernstwo
osobiste konsumentdw, oferujac kursy i warsztaty dotyczace m.in.
bezpieczenstwa finansowego oraz kompetencji przysztosci. Pod-
stawowg platformg edukacyjng spotki jest strefawiedzypfr.pl,
a dokumentem okreslajgcym sposdb zarzgdzania wptywem spotki
na konsumentéw w tym zakresie — Regulamin $wiadczenia ustug
droga elektroniczng w ramach serwisu strefawiedzypfr.pl. Regulamin
dotyczy wszystkich uzytkownikéw serwisu i okresla zasady korzy-
stania z platformy. Zgodnie z zapisami, uzytkownicy moga bezptatnie
przegladac udostepniane tresci, takie jak artykuty, analizy, raporty,
materiaty edukacyjne i inne publikacje o charakterze informacyj-
nym, eksperckim lub szkoleniowym. Rejestracja umozliwia dostep
do dodatkowych funkcji i materiatéw. Tresci majg wspiera¢ rozwdj
wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci i rozwoju gospodarczego.
Regulamin serwisu zawiera migdzy innymi zapisy dotyczgce wtasno-
$ci intelektualnej, reklamacji oraz mozliwosci odstgpienia od umowy.
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Regulamin jest dostepny dla konsumentdéw na stronie internetowej
serwisu. Zatozenie konta na platformie wymaga od konsumentow
zaakceptowania jego zapiséw. Za wdrozenie regulaminu odpowiada
Prezes Zarzadu jako nadzorujgcy prace Departamentu Rozwoju
Innowacji.

PFR Nieruchomosci zarzagdza aktywami Funduszu Sektora Miesz-
kan na Wynajem oraz Funduszu Mieszkan dla Rozwoju, ktére maja
na celu dostarczenie mieszkan na stabilnych warunkach finanso-
wych co przyczynia sie do wyzej zidentyfikowanego wptywu na bez-
pieczenstwo.

5.3.2. S4-4-Podejmowanie dziatan dotyczacych
bezpieczenstwa osobistym konsumentow
i uzytkownikéw koncowych
W GK PFR dziatania zwigzane z bezpieczenstwem osobistym kon-
sumentéw prowadzone sg na poziomie poszczegodlnych spotek.
W 2024 roku PFR Portal PPK skoncentrowata sie na nastepujacych
dziataniach:

= Edukacja o programie PPK: Portal z biezagcymi informacjami
na temat programu PPK, ktory w 2024 roku opublikowat 155 aktu-
alnosci, odwiedzony przez 2,5 min uzytkownikoéw,

= Konta na mediach spotecznosciowych oraz szkolenia w szkotach,
z komunikacja skierowang szczegdlnie do mtodszych odbiorcéw.

PFR Portal PPK na biezgco monitoruje poziom partycypacji oséb
uprawnionych do uczestnictwa w PPK w poszczegdinych wojewddz-
twach, co pozwala na skupienie dziatarh w miejscach, gdzie program
jest rzadziej wybierany. Miarg skutecznosci dziatan jest monitoro-
wanie partycypacji podzielonej na regiony kraju oraz w podziale
na spofki i sektor publiczny, a takze analiza partycypacji wedtug
wieku, ptciiinnych czynnikéw demograficznych.

5.3.3. S4-5-Cele dotyczace konsumentow

W ramach obowigzujgcej strategii, GK PFR dazy do zapewnienia
bezpieczenstwa emerytalnego poprzez budowanie swiadomosci
z zakresu emerytalnego i jego produktow oraz utatwianie zarzadza-
nia produktami emerytalnymi.

Podmioty GK PFR nie przyjety mierzalnych celdw zwigzanych z bez-
pieczenstwem osobistym konsumentdéw i uzytkownikdw koricowych.
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6. G1 - Postepowanie

W Diznesie

6.1. G1-1-LAD KORPORACYJNY GK PFR

W wyniku procesu analizy podwdjnej istotnosci, zidentyfikowano
istotne wptywy, szanse i ryzyka w odniesieniu do nastepujacych
kwestii powigzanych z postgpowaniem w biznesie (proces identy-
fikacji opisany jest w rozdziale 1.11 IRO-1 - Opis procesu stuzgcego
identyfikacji i ocenie istotnych wptywdw, ryzyk i szans):

= Kultura korporacyjna
= Ochrona sygnalistéw
= Zaangazowanie polityczne i dziatalno$¢ lobbingowa

= Zarzgdzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki zwigzane
z ptatnosciami

= Zapobieganie i wykrywanie korupcji, w tym szkolenia

Incydenty korupcji i przekupstwa
= Cyberbezpieczenstwo

GK PFR opisuje zidentyfikowane wptywy, szanse i ryzyka w kon-
tekscie postepowania w biznesie w ujawnieniu 1.10 SBM-3 —Istotne
wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig
i z modelem biznesowym.

6.11. GOV-1-Rolaorganéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorczych

W ramach GK PFR, kluczowe zadania w zakresie fadu korporacyjnego
petnig Zarzad oraz Rada Nadzorcza PFR S.A. Organy te sg odpowie-
dzialne za, odpowiednio, kierowanie dziatalnoscig Spdtki oraz nad-
zorowanie jej operacji, co ma istotne znaczenie dla zapewnienia
odpowiedzialnego postepowania w biznesie.

Rada Nadzorcza ma za zadanie monitorowanie zgodnosci dziatan
PFR S.A. z regulacjami prawnymi oraz wewnetrznymi politykami,
co obejmuje réwniez ocene skutecznosci systemow zarzgdzania
ryzykiem, w tym ryzykiem zwigzanym z korupcja. Zarzad, z kolei,
odpowiada za codzienne zarzgdzanie oraz wdrazanie polityk, ktére
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zapewniaja przestrzeganie standarddw etycznych. Regularnie infor-
muje Rade Nadzorczg o wszelkich incydentach zwigzanych z naru-
szeniem zasad etyki oraz o dziataniach podejmowanych w celu ich
zapobiegania.

W kontekscie PFR TFI, specyfika dziatalnos$ci tego towarzystwa fun-
duszy inwestycyjnych sprawia, ze organy zarzgdzajgce majg szcze-
golne obowigzki w zakresie tadu korporacyjnego.

Dzieki tym dziataniom, GK PFR jest w stanie skutecznie zarzadza¢
ryzykiem oraz promowac dobre praktyki tadu korporacyjnego.

Kompetencje i wiedza cztonkdéw organdéw GK PFR dopetniajg sie
i gwarantujg odpowiednie i prawidtowe funkcjonowanie organu
zarzgdzajgcego i nadzorczego w GK PFR, w tym w szczegdlnosci
w ramach wykonywania powierzonych im zadan.

W kontekscie PFR TFI, cztonkowie organdéw zarzgdzajgcych musza
posiadac szczegdtowg wiedze na temat przepiséw dotyczacych fun-
duszy inwestycyjnych oraz zarzgdzania aktywami. PFR TF| zapew-
nia odpowiednig strukture organizacyjnag, w tym rozdziat kluczowych
funkciji oraz podziat kompetencji, co jest regulowane przez Polityke
oceny oraz weryfikacji spetniania wymogéw w zakresie nieposzla-
kowanej opinii, wiedzy, kompetencji i doswiadczenia przez czton-
kéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PFR TFI. Dokument ten ma na celu
zapewnienie, ze cztonkowie organow posiadajg odpowiednie kwa-
lifikacje do skutecznego zarzgdzania, z uwzglednieniem zakresu,
skali i ztozonosci prowadzonej przez nie dziatalnosci. W PFR TFI
obowigzuje réwniez Polityka w zakresie utrzymywania i doskona-
lenia wiedzy i kompetencji cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ktérej celem jest
zapewnienie, aby Cztonkowie Organdw utrzymywali i doskonalili
wiedze i kompetencje.

6.1.2. G1-1-Polityki dotyczace postepowania

w biznesie
Polityki spotek GK PFR dotyczgce postepowania w biznesie zagre-
gowane w Tabeli Tabela 25. Kluczowe polityki spétek GK PFR zwig-
zane z postepowaniem w biznesie zostaty bardziej szczegdétowo
opisane w kolejnych sekcjach rozdziatu.
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Tabela 25. Kluczowe polityki spotek GK PFR zwigzane z postepowaniem w biznesie

Nazwa polityki

Spotki, ktore wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres
Odpowiedzialnosé
Zewnetrzne standardy
Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS

Nazwa polityki

Spoftki, ktore wdrozyty
dana polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres
Odpowiedzialnosé

Zewnetrzne standardy

Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS
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Kodeks Etyki

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR Operacje

PFR Portal PPK
PFR TFI

PFR Ventures

Kodeks okredla standardy etyczne obowigzujgce w organizaciji, ktadac nacisk na uczciwos¢, profe-
sjonalizm i odpowiedzialno$¢ spoteczng. Jego celem jest wspieranie pracownikdw w podejmowaniu
wiasciwych decyzji oraz budowanie relacji opartych na szacunku, przejrzystosci i zgodnosci z prawem.

Wszyscy pracownicy

Prezes Zarzadu danej spoitki

Publicznie

Kultura korporacyjna
Zapobieganie i incydenty korupcji

Procedura dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR Portal PPK
PFR Operacje

PFR TFI

PFR Ventures

Procedura okresla obowigzujgce zasady w zakresie informowania o naruszeniach, zasad dokonywania
zgtoszen, jak i ochrony sygnalistéw przed dziataniami odwetowymi. Wdrozone rozwigzania umozliwiajg
anonimowe zgtaszanie nieprawidtowosci i mozliwo$¢ bezpiecznego oraz poufnego zgtaszania wszelkich
naruszen prawa.

Sygnalisci podlegajg ochronie okreslonej w przepisach Ustawy oraz Procedury od chwili dokonania
zgtoszenia lub ujawnienia publicznego. Wobec sygnalistéw nie moga by¢ podejmowane zadne dziatania
odwetowe.

Wszyscy obecni i byli pracownicy (a takze wspotpracownicy)
Prezes Zarzadu danej spotki

Ustawa o ochronie sygnalistow

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych
naruszenia prawa UE

Intranet

Ochrona sygnalistow
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Nazwa polityki

Spotki, ktére wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres
Odpowiedzialnosé¢
Zewnetrzne standardy
Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS

Nazwa polityki

Spotki, ktére wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres
Odpowiedzialnosé
Zewnetrzne standardy
Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS

Nazwa polityki

Spotki, ktére wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres
Odpowiedzialnosé¢

Zewnetrzne standardy

Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS

Regulamin zakupoéw

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR TFI

PFR Ventures

PFR Operacje

PFR Portal PPK

Wskazane spotki wdrozyty wtasne regulacje zwigzane z relacjami z dostawcami. Te procedury maja
na celu doprecyzowanie zasad postepowania w zakresie wyboru, wspédtpracy oraz oceny kontrahentéw.

Pracownicy i dostawcy danej spotki

Departament Administracji i Zakupow danej spotki
Prawo Zamodwien Publicznych

Intranet

Zarzgdzanie relacjami z dostawcami

Kodeks zréownowazonego rozwoju dla dostawcow

PFRS.A.

PFR S.A. opracowata rowniez Kodeks zrownowazonego rozwoju dla dostawcdw promujacy zasady
zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej. Kodeks okresla oczekiwania PFR S.A. wobec
dostawcdw miedzy innymi z zakresie odpowiedzialnego zarzgdzania wptywem na $rodowisko naturalne
oraz poszanowania praw cztowieka.

Dostawcy PFR S.A.

Departament Administracji i Zakupoéw przy wsparciu Departamentu Strategii
UN Global Impact

Publicznie

Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Strategia wprowadzania do dziatalnosci ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju w procesie podejmowania
decyzji inwestycyjnych przez PFR TFI

PFR TFI

Strategia wtgcza do procesu podejmowania decyzji inwestycyjnych zarzadzanie ryzykiem zwigzanym
ze zrownowazong dziatalnoscig, obejmujgca kwestie zwigzane z ESG, w tym tadem korporacyjnym.

Strategia jest opisana szczegdtowo w sekcji 2.5 E1-2 - Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu.
Inwestycje realizowane przez fundusze,ktére sg zarzadzane przez PFR TFI
Zarzad PFR TFI

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie
ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (,SFDR”)

Publicznie
Zapobieganie korupcji
Ochrona sygnalistow

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024 157



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2024 | Rozdziat O$wiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju GK PFR

Nazwa polityki

Spotki, ktére wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres
Odpowiedzialnosé
Zewnetrzne standardy
Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS

Nazwa polityki

Spoiki, ktére wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres
Odpowiedzialnosé

Zewnetrzne standardy

Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS
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Polityka prezentowa i przeciwdziatania korupcji w ramach Strategii Zarzgdzania Zgodnoscia

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR Operacje

PFR Portal PPK
PFR Ventures

PFR TFI

Polityka prezentowa i przeciwdziatania korupcji w ma na celu okreslenie zasad i ram dziatania w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz regulacji dotyczacych przyjmowania i wreczania prezentdéw. Polityka
stanowi integralng czes¢ Strategii Zarzadzania Zgodnoscig i opiera sie na zasadzie ,zero tolerancji dla
korupciji”

Departament Zarzadzania Zgodnoscig monitoruje przestrzeganie zasad oraz prowadzi Rejestr
Prezentéw. Celem polityki jest zapewnienie transparentnoscii etyki w relacjach biznesowych, minimali-
zujac ryzyko korupcji i konfliktow intereséw.

Wszyscy pracownicy

Zarzady danych spotek oraz wyznaczone komorki organizacyjne

Intranet

Zapobieganie i incydenty korupcji

Polityka zapobiegania i zarzagdzania konfliktami intereséw

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR Operacje

PFR Portal PPK
PFR TFI

PFR Ventures

Polityka zapobiegania i zarzadzania konfliktami intereséw ma na celu okreslenie standardéw poste-
powania dla pracownikdéw, aby unika¢ sytuacji, ktére moga prowadzi¢ do konfliktow intereséw

w dziatalnosci danej spétki. Polityka definiuje pojecie konfliktu intereséw oraz szczegdtowe zasady jego
identyfikacji, ujawniania i zarzadzania.

Dokument naktada obowigzek na pracownikéw do zgtaszania wszelkich sytuacji mogacych $wiadczy¢
o konflikcie intereséw oraz do przestrzegania zasad etycznych w relacjach zawodowych. Polityka
wprowadza mechanizmy monitorowania, takie jak rejestry konfliktow intereséw oraz zasady dotyczace
ujawniania informacji poufnych.

Zawiera réwniez szczegotowe procedury dla cztonkéw Zarzadu oraz innych oséb zaangazowanych
w procesy inwestycyjne, aby zapewnic przejrzystos¢ i obiektywnos¢ w podejmowaniu decyzji.

Wszyscy pracownicy danej spotki
Zarzady danych spoétek oraz wyznaczone komorki organizacyjne

Kodeks spoétek handlowych

Ustawa z dnia 4 lipca 2019 r. 0 systemie instytucji rozwoju

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
Rozporzgdzenie Parlamentu i Rady (UE) nr 596/2014 (MAR)

Intranet

Zapobieganie i incydenty korupcji
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Nazwa polityki

Spotki, ktére wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres
Odpowiedzialnosé

Zewnetrzne standardy

Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS

Nazwa polityki

Spoftki, ktore wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres
Odpowiedzialnosé

Zewnetrzne standardy

Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS

Zasady postepowania oraz zarzadzania konfliktami interesdw na rynkach finansowych

PFRS.A.

Zasady postepowania oraz zarzadzania konfliktami intereséw na rynkach finansowych w PFR S.A. maja
na celu okreslenie standardéw postepowania dla pracownikéw, ktérzy sg zaangazowani w procesy
inwestycyjne oraz inne dziatania zwigzane z rynkami finansowymi. Dokument definiuje pojecie konfliktu
intereséw oraz szczegdtowe zasady jego identyfikacji, ujawniania i zarzadzania.

Polityka naktada obowigzek na pracownikéw do przestrzegania zasad etycznych oraz do zgtaszania
wszelkich sytuacji moggcych prowadzi¢ do konfliktu intereséw. Wprowadza réwniez mechanizmy
monitorowania i rejestrowania transakcji osobistych oraz zapewnia, ze wszelkie dziatania sg podej-
mowane w sposéb obiektywny i bezstronny. Dodatkowo, zasady te sg zgodne z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi, w tym z ustawg o obrocie instrumentami finansowymi oraz rozporzadzeniem MAR,
co podkresla ich znaczenie w kontekscie zgodnosci z przepisami prawa. Polityka jest regularnie przegla-
dana i aktualizowana, aby dostosowac sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i regulacyjnych.

Wszyscy pracownicy PFR S.A.
Departament Zarzadzania Zgodnoscia

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) nr 596/2014 (MAR)

Intranet

Zapobieganie i incydenty korupcji

Polityka Poznaj swojego klienta (KYC)

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR TFI

PFR Ventures

PFR Operacje

PFR Portal PPK

Polityka Poznaj Swojego Klienta (KYC) ma na celu okreslenie zasad i procedur zwigzanych z identyfikacjg
oraz weryfikacja klientdéw i kontrahentow, aby zminimalizowac ryzyko zwigzane z nawigzywaniem relacji
gospodarczych.

Polityka KYC definiuje procedury operacyjne, ktére majg na celu ocene ryzyka, weryfikacje klientow
z listami sankcyjnymi oraz zgtaszanie beneficjentéw rzeczywistych Spétki do Centralnego Rejestru Bene-
ficjantow Rzeczywistych.

Przestrzeganie polityki jest monitorowane przez Departament Zarzadzania Zgodnoscig, ktéry réwniez
zapewnia wsparcie w zakresie interpretacji zapisow polityki.

Wszystkie spotki
Zarzady danych spotek oraz wyznaczone komorki organizacyjne

Ustawa o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (Ustawa AML)
RODO

Intranet

Zapobieganie i incydenty korupcji
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Nazwa polityki

Spotki, ktére wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres
Odpowiedzialnosé¢
Zewnetrzne standardy
Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS

Nazwa polityki

Spoftki, ktore wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Opis

Zakres

Odpowiedzialnosé¢

Zewnetrzne standardy
Dostepnosé

Powigzane istotne tematy
ESRS

Regulamin Zarzadu

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR TFI

PFR Ventures

PFR Operacje

PFR Portal PPK

Regulamin okresla organizacje i tryb pracy Zarzadu PFR S.A., ktéry prowadzi sprawy spotki oraz jg repre-
zentuje.

Regulamin precyzuje rowniez zakres kompetencji cztonkdw Zarzadu oraz zasady podejmowania uchwat,
a takze obowigzki nadzorcze i sprawozdawcze w stosunku do Rady Nadzorczej. W przypadku wysta-
pienia konfliktu intereséw, cztonkowie Zarzagdu zobowigzani sg do niezwtocznego informowania o tym
pozostatych cztonkdw oraz do powstrzymania sie od udziatu w podejmowaniu decyzji w takich sprawach.

Zarzady wszystkich spotek

Zarzady danych spoétek oraz wyznaczona komadrka organizacyjna
Kodeks spoétek handlowych

Dla cztonkdéw Zarzaddw danych spotek

Zapobieganie i incydenty korupcji

Regulamin Rady Nadzorczej

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR TFI

PFR Ventures

Regulamin okresla organizacje oraz sposéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg PFR S.A.,
ktora sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spotki.

Dokument precyzuje prawa i obowigzki cztonkéw Rady Nadzorczej, zasady zwotywania posiedzen, usta-
lania porzadku obrad oraz podejmowania uchwat.

Regulamin okresla réwniez zasady postepowania w przypadku konfliktu intereséw. Rada Nadzorcza
ma rowniez obowigzek unikania konfliktdw interesdw, a w przypadku ich wystgpienia, cztonkowie zobo-
wigzani sg do informowania pozostatych oraz do powstrzymania sie od udziatu w gtosowaniu.

PFR Nieruchomosci oraz PFR TFI posiadajg analogiczne regulaminy dla swoich Rad Nadzorczych.
Rada Nadzorcza PFR S.A.

Rada Nadzorcza PFR Nieruchomosci

Rada Nadzorcza PFR TFI

Rada Nadzorcza PFR Ventures

Rada Nadzorcza PFR S.A. oraz wyznaczona komodrka organizacyjna

Rada Nadzorcza Nieruchomosci oraz wyznaczona komérka organizacyjna

Rada Nadzorcza PFR TFl oraz wyznaczona komdrka organizacyjna

Kodeks spétek handlowych

Dla cztonkéw Rady Nadzorczej PFR S.A., PFR Nieruchomosci oraz PFR TFI

Zapobieganie i incydenty korupcji
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Nazwa polityki

PFR S.A.

PFR Nieruchomosci
PFR Operacje

PFR Portal PPK

Spotki, ktére wdrozyty
dang polityke
(w znaczacym zakresie)

Strategia IT i Bezpieczenstwa dla GK PFR na lata 2023-2025

Strategia IT i Bezpieczenstwa GK PFR ma na celu zwigkszenie odpornosci operacyjnej na zaktdcenia

spowodowane czynnikami geopolitycznymi. Obejmuje inicjatywy zwigzane z zarzagdzaniem ciggtoscia
dziatania oraz cyberbezpieczenstwem, ktére majg na celu minimalizacje skutkdw potencjalnych zaktdcen
i zapewnienie nieprzerwanego dostarczania ustug dla interesariuszy.

PFR TFI
PFR Ventures
Opis
Zakres WSszyscy pracownicy

Odpowiedzialnosé¢ Komitet Bezpieczenstwa GK PFR
Komitet Architektury GK PFR

Komitet Projektowy GK PFR

I1SO 22316 (Operational Resiliance)
ISO 22301 (Business Continuity)

Zewnetrzne standardy

Ustawa o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa

ISO 27001/002, NIST
CYBER Resiliance Act
DORA

NIS2
Dostepnosé Publicznie

Powigzane istotne tematy
ESRS

Cyberbezpieczenstwo

6.2. G1-1-KULTURA KORPORACYJNA

6.2.1. G1-1-Kodeks Etyki

Cel i misja GK PFR, jako systemu instytucji rozwoju wspierajgcych
finansowo i doradczo przedsigbiorcéw, samorzady oraz osoby
fizyczne inwestujgce w zréwnowazony rozwdéj gospodarczy Pol-
ski, stanowig fundament jej kultury korporacyjnej. Dziatania GK PFR
w zakresie innowacyjnosci, modernizacji oraz wsparcia dla startu-
pdw sg fundamentem, na ktérym opiera sie organizacja, promujac
wartosci takie jak odpowiedzialno$¢é spoteczna i partnerstwo. Oprécz
tych wartosci Kodek Etyki GK PFR ktadzie nacisk réwniez na uczci-
wos¢, profesjonalizm, wspotprace, rozwdj, wzajemny szacunek oraz
wspolne dazenie do realizacji celow.

Dodatkowo, GK PFR dostrzega pozytywny wptyw na kulture korpo-
racyjna poprzez inwestycje w sektory, takie jak instytucje finansowe,
ustugi profesjonalne, nieruchomosci oraz produkcji sprzetu trans-
portowego, w ktérych kultura korporacyjna ma istotne znaczenie.
Inwestycje w te sektory wspierajg rozwoj silnej kultury korporacyjnej,
opartej na zasadach i procesach, ktére zapewniajg, ze dziatalnos¢
firmy jest w interesie wtascicieli i interesariuszy. Promujg rowniez
dobre praktyki tadu korporacyjnego, ktére stawiajg na odpowie-
dzialno$¢, przejrzystosé i etyke.

Kodeks Etyki, przyjety w 2023 roku, stanowi kluczowy dokument
regulujgcy zasady dziatania w GK PFR. Kodeks okresla standardy
etyczne obowigzujgce w organizacji. Jego celem jest wspieranie
pracownikéw w podejmowaniu wtasciwych decyzji oraz budowanie
relacji opartych na szacunku, przejrzystoscii zgodnosci z prawem.

Dokument opisuje misje i wizje GK PFR jako instytucji wspierajg-

cej zrownowazony rozwdj gospodarczy Polski oraz wartosci, ktére
kieruja jej dziatalnoscig. Kodeks naktada na pracownikéw obowig-
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zek dbania o wizerunek organizacji oraz przestrzegania zasad etyki
zaréwno w miejscu pracy, jak i w mediach spotecznosciowych.

Kodeks podkresla tez odpowiedzialno$¢ GK PFR w relacjach z inte-
resariuszami, w tym pracownikami, partnerami biznesowymi, akcjo-
nariuszamii spotecznosciag. Relacje biznesowe powinny by¢ zgodne
z zasadami przejrzystoscii uczciwosci, a wspoétpraca nawigzywana
wytgcznie z podmiotami podzielajgcymi wartosci GK PFR. Organiza-
cja zdecydowanie sprzeciwia sie korupcji i naduzyciom, a wszelkie
przypadki konfliktu intereséw muszg by¢ zgtaszane i eliminowane.
Kodeks podkresla rowniez odpowiedzialnos¢ spoteczng i $rodowi-
skowg Funduszu, zobowigzujac organizacje do promowania zréwno-
wazonego rozwoju oraz uwzgledniania czynnikdéw ESG w dziatalnosci
operacyjnej. Szczegdlng wage przywigzuje do transparentnosci dzia-
tan i unikania wprowadzania w btgd w komunikacji marketingowe;j.

Dokument obowigzuje wszystkich pracownikéw GK PFR i zawiera
réwniez praktyczne dla nich wskazéwki dotyczgce oceny etyczno-
$ci zachowan.

Kodeks Etyki byt konsultowany podczas warsztatéw organizowa-
nych dla przedstawicieli pracownikéw z GK PFR.

Kazda osoba rozpoczynajgca prace w spoétkach GK PFR jest
zobowigzana do uczestniczenia w szkoleniu dotyczacym kultury
korporacyjnej. Szkolenie obejmuje przepisy wewnetrzne, podsta-
wowe uprawnienia i obowigzki Funduszu oraz zasady komunikacji
wewnetrznej i obiegu dokumentéw w GK PFR. Szkolenie dotyczace
przeciwdziatania korupcji jest cyklicznie powtarzane.

W czesci spoétek zaleznych w GK PFR przyjeto regulacje uszczeg6-

tawiajgce zapisy Kodeksu Etyki, w tym m.in. Kodeks etyki i standar-
déw biznesowych (PFR Nieruchomosci), Polityka antykorupcyjna
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i Polityka zarzadzania konfliktem intereséw (PFR Portal PPK, PFR
Ventures), Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowa-
nych (PFR Ventures).

W odniesieniu do portfela inwestycyjnego GK PFR, na ten moment
GK PFR nie podejmuje zadnych dziatarh zwigzanych z wptywem
na kulturg korporacyjng w spoétkach portfelowych GK PFR, poza
standardowym monitoringiem w celu wykrycia ewentualnych zna-
czacych incydentéw.

Zgodnie ze Strategig GK PFR na lata 2022-2025 grupa ma na celu
budowe $wiadomosci zgodnosci (odpowiedzialnosci za dziatanie
w zgodzie z powszechnie obowigzujgcym prawem — w tym rozwi-
janie i propagowanie Kodeksu Etyki).

6.3. G1-1-OCHRONA SYGNALISTOW

6.3.1. G1-1-Procedura dokonywania zgtoszen
naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych

Spétki GK PFR — obok kanatéw wymienionych w Kodeksie Etyki —
ustanowity rowniez odrebne sposoby zgtaszania informacji niezgod-
nych z prawem. Jednostka dominujgca w GK PFR — spotka PFR S.A.
- przyjeta Procedure dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podej-
mowania dziatan nastepczych w PFR S.A., ktéra okresla zasady obo-
wigzujgce w spétce w zakresie informowania o naruszeniach, zasad
dokonywania zgtoszen, jak i ochrony sygnalistéw przed dziataniami
odwetowymi. Wdrozone rozwigzania umozliwiajg anonimowe zgta-
szanie nieprawidtowosci i mozliwos$¢ bezpiecznego oraz poufnego
zgtaszania wszelkich naruszen prawa. Pozostate spdtki z GK PFR
wdrozyty wtasne regulacje wewnetrzne, ktdére sg zgodne z obowig-
Zujgcym w organizacji standardem.

Zgtoszenia moga by¢ dokonywane ustnie, podczas spotkania z upo-
waznionymi pracownikami spétki lub pisemnie. Zgtoszenia pisemne
moga by¢ dokonywane za posrednictwem dedykowanego narze-
dzia IT do informowania o naruszeniach, poczty elektronicznej lub
fizycznych skrzynek w siedzibie PFR S.A.

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PFR oraz Procedura dokonywa-
nia zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych
w PFR S.A. jasno okreslajg procedury zgtaszania nieprawidtowosci.
Zgodnie z zapisami Kodeksu, kazdy pracownik ma obowigzek reago-
wacd na sytuacje niezgodne z wartosciami organizacji. Pracownicy
moga zgtaszac naruszenia na kilka sposobodw:

= za posrednictwem systemu do zgtaszania naruszen - informa-
cje na temat funkcjonowania systemu dostepne sg na stronach
poszczegdlnych spdtek GK PFR,

= poprzez dedykowane adresy e-mail dla poszczegdlnych podmio-
tow GK PFR — Kodeks podaje konkretne adresy e-mail,

= bezposrednio u przetozonego — pracownicy moga zgtasza¢ wat-
pliwosci lub nieprawidtowosci swojemu bezposredniemu prze-
tozonemu,

= osobiscie do jednostki dedykowanej do zarzgdzania zgodnoscia
w danej spotce GK PFR.

Informacje na temat tych kanatéw sg przekazywane pracownikom
poprzez szkolenia, ktére szczegdlnie koncentrujg sie na nowych pra-
cownikach, zapewniajgc im wiedze na temat procedur zgtaszania
oraz ochrony sygnalistdw, co sprzyja budowaniu zaufania do sys-
temu zgtaszania.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

Sygnalisci podlegajg ochronie okreslonej w przepisach Ustawy oraz
Procedury od chwili dokonania zgtoszenia lub ujawnienia publicz-
nego. Wobec sygnalistéw nie moga by¢ podejmowane zadne
dziatania odwetowe, ktére mogtyby negatywnie wptynagc¢ na ich
zatrudnienie, wynagrodzenie lub warunki pracy, w tym m.in. odmowa
nawigzania stosunku pracy, wypowiedzenie umowy, obnizenie wyna-
grodzenia czy przeniesienie na nizsze stanowisko. Postanowienia
w zakresie zakazu dziatarh odwetowych majg zastosowanie réwniez
do oséb pomagajgcych w dokonaniu zgtoszenia, oséb zwigzanych
z sygnalistg oraz osob prawnych lub innych jednostek organizacyj-
nych, ktére wspierajg sygnaliste lub sg z nim powigzane, w tym tych
stanowigcych wtasnos¢ sygnalisty.

Zapisy podobne do przyjetych przez PFR S.A. obowigzujg réwniez
we wszystkich spétkach GK PFR. Kazda spotka umozliwiajg zgtasza-
nie naruszen zaréwno formalng drogag stuzbowa, jak i anonimowo,
zapewniajgc ochrone zgtaszajgcym. PFR Nieruchomosci, PFR Ope-
racje, PFR Portal PPK,PFR Ventures i PFR TF| wdrozyty procedury
dotyczace ochrony sygnalistéw, umozliwiajgc zgtaszanie nieprawi-
dtowosci réznymi kanatami — pisemnie, telefonicznie, mailowo oraz
osobiscie. Procedury te gwarantujg anonimowos¢, brak dziatan
odwetowych oraz ochrone prawng sygnalistéw. W PFR TFI i PFR Nie-
ruchomosci przeprowadzono szkolenie dla pracownikow dotyczace
anonimowego zgtaszania naruszen, a w PFR Portal PPK zaplanowano
obowigzkowe szkolenie na 2025 rok. PFR Ventures propaguje kul-
ture otwartosci i odpowiedzialnosci.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, od 2024 GK PFR dosto-
sowata swojg dziatalno$¢ do wymogow prawnych dotyczacych
ochrony sygnalistow.

W odniesieniu do portfela inwestycyjnego GK PFR, na ten moment
GK PFR nie podejmuje zadnych dziatan zwigzanych z wptywem
na ochrone sygnalistow w spétkach portfelowych, poza standar-
dowym monitoringiem w celu wykrycia ewentualnych znaczgcych
incydentow.

6.4. G1-2,G1-6-ZARZADZANIE RELACJAMI
ZDOSTAWCAMI

6.4.1. G1-2-Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Spotki nalezace do GK PFR zarzadzaja relacjami z dostawcami w spo-
séb zgodny z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi, ktére pre-
cyzujg standardy postepowania w zakresie wyboru, wspdtpracy oraz
oceny kontrahentéw. Przyjete zasady majg na celu zapewnienie
transparentnosci proceséw zakupowych, uczciwej konkurencji oraz
zgodnosci z najwyzszymi normami etycznymi i biznesowymi. Jed-
nostka dominujgca opiera swoje dziatania w tym zakresie na wdro-
zonych mechanizmach weryfikacji kontrahentéw w procesach
zakupowych i inwestycyjnych oraz kontrole konfliktéw interesow.
Zasady wyboru dostawcéw i procesy zakupowe okresla Regulamin
zakupow, wraz z rekomendacjg stosowania Dobrych praktyk zaku-
powych. Dodatkowo, w firmie wdrozono mechanizmy zapobiegania
potencjalnym konfliktom intereséw opisane w Procedurze weryfi-
kacji kontrahenta.

Organizacja opracowata réwniez Kodeks zréwnowazonego roz-
woju dla dostawcdw PFR S.A. promujagcy zasady zrownowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej. Kodeks okresla oczeki-
wania PFR S.A. wobec dostawcédw miedzy innymi z zakresie odpo-
wiedzialnego zarzgdzania wptywem na $rodowisko naturalne oraz
poszanowania Praw Cztowieka (od nowych dostawcéw wymagane
zobowigzanie do przestrzegania 10 zasad UNGC poprzez akcep-
tacje tzw. klauzuli ESG w umowie). W przypadku zidentyfikowa-
nia przypadkéw gdy dostawca nie przestrzega zapisow Kodeksu
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lub nie jest w stanie potwierdzi¢ jego stosowania bez zastrzezen,
podejmowane jest postepowanie wyjasniajgce i ustalany zakres
koniecznych do podjecia dziatan (w uzasadnionych i udokumento-
wanych przypadkach, wtasciciel biznesowy Kodeksu moze zatwier-
dzi¢ wyjatek w jego stosowaniu). Organizacja nie prowadzi audytéw
ani wizyt u dostawcow.

Spoiki zalezne od PFR S.A. wdrozyty wtasne regulacje zwigzane
z relacjami z dostawcami. PFR Nieruchomosci posiada Procedure
dokonywania zakupow przez PFR Nieruchomosci S.A., ktéra w 2025
roku zostanie rozszerzona o weryfikacje ankiety ESG dostawcow.
Przy zamdwieniach powyzej okreslonej kwoty wymagane jest prze-
prowadzenie postepowania zakupowego zgodnie z ww. Procedurg,
z mozliwoscig uwzglednienia kryteridw ESG. PFR Portal PPK dziata
zgodnie z Prawem Zamdwien Publicznych, co zobowigzuje spdtke
do organizowania przetargow dla zakupéw powyzej 130 tys. zt,
przy czym cena jest gtéwnym kryterium wyboru. PFR Portal PPK
nie wprowadzita wytycznych ESG w relacjach z dostawcami. PFR
TFI posiada Polityke zakupdw i w 2025 roku planuje jg zaktualizo-
wac o dodatkowy komponent zwigzany z weryfikacjag ankiety ESG
dla danego dostawcy ustug. PFR Ventures stosuje Regulamin udzie-
lania zamowien, jednak nie uwzglednia kryteriéw srodowiskowych
ani spotecznych przy wyborze dostawcow. Proces zakupowy zalezy
od wartos$ci zamoéwienia i moze odbywac sie w trybie uproszczonym,
rozeznania rynku lub zapytania ofertowego publikowanego na stro-
nie internetowej. PFR Ventures nie prowadzi szkolen dla dostawcow
ani nie ocenia ich dziatalnosci ESG.

GK PFR nie posiada odrebnych polityk majgcych na celu zapobie-
ganie opdznieniom w ptatnosciach, w szczegdinosci na rzecz MSP.

6.4.2. G1-6 -Praktyki ptatnicze

GK PFR stosuje ustrukturyzowane procesy ptatnicze, ktére zapew-
niajg terminowe regulowanie zobowigzan wobec kontrahentéw oraz
minimalizujg ryzyko opdznien. Dzieki wdrozonym mechanizmom kon-
troli i procedurom ptatniczym GK PFR dba o stabilno$¢ finansowa
oraz zaufanie swoich kontrahentdéw, eliminujgc ryzyko sporéw sgdo-
wych i zapewniajgc ptynnos¢ transakcji finansowych.

Srednie terminy ptatnosci sg zgodne z warunkami zawartych uméw
i wynosza najczesciej od 7 do 14 dni, a w wybranych przypadkach
do 30 dni.

GK PFR nie réznicuje terminéw ptatnosci w zaleznosci od wielko-
$ci dostawcy, co zapewnia rowne traktowanie wszystkich kontra-
hentéw — zardwno matych, $rednich, jak i duzych przedsiebiorstw.

Kazda spdétka wchodzaca w sktad GK PFR posiada wewnetrzne regu-
lacje i procedury, ktére okreslajg sposdb realizacji ptatnosci, a w nie-
ktérych przypadkach wyznaczone sg takze dedykowane jednostki
monitorujgce status faktur i ptatnosci.

Sredni czas uregulowania faktury kosztowej w GK PFR wynosi 10 dni
liczony od dnia wptywu faktury.

Szczegdtowe dane na temat ptatnosci, ktérymi Grupa dysponuje dla
PFR S.A. wskazywaty, ze w 2024 roku 72% ptatnos$ci przedsiebior-
stwa byto regulowane w terminie. Przeterminowane ptatnosci wyni-
katy w gtéwnej mierze ze zmian organizacyjnych, ktére zachodzity
w PFR S.A. w ubiegtym roku, oraz z wydtuzonych $éciezek akcepta-
cji w przypadku faktur o wartosci netto przekraczajgcej 100 000 zt.

Obecnie nie toczg sie nierozstrzygniete postepowania sgdowe doty-
czace opdznien w ptatnosciach.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

6.5. G1-1,G1-3,G1-4-ZAPOBIEGANIE I INCYDENTY
KORUPCJI

6.5.1. G1-1-Polityki dot. zapobieganiu korupcji

i przekupstwu

Spotki GK PFR wdrozyty wewnetrzne regulacje, ktére obowigzuja
wszystkich pracownikéw oraz okreslajg zasady wspotpracy z odpo-
wiednimi organami panstwa, a stanowcze stanowisko wobec dziatan
korupcyjnych znalazto sie w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej PFR.
W PFR S.A., zapobieganie wszelkim dziataniom noszgcym znamiona
korupciji jest tez jednym z elementow przyjetej Strategii Zarzadzania
Zgodnoscig PFR oraz Polityki prezentowej i przeciwdziatania korupciji.

Postanowienia Polityki majg zastosowanie do wszystkich pracowni-
kéw, w odniesieniu do wszelkich relacji biznesowych nawigzywanych
w imieniu i na rzecz PFR S.A. z podmiotami zewnetrznymi. Prze-
ciwdziatanie korupcji w spétce obejmuje obszary dotyczace m.in.:

= zasad przyjmowania i wreczania prezentéw,
= udziatu w wydarzeniach, ktérych organizatorem nie jest PFR S.A.,

= procesu zakupowego (dodatkowe regulacje antykorupcyjne doty-
czace zakupow ujete sg w Regulaminie Zakupéw w PFR S.A.),

= przeprowadzania postepowan wyjasniajgcych uregulowanych
w Procedurze zgtoszen wewnetrznych o naruszeniach prawa
w PFRS.A.

W GK PFR wdrozone zostaty zgodnie z przyjetym standardem gru-
powym podobne Polityki zapobiegania i zarzagdzania konfliktami
intereséw. Dodatkowo w PFR S.A. wdrozono Zasady postepowania
oraz zarzadzania konfliktami intereséw na rynkach finansowych.
Pracownicy spoétek sg zobowigzani do zgtaszania podejrzenia lub
mozliwosci wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu
intereséw, w szczegdlnosci w przypadku, w ktérym interesy osobi-
ste kolidujg lub mogtyby kolidowa¢ z nalezytg i wtasciwa realizacja
obowigzkdéw stuzbowych. GK PFR opracowata réwniez Polityki Poznaj
swojego klienta (KYC) wraz ze szczegdtowymi regulacjami, ktéra
jest jednym z mechanizmow zapobiegania i zarzagdzania konfliktem
interesdw w ramach procesu inwestycyjnego i zakupowego. Zasady
przeciwdziatania konfliktom intereséw sg takze zawarte w Regulami-
nie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie Zarzgdu Polskiego Funduszu
Rozwoju S.A. - cztonkowie tych organdw sg zobowigzani do unikania
sytuacji, w ktérych mogtby powstac konflikt intereséw, przy czym
interes jest rozumiany jako zrédto kazdego rodzaju korzysci: zawo-
dowych, finansowych, rzeczowych, osobistych lub innych korzy-
$ci niematerialnych. W razie wystagpienia konfliktu intereséw spotki
z GK PFR z osobistymi interesami cztonka organu oraz oséb, z kt6-
rymi jest powigzany osobiscie, lub mozliwosci powstania takiego
konfliktu, cztonek organu ma obowigzek niezwtocznie poinformo-
wac o tym odpowiednie osoby oraz powstrzymac sie od wszelkich
gtosowan i dyskusji dotyczacych danej kwestii.

Za wdrazanie polityk zwigzanych z przeciwdziataniem korupcji
w GK PFR odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady. Wszystkie regu-
lacje w tym zakresie sg dostepne dla pracownikéw w wewnetrz-
nym systemie informatycznym i stanowig element obowigzkowego
szkolenia dla kazdej osoby zaczynajacej prace w spotce. Zapisy
polityk nie byty konsultowane z interesariuszami i nie odnoszg sie
do zewnetrznych standardéw.

PFR Nieruchomosci, PFR Operacje, PFR Portal PPK, PFR TFI i PFR

Ventures wdrozyty systemy przeciwdziatania korupcji, obejmujgce
kodeksy etyki, procedury dotyczace wreczania upominkow, prze-
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ciwdziatania praniu pieniedzy oraz zgtaszania naruszen. W PFR TFI
osoby prowadzace dochodzenia sg niezalezne od zarzadu, a raporty
z postepowan trafiajg do wtasciwych organdw. Pracownicy corocz-
nie sktadajg oswiadczenia o przestrzeganiu procedur oraz uczest-
nicza w szkoleniach. PFR Ventures stosuje mechanizmy eliminujgce
korupcje, zakazujgc gratyfikacji i nadzorujgc zatrudnienie w innych
podmiotach. Pracownicy zgtaszajg podejrzenia korupcji Menedze-
rowi ds. Zgodnosci i Zarzagdzania Ryzykiem, ktéry prowadzi poste-
powania wyjasniajgce.

6.5.2. G1-3-Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz
ich wykrywanie

W GK PFR kwestie zapobiegania korupcji i przekupstwu uregulo-
wane s3 na poziomie centralnym poprzez Kodeks Etyki GK PFR oraz
na poziomie poszczegdlnych spotek poprzez odpowiednie regula-
cje. Procedury te sg opisane w niniejszym Oswiadczeniu w sekcji
G1-1 - Polityki dotyczgce postepowania w biznesie. GK PFR zapo-
biega korupcji m.in. poprzez:

= Wdrozenie procedur zgtaszania naruszen i nieprawidtowosci kana-
tami, ktére pozwalajg zachowac forme anonimowa,

= Opracowanie i wdrozenie procedury postepowania w przypadku
wykrycia incydentéw korupcyjnych, w tym dziatah naprawczych
oraz wspdtpracy z organami $cigania w przypadku powaznych
naruszen,

Promocje kultury etyki i przejrzystosci w catej organizacji.

Dziatania prewencyjne organizacji w zakresie przeciwdziatania korup-
cji, obejmuja jasng deklaracje o braku akceptacji dla przekupstwa
umieszczong na stronie internetowej w Strategii Compliance PFR S.A.
oraz Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej PFR, a takze obowigzkowe
szkolenia antykorupcyjne dla nowych pracownikdw w ramach pro-
cesu onboardingu. PFR S.A. jest réwniez przygotowana do zgta-
szania wszelkich naruszen prawa odpowiednim organom $cigania.

Sygnaty o zdarzeniach korupcyjnych trafiajg w PFR S.A. do Departa-
mentu Zarzgdzania Zgodnoscig (DZZ). Departament jest bezstronng
wewnetrzng jednostkg organizacyjng upowazniong do przyjmowa-
nia zgtoszen oraz podejmowania dziatan nastepczych, witgczajac
w to weryfikacje zgtoszenia i dalszg komunikacje z sygnalistg, w tym
wystepowanie o dodatkowe informacje i przekazywanie sygnaliscie
informacji zwrotnej. Jesli charakter zgtoszenia tego wymaga, Pre-
zes Zarzadu PFR lub inny, wskazany Cztonek Zarzadu lub Dyrektor
DZZ moze powotac bezstronng Komisje ds. postepowania wyjasnia-
jacego. Sktad komisji ustalany jest indywidualnie w oparciu o tres¢,
charakter i przedmiot konkretnego zgtoszenia, a wybdr osoby koor-
dynujacej prace komisji ustalany jest z zachowaniem zasad bezstron-
nosci. Na zblizonych zasadach funkcjonuje proces w pozostatych
spotkach GK PFR.

DZZ, celem dochowania nalezytej starannosci, kwartalnie przed-
ktada Zarzadowi PFR S.A. raport dotyczacy liczby otrzymanych
zgtoszen. Dodatkowo, Zarzad PFR S.A. jest niezwtocznie informo-
wany o zgtoszeniach, ktérych tresé niesie za sobg wysokie ryzyko
dla PFR S.A. Na zblizonych zasadach funkcjonuje proces w pozo-
statych spétkach GK PFR.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

W GK PFR nie posiada zdefiniowanych osoéb petnigcych funkcje
narazone na ryzyko. Programami szkoleniowymi w zakresie korup-
cji objeci sg wszyscy pracownicy, przy czym szkolenia dotyczace
przeciwdziatania korupcji nie obejmujg cztonkdéw Rady Nadzorczej
oraz Zarzadu.

W odniesieniu do portfela inwestycyjnego GK PFR, na ten moment
GK PFR nie podejmuje zadnych dziatah zwigzanych z wptywem
na zapobieganie i incydentom korupcji i przekupstwa w spétkach
portfelowych, poza standardowym monitoringiem w celu wykrycia
ewentualnych znaczacych incydentow.

Realizujac Strategii GK PFR na lata 2022-2025, grupa wprowadzita
zasade ,zero toleranciji dla korupcji” oraz skutecznie wdrozyta i utrzy-
muje mechanizmy zarzadcze, ktére przeciwdziatajg konfliktom inte-
resOw i zapewniajg ich wtasciwe zarzadzanie.

6.5.3. G1-3-Szkolenia dot. przeciwdziatania korupcji
i przekupstwu

GK PFR dba o znajomo$¢ regulacji antykorupcyjnych wsréd pra-
cownikdéw. Realizowane programy szkoleniowe w zakresie przeciw-
dziatania korupcjii przekupstwu w GK PFR majg na celu zwigkszenie
Swiadomosci pracownikéw na temat ryzyk zwigzanych z korupcja
oraz wprowadzenie zasad etycznych i prawnych, ktére powinny by¢
przestrzegane w codziennej dziatalnosci organizacji.

Szkolenia majg charakter:

= praktyczny: obejmujg studia przypadkdw, ktore ilustrujg realne
sytuacje korupcyjne oraz sposoby ich rozwigzywania,

= interaktywny: wykorzystywane sg metody angazujgce uczestni-
kow, takie jak quizy online powigzane z nauka,

= obowigzkowy dla wszystkich pracownikdw.
Zakres szkolen obejmuje:

= polityke organizacji — uczestnicy sg zaznajamiani z politykg anty-
korupcyjna, w tym z procedurami zgtaszania przypadkow korupciji,

= identyfikacje ryzyk: koncentracja na identyfikacji potencjalnych
ryzyk korupcyjnych w dziatalnosci firmy,

= zasady etyczne: promocja zasad etycznych oraz kultury organi-
zacyjnej sprzyjajacej przeciwdziataniu korupcji.

W 2024 roku w PFR S.A. przeprowadzono szkolenia i quizy dotyczace
przeciwdziatania korupcji oraz konfliktom intereséw. W PFR Nieru-
chomosci, PFR Portal PPK i PFR Ventures szkolenia dotyczace prze-
ciwdziatania korupcji odbywajg sie co najmniej raz w roku i obejmujg
pracownikéw oraz cztonkéw Zarzadu. W PFR TFI coroczne szkole-
nia majg wysoki poziom szczegdtowosci i sg realizowane w formie
prezentacji z testem wiedzy. W PFR Ventures dodatkowo wszyscy
uczestnicy muszg potwierdzi¢ zapoznanie sie z regulacjami antyko-
rupcyjnymi oraz zobowigzac sie do ich przestrzegania.
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Tabela 26. Szkolenia dot. przeciwdziatania korupcji i przekupstwu

GKPFR
taczna liczba oséb w organizacji 556
taczna liczba 0sdb, ktdére odbyty szkolenie w 2024 r. 522
Odsetek 0s6b w organizacji, ktére odbyty szkolenie 93,9%

6.5.4. G1-4-Incydenty zwigzane z korupcja
i przekupstwem

W okresie sprawozdawczym w GK PFR nie odnotowano zadnych
incydentéw zwigzanych z korupcjg lub przekupstwem. GK PFR nie
byta tez skazana wyrokiem sagdowym za naruszenie przepisow anty-
korupcyjnych ani nie natozono na nig kar pienieznych w zwigzku
z takimi naruszeniami. Wszystkie procedury i normy dotyczace prze-
ciwdziatania korupcji i przekupstwu byty przestrzegane, a dziata-
nia prewencyjne sg realizowane zgodnie z przyjetymi standardami.
Poniewaz nie stwierdzono zadnych potwierdzonych przypadkéw
korupcji — nie byto koniecznos$ci podejmowania dziatani dyscypli-
narnych wobec pracownikdw ani rozwigzywania umow z partne-
rami biznesowymi z tego powodu. W 2024 roku nie toczyty sie
zadne publiczne sprawy sgdowe dotyczace korupcji lub przekup-
stwa wobec przedsigbiorstwa ani jego pracownikow.

6.6. G1-5-WPLYW POLITYCZNY I DZIALALNOSC
LOBBINGOWA

GK PFR identyfikuje zaréwno potencjalny pozytywny, jak i nega-
tywny wptyw na zaangazowanie polityczne w kontekscie inwestycji
w sektory takie jak nieruchomosci, instytucje finansowe oraz pro-
dukcja sprzetu transportowego. Firmy w tych sektorach angazuja
sie w dziatania lobbingowe oraz uczestniczg w dyskusjach publicz-
nych, co wymaga zapewnienia przejrzystosci tych dziatan. Grupa
PFR nie posiada wiedzy na temat dziatan politycznych i lobbingo-
wych prowadzonych przez poszczegdlne podmioty w portfelu PFR
(lub portfelach funduszy).

Grupa nie posiada polityki regulujgcej kwestie zwigzane z wptywem
politycznym i dziatalnos$cig lobbingowa. Spdtki wehodzace w sktad
GK PFR nie prowadza dziatalnos$ci lobbingowej ani nie wspdtpracuja
z partiami politycznymi.

Spotki wehodzgce w sktad GK PFR nie odnotowaty przypadkéw
przekazywania wktaddw finansowych lub rzeczowych o charakte-
rze politycznym i lobbingowym.

Polski Fundusz Rozwoju jest zarejestrowany w Rejestrze stuzgcym
przejrzystosci Unii Europejskiej pod numerem 168593196314-96.
Rejestracji dokonano w dniu 19 lutego 2025 r. a do dnia opublikowa-
nia niniejszego Oswiadczenia, PFR nie dokonat zadnych czynnosci
podlegajgcych ujawnieniu w rejestrze (spotkania z Komisjg Euro-
pejska lub Parlamentem Europejskim, konsultacje publiczne, uwagi
do planéw, udziat w grupach eksperckich).

Z uwagi na petnienie przez niektdre spotki z GK PFR, tj. w przypadku
PFR TFI - funkcji instytucji wyznaczonej, zobowigzanej do zapew-
nienia pracodawcom dostepu do oferty prowadzenia Pracowni-
czych Planéw Kapitatowych (PPK) oraz — w przypadku PFR Portal
PPK - podmiotu, ktéry odpowiada za upowszechnianie i promowa-
nie programu PPK przedstawiciele GK PFR aktywnie uczestnicza
w konsultacjach publicznych organizowanych przez administra-
cje publiczng, organy regulacyjne i nadzorcze. Grupa przedstawia
réwniez odpowiednim organom administracji centralnej propozy-
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cje zmian regulacyjnych dotyczacych przepiséw prawnych zwig-
zanych z PPK.

GK PFR bierze takze udziat w konsultacjach publicznych dotycza-
cych zmian w innych aktach prawnych, majgcych znaczenie dla klu-
czowych obszaréw dziatalnosci GK PFR (np. ustawy o funduszach
inwestycyjnych i zarzagdzaniu alternatywnymi funduszamiinwesty-
cyjnymi).

Zaden z obecnych cztonkéw Zarzgdu PFR S.A. nie petnit funkcji
w administracji publicznej w ciggu ostatnich dwdch lat poprzedza-
jacych date powotania.

Zaden spo$réd Cztonkéw Rady Nadzorczej PFR S.A. powotanych
w okresie sprawozdawczym nie petit funkcji w administracji publicz-
nej w okresie 2 lat poprzedzajgcych date powotania.

6.7. CYBERBEZPIECZENSTWO (TEMAT DODATKOWY)

6.71. Zarzadzanie cyberbezpieczenstwem w GK PFR
Cyberbezpieczenstwo jest specyficznym tematem zidentyfikowa-
nym jako istotny ze wzgledu na profil dziatalnos$ci GK PFR. Wynika
to z prowadzenia przez GK PFR dziatalnosci w zakresie infrastruk-
tury zapewniajacej informacje na temat oszczednosci emerytalnych
(PFR Portal PPK), obstugi programéw rzadowych (Tarcze Finansowe,
KPO) czy realizacji inwestycji wspierajgcych Polskg gospodarke.
W obecnym otoczeniu geopolitycznym, prowadzenie wskazanych
powyzej dziatarh wigze sie z istotnym ryzykiem ,atakdéw cyberne-
tycznych”. Naczelng zasada, ktdra kieruje sie GK PFR, jest ochrona
danych klientéw spotek organizacji. W tym celu realizowane sg pro-
cesy zarzadzania ryzykiem, ciggtosci dziatania i cyberbezpieczen-
stwa na poziomie GK PFR. Centrum Kompetencyjne dla catej GK PFR,
reprezentowane przez spotke PFR Operacje, wdraza inicjatywy
majgce na celu mitygowanie ryzyk wycieku danych, w tym platforme
do zarzadzania ryzykiem bezpieczenstwa informacji. State dziatania
komunikacyjne majg na celu podnoszenie s$wiadomosci pracowni-
koéw na temat bezpieczenistwa danych oraz kampanie edukacyjne
dotyczgce ryzyk zwigzanych z phishingiem. Proces zarzgdzania
ryzykiem oparty jest na miedzynarodowych standardach ISO oraz
autorskiej metodyce PFR Operacje.

Aby jak najlepiej chroni¢ dane, GK PFR wprowadzita Strategie IT i bez-
pieczenstwa dla GK PFR na lata 2023-2025, ktéra obowigzuje w catej
GK PFR. Kazda spotka GK PFR ma wtasng polityke bezpieczenstwa
informacji, a PFR Operacje dysponuje Politykg zarzgdzania ryzykiem
w zakresie cyberbezpieczenstwa, Politykg ciggtosci dziatania oraz
Strategig budowania Swiadomosci w obszarze bezpieczenstwa.

6.7.2. StrategiaIT i Bezpieczenstwa dla GK PFR na lata
2023-2025

Z uwagi na wybuch wojny na Ukrainie, wzrosto zagrozenie dla cig-

gtosci dziatania proceséw biznesowych w GK PFR oraz powszechne

ryzyko cyberatakow. Z tego powodu Strategia IT i Bezpieczenstwa

GK PFR koncentruje sie na podniesieniu odpornosci operacyjnej
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na zaktdcenia dziataniem czynnikéw zewnetrznych uwarunkowa-
nych geopolitycznie.

Odpornos¢ operacyjna jest definiowana jako inicjatywy na rzecz
GK PFR, ktére rozszerzane sg poprzez programy zarzadzania ciggto-
$cig dziatania oraz cyberbezpieczenstwa. Ich celem jest skupienie
sie na skutkach potencjalnych zaktécen, okreslenie akceptowal-
nego poziomu ryzyka oraz zapewnienie, ze dostarczanie produk-
tow i ustug dla wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy GK PFR
bedzie odbywac sie bez zaktocen.

Inicjatywy te stuzg do koordynacji zarzgdzania ocenami ryzyka,
monitorowania i kontroli ryzyka. Majg one wptyw na pracownikdéw,
procesy, zasoby i ustugi, technologie (zwigzana z information techno-
logy, operational technology, internet of things, technologie fizyczng
i cyberfizyczng) oraz strony trzecie.

Realizacja Strategii na poziomie GK PFR jest wspierana przez zespoty
i organy koordynujace, odpowiadajace za obszary bezpieczenstwa,
architektury oraz zarzgdzania projektami.

W celu budowy odpornosci na zaktdcenia ciggtosci dziatania strate-
gia pozostaje w zgodzie z ISO 22316 (Operational Resiliance), ISO
22301 (Business Continuity), Ustawa o Krajowym Systemie Cyber-
bezpieczenstwa, ISO 27001/002, NIST, CYBER Resiliance Act, DORA
oraz NIS2.

6.7.3. Dzialania podejmowane przez GK PFR

Miedzy innymi ze wzgledu na wyzej wymienione ryzyka w 2024 r.
szczegdlny nacisk potozony zostat na zbudowanie odpornosci ope-
racyjnej poprzez rozszerzenie programéw zarzadzania ciggtoscia
dziatania oraz cyberbezpieczenstwem. [(ESRS 2) 68 b)] Brano przy
tym pod uwage apetyt na ryzyko i poziom tolerancji na zaktécenia
w dostarczaniu produktéw lub ustug dla wewnetrznych i zewnetrz-
nych interesariuszy. Inicjatywy te koordynujg zarzgdzanie ocenami
ryzyka, jego monitorowanie i prowadzenie kontroli w nastepuja-
cych obszarach:

= bezpieczenstwo (cyfrowe i fizyczne),

= bezpieczenstwo informacjii prywatnosé,
= ciggtos$¢ dziatania proceséw biznesowych,
= rozwoj systemow i aplikacji,

= zgodnosé,

= niezawodnosé.

Do kluczowych dziatan podjetych w 2024 oraz planowanych na 2025
rok w oparciu o Strategie IT i Bezpieczenistwa dla GK PFR na lata
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2023-2025 w obszarze cyberbezpieczenstwa nalezy zaliczyé roz-
woj kompetenciji oraz ustug opartych o chmurowe rozwigzania
hybrydowe. Opiera sie ono o realizacje celéw takich jak wsparcie
dla projektéw takich jak zbudowanie infrastruktury wsparcia dla
kolejnych projektow rzgdowych realizowanych w ramach programu
KPO, budowa wewnetrznych kompetencji, transfer ustug utrzyma-
nia od aktualnych dostawcéw do PFR Operacje. GK PFR przepro-
wadza réwniez okresowe testy bezpieczenstwa w celu zarzgdzania
ciggtoscia dziatania. GK PFR pragnie ujednolici¢ zasady zarzadzania
dostawcami zewnetrznymi ustug IT oraz bezpieczenstwa poprzez
realizacje celu objecia dostawcédw monitoringiem Centrum Opera-
cji bezpieczenstwa PFR Operacje.

GK PFR podejmuje szereg dziatanh majgcych na celu zapewnienie
wysokiego poziomu bezpieczenstwa operacyjnego. W ramach tych
dziatan przeprowadzane sg audyty systemoéw bezpieczenstwa, ktére
pozwalajg na ocene ich efektywnosci oraz identyfikacje obszarow
wymagajgcych poprawy. Organizacja korzysta z oprogramowania
zabezpieczajgcego przed wirusami i malwarem, co stanowi pod-
stawowy element ochrony przed zagrozeniami cybernetycznymi.

Regularne szkolenia dla pracownikoéw w zakresie rozpoznawania prob
phishingowych oraz stosowania najlepszych praktyk bezpieczen-
stwa sg kluczowe dla budowania $wiadomosci wsrdd pracownikow.
Dodatkowo, wdrozenie systeméw monitorowania umozliwia szybkie
wykrywanie nietypowych dziatan i préb cyberatakéw, co znaczgco
przyspiesza reakcje na potencjalne zagrozenia.

GK PFR przeprowadza réwniez coroczne testy penetracyjne (tzw.
pentesty), ktére pomagaja w identyfikacji potencjalnych luk w sys-
temie bezpieczenstwa. W odpowiedzi na zidentyfikowane zagroze-
nia, opracowywany jest plan reagowania na incydenty, zawierajgcy
jasne procedury postepowania w przypadku naruszenia danych
lub cyberatakdw.

Wspétpraca z odpowiednimi organami $cigania oraz organami nad-
zoru, takimi jak UODO w Polsce, jest niezbedna dla zapewnie-
nia zgodnosci z przepisami oraz skutecznej reakcji na incydenty.
Ponadto, GK PFR ustala umowy z partnerami i dostawcami, ktére
zawieraja klauzule dotyczgce ochrony danych osobowych oraz
odpowiedzialnosci w przypadku naruszen. Regularne aktualizo-
wanie polityk i procedur w odpowiedzi na zmieniajgce sie przepisy
prawne stanowi fundament dla ciggtego doskonalenia systemu bez-
pieczenstwa w GK PFR.

6.7.4. Cele powigzane z cyberbezpieczenstwem

Cele w obszarze cyberbezpieczerstwa oraz podnoszenia bezpie-
czenstwa okreslane sg odgornie przez Zarzady spétek wchodzacych
w sktad GK PFR. Gtéwnym celem jest budowa odpornosci na zakté-
cenia ciggtosci dziatania, przy czym mierzalne cele zostaty ustalone
jedynie w zakresie dostepnosci kluczowych systemoéw dla odbior-
cow koncowych.
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Warszawa, dnia 29 maja 2025r.

Piotr Matczuk
Prezes Zarzadu

(P}@&v Todve /%/;e

Mariusz Jaszczyk Mikotaj Raczynski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Wybrane dane finansowe PFR S.A.

Wybrane dane finansowe
wedtug stanu na dzien
3112.2024 1 3112.2023

Rachunek zyskow i strat

1.01-31.12.2024

1.01-31.12.2024

1.01-31.12.2023

1.01-31.12.2023

Wybrane dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR w tys. PLN w tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy 248 369 58 125 281 539 64 751
Zysk (strata) ze sprzedazy 101 048 23 648 114 933 26 434
Zysk (strata) brutto 786 070 183 962 359 715 82 731
Zysk (strata) netto 751 855 175 955 318 987 73 364
Bilans 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
Wybrane dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR w tys. PLN w tys. EUR
Aktywa trwate 18 624 993 4 358 763 19179 138 4411 025
Aktywa obrotowe 59 260 512 13 868 596 73 396 760 16 880 580
Kapitat wtasny 16 951 467 3967 111 15 682 068 3 606 731
Rezerwy na zobowigzania 681 570 159 506 564 370 129 800
Zobowigzania dtugoterminowe 24 727 463 5 786 909 57 145 071 13 142 841
Zobowigzania krotkoterminowe 35 524 813 8 313 787 19 183 764 4 412 089
Rozliczenia miedzyokresowe 192 45 625 144

Rachunek przeptywow pienieznych

1.01-31.12.2024

1.01-31.12.2024

1.01-31.12.2023

1.01-31.12.2023

Wybrane dane finansowe

Przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

kurs EUR
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w tys. PLN
(203 331)

2516 983

(18 171 984)

(15 858 332)

w tys. EUR
(47 585)

589 044

(4 252 746)

(3 711 288)

4,2730

w tys. PLN
(4 768 558)

10 726 294

(1 385 516)

4 572 220

w tys. EUR
(1 096 724)

2 466 949

(318 656)

1 051 569

4,3480
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Warszawa, dnia 29 maja 2025r.

Piotr Matczuk
Prezes Zarzadu

(P}@&v Todve %/Jf

Mariusz Jaszczyk Mikotaj Raczynski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Phocigg

Ewa Maciag
Osoba przygotowujgca zestawienie
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Wprowadzenie do
jednostkowego sprawozdania
finansowego

1. INFORMACJE O SPOLCE

11

1.2,

13.

14.

1.5.

1.6.

17.

Nazwa Spotki
Polski Fundusz Rozwoju S.A.

Siedziba Spotki
ul. Krucza 50
00-025 Warszawa

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym

Siedziba sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Data: 19.06.2013

Numer rejestru: 0000466256

Informacje o zmianie sktadu Zarzadu Spétki
W okresie od 1.01.2024 r. do 2.04.2024 r. Zarzad Spotki sktadat sie z:

1. Pawet Borys — Prezes Zarzadu

2. Barttomiej Pawlak — Wiceprezes Zarzadu
3. Bartosz Marczuk — Wiceprezes Zarzadu
4. Tomasz Fill - Wiceprezes Zarzadu

W zwigzku z rezygnacjg z dniem 2.04.2024 r. Pawta Borysa z funkcji Prezesa Zarzadu Spétki od dnia 3.04.2024 r. do 18.07.2024 r.
Zarzad Spotki sktadat sie z:

1. Barttomiej Pawlak — Wiceprezes Zarzadu
2. Bartosz Marczuk — Wiceprezes Zarzgdu
3. Tomasz Fill - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 12.06.2024 r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru nowych cztonkéw Zarzadu lll kadencji okreslajac, ze rozpocznie
sie ona w dniu nastepnym, po dniu zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sprawozdania Finansowego za ubie-
gty rok obrotowy.

W dniu 18.07.2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito Sprawozdanie Finansowe Spdtki za 2023 rok, tym samym wyga-
sty mandaty dotychczasowych cztonkdéw Zarzadu.

Od dnia 19.07.2024 r. Zarzad Spdtki sktadat sie z:

1. Piotr Matczuk - Prezes Zarzadu
2. Mariusz Jaszczyk — Wiceprezes Zarzadu
3. Mikotaj Raczynski— Wiceprezes Zarzadu

Podstawowy przedmiot dziatalnos$ci Spotki
70102

Okres objety sprawozdaniem finansowym
Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Zatozenie kontynuaciji dziatalnosci
Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez jednostke.
Nie stwierdzono okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.
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2. ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI

21. Metody wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzaciji)

1.

Inwestycje dtugoterminowe to takie aktywa trwate, ktérych okres dysponowania jest dtuzszy niz 12 miesiecy

Zostaty one nabyte przez Spotke w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych, ktére wynikajg z przyrostéw ich wartosci. Aktu-
alnie inwestycje Spotki obejmujg inwestycje w aktywa finansowe — w szczegdlnosci akcje Banku Pekao S.A., certyfikaty inwe-
stycyjne i obligacje. Spdtka inwestuje za posrednictwem Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych Aktywdéw Niepublicznych
obejmujgc i optacajgc certyfikaty inwestycyjne. Wartos¢ certyfikatu inwestycyjnego ustala sie na podstawie wykonanej przez
wyspecjalizowany zewnetrzny podmiot wyceny aktywéw danego funduszu, poprzez ustalenie wartosci aktywow netto oraz
wartosci aktywow netto przypadajgcych na certyfikat inwestycyjny. Nastepnie ustalana jest wartos¢ godziwa poszczegdlnych
certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez Spétke uwzgledniajac zasade, iz certyfikaty inwestycyjne optacone w wyso-
kosci inicjalnej nie dajg prawa do wzrostu aktywdw netto, w zwigzku z czym ich warto$¢ godziwa jest rowna wartosci inicjalnej,
pozostate certyfikaty inwestycyjne partycypujg we wzroscie aktywdw netto proporcjonalnie do stopnia ich optacenia. Nabyte
certyfikaty inwestycyjne, niezaleznie od tego czy optacono certyfikaty w petnej kwocie, kwalifikuja sie do kategorii aktywéw
finansowych dostepnych do sprzedazy. Skutki przeszacowania do wartosci godziwej, czyli zyski lub straty z przeszacowa-
nia odnosi sie na kapitat z aktualizacji wyceny, do momentu umorzenia certyfikatu (realizacji zysku lub straty) lub stwierdzenia
trwatej utraty wartosci. Certyfikaty inwestycyjne optacone w wartosci inicjalnej ujmuje sie w wartosci optaconej czesci. Nieopta-
cone w petni certyfikaty inwestycyjne, poza certyfikatami optaconymi w wartosci inicjalnej 10 gr, ujmuje sie w wartosci opta-
conej czesci skorygowanej w kolejnych okresach o wptyw wyceny aktywdw netto przypadajgcych na certyfikat inwestycyjny.

. Inwestycje dtugoterminowe powstate i nabyte w zwigzku z realizacjg programéw rzgdowych Tarczy Finansowej

PFR w zwigzku z realizacjg programéw rzgdowych Tarczy Finansowej, o ktérych mowa w art. 21a ust. 1 ustawy o SIR i na warun-
kach okreslonych w Dokumentach Programoéw, mégt: a. Udzielaé nieoprocentowanych subwencji finansowych, ktére kwali-
fikuje do kategorii pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych i wycenia w kwocie przekazanych srodkdw pomniejszonych
o sptaty wartosci nominalnej. Spétka zastosowata wycene w warto$ci nominalnej, poniewaz nie posiada danych pozwalaja-
cych na wiarygodne oszacowanie wysokosci i termindw wptywu srodkéw od Skarbu Panstwa w zwigzku z umorzeniami sub-
wencji i pozyczek. Tym niemniej z uwagi na brak oprocentowania (w odniesieniu do subwencji finansowych) oraz brak prowiz;ji
uznaje sie, ze wycena w wartosci nominalnej zblizona jest do wyceny w skorygowanej cenie nabycia, b. Udziela¢ pozyczek,
ktére kwalifikuje do kategorii pozyczek udzielonych i naleznos$ci wtasnych i wycenia w skorygowanej cenie nabycia wyliczo-
nej przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, c. Obejmowac lub nabywac obligacje wyemitowane przez inne
podmioty, ktdre kwalifikuje do kategorii pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych i wycenia w skorygowanej cenie nabycia
wyliczonej przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, d. Nabywac¢ akcje lub udziaty innych podmiotdw, ktére
kwalifikuje sie do kategorii aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy, jesli nie spetnig definicji jednostek podporzad-
kowanych. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia sie¢ w wartosci godziwej, tj. w kwocie, jakg PFR uzyska tgcznie
od ewentualnego nabywcy i Skarbu Panstwa.

. Utrata wartosci instrumentdéw dtuznych powstatych i nabytych w zwigzku z realizacjg programéw rzgdowych Tarczy Finansowej

Dla subwencji finansowych, udzielonych pozyczek, objetych/nabytych obligacji, skupionych wierzytelnosci, powstatych lub
nabytych w zwigzku z udzielaniem finansowania w ramach programoéw rzgdowych Tarczy Finansowej, nie tworzy sie odpisow
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci, z uwagi na brak ponoszenia przez Spétke w rozumieniu ekonomicznym ryzyka kredy-
towego zwigzanego z tymi instrumentami dtuznymi. PFR uwzglednia w ocenie prawdopodobierstwo, ze skfadnik aktywow nie
przyniesie w przyszto$ci w znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych oraz efekt mechanizmu
transz od Skarbu Panstwa, ktdry polega na uzupetnianiu przez Skarb Panstwa srodkéw pienieznych na obstuge finansowania
zewnetrznego i innych kosztéw, ktdre w pierwszej kolejnosci sg pokrywane ze sptat udzielonego finansowania, na zasadach
wiasciwych dla gwarancji stanowigcej integralng cze$¢ umow.

. Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Zobowigzaniem dtugoterminowym jest wynikajgcy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania $wiadczen o wiarygodnie okre-
$lonej wartosci, ktéry spowoduje wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywdw PFR, jesdli jego zaptata przypada
na okres dtuzszy niz 12 miesiecy od dnia bilansowego. Do zobowigzan diugoterminowych zalicza sie dtugoterminowe zobo-
wigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych, w tym obligacji wyemitowanych przez PFR w zwigzku z realizacjg
programow rzgdowych Tarczy Finansowej. Na dzien bilansowy zobowigzania dtugoterminowe z tytutu emisji dtuznych papie-
row wartosciowych wycenia sie wedtug skorygowanej ceny nabycia, a skutki wyceny, a takze przychody i koszty zwigzane
z emisjg obligacji finansujacych realizacje programéw rzagdowych Tarczy Finansowej, ujmuje sie jako zwiekszenia i zmniejsze-
nia rozliczen ze Skarbem Panstwa.

2.2. Ustalenie wyniku finansowego

1.

Przychody i koszty: Przychody i koszty sg ujimowane zgodnie z zasadg memoriatu, tj. w roku obrotowym, ktérego dotycza, nie-
zaleznie od terminu otrzymania lub dokonania ptatnosci.

. Przychody odsetkowe: Przychody odsetkowe sg ujmowane przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

. Przychody z tytutu dywidend: Przychody z tytutu dywidend zalicza sie do przychoddéw finansowych na dzien powziecia przez

Walne Zgromadzenie Spotki, w ktdrg jednostka zainwestowata, uchwaty o podziale zysku, chyba ze w uchwale okreslono
innych dzien prawa do dywidendy.
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2.3. Ustalenie sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

1.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej, okreslonymi w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzniejszymi
zmianami) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia
2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow
finansowych. Przyjete przez Spétke zasady rachunkowosci stosowane byty w sposéb ciaggty i sg zgodne z zasadami rachun-
kowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

. Spotka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym.
. Rachunek przeptywoéw pienieznych sporzgdzono metoda posrednia.

. Wskazanie pozycji sprawozdania finansowego, w ktérych ujmowane sg sktadniki aktywdw/zobowigzan oraz przychoddéw/kosz-

téw zwigzanych z obstuga programéw rzagdowych Tarczy Finansowej:

Poz. A.IV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje - Inwestycje kapitatowe nabyte w ramach realizacji programéw rzgdowych Tarczy Finansowej

- udzielone pozyczki - Subwencje finansowe i pozyczki udzielone w ramach realizacji programéw rzgdowych: Tarczy MMSP,
Tarczy MMSP 2.0, Tarczy DP i Tarczy LOT - cze$¢ dtugoterminowa

Poz. B.II.3. Naleznosci od pozostatych jednostek
c) inne - Rozliczenia ze Skarbem Panstwa z tytutu obstugi programéw rzgdowych Tarczy Finansowej

Poz. B.III.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- inne papiery wartosciowe - Certyfikaty depozytowe nabyte ze srodkéw Tarczy Finansowe;j
- udzielone pozyczki - Subwencje finansowe i pozyczki udzielone w ramach realizacji programéw rzadowych Tarczy MMSP,
Tarczy MMSP 2.0, Tarczy DP i Tarczy LOT - cze$¢ krétkoterminowa
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach - Srodki na rachunkach programowych Tarczy Finansowej
- inne $rodki pieniezne - Lokaty terminowe ze srodkéw Tarczy Finansowej

Poz. B.I.3.b) Zobowigzania dtugoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -
Obligacje PFR wyemitowane na potrzeby realizacji programdw rzgdowych Tarczy Finansowej - czes¢ dtugoterminowa

Poz. B.1Il.3.b) Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
- Obligacje PFR wyemitowane na potrzeby realizacji programéw rzgdowych Tarczy Finansowej - cze$¢ krétkoterminowa

Poz. B.IlIl.4. Fundusze specjalne - Rozliczenia ze Skarbem Panstwa z tytutu obstugi programéw rzgdowych Tarczy Finansowej

Poz. A.l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw - Wynagrodzenie PFR od Skarbu Paristwa z tytutu obstugi programéw rzg-
dowych Tarczy Finansowej

. Wskazanie pozycji sprawozdania finansowego, w ktérych ujmowane sg sktadniki aktywéw/zobowigzan oraz przychodéw/kosz-

tow zwigzanych z obstugg programu Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci Polski:

Poz. B.II.3. Naleznosci od pozostatych jednostek
c) inne - Rozliczenia ze Skarbem Panstwa z tytutu obstugi programu KPO

Poz. B.III.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach - Srodki na rachunkach programu KPO
- inne srodki pieniezne - Lokaty terminowe ze srodkéw KPO

Poz. B.III.3.i) Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek - inne

Poz. A.l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw - Wynagrodzenie PFR od Skarbu Panstwa z tytutu obstugi programu KPO
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Bilans — Aktywa

AKTYWA

Nota 31.12.2024

31.12.2023

A. Aktywatrwate

I.  Wartosci niematerialne i prawne

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate
1. Srodki trwate
c) urzadzenia techniczne i maszyny
d) $rodkitransportu

e) inne $rodki trwate

lll. Naleznosci diugoterminowe

3. 0Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
a) wjednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

c) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Innerozliczenia migdzyokresowe
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18 624 993 091,34

4.1. 1 036 690,04
1 036 690,04

5.1. 2 492 478,36
2 492 478,36

125 250,93

509 131,20

1 858 096,23

10 816 698,85
1. 10 816 698,85

10.0. 18 598 343 989,34
18 598 343 989,34

10.2.1. 321 667 801,08
321 667 801,08

10.2.2. 4 710 787 948,30

4 710 787 948,30

10.2.3. 13 565 888 239,96
31 410 834,60

259 187 969,60

596 891 161,48

12 678 398 274,28

12 303 234,75
12. 11 544 699,49
758 535,26

19 179 138 320,96

6 085 450,96
6 085 450,96

3 128 416,41
3 128 416,41
222 154,41
756 649,33
2 149 612,67

1 909 420,29
1909 420,29

19 152 381 555,32
19 152 381 555,32
302 193 801,08
302 193 801,08
5190 111 004,45

5190 111 004,45
13 660 076 749,79
52 732 428,33
350 036 626,34

2 110 264 858,25
11 147 042 836,87

15 633 477,98
14 617 629,70
1015 848,28
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AKTYWA Nota 31.12.2024 31.12.2023
B. Aktywa obrotowe 59 260 511 939,20 73 396 759 411,19
I. Zapasy - -
Il. Naleznosci krétkoterminowe 51 990 163 112,00 51 225 824 146,79
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 32 429 212,79 27 463 743,38
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 131 32 429 212,79 27 463 743,38
- do 12 miesigcy 32 429 212,79 27 463 743,38
2. Naleznosci, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 19 680,00 9 225,00
w kapitale
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 13.2. 19 680,00 9 225,00
- do 12 miesigcy 19 680,00 9 225,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 51 957 714 219,21 51 198 351 178,41
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 13.3. 5 356 646,07 3 207 739,04
- do 12 miesiecy 5 356 646,07 3 207 739,04
b) ztytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen 1 653 908,66 2 066 651,48
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych
c) inne 13.6. 51 950 703 664,48 51 193 076 787,89
lll. Inwestycje krétkoterminowe 10.1. 7 267 883 286,18 22 168 169 226,60
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 267 883 286,18 22 168 169 226,60
a) w jednostkach powigzanych 14.1. 6 099 915,59 4 055 432,87
- udzielone pozyczki 6 099 915,59 4 055 432,87
b) w pozostatych jednostkach 14.3. 5 855 227 161,21 4 867 107 866,88
- inne papiery wartosciowe 1420 940 338,43 382 079 001,11
- udzielone pozyczki 4 434 286 822,78 4 485 028 865,77
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 14.4. 1 406 556 209,38 17 297 005 926,85
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 562 974 854,29 110 710 518,70
- inne srodki pieniezne 843 581 355,09 17 186 295 408,15
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15. 2 465 541,02 2 766 037,80

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM
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77 885 505 030,54

92 575 897 732,15
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Bilans — Pasywa

PASYWA

Nota

31.12.2024

31.12.2023

A. Kapitat wiasny

VI.

B. Zobowigzaniairezerwy nazobowigzania
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Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

Kapitat z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Zysk netto

Rezerwy na zobowigzania

1.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

2.
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
3. Pozostate rezerwy

Zobowigzania dtugoterminowe

3.

- krotkoterminowe

Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

16.1.

16.3.

16.2.

16.4.

17..

17.2.

18.3.

18.4.

16 951 466 942,62

11 475 907 779,00

1 944 957 031,93
531 174 535,18

2 778 747 565,68
2 778 747 565,68

751 854 566,01

60 934 038 087,92

681 569 907,21
654 701 366,24
25 821 969,72
302 693,88

25 519 275,84
1046 571,25
1046 571,25

24 727 463 382,68
24 727 463 382,68
1 010 390 936,83
23 716 460 027,75
612 418,10

15 682 067 864,12

11 475 907 779,00

1 625 969 933,15
531 174 535,18

2 261 203 053,19
2 261 203 053,19

318 987 098,78

76 893 829 868,03

564 369 892,43
536 054 150,11
27 056 992,73
306 030,01

26 750 962,72
1258 749,59
1258 749,59

57 145 070 753,93
57 145 070 753,93

57 144 192 554,20
878 199,73
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PASYWA Nota 31.12.2024 31.12.2023
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 35 524 812 866,50 19 183 764 083,94
1. Wobec jednostek powigzanych 19.1. 2 758 748,57 1348 426,71
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 2 758 748,57 1 348 426,71
- do 12 miesiecy 2 758 748,57 1 348 426,71
2.  Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka 19.2. 96 715,20 1126 853,77
posiada zaangazowanie w kapitale
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 96 715,20 1126 853,77
- do 12 miesiecy 96 715,20 1126 853,77
3.  Wobec pozostatych jednostek 19.3. 35 521 231 279,78 19 151 437 879,82
a) kredyty i pozyczki 76 011 994,48 1694 768 529,62
b) ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 18.4. 34 395 838 006,07 17 405 007 278,37
d) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 14 177 947,55 13 455 939,32
- do 12 miesiecy 14 177 947,55 13 455 939,32
g) ztytutu podatkow, cet, ubezpieczen 12 362 624,56 22 435 201,76
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych
h)  ztytutu wynagrodzen 478 915,68 426 690,99
i) inne 1022 361 791,44 15 344 239,76
4. Fundusze specjalne 726 122,95 29 850 923,64
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 20. 191 931,53 625 137,73
2. Innerozliczenia migdzyokresowe 191 931,53 625 137,73
- krétkoterminowe 191 931,53 625 137,73
PASYWA RAZEM 77 885 505 030,54 92 575 897 732,15
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Rachunek zyskow i strat

Nota 1.01-31.12.2024

1.01-31.12.2023

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi
- w tym od jednostek powigzanych
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktéow

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow

Koszty dziatalnosci operacyjnej

I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatéw i energii

lll. Ustugiobce

IV. Podatkiioptaty

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczneiinne $wiadczenia
- emerytalne

VIl. Pozostate koszty rodzajowe

VIIl. Wartos$¢ sprzedanych towaréw

Zysk / (Strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
.  Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. Dotacje

IV. Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

lll. Inne koszty operacyjne

Zysk / (Strata) z dziatalnosci operacyjnej
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22.
121 039 020,84
248 028 520,28
340 144,72
248 368 665,00

(5 148 358,30)
(738 788,47)

(47 339 175,79)
(555 354,68)

(69 090 599,34)
(14 245 839,28)
(4 392 843,49)
(9 894 357,88)
(308 296,33)
(147 320 770,07)

101 047 894,93

382,93

995 012,74

5 681 059,39
6 676 455,06

(11 150 881,83)
(11 150 881,83)

96 573 468,16

103 687 067,55
280 550 469,55

988 618,69
281 539 088,24

(6 843 706,49)

(1 032 866,87)
(46 241 827,96)
(704 683,05)

(68 647 005,30)
(13 972 299,51)
(4 076 632,53)
(28 413 123,38)
(751 066,21)
(166 606 578,77)

114 932 509,47

1 056,91
6 550 868,23
3 564 874,10

10 116 799,24

(9 798 281,65)

(9 798 281,65)

115 251 027,06
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Nota

1.01-31.12.2024

1.01-31.12.2023

G. Przychody finansowe
I. Dywidendy iudziaty w zyskach
b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

Il. Odsetki, wtym:

- w tym od jednostek powigzanych
lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe
. Odsetki
- w tym do jednostek powigzanych
lll. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV. Inne

. Zysk/ (Strata) brutto

J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

L. Zysk/ (Strata) netto
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23.

24.

25.

26.

645 046 387,20
645 046 387,20
645 046 387,20

83 088 027,61
180 489,85

47 464 730,92
1168 022,75
20 445 317,36
797 212 485,84

(96 621 297,26)

(8 730 148,36)
(2 364 614,17)
(107 716 059,79)

786 069 894,21

(34 215 328,20)

751 854 566,01

182 091 219,72
182 091 219,72
182 091 219,72

115 006 199,74
55 432,87

71 814 543,12
22 852 186,40
391 764 148,98

(141 831 535,26)
(1 166 699,74)
(3 119 020,85)
(2 350 060,23)

(147 300 616,34)

359 714 559,70

(40 727 460,92)

318 987 098,78
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/estawienie zmian
w Kapitale wtasnym

3112.2024

31.12.2023

. Kapitat wkasny na poczatek okresu

l.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu, po korektach btedow

1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu
11. Zmiany kapitatu zaktadowego
a) zwiekszenia
b) zmniejszenia

1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu

2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu
2. Zmiany kapitatu zapasowego
a) zwiekszenia
- podziatu zysku (ustawowo)
- inne zwigkszenia
b) zmniejszenia

2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu

3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenia
- wycena inwestycji do wartosci godziwej
b) zmniejszenia
- wycena inwestycji do wartosci godziwej
- podatek odroczony

3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych
a) zwiekszenia
b) zmniejszenia

4.2. Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

15 682 067 864,12
15 682 067 864,12

11 475 907 779,00

11 475 907 779,00

1 625 969 933,15

318 987 098,78
318 987 098,78

1 944 957 031,93

2 261 203 053,19

1 114 329 591,53
1 114 329 591,53
(596 785 079,04)
(475 385 748,90)
(121 399 330,14)
2 778 747 565,68

12 420 553 560,14
12 420 553 560,14

11 475 907 779,00

11 475 907 779,00

1 356 601 238,72

269 368 694,43
236 755 481,43
32 613 213,00

1 625 969 933,15

(648 710 939,01)

3 592 486 410,13
3592 486 410,13
(682 572 417,93)
(682 572 417,93)
2 261 203 053,19
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3112.2024

31.12.2023

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach
a) zwiekszenia
b) zmniejszenia

- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng
wartosé)

5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach
a) zwiekszenia
b) zmniejszenia

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

6. Wynik netto
a) zysknetto
b) strata netto

c) odpisy z zysku

Il. Kapitat wiasny na koniec okresu

lll. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
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318 987 098,78
318 987 098,78
318 987 098,78

(318 987 098,78)
(318 987 098,78)

751 854 566,01
751 854 566,01

16 951 466 942,62

16 951 466 942,62

236 755 481,43
236 755 481,43
236 755 481,43

(236 755 481,43)
(236 755 481,43)

318 987 098,78
318 987 098,78

15 682 067 864,12

15 682 067 864,12
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Rachunek przeptywow
plenieznych

Nota 1.01-31.12.2024 1.01-31.12.2023
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I.  Zysknetto 751 854 566,01 318 987 098,78
Il. Korekty razem: (955 185 408,17) (5 087 544 667,40)
1. Amortyzacja 5 148 358,30 6 843 706,49

3. Odsetkiiudziaty w zyskach (dywidendy) (631 513 117,55) (155 265 884,20)

4. Zysk/ (Strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (47 464 730,92) (71 814 543,12)

5. Zmiana stanu rezerw 117 200 014,78 450 445 244,14

6. Zmiana stanu zapasow - 547 942,32

7.  Zmiana stanu naleznosci 27.3. (8 177 946,47) 399 430 918,91

8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, 27.2. (6 135 425,42) 8 651 206,79

z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 3 197 533,81 232 239 064,98
10. Inne korekty 27.5. (387 440 094,70) (5 958 622 323,71)

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I.  Wpltywy

1.

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Z aktywow finansowych, w tym:

a)

b)

w jednostkach powigzanych

w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki

- inne wptywy z aktywdw finansowych
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(203 330 842,16)

4 479 736 157,70
892 287,01

4 478 843 870,69
5 136 007,13

4 473 707 863,56
3 000 161,10
645 046 387,20
1731834 276,54
501 418 452,81
1592 408 585,91

(4 768 557 568,62)

13 100 734 038,57
988 618,69

13 099 745 419,88
13 099 745 419,88
1117 558 350,33
182 091 219,72

6 479 892 964,42
1301 330 460,45
4 018 872 424,96
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Nota 1.01-31.12.2024 1.01-31.12.2023

Il. Wydatki (1 962 753 140,14) (2 374 440 424,06)

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 27.4. (119 315,97) (1 631 291,33)
rzeczowych aktywow trwatych

3.  Naaktywa finansowe, w tym: (1 410 640 252,42) (604 310 679,84)

a) wjednostkach powigzanych (26 474 000,00) (24 999 000,00)

- nabycie aktywodw finansowych (19 474 000,00) (20 999 000,00)

- udzielone pozyczki dtugoterminowe (7 000 000,00) (4 000 000,00)

b) w pozostatych jednostkach (1 384 166 252,42) (579 311 679,84)

- nabycie aktywdw finansowych (1 380 292 332,75) (562 747 075,46)

- udzielone pozyczki dtugoterminowe (8 873 919,67) (16 564 604,38)

4. Inne wydatki inwestycyjne 27.6. (651 993 571,75) (1 768 498 452,89)

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
I.  Wplywy
Il.  Wydatki
4. Sptaty kredytdw i pozyczek
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
finansowego
8. Odsetki
IV. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
D. Przeptywy pieniezne netto razem
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych
- w tym zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytutu réznic
kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

- w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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2 516 983 017,56

(18 171 984 414,93)
(607 882 387,20)
(16 325 000 000,00)
(375 902,29)

(1 238 726 125,44)

(18 171 984 414,93)

(15 858 332 239,53)

(15 858 332 239,53)

17 263 407 124,13

1 405 074 884,60
1217 035 571,51

10 726 293 614,51

(1 385 516 030,47)
(84 427 770,44)

(376 627,59)

(1 300 711 632,44)

(1 385 516 030,47)

4 572 220 015,42

4 572 220 015,42

12 691 187 108,71

17 263 407 124,13
16 868 984 280,34
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Dodatkowe informacije
| objasnienia

1.

&

PROGRAMY RZADOWE TARCZ FINANSOWYCH

Na podstawie ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (Dz. U. 2024 poz. 923), PFR S.A. wykonuje zadania powie-
rzone przez organy administracji panstwowe;j tj.: obstuge programu rzgdowego Tarczy Finansowej dla Duzych Firm, programéw rzag-
dowych Tarczy Finansowej dla Mikro, Matych i Srednich Firm (MMSP) oraz programu rzgdowego wsparcia dla PLL LOT S.A.

PFR S.A. przy wykonywaniu obowigzkéw wynikajgcych z programéw rzgdowych Tarczy Finansowej podejmuje dziatania na rachunek
Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Ministra Rozwoju dziatajgcego w porozumieniu z Ministrem FinansOw oraz na jego wytaczny
koszt i ryzyko. Do tych dziatan nalezato pozyskanie finansowania zewnetrznego poprzez emisje obligacji oraz udzielanie finansowa-
nia, zgodnie z warunkami umownymi programoéw rzgdowych Tarczy Finansowej.

Na moment poczatkowego ujecia wycena subwencji i pozyczek udzielonych w ramach realizacji programoéw rzagdowych Tarczy
Finansowej jest rowna wartos$ci nominalnej. Na kolejne daty bilansowe nieoprocentowane subwencje finansowe, ktére zakwa-
lifikowane sg do kategorii pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych wycenia sie w kwocie przekazanych srodkéw pomniej-
szonej 0 umorzenia i sptaty warto$ci nominalnej. PFR S.A. zastosowat wycene w wartosci nominalnej, poniewaz nie posiada
danych pozwalajgcych na wiarygodne oszacowanie wysokosci i termindw wptywu srodkéw od Skarbu Panstwa w zwigzku
z umorzeniami subwencji i pozyczek. Tym niemniej z uwagi na brak oprocentowania (w odniesieniu do subwencji finanso-
wych) oraz brak prowizji uznaje sie, ze wycena w wartosci nominalnej zblizona jest do wyceny w skorygowanej cenie nabycia.

Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci PFR S.A. nie tworzy odpiséw aktualizujgcych z tytutu trwatej utraty wartosci subwencji
finansowych i udzielonych pozyczek, gdyz Skarb Panstwa ponosi wszelkie koszty i ryzyka zwigzane z realizacjg programéw rzado-
wych Tarczy Finansowej, w tym jest zobowigzany pokry¢ koszty wynikajgce z braku sptaty subwencji i pozyczek.

Subwencje finansowe udzielone w ramach programéw rzadowych Tarczy Finansowej MMSP oraz cze$¢ pozyczek udzielonych w ramach
programu rzgdowego Tarczy Finansowej DP podlegaty umorzeniu, po spetnieniu warunkéw okreslonych w umowach. PFR S.A. pre-
zentuje umorzenia subwencji finansowych i udzielonych pozyczek, a takze przychody odsetkowe i korekty wyceny jako rozliczenia
ze Skarbem Panistwa, o ktérych mowa ponizej.

Zgodnie z regulaminem programu rzgdowego Tarczy Finansowej MMSP 1.0, poziom umorzenia mégt wyniesé maksymal-
nie do 75% kwoty subwencji po spetnieniu przez beneficjentéw warunkéw okreslonych w programie, z wytgczeniem przedsie-
biorcow dziatajacych w wybranych branzach najbardziej dotknietych skutkami obostrzern administracyjnych zwigzanych
z Covid-19, ktdrzy po spetnieniu warunkéw okreslonych w programie byli zwolnieni z obowigzku zwrotu subwencji finansowej w catosci.

Zgodnie z regulaminem programu rzgdowego Tarczy Finansowej MMSP 2.0 przedsiebiorcy dziatajgcy w wybranych branzach najbar-
dziej dotknietych skutkami obostrzen administracyjnych zwigzanych z Covid-19, po spetnieniu warunkéw okreslonych w programie,
zostali zwolnieni z obowigzku zwrotu subwencji finansowej w catosci. Sptaty w ramach programu wynikaja z rozliczenia przez benefi-
cjentéw MMSP 2.0 nadwyzki subwencji finansowej ustalonej w oparciu o rzeczywiste dane dotyczace wysokosci kosztow statych lub
wielkosci spadku przychodéw, zgodnie z regulaminem programu.

Zgodnie z zatozeniami programu rzgdowego Tarczy Finansowej DP, poziom umorzenia dla pozyczek preferencyjnych mogt wyniesé
maksymalnie 75% kwoty pozyczki po spetnieniu przez beneficjenta warunkdw okreslonych w programie. Pozyczki ptynnoséciowe nie
podlegajg umorzeniu.

Na zobowigzania dtugoterminowe z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych sktadajg sie obligacje wyemitowane przez PFR S.A.
w zwigzku z pozyskaniem $rodkéw na udzielenie finansowania zwigzanego z realizacjg programéw rzgdowych Tarczy Finansowej.
Obligacje sg zabezpieczone gwarancjg od Skarbu Panstwa, a koszty emisji obligacji, wyptata odsetek od obligacji oraz wykup obli-
gacji sg objete mechanizmem transz od Skarbu Panstwa, ktére polegajg na wyptacie $rodkéw pienieznych na pokrycie ww. kosztow
i wykupu w przypadku braku srodkéw na rachunkach programoéw rzagdowych Tarczy Finansowej. Zarowno koszty emisji, koszty odse-
tek, jak i transze od Skarbu Panstwa ujmowane sg jako rozliczenia ze Skarbem Panstwa.

W pozycji naleznosci / zobowigzania z tytutu rozliczen ze Skarbem Parnstwa PFR S.A. prezentuje skutki operacji zwigzanych z realiza-
cjg programdw rzgdowych Tarczy Finansowej, w oparciu o mechanizm transz od Skarbu Panstwa, gwarantujgcy zwrot kosztéw oraz
pokrycie wykupu wyemitowanych obligacji, jak réwniez odzwierciedlajgcy koniecznos$¢ zwrotu nadwyzek srodkéw pienieznych, pozo-
stajgcych na rachunkach programéw rzgdowych Tarczy Finansowej po sptacie finansowania zewnetrznego (obligaciji).
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W zwigzku z wprowadzong w 2021 r. zmiang do ustawy o systemie instytucji rozwoju, zgodnie z ktérg PFR S.A. realizujgc program
rzgdowy prowadzi wyodrebniong ewidencje zgodnie z art. 11 ust. 4 i 5, w tym tworzy dla programu rzgdowego fundusz niezaliczany
do kapitatow (funduszy) witasnych, wykazywany w pasywach bilansu w grupie zobowigzan jako fundusz specjalny (zgodnie z art.
46 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci), Spotka dokonata w 2021 r. zmiany polityki rachunkowosci w tym zakresie
i saldo kredytowe rozliczen ze Skarbem Panstwa prezentuje w zobowigzaniach krétkoterminowych, w pozycji funduszy specjalnych.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. rozliczenia ze Skarbem Parstwa na programach MMSP 1.0, MMSP 2.0, DP oraz program wsparcia LOT
wykazywaty saldo debetowe, w zwigzku z czym zostaty zaprezentowane w bilansie PFR S.A. w pozycji ,Naleznoéci krétkoterminowe
od pozostatych jednostek - inne” w tgcznej kwocie 51 940 004 978,01 zt.

Sktadowe aktywo6w i zobowigzan Tarczy Finansowej MMSP 1.0

Nota 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa programu, w tym: 45 010 308 745,37 61 459 410 916,71
Inwestycje dtugoterminowe, w tym: 10.2.3. 2 982 043,00 2 982 043,00
Akcje Garmond Press S.A. 987 600,00 987 600,00
Akcje IDH DEVELOPMENT S.A. 1781 943,00 1781 943,00
Udziaty Rubicone Sp. z 0.0. 212 500,00 212 500,00
Udzielone pozyczki: 2 369 384 696,62 2 398 737 466,09
Subwencje finansowe, udzielone w ramach programéw 10.2.3. 61 530 342,05 40 643 007,27
rzadowych Tarczy Finasowej MMSP 1.0 - dtugoterminowe
Subwencje finansowe, udzielone w ramach programéw 14.3. 2 307 854 354,57 2 358 094 458,82
rzgdowych Tarczy Finasowej MMSP 1.0 - krotkoterminowe
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach, w tym: 14.4. 131 701 811,96 15 380 456 149,01

Rachunek bankowy programu Tarczy Finansowej MMSP 1.0

Lokaty terminowe programu Tarczy Finansowej MMSP 1.0
Naleznosci z tytutu rozliczen ze Skarbem Panstwa, w tym:

Koszty odsetek od wyemitowanych obligacji

Korekta wyceny wyemitowanych obligacji (SCN)

Umorzenia subwencji finansowych

Koszty zewnetrzne programu rzagdowego Tarczy Finansowej
MMSP 1.0

Wynagrodzenie PFR z tyt. realizacji programu rzgdowego
Tarczy Finansowej MMSP 1.0

Srodki pieniezne otrzymane od Skarbu Paristwa w formie
transz

Przychody odsetkowe
Wzajemne rozliczenia miedzy programem a KPO

Wynagrodzenie PFR z tyt. realizacji programu rzgdowego
Tarczy dla Pogranicza

Korekta kwoty subwencji po analizie ,Anti-Fraud”
Zwrot optat sgdowych/skarbowych

Wzajemne rozliczenia miedzy programami TF
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2 533 198,81
129 168 613,15

42 506 240 193,79
4 462 347 740,97
(2 515 236,24)

37 204 870 636,72
147 792 550,29

645 753 904,75

(959 667 750,00)

(2 255 673 769,30)
5272 371 913,29
738 000,00

(244 884 011,70)
(9 893 784,99)
(1 755 000 000,00)

500 531,20
15 379 955 617,81
43 677 235 258,61
3634 457 511,54
(5 725 658,62)

37 092 898 730,14
78 846 364,23

557 237 833,33

(959 667 750,00)

(1 754 389 862,67)
5183 917 127,97
738 000,00

(146 908 058,19)
(4 168 979,12)
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Nota 31.12.2024 31.12.2023
Zobowigzania programu, w tym: 45 010 308 745,37 61 459 410 916,71
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 18.4. 10 782 420 199,15 44 212 850 026,53
dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 19.3. 34 201 356 816,58 17 210 530 576,39

krétkoterminowe
Srodki pieniezne do przekazania do PFR z tyt. wynagrodzenia

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug

19 065 000,00
7 466 729,64

28 597 500,00
7 432 813,79

Wynagrodzenie z tytutu realizacji programu rzgdowego MMSP 1.0 jest okreslone jako procent od maksymalnej wartosci programu
i jest rozliczane w okresach kwartalnych. Wynagrodzenie brutto z tytutu obstugi programu rzagdowego Tarczy Finansowej MMSP
1.0 w 2024 r. wyniosto 88,52 min zt.

W ramach przeprowadzonych w 2023 r. analiz ,,Anti-Fraud” zidentyfikowano grupy podmiotéw, ktére zostaty wezwane do ztozenia
wyjasnien lub zwrotu czesci lub catoéci pomocy otrzymanej w ramach programu rzgdowego MMSP 1.0. Dziatania te objety gtéwnie
beneficjentdw, wobec ktdérych zostaty zidentyfikowane nieprawidtowosci na etapie wnioskowania o wsparcie. Przeprowadzone ana-
lizy dotyczyty: (i) manipulowania przychodami, (ii) manipulowania zatrudnieniem, (i) btednego okreslenia statusu przedsiebiorcy, (iv)
przekroczenia limitu pomocy publicznej. Wskazane grupy beneficjentéw zostaty zobowigzane do zwrotu catosci lub czeéci udzielo-
nego wsparcia (w zaleznosci od okolicznosci konkretnego przypadku). W przypadku, gdy beneficjent nie zwrdcit wsparcia w okreslo-
nym terminie, roszczenia sg dochodzone na drodze postepowan sgdowych. Na dzien 31 grudnia 2024 r. w wyniku przeprowadzonych
analiz ,Anti-Fraud” kwota subwencji finansowych, ktéra podlega zwrotowi, wyniosta 252,93 min zt.
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Sktadowe aktywow i zobowigzan Tarczy Finansowej DP

Nota 3112.2024 31.12.2023
Aktywa programu, w tym: 4 509 365 650,39 4 053 701 566,56
Inwestycje dtugoterminowe, w tym: 10.2.3. 28 428 791,60 49 750 385,33
Akcje MTG S.A. 28 428 791,60 49 750 385,33
Udzielone pozyczki: 1179 606 600,05 1744 249 325,10
Pozyczki - naleznosci dtugoterminowe 10.2.3. 58 769 466,92 1 151 625 958,92
Pozyczki - naleznosci krotkoterminowe 14.3. 1120 837 133,13 592 623 366,18
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach, w tym: 14.4. 888 897 274,81 880 384 241,85
Rachunek bankowy programu Tarczy Finansowej DP 475 218 620,02 1 441 043,49
Lokaty terminowe programu Tarczy Finansowej DP 413 678 654,79 878 943 198,36
Naleznosci z tytutu rozliczen ze Skarbem Panstwa, w tym: 2 395 032 983,93 1379 317 614,28
Koszty odsetek od wyemitowanych obligaciji 285 813 053,08 219 008 640,39
Korekta wyceny wyemitowanych obligacji (SCN) (172 606,22) (318 832,48)
Umorzenia pozyczek 864 269 622,95 864 269 622,95
Koszty zewnetrzne programu rzgdowego Tarczy Finansowe;j 10 849 310,53 9 624 201,66
DP
Wynagrodzenie PFR z tyt. realizacji programu rzgdowego 251 491 071,42 215799 107,14
Tarczy Finansowej DP
Srodki pieniezne otrzymane od Skarbu Paristwa w formie (29 287 500,00) (29 287 500,00)
transz
Przychody odsetkowe (192 444 758,47) (138 570 822,29)
Wzajemne rozliczenia miedzy programami TF 980 000 000,00 9 500 000,00
Sprzedaz aktywoéw finansowych TF 224 514 790,64 229 293 196,91
Naleznosci z tytutu sprzedazy aktywéw finansowych TF, w tym: 17 400 000,00 -
Naleznosci z tytutu sprzedazy aktywéw finansowych TF - 8 700 000,00 -

dtugoterminowe

Naleznosci z tytutu sprzedazy aktywéw finansowych TF - 8 700 000,00 -
krotkoterminowe

Nota 31.12.2024 31.12.2023
Zobowigzania programu, w tym: 4 509 365 650,39 4 053 701 566,56
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 18.4. 3 979 589 448,61 3 977 704 040,53
dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 19.3. 64 395 198,25 64 392 467,38
krétkoterminowe
Srodki pieniezne do przekazania do PFR z tyt. wynagrodzenia 7 687 500,00 11 531 250,00
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 37 339,15 73 808,65
Srodki pieniezne do przekazania miedzy programami TF 457 656 164,38 -

Wynagrodzenie z tytutu realizacji programu rzgdowego DP jest okreslone jako procent od maksymalnej wartos$ci programu i jest roz-
liczane w okresach kwartalnych. Wynagrodzenie brutto z tytutu obstugi programu rzgdowego Tarczy Finansowej DP w 2024 r. wynio-
sto 35,69 min zt.
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Sktadowe aktywow i zobowigzan Tarczy Finansowej LOT

Nota 3112.2024 31.12.2023
Aktywa programu, w tym: 1 817 333 555,40 1 845 551 768,84
Udzielone pozyczki: 939 501 369,86 1845 172 602,74
Pozyczki - naleznosci dtugoterminowe 10.2.3. 476 591 352,51 917 995 892,06
Pozyczki - naleznosci krétkoterminowe 14.3. 462 910 017,35 927 176 710,68
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach, w tym: 14.4. 24 810 900,70 379 166,10
Rachunek bankowy programu Tarczy Finansowej LOT 171 250,67 78 752,59
Lokaty terminowe programu Tarczy Finansowej LOT 24 639 650,03 300 413,51
Naleznosci z tytutu rozliczen ze Skarbem Panstwa, w tym: 395 365 120,46 -
Koszty odsetek od wyemitowanych obligacji 103 652 232,87 -
Korekta wyceny wyemitowanych obligacji (SCN) 76 242,53 -
Koszty zewnetrzne programu rzgdowego Tarczy Finansowej 598 628,78 -
LOT
Przychody odsetkowe (134 961 983,72) -
Wzajemne rozliczenia miedzy programami TF 426 000 000,00 -
Srodki pieniezne do przekazania miedzy programami TF 457 656 164,38 -
Nota 31.12.2024 31.12.2023
Zobowigzania programu, w tym: 1 817 333 555,40 1 845 551 768,84
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 18.4. 1792 653 756,56 1791 444 898,77
dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 19.3. 24 675 798,84 24 675 306,40
krétkoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 4 000,00 4 000,00
Fundusze specjalne, w tym: - 29 427 563,67
Koszty odsetek od wyemitowanych obligaciji - (77 653 059,72)
Korekta wyceny wyemitowanych obligacji (SCN) - (6 065,45)
Koszty zewnetrzne programu rzgdowego Tarczy Finansowej LOT - (579 308,35)
Przychody odsetkowe - 98 165 997,19
Wzajemne rozliczenia miedzy programami TF - 9 500 000,00

Wynagrodzenie z tytutu realizacji programu rzgdowego LOT jest uiszczane w tgcznej kwocie z wynagrodzeniem z tytutu realizacji pro-
gramu rzagdowego DP.
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Sktadowe aktywoéw i zobowigzan Tarczy Finansowej MMSP 2.0

Nota 3112.2024 31.12.2023
Aktywa programu, w tym: 7 274 212 822,63 7 274 543 759,61
Udzielone pozyczki: 542 685 317,73 607 134 330,09
Subwencje finansowe, udzielone w ramach programéw 14.3. 542 685 317,73 607 134 330,09
rzgdowych Tarczy Finasowej MMSP 2.0 - krétkoterminowe
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach, w tym: 14.4. 88 160 825,06 531 625 621,70
Rachunek bankowy programu Tarczy Finansowej MMSP 2.0 542 905,06 428 322,19
Lokaty terminowe programu Tarczy Finansowej MMSP 2.0 87 617 920,00 531 197 299,51
Naleznosci z tytutu rozliczen ze Skarbem Panstwa, w tym: 6 643 366 679,84 6 135 783 807,82
Koszty odsetek od wyemitowanych obligacji 413 001 134,56 307 642 272,32
Korekta wyceny wyemitowanych obligacji (SCN) (42 376,23) 34 686,75
Umorzenia subwencji finansowych 5 966 529 715,92 5830 015 934,80
Kos;ty zewnetrzne programu rzgdowego Tarczy Finansowej 23 386 987,54 9 046 568,58
MMSP 2.0
Wynagrodzenie PFR z tyt. realizacji programu rzgdowego 108 719 309,51 90 159 488,09
Tarczy Finansowej MMSP 2.0
Srodki pieniezne otrzymane od Skarbu Panstwa w formie (25 000 000,00) (25 000 000,00)
transz
Przychody odsetkowe (138 206 943,00) (75 803 853,05)
Wzajemne rozliczenia miedzy programami TF 349 000 000,00 -
Zwrot optat sgdowych/skarbowych (951 793,03) (811 289,67)
Korekta kwoty subwencji po analizie ,Anti-Fraud” (53 069 355,43) -
Nota 3112.2024 31.12.2023
Zobowigzania programu, w tym: 7 274 212 822,63 7 274 543 759,61
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -  18.4. 7 161 796 623,43 7 162 193 588,37
dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 19.3. 105 410 192,40 105 408 928,20
krétkoterminowe
Srodki pieniezne do przekazania do PFR z tyt. wynagrodzenia 3 997 500,00 5996 250,00
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 3 008 506,80 944 993,04

Wynagrodzenie z tytutu realizacji programu rzgdowego MMSP 2.0 jest okreslone jako procent od maksymalnej wartosci programu
i jest rozliczane w okresach kwartalnych. Wynagrodzenie brutto z tytutu obstugi programu rzadowego Tarczy Finansowej MMSP
2.0 w 2024 r. wyniosto 18,56 min zt.

W ramach przeprowadzonych w 2024 r. analiz , Anti-Fraud” zidentyfikowano grupy podmiotéw, ktére zostaty wezwane do ztozenia
wyjasnien lub zwrotu czesci lub cato$ci pomocy otrzymanej w ramach programu rzgdowego MMSP 2.0. Dziatania te objety gtéwnie
beneficjentéw, wobec ktdérych zostaty zidentyfikowane nieprawidtowosci na etapie wnioskowania o wsparcie. Przeprowadzone analizy
dotyczyty: (i) manipulowania przychodami, (ii) manipulowania zatrudnieniem, (iii) btednego okreslenia statusu przedsiebiorcy. Wska-
zane grupy beneficjentow zostaty zobowigzane do zwrotu catosci lub czesci udzielonego wsparcia (w zaleznosci od okolicznosci kon-
kretnego przypadku). W przypadku, gdy beneficjent nie zwrdcit wsparcia w okreslonym terminie, roszczenia sg dochodzone na drodze
postepowan sgdowych. Na dzierr 31 grudnia 2024 r. w wyniku przeprowadzonych analiz , Anti-Fraud” kwota subwencji finansowych,
ktéra podlega zwrotowi, wyniosta 60,32 min zt.
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2. PROGRAM KRAJOWY PLAN ODBUDOWY | ZWIEKSZANIA ODPORNOSCI POLSKI

Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci Polski (dajej ,,KPO”) jest planem rozwojowym okreslajgcym cele zwigzane z odbu-
dowa i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemig Covid-19 oraz stuzace ich realiza-
cji reformy i inwestycje. Dokument ten stanowi podstawe ubiegania sie o wsparcie z europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (Recovery and Resilience Facility - ,,RRF”) ustanowionego Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2021/241 z dnia 12 lutego 2021r.

Zgodnie z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027, zmieniajgcg ustawe z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (dalej ,Ustawa ZPPR”),
PFR S.A. zostato powierzone zadanie dokonywania wyptat w ramach planu rozwojowego, o ktérym mowa w art. 5 pkt 7aa Ustawy
ZPPR, w zakresie wyptat wsparcia o charakterze bezzwrotnym. W tym celu PFR S.A. moze otrzymywac ptatnosci z budzetu srodkow
europejskich oraz moze pozyskiwac lub wykorzystywacé $rodki finansowe na zasadach okreslonych w art. 16a ustawy z dnia 4 lipca
2019 . o systemie instytucji rozwoju (dalej ,Ustawa SIR"), do wysokosci okreslonej w planie finansowym. PFR S.A., w celu finansowa-
nia inwestycji i przedsiewziec¢ realizowanych w ramach planu rozwojowego, moze:

1. emitowac obligacje na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych;

2. wykorzystac¢ $rodki pochodzace ze zwrotdw lub sptat wsparcia finansowego udzielonego ze $rodkéw przeznaczonych na reali-
zacje rzgdowego programu udzielania przedsiebiorcom wsparcia finansowego, o ktérym mowa w art. 21a ust. 1 Ustawy SIR, oraz
inne przychody osiggane w zwigzku z gospodarowaniem tymi srodkami.

Szczegdtowy zakres zadan PFR S.A. zostat okreslony w umowie o wykonywanie zadan zwigzanych z realizacjg Krajowego Planu Odbu-
dowy i Zwiekszania Odpornosci zawartej 5 sierpnia 2022 r. na podstawie art. 14In ust. 5 Ustawy ZPPR pomiedzy PFR S.A., a ministrem
wiasciwym do spraw rozwoju regionalnego, dziatajgcym w porozumieniu z ministrem wtasciwym do spraw finanséw publicznych.

Dodatkowo, zgodnie z art. 14lo Ustawy ZPPR, PFR S.A. zawart z Instytucjami odpowiedzialnymi za realizacje inwestycji umowy w spra-
wie finansowania inwestycji okreslajgce m.in. tryb i warunki sktadania PFR S.A. przez Instytucje odpowiedzialne za realizacje inwestycji
(dalej ,I01") lub Jednostki wspierajace plan rozwojowy (dalej ,JW”) zlecen wyptaty srodkéw i wzor tych zlecen, tryb sktadania zapo-
trzebowan na $rodki oraz zasady i tryb przekazywania przez PFR S.A. $rodkéw, na podstawie zlecen wyptaty sSrodkow.

Na podstawie umowy zawartej 5 sierpnia 2022 r. pomiedzy Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Ministra Funduszy i Polityki
Regionalnej (dalej ,MFiPR") oraz Ministra Finansow (dalej ,,MF”) a PFR S.A., PFR S.A. udostepnit system teleinformatyczny umozliwia-
jacy tworzenie oraz przekazywanie PFR S.A. zlecen wyptaty srodkéw dla projektdw inwestycyjnych, przygotowanych przez minister-
stwa, samorzady iinne instytucje. Ptatnos$ci w ramach KPO realizowane sg przez PFR S.A. zgodnie z terminarzem wyptat zatwierdzonym
przez MFiPR oraz MF. Odpowiedzialno$¢ PFR S.A. zostata ograniczona wytgcznie do zapewnienia i przekazywania srodkéw do upraw-
nionych odbiorcow wyptat. Decyzje co do przyznania $srodkdw podejmowane sg przez wyznaczone do tego organy.

W 2022 oraz w 2023 r., ze wzgledu na brak srodkdw europejskich, PFR S.A. zapewniat finansowanie planu rozwojowego (KPO) ze srod-
kow pochodzacych ze zwrotdw nieumorzonych subwencji lub sptat wsparcia finansowego udzielonego na realizacje rzgdowych pro-
gramow Tarcz Finansowych.

Od poczatku 2024 r. wyptaty KPO sg realizowane ze $rodkéw europejskich oraz ze srodkéw pochodzacych ze zwrotdéw nieumorzo-
nych subwencji lub sptat wsparcia finansowego udzielonego na realizacje rzgdowych programoéw Tarcz Finansowych w zakresie VAT.

Od dnia podpisania umowy do 31 grudnia 2024 r. zostaty zrealizowane wypfaty w fgcznej kwocie 16 184 608 894,41 zt. tgczna kwota
wyptat pomnigjszona o zwroty niewykorzystanych srodkow oraz przelewy odrzucone przez banki odbiorcéw wyptat (na koniec grud-
nia 2024 r.) wyniosta 14 814 811 550,65 zt, w tym ze $rodkow krajowych 5 272 089 166,85 zt oraz ze srodkéw europejskich 9 542
722 383,80 zt (dane na podstawie Sprawozdan z wydatkowania srodkéw rozwojowych przekazywanych kwartalnie przez PFR S.A.
do MFiPR oraz MF).

Zrédtem finansowania tych wyptat byty sptaty i zwroty subwencii finansowych w ramach programu rzgdowego Tarczy Finansowej
MMSP 1.0 w zakresie VAT oraz $rodki europejskie.
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Sktadowe aktywow i zobowigzan KPO

Nota 3112.2024 31.12.2023
Aktywa programu, w tym: 5 272 667 810,03 5 184 004 570,82
Rozrachunki ze SP - wyptaty i zwroty ($rodki krajowe) 5250 115 108,63 5182 387 354,11
Rozrachunki ze SP - wyptaty (Srodki krajowe) 6 554 413 908,91 6 392 241 395,58
Rozrachunki ze SP - zwroty (Srodki krajowe) (1 304 298 800,28) (1 209 854 041,47)
Rozrachunki ze SP - wyptaty i zwroty (Srodki europejskie) (5995 151,19) -
Rozrachunki ze SP - wptaty z MF ($rodki europejskie) (9 547 216 586,09) -
Rozrachunki ze SP - wyptaty (Srodki europejskie) 9 624 782 997,10 -
Rozrachunki ze SP - zwroty (Srodki europejskie) (83 561 562,20) -
Rozrachunki ze SP - wyptaty i zwroty (inne naleznosci programu) (1 963 683,88) -
Rozrachunki ze SP - zwroty (inne naleznosci programu) (1 963 683,88) -
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach, w tym: 14.4. 30 511 536,47 1617 216,71
Rachunek bankowy programu KPO 30 511 536,47 1617 216,71
Nota 3112.2024 31.12.2023
Zobowigzania programu, w tym: 5 272 667 810,03 5 184 004 570,82
Odsetki od lokat do przekazania migdzy programem a TF MMSP 295 896,74 87 442,85
1.0
Wzajemne rozliczenia miedzy programem a TF MMSP 1.0 1. 5272 371 913,29 5183 917 127,97

Wynagrodzenie z tytutu realizacji programu KPO jest rozliczane w okresach miesiecznych i w 2024 r. wyniosto ono 7,92 min zt brutto.

Nota

31.12.2024

3112.2023

Wyptaty programu, w tym:

Ministerstwo Cyfryzacji

Ministerstwo Aktywdéw Parstwowych
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
Ministerstwo Infrastruktury

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji

Ministerstwo Zdrowia

16 184 608 894,41
2 392 048 731,63
1324 010,44

920 271 598,67
151 532 324,83
2 612 044 947,80
7 237 787 368,74
9 409 208,78

176 246 384,27
672 795 181,35
1719 738 192,47
136 828 197,19
50 798 751,00
103 783 997,24

6 395 408 622,45
1 348 164 586,40
246 236,09

751 663 011,31

3 764 455,21
1539 960 747,32
2 079 288 698,00

158 435 227,15
496 749 425,19
16 663 537,10

472 698,68

Kwota wyptat zleconych w ramach programu KPO jest wyzsza o 5,41 min zt z uwagi na to, ze czes$¢ z przelewdw zostata odrzucona

przez banki odbiorcow.
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3.

INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Gtéwne transakcje z podmiotami powigzanymi to: wynagrodzenie za zarzgdzanie, ktére przystuguje Spotce z tytutu zarzadzania cze-
$cig aktywoéw Funduszy na podstawie umowy zawartej z PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Oprocz powyzszych transakcji:

1. W dniu 25.10.2024 r. Spdtka dokonata dokapitalizowania PFR Ventures Sp. z 0. 0. Innovation Fund ASI S.K.A. na kwote 19 474 000,00 zt;

2. Spotka dokonata transakcji z jednostkami powigzanymi w zakresie ogdlnego wsparcia, ustug HR, ustug Contact Center/CRM oraz

refaktur kosztow.

Transakcje ze stronami powigzanymi nie sg zawierane na warunkach innych niz rynkowe.

w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024

Naleznosci, w tym Przychody Przychody
instrumenty dtuzne Zobowigzania ze sprzedazy zrefaktur Zakupy ustug Inne
PFR Ventures Sp. z 0.0. 37 864,44 15 269,81 178 084,23 64 715,81 150 781,29 -
PFR Towarzystwo Funduszy 32 177 601,29 - 120 041 596,45 36 664,86 - -
Inwestycyjnych S.A.
PFR Nieruchomosci S.A. 30 615,35 - 325 692,47 28 586,48 5 314,71 -
PFR Portal PPK Sp. z 0.0. 6 189 917,17 3 153,28 251 685,37 764 266,71 8 216,39 180 489,85
PFR Operacje Sp. z 0.0. 93 130,13 4 034 685,86 184 906,76 470 010,63 19 712 607,92 563 119,10
38 529 128,38 4 053 108,95 120 981 965,28 1 364 244,49 19 876 920,31 743 608,95
w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023
Naleznosci, w tym Przychody Przychody
instrumenty dtuzne Zobowigzania ze sprzedazy zrefaktur Zakupy ustug Inne
PFR Ventures Sp. z 0.0. 58 038,73 14 920,25 168 057,60 41 522,17 147 554,51 -
PFR Towarzystwo Funduszy 26 995 176,06 272 734,79 101 285 292,31 20 240,07 303 623,35 133 912,50
Inwestycyjnych S.A.
PFR Nieruchomosci S.A. 30 229,01 - 359 242,43 26 732,89 5 156,04 -
PFR Portal PPK Sp. z 0.0. 4 361 550,14 173 243,81 1690 508,57 707 121,11 603 876,07 -
PFR Operacje Sp. z 0.0. 74 182,31 887 527,86 270 336,85 170 276,61 17 571 386,91 -
31519 176,25 1 348 426,71 103 773 437,76 965 892,85 18 631 596,88 133 912,50
Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024 Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ztotych 193



Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok 2024 | Dodatkowe informacje i objasnienia

4. WARTOSCINIEMATERIALNE | PRAWNE
41. Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych

w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024

Inne wartosci
niematerialne i prawne

Razem

Wartos¢é brutto
Bilans otwarcia 1.01.2024
Zmniejszenia

Bilans zamknigcia 31.12.2024

Umorzenie

Bilans otwarcia 1.01.2024
Zwiekszenia z tytutu amortyzaciji
Zmniejszenia

Bilans zamkniecia 31.12.2024

Odpisy aktualizujgce
Bilans otwarcia 1.01.2024
Bilans zamkniecia 31.12.2024

Wartoscé netto
Bilans otwarcia 1.01.2024
Bilans zamknigcia 31.12.2024
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23 293 610,68
(1 296 936,55)
21 996 674,13

(17 208 159,72)
(4 282 983,62)
531 159,25

(20 959 984,09)

6 085 450,96
1 036 690,04

23 293 610,68
(1 296 936,55)
21 996 674,13

(17 208 159,72)
(4 282 983,62)
531 159,25

(20 959 984,09)

6 085 450,96
1 036 690,04
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51

w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023

Inne wartosci

niematerialne i prawne

Razem

Wartos¢ brutto

Bilans otwarcia 1.01.2023
Zwigkszenia

Zmniejszenia

Bilans zamkniecia 31.12.2023

Umorzenie

Bilans otwarcia 1.01.2023
Zwiekszenia z tytutu amortyzacji
Zmniejszenia

Bilans zamkniecia 31.12.2023

Odpisy aktualizujgce
Bilans otwarcia 1.01.2023
Bilans zamkniecia 31.12.2023

21 976 051,32
1 367 178,47
(49 619,11)
23 293 610,68

(11 480 769,29)
(5 777 009,54)
49 619,11

(17 208 159,72)

21 976 051,32
1 367 178,47
(49 619,11)
23 293 610,68

(11 480 769,29)
(5 777 009,54)
49 619,11

(17 208 159,72)

Wartosc¢ netto
Bilans otwarcia 1.01.2023 10 495 282,03 10 495 282,03
Bilans zamkniecia 31.12.2023 6 085 450,96 6 085 450,96
5. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Zmiana stanu srodkow trwatych
w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024
Urzadzenia
techniczne
imaszyny Srodki transportu Inne srodki trwate Razem
Wartosé brutto
Bilans otwarcia 1.01.2024 2 594 296,32 1 499 470,04 4 001 156,42 8 094 922,78
Zwigkszenia - 110 120,66 119 315,97 229 436,63
- nabycia - - 119 315,97 119 315,97
- leasing - 110 120,66 - 110 120,66
Zmniejszenia - (328 784,98) - (328 784,98)
Bilans zamkniecia 31.12.2024 2 594 296,32 1 280 805,72 4 120 472,39 7 995 574,43
Umorzenie
Bilans otwarcia 1.01.2024 (2 372 141,91) (742 820,71) (1 851 543,75) (4 966 506,37)

Zwigkszenia
Zmniejszenia

Bilans zamkniecia 31.12.2024
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(96 903,48)

(2 469 045,39)

(357 638,79)
328 784,98
(771 674,52)

(410 832,41)

(2 262 376,16)

(865 374,68)
328 784,98
(5 503 096,07)
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5.2,

6. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Spotka nie dokonata w okresie sprawozdawczym odpiséw aktualizujgcych warto$é rzeczowych aktywdw trwatych.

Odpisy aktualizujgce
Bilans otwarcia 1.01.2024
Bilans zamkniecia 31.12.2024

Wartos¢ netto
Bilans otwarcia 1.01.2024 222 154,41 756 649,33 2 149 612,67 3 128 416,41
Bilans zamknigcia 31.12.2024 125 250,93 509 131,20 1 858 096,23 2 492 478,36
w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023
Urzadzenia
techniczne )
i maszyny Srodki transportu Inne srodki trwate Razem
Wartosé brutto
Bilans otwarcia 1.01.2023 3 944 016,86 1 672 445,65 5 240 013,42 10 856 475,93
Zwiekszenia 11 773,97 240 644,06 252 338,89 504 756,92
- nabycia 11 773,97 - 252 338,89 264 112,86
- leasing - 240 644,06 - 240 644,06

Zmniejszenia

Bilans zamknigcia 31.12.2023

Umorzenie

Bilans otwarcia 1.01.2023
Zwiekszenia

Zmniejszenia

Bilans zamkniecia 31.12.2023

Odpisy aktualizujace
Bilans otwarcia 1.01.2023
Bilans zamkniecia 31.12.2023

Wartoscé netto
Bilans otwarcia 1.01.2023
Bilans zamknigcia 31.12.2023

Srodki trwate nieamortyzowane

(1 361 494,51)
2 594 296,32

(3 520 534,72)
(213 101,70)
1361 494,51
(2 372 141,91)

423 482,14
222 154,41

(413 619,67)
1 499 470,04

(799 662,42)
(356 777,96)

413 619,67
(742 820,71)

872 783,23
756 649,33

(1 491 195,89)
4001 156,42

(2 845 922,35)
(496 817,29)
1491 195,89
(1 851 543,75)

2 394 091,07
2 149 612,67

(3 266 310,07)
8 094 922,78

(7 166 119,49)
(1 066 696,95)

3 266 310,07
(4 966 506,37)

3 690 356,44
3 128 416,41

Polski Fundusz Rozwoju S.A.Spdtka posiada inne nieamortyzowane srodki trwate — 6 szt. urzgdzen biurowych (drukarki) o warto-
$¢i9700,00 ztoraz 6 szt. ekspresdw do kawy o wartosci 56 006,25 zt, ktdre sg przez Spotke uzywane na podstawie umow najmu.
Warto$¢ okreslona jest na podstawie szacunkéw.

7. PONIESIONE W OSTATNIM ROKU | PLANOWANE NA NASTEPNY ROK NAKLADY NA NIEFINANSOWE AKTYWA
TRWALE

W 2024 r. Spotka nie ponosita naktadow inwestycyjnych.
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Planowane na rok 2025 naktady inwestycyjne wynosza 0,4 min zti zostang przeznaczone gtéwnie na rozwoj oprogramowania wyko-
rzystywanego do obstugi programoéw zleconych PFR S.A.

Naktady inwestycyjne na ochrone srodowiska za rok obrotowy 2024 wyniosty 0,00 zt (2023 r. 0,00 zt).

8. ZAKONCZONE PRACE ROZWOJOWE

Nie dotyczy.

9. GRUNTY WIECZYSTE

Nie dotyczy.

10. INWESTYCJE

10.1.

Zmiana stanu inwestycji

w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024

Aktywa
finansowe diugo-
i krétkoterminowe

Razem

Wartos¢é brutto
Bilans otwarcia 1.01.2024
Zwigkszenia z tytutu nabycia, w tym:

- subwencji i pozyczek udzielonych w ramach programoéw
rzgdowych TF *

Zwiekszenia z tytutu naliczenia odsetek, w tym:

- od subwencji i pozyczek udzielonych w ramach programdéw
rzgdowych TF

Zmniejszenia z tytutu sptaty, w tym:

- subwencji i pozyczek udzielonych w ramach programéw
rzgdowych TF

Zmniejszenia z tytutu sprzedazy
Zmniejszenia z tytutu umorzenia
Zmniejszenia inne

Bilans zamkniecia 31.12.2024

Wycena do wartosci godziwej
Bilans otwarcia 1.01.2024
Aktualizacja wartosci

Bilans zamknigcia 31.12.2024

Wartosé netto
Bilans otwarcia 1.01.2024
Bilans zamknigcia 31.12.2024

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

21 301 189 693,97
3 185 612 524,00
154 892 402,11

261 356 305,09
261 311 822,37

(3 280 037 044,55)
(1 731 834 276,54)

(23 649 193,73)
(248 485 687,70)
(90 052 409,06)

21 105 934 188,02

2 722 355 161,10
631 381 717,02
3 353 736 878,12

24 023 544 855,07
24 459 671 066,14

21 301 189 693,97
3 185 612 524,00
154 892 402,11

261 356 305,09
261 311 822,37

(3 280 037 044,55)
(1 731 834 276,54)

(23 649 193,73)
(248 485 687,70)
(90 052 409,06)

21 105 934 188,02

2 722 355 161,10
631 381 717,02
3 353 736 878,12

24 023 544 855,07
24 459 671 066,14
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W tym czesc:
Krotkoterminowa, w tym:

- instrumenty finansowe z tyt. programow rzagdowych TF
Diugoterminowa, w tym:

- instrumenty finansowe z tyt. programéw rzadowych TF

w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023

5 861 327 076,80
4 434 286 822,78
18 598 343 989,34
628 301 996,08

Aktywa
finansowe diugo-
i krotkoterminowe

5 861 327 076,80
4 434 286 822,78
18 598 343 989,34
628 301 996,08

Razem

Wartos¢ brutto
Bilans otwarcia 1.01.2023
Zwiekszenia z tytutu nabycia, w tym:

- subwencji i pozyczek udzielonych w ramach programow
rzgdowych TF *

- akcji i udziatéw nabytych w ramach programoéw rzadowych TF
Zwiekszenia z tytutu naliczenia odsetek, w tym:

- od subwencji i pozyczek udzielonych w ramach programdéw
rzgdowych TF

Zmniejszenia z tytutu sptaty, w tym:

- subwencji i pozyczek udzielonych w ramach programoéw
rzgdowych TF

Zmniejszenia z tytutu sprzedazy
Zmniejszenia z tytutu umorzenia
Zmniejszenia inne

Bilans zamkniecia 31.12.2023

Wycena do wartosci godziwej
Bilans otwarcia 1.01.2023
Aktualizacja wartosci

Bilans zamknigcia 31.12.2023

Wartoscé netto
Bilans otwarcia 1.01.2023
Bilans zamknigcia 31.12.2023

Wtym czesé:
Krétkoterminowa, w tym:

- instrumenty finansowe z tyt. programéw rzgdowych TF
Dtugoterminowa, w tym:

- instrumenty finansowe z tyt. programoéw rzagdowych TF

30 373 680 907,22
2 533 603 880,43
152 209 447,32

1994 443,00
133 011 415,52
132 955 982,65

(11 555 215 355,29)
(6 479 892 964,42)

(18 911 054,24)
(151 089 308,58)
(13 890 791,09)

21 301 189 693,97

(867 012 228,18)
3 589 367 389,28
2 722 355 161,10

29 506 668 679,04
24 023 544 855,07

4 871 163 299,75
4 485 028 865,77
19 152 381 555,32
2 110 264 858,25

30 373 680 907,22
2 533 603 880,43
152 209 447,32

1994 443,00
133 011 415,52
132 955 982,65

(11 555 215 355,29)
(6 479 892 964,42)

(18 911 054,24)
(151 089 308,58)
(13 890 791,09)

21 301 189 693,97

(867 012 228,18)
3 589 367 389,28
2 722 355 161,10

29 506 668 679,04
24 023 544 855,07

4 871 163 299,75
4 485 028 865,77
19 152 381 555,32
2 110 264 858,25

wiekszenia z tytutu udzielenia subwencji i pozyczek w ramac rogramow rzgaowyc S rezentowane po pomniejszeniu
* Zwigk ia z tytutu udzielenia sub jii pozyczek h programéw rzagdowych TF sg p po pomniej ]

o zwroty dokonane przez beneficjentdw programdw.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

198



Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok 2024 | Dodatkowe informacje i objasnienia

10.2. Inwestycje diugoterminowe

31.12.2024 31.12.2023

321 667 801,08 302 193 801,08

321 667 801,08 302 193 801,08

Test na trwatg utrate wartosci zostat przeprowadzony dla wybranej spotki (PFR Portal PPK Sp. z 0.0.), w ktérej PFR S.A.
posiada zaangazowanie kapitatowe, a ktdra to spotka jest wobec PFR S.A. jednostkg powigzang. Test na trwatg utrate war-
tosci zostat przeprowadzony dla spotki, w ktérej zaistniata przestanka dla utraty wartosci, tj. wystagpita nadwyzka warto-
$ciinwestycji PFR S.A. ponad przypadajgcg na PFR S.A. wartos¢ aktywow netto spotki, a warto$¢ nadwyzki byta réznica
materialng. Test przeprowadzony zostat w oparciu o piecioletnig prognoze finansowa spotki. W wyniku przeprowadzenia
testu na trwatg utrate wartosci spotki przy uzyciu metody dochodowej opartej na zdyskontowanych przeptywach pie-

10.21. Diugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych
Udziaty i akcje
Udziaty i akcje
Na dzien 31 grudnia 2024 r. wystapita przestanka do przeprowadzenia testu na trwatg utrate wartosci.
nieznych nie zidentyfikowano trwatej utraty wartosci zadnej z jednostek powigzanych.
10.2.2.

Dtugoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

31.12.2024

31.12.2023

Udziaty i akcje
Bank Pekao S.A.
Jednostki wspdtzalezne i stowarzyszone

Pozostate

4 710 787 948,30
4632 911 291,40
77 500 000,00
376 656,90

4 710 787 948,30

5190 111 004,45
5 108 297 040,30
80 277 730,00
1536 234,15

5 190 111 004,45

7 czerwca 2017 r., w wyniku realizacji transakcji pakietowych na rynku gietdowym, PFR S.A. oraz PZU S.A. nabyty od UniCre-
dit S.p.A. akcje Banku Pekao S.A., bedace przedmiotem zawartej 8 grudnia 2016 r. przedwstepnej umowy sprzedazy akcji.
Zakupiony przez PFR S.A. pakiet 33.596.165 akcji reprezentuje ok. 12,80% ogdlnej liczby gtoséw na WZA Banku Pekao S.A.

W dniu 10 maja 2024 r. Bank Pekao S.A. wyptacit na rzecz akcjonariuszy dywidende w wysokosci 19,20 zt na 1 akcje,
co w przypadku PFR S.A. przetozyto sie na kwote 645,05 min zt. Kwota 568,97 min zt zostata przeznaczona na wcze-
$niejsza sptate kapitatu pozyczki na zakup akcji, natomiast pozostate srodki w kwocie 76,08 min zt zostaty wykorzystane
na zabezpieczenie przysztych rat odsetkowych.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. PFR S.A. posiadat pakiet 33.596.166 akcji (ok. 12,80% ogdlnej liczby akcji) Banku Pekao S.A.
Zgodnie z wyceng wartos¢ posiadanych przez Spotke akcji na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosita 4 632 911 291,40 zt (cena
jednej akcji 137,90 zt).

Na dzien 31 grudnia 2024 r. wystgpita przestanka do przeprowadzenia testu na trwatg utrate wartosci dla spoétki Operator
Chmury Krajowej Sp. z 0.0. w ktérej PFR S.A. posiada zaangazowanie kapitatowe, a ktéra to spotka jest wobec PFR S.A.
jednostka wspotzalezna. Test na trwatg utrate wartosci zostat przeprowadzony m. in. w zwigzku z zaistniatymi przestan-
kami dla utraty wartosci, tj. wystgpita nadwyzka wartosci inwestycji PFR S.A. ponad przypadajgcag na PFR S.A. wartos¢
aktywow netto spotki, a warto$¢ nadwyzki byta réznicg materialng. Test przeprowadzony zostat w oparciu o piecioletnig
prognoze finansowa spoétki. W wyniku przeprowadzenia testu na trwatg utrate wartosci spotki przy uzyciu metody docho-
dowej opartej na zdyskontowanych przeptywach pienieznych nie zidentyfikowano trwatej utraty wartosci spoétki Opera-
tor Chmury Krajowej Sp. z 0.0.
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10.2.3. Diugoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach

31.12.2024

31.12.2023

Inne dtugoterminowe aktywa finansowe, w tym:
Certyfikaty inwestycyjne PFR FIS
Certyfikaty inwestycyjne PFR FF
Certyfikaty inwestycyjne FSMDR
Certyfikaty inwestycyjne FSMNW
Certyfikaty inwestycyjne PFR KOFFI
Certyfikaty inwestycyjne PFR FI
Certyfikaty inwestycyjne FEZ 2
Certyfikaty inwestycyjne PFR NFOSIGW

Udzielone pozyczki, w tym:

Subwencje finansowe udzielone w ramach TF MMSP 1.0
Pozyczki udzielone w ramach TF DP
Pozyczki udzielone w ramach TF LOT
Inne papiery wartosciowe, w tym:
Obligacje PFR Porty Sp. z 0.0.
Obligacje Trenino Holding Sp. z o.0.

Udziaty lub akcje, w tym nabyte w ramach programoéw
rzgdowych TF:

Akcje MTG S.A.

Akcje Garmond Press S.A.
Akcje IDH DEVELOPMENT S.A.
Udziaty Rubicone Sp. z 0.0.

12 678 398 274,28
681 288 263,98
1164 644 608,40
2 622 272 666,67
1579 489 865,44
91 909 413,89

6 430 158 554,61
108 634 783,23
118,06

596 891 161,48
61 530 342,05
58 769 466,92
476 591 352,51
259 187 969,60
259 187 969,60

31 410 834,60

28 428 791,60
987 600,00

1781 943,00

212 500,00

13 565 888 239,96

11 147 042 836,87
628 108 864,22
947 674 704,54

2 471 629 097,96
1525 760 547,58
96 714 905,96
5458 195 190,42
18 959 274,38
251,81

2 110 264 858,25
40 643 007,27

1 151 625 958,92
917 995 892,06
350 036 626,34
260 130 162,49
89 906 463,85

52 732 428,33

49 750 385,33
987 600,00

1781 943,00

212 500,00

13 660 076 749,79

Subwencje finansowe, udzielone w ramach programéw rzadowych Tarczy Finansowej MMSP 1.0 i MMSP 2.0 oraz
pozyczki udzielone w ramach programoéw rzadowych Tarczy Finansowej DP i LOT

Szczegotowe informacije dot. subwencji i pozyczek udzielonych w ramach programéw rzadowych Tarczy Finansowej
zostaty zaprezentowane w nocie 1.

Akcje i udziaty nabyte w ramach programow rzagdowych Tarczy Finansowej

Obowigzek nabycia akcji spoétki MTG S.A., wynikat z warunkdw programu rzgdowego ,Tarcza finansowa Polskiego Fundu-
szu Rozwoju dla Duzych Firm”. Zgodnie z postanowieniami programu, przy udzielaniu finansowania w ramach programu,
w sytuacji, gdy dany przedsiebiorca jest tez spoétkg portfelowa funduszu, ktérego czescig portfela aktywow PFR S.A.
zarzgdza, PFR S.A. przed udzieleniem takiego finansowania jest zobowigzany do przeniesienia dotychczasowego zaan-
gazowania na rachunek programu. Przeniesienie zostato dokonane wedtug wartosci wynikajgcej z wyceny aktywow fun-
duszu na dzien 31 marca 2020 r. W dniu 19 grudnia 2024 r. na mocy umowy zawartej pomiedzy PFR S.A. a MTG S.A,,
dokonana zostata czesciowa sprzedaz akcji spdtki MTG S.A. z PFR S.A. do MTG S.A. Kwota transakcji wyniosta 8 700
000,00 zt. Wpis do rejestru akcjonariuszy nastapit w dniu 23 grudnia 2024 r. Na dzier 31 grudnia 2024 r. PFR S.A. posia-
dat pakiet 125 000 akcji spotki MTG S.A. (12,43 % ogdlnej liczby akcji). W dniu 27 grudnia 2024 r. na mocy tejze umowy
dokonano kolejnej czesciowej sprzedazy akcji spétki MTG S.A. z PFR S.A. do MTG S.A. Kwota transakcji wyniosta 8 700
000,00 zt. Wpis do rejestru akcjonariuszy nastgpit w dniu 2 stycznia 2025 r., dlatego transakcja pozostaje bez wptywu
na wielko$¢ udziatu PFR S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. Po tej transakcji PFR S.A. posiadat pakiet 100 000 akcji
spotki MTG S.A. (10,18 % ogolnej liczby akcji).

Obligacje

W dniu 23 grudniu 2024 r. w ramach zapiséw na certyfikaty inwestycyjne serii AK, PFR S.A. wniést do Funduszu PFR
Fundusz Inwestycyjny FIZAN 54.412 (stownie: pie¢dziesigt cztery tysigce czterysta dwanascie) obligacji dyskontowych
imiennych Serii A oraz 62.047 (stownie: szesc¢dziesigt dwa tysigce czterdziesci siedem) obligacji dyskontowych imien-
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nych Serii B wyemitowanych przez Trenino Holding sp. z 0.0. W ramach tej transakcji, PFR S.A. objat 89.704 Cl Funduszu
PFR Fundusz Inwestycyjny FIZAN.

Na dzieh 31 grudnia 2024 r. PFR S.A. byt posiadaczem 275.500 (stownie: dwiescie siedemdziesiat piec tysiecy piecset)
obligacjiimiennych Serii B nabytych od PFR Porty Sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci nominalnej 275 500 000,00 zt z datg wykupu
19 kwietnia 2029 r. Oprocentowanie obligacji na dzien niniejszego sprawozdania wynosito 9,85% (Wibor 3M = 5,85% +
marza 4%). W dniu 30 sierpnia 2024 r. nastgpit wczesniejszy wykup obligacji Serii B na tgczng kwote 4 500 000,00 zt.

W ocenie PFR S.A. nie wystepujg przestanki do przeprowadzenia testu na trwatg utrate wartosci obligacji spotki PFR Porty
Sp. z 0.0. Zrédtem wptywdw emitenta jest obstuga udzielonych pozyczek oraz dywidenda wyptacana przez Baltic Hub
Sp. z 0.0., co zapewnia stabilne Zrédto obstugi finansowania dtugu. Zaréwno w 2025 ., jak i w kolejnych latach PFR Porty
Sp. z 0.0. nie planuje aneksowaé¢ umoéw pozyczek oraz warunkéw emisji obligacji w sposéb skutkujacy przesunieciem
terminu sptaty przez PFR Porty Sp. z 0.0.

Certyfikaty inwestycyjne

Certyfikaty Inwestycyjne: PFR Fundusz Inwestycji Samorzgdowych FIZAN (PFR FIS):

Na dzien 31 grudnia 2024 r. PFR S.A. posiadat 595.196 CI PFR FIS optaconych w catosci o wartosci nominalnej 597 937
295,46 zt oraz 50.604 ClI nieoptaconych w catosci o wartosci nominalnej 54 998 957,40 zt, do ktérych PFR S.A. dopta-
cit tacznie 5 060,40 zt. Stanowito to 100% certyfikatéw inwestycyjnych w funduszu PFR FIS. taczna wartos¢ godziwa
CI PFR FIS wynosita 681288 263,98 zt.

Przedmiot dziatalnosci: PFR Fundusz Inwestycji Samorzadowych FIZAN (PFR FIS):

Zgodnie ze strategiag, PFR FIS inwestuje w celu wsparcia samorzaddw w Polsce w finansowaniu realizacji ich istotnych
przedsiewzie¢. Fundusz dokonuje zaréwno inwestycji kapitatowych jak i dtuznych. Podmiotami, w ktdre inwestuje fun-
dusz, sg m.in. spotki wodno-kanalizacyjne, spotki zarzgdzajgce mieniem komunalnym, spotki dziatajgce w sektorze wysta-
wienniczym, spotki budujace i zarzadzajgce parkingami, spoéitki realizujgce projekty budowy i zarzadzania instalacjami
termicznego przeksztatcania odpaddw.

PFR FIS planuje realizacje zaréwno inwestycji bezposrednich w spétki samorzadowe jak i inwestycji w spotki partneréw
prywatnych realizujgcych zadania samorzaddw, co jest odzwierciedlone w jego celach inwestycyjnych.

Certyfikaty Inwestycyjne: PFR Fundusz Inwestycyjny FIZAN (PFR Fl):

Na dzien 31 grudnia 2024 r. PFR S.A. posiadat 6.080.741 CI PFR Fl optaconych w catosci co stanowito ok. 65,85% certyfi-
katéw inwestycyjnych w funduszu PFR FI. Warto$¢ godziwa Cl PFR Fl posiadanych przez PFR S.A. na dzieh 31.12.2024 r.
wynosita 6 430 158 554,61 zt.

Przedmiot dziatalnosci: PFR Fundusz Inwestycyjny FIZAN (PFR FI):

Zgodnie ze strategig, PFR Fl inwestuje w projekty w réznych sektorach gospodarki, w tym w infrastrukture, przemyst,
sektor energetyczny, handel i ustugi oraz inne sektory. Gtéwnymi formami lokat PFR Fl sg zaangazowania o charakte-
rze kapitatowym (akcje i udziaty) oraz finansowanie dtuzne. Fundusz koncentruje sie na projektach, w ktérych: (i) gtdwne
zasoby produkcyjne zlokalizowane sg na terytorium Polski lub polskiej wytgcznej strefie ekonomicznej na Morzu Bat-
tyckim, (ii) zasadnicza czes$¢ przychoddw czerpana jest z rynku polskiego, lub (iii) dziatalno$¢ jest w inny sposdb silnie
powigzana z gospodarka polska.

Certyfikaty Inwestycyjne: PFR Fundusz Funduszy FIZ (PFR FF):

Na dzien 31 grudnia 2024 r., PFR S.A. posiadat 1.050.831 CI PFR FF optaconych w catosci o wartosci nominalnej 1 019
440 295,95 zt oraz 99.000 Cl nieoptaconych w catosci o wartosci nominalnej 99 000 000,00 zt, do ktérych PFR S.A. dopta-
cit tacznie 40 709 900,00 zt. Stanowito to 100% certyfikatéw inwestycyjnych w funduszu PFR FF. Na dzien 31 grudnia
2024 r.fgczna wartos¢ godziwa Cl PFR FF wynosita 1164 644 608,40 zt.

Przedmiot dziatalnos$ci: PFR Fundusz Funduszy FIZ (PFR FF):

Zgodnie ze strategig, PFR FF dokonuje lokat w fundusze typu Private Equity, Private Debt oraz Venture Capital. Roz-
szerzona strategia inwestycyjna funduszu zaktada, aby czes$¢ aktywow funduszu byta alokowana w Fundusze Private
Equity, ktérych strategia inwestycyjna ukierunkowana jest w dominujgcym zakresie na projekty realizowane w sektorach
climate-tech lub branzach pokrewnych wspierajgcych tzw. zielong transformacje energetyczng (Program ,GreenHub”).

Certyfikaty Inwestycyjne: Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZAN (FSMDR):
Na dzien 31 grudnia 2024 r., PFR S.A. posiadat 9.852.217 Cl FSMDR, optaconych w catosci, co stanowito 100% certyfika-
téw inwestycyjnych w funduszu, ktérych tgczna wartos¢ godziwa wynosita 2 622 272 666,67 zt.

Przedmiot dziatalnosci: Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZAN (FSMDR):

Fundusz dazy do zwiekszenia dostepnosci cenowej mieszkan poprzez nawigzanie wspotpracy z Jednostkami Samorzadu
Terytorialnego, celem realizacji inwestycji zwiekszajgcych dostepnos$¢ mieszkan w poszczegdlnych miastach na terenie
catej Polski oraz umozliwienia skorzystania z doptat do czynszdéw, na podstawie ustawy o wydatkach mieszkaniowych
i ustawy o ochronie praw lokatoréw.
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Zgodnie ze strategig, forma lokat FSMDR jest finansowanie dtuzne lub obejmowanie udziatéw w spdtkach celowych
nabywajacych lub budujacych na duzg skale nieruchomosci (grunty i budynki mieszkaniowe) w Polsce z przeznacze-
niem na wynajem, w segmencie dostepnym cenowo dla szerokiej grupy najemcow. Szczegding lokatg FSMDR sg akcje
w spotce operacyjnej, Swiadczgcej ustugi operacyjne (tj. m.in. koordynacje obstugi finansowej, korporacyjnejizarzadza-
nia najmem) dla spotek celowych FSMDR oraz drugiego funduszu nieruchomosciowego tj. FSMNW.

Planowany horyzont czasowy posiadanych lokat, ktére sktadajg sie na Projekty Inwestycyjne, wynosi okoto 35 lat.

Certyfikaty Inwestycyjne: Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZAN (FSMNW):

W 2024 r. nastapit wykup 51.681 Cl FSMNW.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. PFR S.A. posiadat 857.020 CI FSMNW optaconych w catosci co stanowito 100% certyfikatow
inwestycyjnych w funduszu, ktérych tgczna wartos¢ godziwa wynosita 1579 489 865,44 zt.

Przedmiot dziatalnosci: Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZAN (FSMNW):

Zgodnie ze strategig, formg lokat FSMNW jest finansowanie dtuzne lub obejmowanie udziatéw w spdtkach celowych
nabywajgcych lub budujgcych nieruchomosci (grunty i budynki mieszkaniowe) w Polsce z przeznaczeniem na wynajem
komercyjny na zasadach rynkowych.

Fundusz realizuje swoje inwestycje w najwiekszych polskich miastach dysponujgc szerokim zakresem oferowanych
mieszkan.

Koncepcja FSMNW stanowi odpowiedz na rosngcy popyt na najmem srednio- i dtugoterminowy wykoriczonych oraz
wyposazonych mieszkan.

Certyfikaty Inwestycyjne: PFR KOFFI FIZ (KOFFI):
Na dzien 31 grudnia 2024 r., PFR S.A. posiadat 99.398 CI KOFFI optaconych w catosci, co stanowito ok. 47,94% certyfika-
tow inwestycyjnych w funduszu, ktérych tgczna wartos¢ godziwa wynosita 91 909 413,89 zt.

Przedmiot dziatalnosci: PFR KOFFI FIZ (KOFFI):

Zgodnie ze strategig, KOFFI jest alternatywnym funduszem inwestycyjnym, za posrednictwem ktérego wdrazany jest
instrument finansowy w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj - dziatanie 3.1. Finansowanie innowacyjnej
dziatalnosci MSP z wykorzystaniem kapitatu podwyzszonego ryzyka, poddziatanie 3.1.4. KOFFI - Konkurencyjny Ogéino-
polski Fundusz Funduszy Innowacyjnych.

Gtéwnym celem inwestycyjnym KOFFI jest posrednie finansowanie rozwoju polskich innowacyjnych mikro, matychi sred-
nich przedsiebiorstw poprzez budowanie portfela lokat funduszy Venture Capital oraz wzrost ich wartosci. Posrednim
celem KOFFI jest wsparcie rozwoju polskich przedsiebiorstw na etapie wzrostu, rozwoju i ekspansji, umiedzynarodowie-
nie dziatalnosci polskich przedsiebiorstw, a takze aktywizacja inwestoréw prywatnych w Polsce.

Certyfikaty Inwestycyjne: Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZAN (FEZ2):

Na dzien 31 grudnia 2024 r. PFR S.A. posiadat 100.000 Cl FEZ2 optaconych w catosci o wartosci nominalnej 100 000
000,00 zt oraz 500.000 Cl FEZ2 nieoptaconych w catosci o wartosci nominalnej 500 000 000,00 zt, do ktérych PFR S.A.
doptacit tgcznie 16 000 000,00 zt. Stanowito to 100% certyfikatéw inwestycyjnych w funduszu FEZ2. Warto$¢ godziwa
CI FEZ2 posiadanych przez PFR S.A. na dzien 31.12.2024 r. wynosita 108 634 783,23 zt.

Przedmiot dziatalnos$ci: Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZAN (FEZ2):

Zgodnie ze strategig, FEZ2 wspiera i finansuje ekspansje zagraniczng polskich przedsigbiorstw. Gtéwnym zadaniem Fun-
duszu jest dostarczenie finansowania poprzez wspdétinwestowanie w projekty zagraniczne, w celu przys$pieszenia roz-
woju i zwiekszenie skali dziatalnosci polskich firm. Fundusz finansuje projekty dotyczace zagranicznych akwizycji, budowy
wiasnego zaplecza produkcyjnego lub dystrybucyjnego, utworzenie nowej lub dalszy rozwdj juz istniejgcej zagranicznej
spotki zaleznej polskiej firmy. Fundusz inwestuje w réznych sektorach gospodarki zaréwno w krajach rozwinietych, jak
i rozwijajgcych sie. Fundusz angazuje sie w spotki produkcyjne, dystrybucyjne i ustugowe.

Certyfikaty Inwestycyjne: PFR NFOSIGW FIZAN w likwidacji (NFOSIGW):
Na dzien 31 grudnia 2024 r. PFR S.A. posiadat 1 Cl NFOSIGW. Wartos¢ godziwa ClI NFOSiGW posiadanych przez PFR S.A.
na dzien 31.12.2024 r. wynosita 118,06 zt.

Przedmiot dziatalnosci: PFR NFOSIGW FIZAN w likwidacji (NFOSIGW):

Fundusz zostat utworzony w celu realizacji programu priorytetowego ,Przemyst dla transformacji — zwigkszenie poten-
cjatu przedsiebiorstw do produkcji rozwigzan zero i niskoemisyjnych’, bedgcego elementem inwestycji E1.1.1. (Wsparcie
dla gospodarki niskoemisyjnej) w rozumieniu Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci. Fundusz nie rozpo-
czat jeszcze dziatalnos$ci operacyjnej z uwagi na trwajgce negocjacje dokumentacji programowej miedzy zaangazowa-
nymi stronami oraz planowane rewizje Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci w zakresie inwestycji E1.1.1.
Na dzien 31 grudnia 2024 r. Fundusz znajdowat sie w likwidacji. Zakonczenie likwidacji Funduszu nastgpito 7 stycznia 2025r.
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10.3. Zmiana aktualizacji wartosci inwestycji diugoterminowych

10.4.

w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024

Akcje i udziaty Certyfikaty Akcje Banku

pozostate inwestycyjne Pekao S.A.

Bilans otwarcia 1.01.2024 (18 319 020,85) 1765 192 102,42 975 482 079,53
Zwiekszenie z tytutu odpisu aktualizujgcego 1168 022,75 1114 329 591,53 -

warto$¢/zmiany wyceny

Zmniejszenie z tytutu odpisu aktualizujgcego
wartosé/zmiany wyceny

Bilans zamknigcia 31.12.2024

w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023

(2 777 730,00)

(19 928 728,10)

Akcje i udziaty
pozostate

(5 952 418,36)

2 873 569 275,59

Certyfikaty
inwestycyjne

(475 385 748,90)

500 096 330,63

Akcje Banku
Pekao S.A.

Bilans otwarcia 1.01.2023

Zwigkszenie z tytutu odpisu aktualizujgcego
wartos$¢/zmiany wyceny

Zmniejszenie z tytutu odpisu aktualizujgcego
warto$é/zmiany wyceny

Bilans zamkniecia 31.12.2023

(18 077 794,00)

(241 226,85)

(18 319 020,85)

396 991 961,88
1 368 200 140,54

1 765 192 102,42

(1 226 746 601,77)
2 202 228 681,30

975 482 079,53

Wykaz pozostatych spotek, w ktérych Spotka ma zaangazowanie w kapitale (bez uwzglednienia spétek stowarzyszonych

i wspotzaleznych)

w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024

% ogolnejliczby Zysk netto Kapitat wiasny Wartosé

% posiadanych glosow w organie zarok obrotowy nadzien bilansowy bilansowa

Nazwa Spoétki Siedziba udziatow i akcji stanowigcym (w tys. zt) (wtys. zt) (w tys. zt)

Bank Pekao S.A. Polska 12,80% 12,80% 6 425 000 31 516 000 4 632 911

Mabion S.A. Polska 0,26% 0,26% (6 334) 111 442 377
w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023

% ogolnejliczby Zysk netto Kapitat wiasny Wartosé

% posiadanych gltosow w organie zarok obrotowy nadzien bilansowy bilansowa

Nazwa Spoétki Siedziba udziatow i akcji stanowigcym (w tys. zt) (wtys. zt) (w tys. z1)

Bank Pekao S.A. Polska 12,80% 12,80% 6 718 000 29 895 000 5108 297

Mabion S.A. Polska 0,50% 0,50% 41 269 117 776 1 536
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10.5. Wykaz spoétek stowarzyszonych, wspotzaleznych i zaleznych

w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024

% ogolnej liczby Zysk netto Kapitat wiasny

% posiadanych glosow w organie zarok obrotowy nadzien bilansowy
Nazwa Spotki Siedziba udziatow i akcji stanowigcym (w tys. zt) (wtys. z1)
PFR Ventures Sp. z 0.0. Polska 100,00% 100,00% 19 089 124 142
PFR Towarzystwo Funduszy Polska 100,00% 100,00% 8 537 76 530
Inwestycyjnych S.A.
PFR Nieruchomosci S.A. Polska 100,00% 100,00% 10 590 65 484
PFR Portal PPK Sp. z 0.0. Polska 100,00% 100,00% (8 708) (392)
PFR Operacje Sp. z o.0. Polska 100,00% 100,00% 1185 19 608
Operator Chmury Krajowej Sp. z 0.0. Polska 50,00% 50,00% 844 25 665
Polska Agencja Ratingowa S.A. Polska 35,86% 35,86% (1 042) 416
w likwidacji
PFR Ventures Sp. z 0. 0. Inwestycje Polska 100,00% 100,00% (2 343) 11 398
Bezposrednie ASI S.K.A.
PFR Ventures Sp. z 0. 0. Innovation Polska 100,00% 100,00% (6 952) 32 092
Fund ASI S.K.A.
w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023

% ogolnej liczby Zysk netto Kapitat wiasny

% posiadanych glosow w organie zarok obrotowy nadzien bilansowy
Nazwa Spotki Siedziba udziatow i akciji stanowigcym (w tys. z1) (w tys. z1)
PFR Ventures Sp. z 0.0. Polska 100,00% 100,00% 5 063 105 053
PFR Towarzystwo Funduszy Polska 100,00% 100,00% 6 273 67 993
Inwestycyjnych S.A.
PFR Nieruchomosci S.A. Polska 100,00% 100,00% 10 381 54 894
PFR Portal PPK Sp. z 0.0. Polska 100,00% 100,00% (1813) 8 316
PFR Operacje Sp. z 0.0. Polska 100,00% 100,00% 1714 18 423
Operator Chmury Krajowej Sp. z 0.0. Polska 50,00% 50,00% (12 626) 24 820
Polska Agencja Ratingowa S.A. Polska 35,86% 35,86% (465) 1313
PFR Ventures Sp. z 0. 0. Inwestycje Polska 100,00% 100,00% (522) 12 844
Bezposrednie ASI S.K.A.
PFR Ventures Sp. z 0. 0. Innovation Polska 100,00% 100,00% (930) 19 570

Fund ASI S.K.A.
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1. NALEZNOSCIDLUGOTERMINOWE
111. Struktura naleznosci diugoterminowych

w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024

Wartos¢ brutto

Odpisy aktualizujace
wartos¢ naleznosci

Wartos¢é netto

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Od jednostek pozostatych

w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023

10 816 698,85
10 816 698,85

Wartos¢ brutto

Odpisy aktualizujace
wartosé naleznosci

10 816 698,85
10 816 698,85

Wartos¢ netto

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Od jednostek pozostatych

1909 420,29
1 909 420,29

11.2. Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci diugoterminowych
Spotka nie dokonata w okresie sprawozdawczym odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci dtugoterminowych.

12. DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

1909 420,29
1 909 420,29

31.12.2024 31.12.2023
Ubezpieczenia 744 179,11 999 326,23
Ustugi informatyczne 3 256,99 3 859,10
Szkolenia i konferencje 11 099,16 12 662,95
758 535,26 1 015 848,28
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13. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

131. Struktura wiekowa naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych

31.12.2024

31.12.2023

O okresie spfaty:
Do 12 miesiecy

Powyzej 12 miesiecy

Stan naleznosci brutto

32 429 212,79

32 429 212,79

32 429 212,79

27 463 743,38

27 463 743,38

27 463 743,38

Odpis aktualizujgcy warto$é naleznosci -

Stan naleznosci netto 32 429 212,79 27 463 743,38

13.2. Struktura wiekowa naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

31.12.2024 31.12.2023

O okresie sptaty:
Do 12 miesiecy 19 680,00 9 225,00
Powyzej 12 miesiecy - -
19 680,00 9 225,00
Stan naleznosci brutto 19 680,00 9 225,00
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci - -
Stan naleznosci netto 19 680,00 9 225,00

13.3. Struktura wiekowa naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek

31.12.2024 31.12.2023

O okresie sptaty:
Do 12 miesiecy 5 356 646,07 3 207 739,04
Powyzej 12 miesiecy - -
5 356 646,07 3 207 739,04
Stan naleznosci brutto 5 356 646,07 3207 739,04
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci - -
Stan naleznosci netto 5 356 646,07 3 207 739,04

13.4. Strukturainnych naleznosci od jednostek powigzanych
Nie dotyczy.

13.5. Strukturainnych naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Nie dotyczy.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024 206



Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok 2024 | Dodatkowe informacje i objasnienia

13.6. Strukturainnych naleznosci od jednostek pozostatych

31.12.2024

3112.2023

Naleznosci zwigzane z Tarczg, KPO

Pozostate naleznosci

Stan naleznosci brutto
Odpis aktualizujgcy wartos$¢ naleznosci

Stan naleznosci netto

51 949 350 340,67
1 353 323,81
51 950 703 664,48

51 950 703 664,48

51 950 703 664,48

51 192 917 801,29
158 986,60
51 193 076 787,89

51 193 076 787,89

51 193 076 787,89

Zmiana salda naleznosci wynika gtéwnie z salda rozliczen ze Skarbem Panstwa z tytutu programéw Tarczy Finansowej, w tym

z przekazania srodkéw na program KPO.

14. INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE

14.. Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych

3112.2024 31.12.2023
Udzielone pozyczki 6 099 915,59 4 055 432,87
6 099 915,59 4 055 432,87

Zgodnie z Umowa dnia 11 lipca 2024 r. PFR S.A. udzielit pozyczki spétce PFR Portal PPK Sp. z 0.0. na kwote 7 000 000,00 zt. War-
tos¢ wyptaconych transz pozyczki na dzien 31.12.2024 r. wynosita 6 000 000,00 zt, za$ saldo z naliczonymi odsetkami wynosito

6 099 915,59 zt.

14.2. Krétkoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Nie dotyczy.

14.3. Krotkoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach

31.12.2024

31.12.2023

Inne papiery wartosciowe, w tym:
Obligacje PFR Porty Sp. z 0.0.
Obligacje Skarbu Panstwa
Obligacje korporacyjne

Udzielone pozyczki, w tym:

Subwencje finansowe, udzielone w ramach programéw rzgdowych
Tarczy Finansowej MMSP 1.0

Pozyczki udzielone w ramach programu rzgdowego Tarczy
Finansowej DP

Subwencje finansowe, udzielone w ramach programéw rzgdowych
Tarczy Finansowej MMSP 2.0

Pozyczki udzielone w ramach programu rzgdowego Tarczy dla LOT

1420 940 338,43
25 494 766,70
975 643 259,64
419 802 312,09

4 434 286 822,78
2 307 854 354,57

1120 837 133,13

542 685 317,73

462 910 017,35
5 855 227 161,21

382 079 001,11
29 923 410,01

352 155 591,10
4 485 028 865,77
2 358 094 458,82

592 623 366,18

607 134 330,09

927 176 710,68
4 867 107 866,88

W dniu 30 grudnia 2024 r. PFR S.A. otrzymat aportem od Skarbu Parstwa 1 000 000 sztuk obligacji skarbowych serii WZ030
(300 000 sztuk), serii PS0130 (350 000 sztuk), serii DS1034 (200 000 sztuk) oraz serii OK0127 (150 000 sztuk) o tgcznej warto-
$ci nominalnej 1 000 000 000,00 zt, ktérych wartosé godziwa na 31 grudnia 2024 r. wynosita 975 643 259,64 zt.
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14.4. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

31.12.2024

3112.2023

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach, w tym:
Rachunek bankowy programu Tarczy Finansowej MMSP 1.0
Rachunek bankowy programu Tarczy Finansowej DP
Rachunek bankowy programu Tarczy dla LOT
Rachunek bankowy programu Tarczy Finansowej MMSP 2.0
Rachunek bankowy programu KPO

Inne $rodki pieniezne, w tym:
Lokaty bankowe programu Tarczy Finansowej MMSP 1.0
Lokaty bankowe programu Tarczy Finansowej DP
Lokaty bankowe programu Tarczy dla LOT
Lokaty bankowe programu Tarczy Finansowej MMSP 2.0
Rachunek bankowy VAT

wtym czesc:

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

562 974 854,29
2 533 198,81
475 218 620,02
171 250,67
542 905,06

30 511 536,47
843 581 355,09
129 168 613,15
413 678 654,79
24 639 650,03
87 617 920,00

1 406 556 209,38

1217 035 571,51

110 710 518,70
500 531,20

1441 043,49

78 752,59

428 322,19

1617 216,71

17 186 295 408,15
15 379 955 617,81
878 943 198,36
300 413,51

531 197 299,51
296 575,43

17 297 005 926,85

16 868 984 280,34

Zgodnie z punktem 20 (Rachunki) Umowy Pozyczki z dnia 30 maja 2017 r. udzielonej PFR S.A. przez Powszechng Kase Oszczedno-
$ci Bank Polski S.A. przeznaczonej na zakup pakietu akcji Banku Pekao S.A., PFR S.A. zobowigzany zostat do utworzenia Rachunku
Rezerwy Obstugi Zadtuzenia. Zgodnie z Umowg Pozyczki PFR S.A. zobowigzany jest do zdeponowania na Rachunku Rezerwy
Obstugi Zadtuzenia $rodkéw niezbednych do obstugi pozyczki. Srodki te zostaty wykazane na dzier 31 grudnia 2024 r. jako $rodki

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania.

Zgodnie zumowa z dnia 27 kwietnia 2020 r. o warunkach i trybie przekazania $rodkéw na realizacje programéw rzgdowych (z pézn.
zm.), PFR S.A. utworzyt wyodrebnione rachunki bankowe, dedykowane do kazdego z programéw rzagdowych, wykorzystywane
wytgcznie do: (i) przechowywania srodkéw pozyskanych tytutem finansowania zewnetrznego; (ii) wyptaty finansowania progra-
mowedo; (iii) przechowywania przychoddéw programowych; oraz (iv) innych rozliczen zwigzanych z realizacjg programéw rza-
dowych. W zwigzku z powyzszym, $rodki zgromadzone na tych rachunkach zostaty wykazane na dziert 31 grudnia 2024 r. jako

$rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

Na 31.12.2024 r. Srodki pieniezne przyjete do rachunku przeptywdw pienieznych wynoszg 1217 035 571,51 zt.

15. KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

31.12.2024 31.12.2023

Ubezpieczenia 1531 513,23 1279 757,05
Ustugi informatyczne 135 850,27 221 730,37
Dostep do serwiséw informacyjnych 471 047,04 388 015,60
Dziatania promocyjne i reklamowe 98 784,80 9 820,25
Szkolenia i konferencje 106 123,37 155 818,82
Dotacje 90,00 519 322,92
Optaty cztonkowskie - 12 002,69
Prowizje 22 500,00 30 521,75
Pozostate 99 632,31 149 048,35
2 465 541,02 2 766 037,80
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16. KAPITAL WLASNY
161. Kapitat podstawowy

w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024

Wartosé
llos¢ akcji nominalna akcji Udziat %
Akcjonariusz
Skarb Panstwa 11 460 907 779,00 11 460 907 779,00 99,869%
Bank Gospodarstwa Krajowego 15 000 000,00 15 000 000,00 0,131%
11 475 907 779,00 11 475 907 779,00 100,000%

Skarb Panstwa

BGK

Seria A 300 000,00 -
Seria B - 15 000 000,00
SeriaC 1143 062 525,00 -
SeriaD 1294 964 028,00 -
SeriaE 2 499 926 000,00 -
Seria F 6 522 655 226,00 -

11 460 907 779,00

15 000 000,00

W dniu 30 grudnia 2024 r. PFR S.A. otrzymat aportem od Skarbu Panstwa 1 000 000 sztuk obligacji skarbowych o wartosci
nominalnej 1000 000 000,00 zt, ktérych wartos$¢ na 31 grudnia 2024 r. wynosita 975 643 259,64 zt. Aport nastagpit na poczet nowej
emisji akcji PFR S.A. Kwota 975 643 259,64 zt na dzien 31 grudnia 2024 r. zostata wykazana jako zobowigzanie krétkoterminowe
wzgledem Skarbu Panstwa. W dniu 18 marca 2025 r. zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia zostat podwyzszony kapitat
zaktadowy PFR S.A. w kwocie 646 121 364,00 zt, oraz kapitat zapasowy w kwocie 329 521 895,64 zt. Rejestracja podwyzszenia

kapitatu w KRS miata miejsce 2 kwietnia 2025r.

w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023

Wartosé
llo$¢ akcji nominalna akcji Udziat %
Akcjonariusz
Skarb Panstwa 11 460 907 779,00 11 460 907 779,00 99,869%
Bank Gospodarstwa Krajowego 15 000 000,00 15 000 000,00 0,131%
11 475 907 779,00 11 475 907 779,00 100,000%

Skarb Panstwa

BGK

Seria A 300 000,00 -
SeriaB - 15 000 000,00
SeriaC 1143 062 525,00 -
SeriaD 1294 964 028,00 -
Seria E 2 499 926 000,00 -
Seria F 6 522 655 226,00 -

11 460 907 779,00

15 000 000,00

300 000 akcji Serii A nalezagcych do Skarbu Panstwa uprzywilejowanych jest co do gtosu w stosunku dwa gtosy na jedng akcje.
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16.2. Zmiana kapitatéw z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny

31.12.2024

31.12.2023

Stan na poczatek okresu

Aktualizacja wartos$ci godziwej certyfikatéw inwestycyjnych

Aktualizacja wartosci godziwej akcji Banku Pekao S.A.

Aktualizacja wartosci godziwej obligacji Skarbu Parstwa

Aktualizacja wartos$ci godziwej akcji Mabion S.A.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan na koniec okresu

2 261 203 053,19
1 114 329 591,53
(475 385 748,90)

(116 284 394,27)
(5 114 935,87)
2 778 747 565,68

(648 710 939,01)
1 368 200 140,54
2 202 228 681,30
19 179 794,29

2 877 794,00
(448 142 964,22)
(234 429 453,71)
2 261 203 053,19

Zmiana kapitatu z aktualizacji wyceny wynika z przeszacowania wartosci certyfikatow inwestycyjnych oraz akcji Banku Pekao S.A.
do wartosci godziwej oraz z odniesienia na kapitat z aktualizacji wyceny kwoty aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Ponizsze tabele przedstawiajg poszczegdine przeszacowania certyfikatow inwestycyjnych i akcji Banku Pekao S.A.:

Certyfikaty inwestycyjne

stan na 31.12.2024

Wartos¢ optacona

przez PFR

Wartos¢ godziwa Cl

Zwyzka/Znizka

Réznica wyceny

PFRFIS
PFR FF
FSMDR
FSMNW
PFR KOFFI

PFRFI
(po potaczeniu)

FEZ 2
PFR NFOSIGW

Razem

597 942 355,86
1060 150 195,95
2 249 076 967,58
1169 627 981,31

97 861 832,25
4 509 168 965,37

121 000 000,00
700,37
9 804 828 998,69

681 288 263,98

1 164 644 608,40
2 622 272 666,67
1579 489 865,44
91 909 413,89

6 430 158 554,61

108 634 783,23
118,06
12 678 398 274,28

83 345 908,12
104 494 412,45
373 195 699,09
409 861 884,13

(5 952 418,36)
920 989 589,24

—_

(12 365 216,77)
(582,31)
2 873 569 275,59

41 827 347,10
37 524 191,32
47 643 835,79

115 865 530,62
(4 805 492,07)

875 646 385,31

(5 324 491,15)
(133,75)
1108 377 173,17

Na dzien 31 grudnia 2024 r. przeprowadzona zostata analiza w celu weryfikacji czy wystepuja przestanki do przeprowadze-
nia testu na trwatg utrate wartosci certyfikatéw inwestycyjnych posiadanych przez PFR S.A. W wyniku przeprowadzonych ana-
liz we wszystkich Funduszach (z wytgczeniem Funduszu PFR KOFFI FIZ) nie stwierdzono przestanek do przeprowadzenia testu
na trwatg utrate wartosci ze wzgledu na przyrost wartosci wiekszosci certyfikatow inwestycyjnych w stosunku do wartosci pier-
wotnie zainwestowanych lub (w przypadku 2 funduszy) niewielki, przejsciowy spadek wartosci zgodny z cyklem zycia funduszu.

W wyniku dokonania odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci certyfikatow inwestycyjnych Funduszu PFR KOFFI FIZ w kwocie 5 952
418,36 ztréznica wyceny certyfikatéw inwestycyjnych zaprezentowana w powyzszej tabeli nie jest zgodna z aktualizacjg warto-

$ci godziwej Cl ujetg w kapitale z aktualizacji wyceny.
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Wartos¢ godziwa Cl

Zwyzka/Znizka

Réznica wyceny

stan na 31.12.2023
Wartos¢ optacona
przez PFR
PFR FIS 586 590 303,20
PFR FF 880 704 483,41
FSMDR 2 146 077 234,66
FSMNW 1231 764 194,07
PFR KOFFI 97 861 832,25
PFRFI 4 412 851 986,49
(po potaczeniu)
FEZ 2 26 000 000,00
PFR NFOSIGW 700,37
Razem 9 381 850 734,45

628 108 864,22
947 674 704,54
2 471 629 097,96
1525 760 547,58
96 714 905,96
5458 195 190,42

18 959 274,38
251,81
11 147 042 836,87

41 518 561,02
66 970 221,13
325 551 863,30
293 996 353,51
(1 146 926,29)

1 045 343 203,93

(7 040 725,62)
(448,56)
1 765 192 102,42

50 027 688,58
(35 131 987,19)
182 906 854,77
176 505 567,16

(8 532 586,31)

—_

009 465 777,71

(7 040 725,62)
(448,56)
1 368 200 140,54

Na dzien 31 grudnia 2023 r. przeprowadzona zostata analiza w celu weryfikacji czy wystepujg przestanki do przeprowadzenia
testu na trwatg utrate wartosci certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez PFR S.A. W wyniku przeprowadzonych analiz nie
stwierdzono przestanek do przeprowadzenia testu na trwatg utrate wartosci ze wzgledu na przyrost wartosci wiekszosci certyfi-
katow inwestycyjnych w stosunku do wartosci pierwotnie zainwestowanych lub (w przypadku 2 funduszy) niewielki, przej$ciowy

spadek wartosci zgodny z cyklem zycia funduszu.

Akcje Banku Pekao S.A.

31.12.2024

31.12.2023

Wartos$¢ nabycia akcji

Wartos¢ godziwa

16.3. Zmiana kapitatéw zapasowych

Kapitat zapasowy

4 132 814 960,77
4 632 911 291,40
500 096 330,63

31.12.2024

4132 814 960,77
5 108 297 040,30
975 482 079,53

31.12.2023

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia, w tym gtéwnie:
- Z podziatu zysku (ustawowo)

Stan na koniec okresu

1 625 969 933,15
318 987 098,78
318 987 098,78

1 944 957 031,93

1 356 601 238,72
269 368 694,43
236 755 481,43

1 625 969 933,15

Zgodnie z Uchwatg nr 7 z dnia 18 lipca 2024 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate o prze-
znaczeniu zysku netto Spotki w kwocie 318 987 098,78 zt za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

na kapitat zapasowy.

16.4. Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Zysk netto w kwocie 751854 566,01 zt za okres sprawozdawczy trwajgcy od 1stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Zarzad Spotki

proponuje przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.
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17. REZERWY

171

Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne

w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024

Rezerwy z tytutu
Rezerwy z tytutu odpraw niewykorzystanych Rezerwy z tytutu
emerytalno-rentowych urlopow bonusoéw Razem
1.01.2024 318 705,28 3 434 916,25 23 303 371,20 27 056 992,73
Zwigkszenia 320 195,68 2 777 046,15 22 724 727,89 25 821 969,72

Wykorzystanie -

Rozwigzanie (318 705,28)

(3 434 916,25)

(20 454 250,29)
(2 849 120,91)

(20 454 250,29)
(6 602 742,44)

3112.2024 320 195,68 2 777 046,15 22 724 727,89 25 821 969,72
dtugoterminowe 302 693,88 - - 302 693,88
krétkoterminowe 17 501,80 2 777 046,15 22 724 727,89 25 519 275,84

w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023

Rezerwy z tytutu
Rezerwy z tytutu odpraw niewykorzystanych Rezerwy z tytutu
emerytalno-rentowych urlopow bonuséw Razem
1.01.2023 189 029,00 3 605 564,39 20 289 283,59 24 083 876,98
Zwiekszenia 318 705,28 3 434 916,25 23 303 371,20 27 056 992,73

Wykorzystanie

(17 410 511,72)

(17 410 511,72)

Rozwigzanie (189 029,00) (3 605 564,39) (2 878 771,87) (6 673 365,26)
3112.2023 318 705,28 3 434 916,25 23 303 371,20 27 056 992,73
dtugoterminowe 306 030,01 - - 306 030,01
krétkoterminowe 12 675,27 3434 916,25 23 303 371,20 26 750 962,72
17.2. Pozostate rezerwy
w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024
Rezerwy na ustugi Rezerwy z tytutu
ksiegowe, doradcze = wynajmu powierzchni
iaudytowe biurowej Pozostate rezerwy Razem
1.01.2024 183 236,56 1 075 513,03 - 1 258 749,59
Zwigkszenia 920 570,85 - 126 000,40 1046 571,25
Wykorzystanie (183 236,56) (561 137,04) - (744 373,60)
Rozwigzanie - (514 375,99) - (514 375,99)
3112.2024 920 570,85 - 126 000,40 1 046 571,25
dtugoterminowe - - - -
krétkoterminowe 920 570,85 - 126 000,40 1 046 571,25
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w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023

Rezerwy na ustugi Rezerwy z tytutu

ksiegowe, doradcze = wynajmu powierzchni
iaudytowe biurowej Pozostale rezerwy Razem
1.01.2023 197 505,53 1 636 650,07 - 1 834 155,60
Zwigkszenia 183 236,56 - - 183 236,56
Wykorzystanie (197 505,53) (561 137,04) - (758 642,57)
3112.2023 183 236,56 1 075 513,03 - 1 258 749,59
dtugoterminowe - - - -
krétkoterminowe 183 236,56 1075 513,03 - 1 258 749,59

18. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

181. Struktura wiekowa zobowigzan dtugoterminowych wobec jednostek powigzanych
Nie dotyczy.

18.2. Struktura wiekowa zobowigzan dtugoterminowych wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazo-
wanie w kapitale
Nie dotyczy.

18.3. Struktura wiekowa zobowigzan dtugoterminowych wobec pozostatych jednostek

stan na 31.12.2024

Z tytutu emisji

diuznych Inne
Kredyty papierow  zobowigzania Zobowigzania
ipozyczki  wartosciowych finansowe wekslowe Inne Razem
Przypadajgce do sptaty:

powyzej1rokudo 3lat 1010 390 936,83 18 670 629 841,12 612 418,10 - - 19 681 633 196,05
powyzej 3 do 5 lat - 2065161 674,09 - - - 2065 161 674,09
powyzej 5 lat - 2980668 512,54 - - - 2980668 512,54
1 010 390 936,83 23 716 460 027,75 612 418,10 - - 24 727 463 382,68

Na zobowigzania dtugoterminowe na 31 grudnia 2024 r. sktadaja sie gtéwnie zobowigzania PFR S.A. z tytutu emisji dtuznych
papierow wartosciowych pod programy Tarcz Finansowych realizowanych przez PFR S.A. oraz pozyczka udzielona przez Bank
PKO BP S.A. dla PFR S.A. na zakup akcji Banku Pekao S.A.

stan na 31.12.2023
Z tytutu emisji
diuznych Inne
Kredyty papierow  zobowigzania Zobowigzania

ipozyczki  wartosciowych finansowe wekslowe Inne Razem

Przypadajgce do sptaty:
powyzej 1roku do 3 lat - 34193 163 774,13 878 199,73 - - 34 194 041 973,86
powyzej 3 do 5 lat - 19969 845 872,77 - - - 19 969 845 872,77
powyzej 5 lat - 2981182 907,30 - - - 2981182 907,30
- 57 144 192 554,20 878 199,73 - - 57 145 070 753,93
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Na zobowigzania dtugoterminowe na 31 grudnia 2023 r. sktadajg sie gtéwnie zobowigzania PFR S.A. z tytutu emisji dtuznych
papierow wartosciowych pod programy Tarcz Finansowych realizowanych przez PFR S.A.

18.4.

w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych - Tarcza Finansowa

Wartosé
Skrocona bilansowa
nazwa Data Wartos¢ Wartos¢ Termin Stopa nadzien
obligacji emisji nominalna emisyjna Waluta zapadalnosci procentowa 31.12.2024
PFR0324 27.04.2020 16 325 000 000,00 16 306 879 250,00 PLN 2024 1,375% -
PFR0O325 08.05.2020 18 500 000 000,00 18 423 595 000,00 PLN 2025 1,625% 18 690 215 781,90
PFR0925 22.05.2020 15175 000 000,00 15 134 634 500,00 PLN 2025 1,625% 15 320 004 580,08
PFRO627 05.06.2020 10 000 000 000,00 9 923 200 000,00 PLN 2027 1,750% 10 072 195 927,83
PFRO330  05.06.2020 2 000 000 000,00 1 993 080 000,00 PLN 2030 2,000% 2 019 002 745,54
PFR1227 10.12.2020 500 000 000,00 500 000 000,00 PLN 2027 1,400% 500 407 998,22
PFR0927 1412.2020 2 000 000 000,00 1997 980 000,00 PLN 2027 1,500% 2 000 602 242,64
PFR092027 23.12.2020 900 000 000,00 893 682 000,00 PLN 2027 1,375% 897 654 713,28
PFR0O827 15.01.2021 5250 000 000,00 5 243 490 000,00 PLN 2027 1,375% 5316 654 853,57
PFRO330B 03.02.2021 1250 000 000,00 1279 143 837,50 PLN 2030 2,000% 1271 696 625,91
PFR0O228 05.02.2021 1 000 000 000,00 1 000 000 000,00 PLN 2028 1,300% 1011725 778,64
PFR0O228 B 12.02.2021 1 000 000 000,00 1 000 000 000,00 PLN 2028 1,375% 1012 136 786,21
73 900 000 000,00 73 695 684 587,50 - - - 58 112 298 033,82

w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023
Wartosé
Skrocona bilansowa
nazwa Data Wartosé Wartosé Termin Stopa na dzien
obligacji emisji nominalna emisyjna Waluta zapadalnosci procentowa 31.12.2023
PFR0324 27.04.2020 16 325 000 000,00 16 306 879 250,00 PLN 2024 1,375% 16 475 585 284,14
PFR0O325 08.05.2020 18 500 000 000,00 18 423 595 000,00 PLN 2025 1,625% 18 673 558 437,18
PFR0925 22.05.2020 15175 000 000,00 15 134 634 500,00 PLN 2025 1,625% 15 311 588 893,40
PFRO627 05.06.2020 10 000 000 000,00 9 923 200 000,00 PLN 2027 1,750% 10 060 678 679,20
PFRO330  05.06.2020 2 000 000 000,00 1993 080 000,00 PLN 2030 2,000% 2018 208 102,28
PFR1227 10.12.2020 500 000 000,00 500 000 000,00 PLN 2027 1,400% 500 391 554,32
PFR0927 1412.2020 2 000 000 000,00 1997 980 000,00 PLN 2027 1,500% 2 000 227 497,50
PFR092027 23.12.2020 900 000 000,00 893 682 000,00 PLN 2027 1,375% 896 685 895,42
PFR0O827 15.01.2021 5250 000 000,00 5 243 490 000,00 PLN 2027 1,375% 5315 483 321,09
PFRO330B 03.02.2021 1250 000 000,00 1279 143 837,50 PLN 2030 2,000% 1272992 297,30
PFR0O228 05.02.2021 1 000 000 000,00 1 000 000 000,00 PLN 2028 1,300% 1011 695 304,26
PFR0O228 B 12.02.2021 1 000 000 000,00 1 000 000 000,00 PLN 2028 1,375% 1012 104 566,48

73 900 000 000,00
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W dniu 29 marca 2024 r. nastapit wykup obligacji serii numer PFR0324 w kwocie 16 325,0 min PLN wyemitowanych w ramach
Rzadowego Programu Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla mikro, matych i $rednich firm. Cato$¢ wykupu zostata
pokryta ze srodkéw pochodzacych ze sptat nieumorzonej czesci dokonanych przez beneficjentéw programéw Tarczy Finansowe;.

Na kwote zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych sktadaja sie nastepujace wartosci:

Zobowigzania z tytutu emisji Zobowigzania z tytutu emisji

diuznych papieréw wartosciowych dtuznych papieréw wartosciowych

nadzien 31.12.2024 nadzien 31.12.2023

Wartos$¢ zobowigzan dtugoterminowych z tytutu 23 716 460 027,75 57 144 192 554,20
emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Wartos$¢ zobowigzan krdétkoterminowych z tytutu 34 395 838 006,07 17 405 007 278,37
emisji dtuznych papieréow wartosciowych

58 112 298 033,82 74 549 199 832,57

19. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

19.. Struktura wiekowa zobowigzan krétkoterminowych wobec jednostek powigzanych

3112.2024 31.12.2023

Przypadajgce do sptaty:
do 1roku 2 758 748,57 1 348 426,71
2 758 748,57 1 348 426,71

19.2. Struktura wiekowa zobowiagzan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazo-
wanie w kapitale

3112.2024 31.12.2023

Przypadajgce do sptaty:
do 1roku 96 715,20 1126 853,77
96 715,20 1126 853,77
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20. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

20.1. Inne rozliczenia miedzyokresowe ditugoterminowe

Nie dotyczy.

20.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe

31.12.2024 31.12.2023
Dotacje 191 931,53 625 137,73
191 931,53 625 137,73

21. SKLADNIKI AKTYWOW LUB ZOBOWIAZAN PREZENTOWANE W WIECEJ NIZ JEDNEJ POZYCJI BILANSU

Pozycja w bilansie

31.12.2024

31.12.2023

Naleznosci z tytutu pozyczek (kapitat)
w czesci diugoterminowej

od jednostek pozostatych
w czesci krétkoterminowej

od jednostek powigzanych

od jednostek pozostatych

A1V 3c) tiret 3

Bl 1a) tiret 3
Bl 1b) tiret 3

Pozycja w bilansie

596 891 161,48
596 891 161,48
4 440 386 738,37
6 099 915,59

4 434 286 822,78
5 037 277 899,85

3112.2024

2 110 264 858,25
2 110 264 858,25
4 489 084 298,64

4 055 432,87
4 485 028 865,77
6 599 349 156,89

31.12.2023

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
w czesci diugoterminowej

od jednostek pozostatych
w czesci krotkoterminowej

od jednostek pozostatych

Bll3a)

Blll3a)

Pozycja w bilansie

1 010 390 936,83
1 010 390 936,83
76 011 994,48
76 011 994,48
1 086 402 931,31

3112.2024

1 694 768 529,62
1694 768 529,62
1 694 768 529,62

31.12.2023

Zobowigzania z tytutu emisji dluznych papieréw
wartosciowych

w czesci diugoterminowej
od jednostek pozostatych
w czesci krotkoterminowej

od jednostek pozostatych

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

Bl 3b)

Bl 3 b)

23 716 460 027,75
23 716 460 027,75
34 395 838 006,07
34 395 838 006,07
58 112 298 033,82

57 144 192 554,20
57 144 192 554,20
17 405 007 278,37
17 405 007 278,37
74 549 199 832,57
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22. STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

221. Struktura terytorialna

31.12.2024

31.12.2023

Przychody ze sprzedazy produktow

Kraj

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow

Kraj

22.2. Strukturarzeczowa

248 028 520,28
248 028 520,28

340 144,72
340 144,72

31.12.2024

280 550 469,55
280 550 469,55

988 618,69
988 618,69

31.12.2023

Przychody z tytutu zarzgdzania

Dziatalno$¢ wynikajgca z ustawy o PPK

Przychody z tyt. realizacji programéw rzgdowych Tarczy Finansowej

Przychody z tyt. realizacji programu KPO

Pozostate przychody

119 846 290,49
2 702 224,28
116 071 428,56
6 436 742,04
3 311 979,63
248 368 665,00

101 094 930,67
1691 742,36
166 071 428,56
5 713 407,60
6 967 579,05
281 539 088,24

Gtownymi przychodami ze sprzedazy w Spotce sg: wynagrodzenie z tytutu realizacji programéw rzgdowych Tarczy Finansowej
oraz wynagrodzenie za zarzadzanie. Wynagrodzenie z tytutu realizacji programéw rzgdowych jest okreslone jako procent od mak-
symalnej wartosci programow i jest rozliczane w okresach kwartalnych. Wynagrodzenie za zarzadzanie przystuguje z tytutu
zarzadzania czescig aktywdéw Funduszy. Zgodnie z formutg naliczania optaty za zarzadzanie, wynagrodzenie co do zasady uza-
leznione jest od wartosci aktywow netto [WAN] Funduszy pomniejszonych o $rodki pieniezne na rachunkach bankowych Fundu-

szy i powiekszone o kwoty planowanego zaangazowania Funduszy w realizowane Projekty Inwestycyjne.

Do pozostatych przychoddw ze sprzedazy Spétki nalezg gtdwnie przychody z tytutu ustug $wiadczonych podmiotom powigza-
nym i niepowigzanym (w zakresie ogdlnego wsparcia, ustug HR, ustug Contact Center, itd.).

23. PRZYCHODY ODSETKOWE (W TYM WYNIKAJACE Z DLUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ
POZYCZEK UDZIELONYCH INALEZNOSCI WLASNYCH)

w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024

Odsetki
zrealizowane

Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci

do 3 miesiecy od 3 do 12 miesiecy

powyzej 12 miesigcy

Razem

Pozyczki udzielone
i naleznosci whasne

Pozostate aktywa

136 007,13

73 776 399,94
73 912 407,07

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

44 482,72 -

1201 378,11 -
1 245 860,83 =

7 929 759,71
7 929 759,71

180 489,85

82 907 537,76
83 088 027,61
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w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023

Odsetki Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci
zrealizowane do 3 miesiecy od 3 do12 miesiecy powyzej12 miesiecy Razem
Pozyczki udzielone - 55 432,87 - - 55 432,87
i naleznosci wiasne
Pozostate aktywa 70 856 845,84 3 246 314,63 33 424 130,24 7 423 476,16 114 950 766,87
70 856 845,84 3 301 747,50 33 424 130,24 7 423 476,16 115 006 199,74

24. KOSZTY ODSETKOWE (W TYM WYNIKAJACE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH)

w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024

Odsetki Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci

zrealizowane do 3 miesiecy od 3 do12 miesiecy powyzej12 miesiecy Razem

Krétkoterminowe (96 748 523,92) - - - (96 748 523,92)
zobowigzania finansowe

Pozostate pasywa (673 362,52) - - - (673 362,52)

(97 421 886,44) = - - (97 421 886,44)

Korekta SCN - - - - 800 589,18

(97 421 886,44) = - - (96 621 297,26)

w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023

Odsetki Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci

zrealizowane do 3 miesiecy od 3 do12 miesiecy powyzej12 miesiecy Razem

Krétkoterminowe (140 117 643,97) - - - (140 117 643,97)
zobowigzania finansowe

Dtugoterminowe (1 166 699,74) - - - (1 166 699,74)
zobowigzania finansowe

Pozostate pasywa (314 852,20) - - - (314 852,20)

(141 599 195,91) - - - (141 599 195,91)

Korekta SCN - - - - (232 339,35)

(141 599 195,91) g = - (141 831 535,26)

25. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW FINANSOWYCH

31.12.2024 31.12.2023
Odpis z tytutu trwatej utraty wartos¢ aktywéw finansowych (8 730 148,36) (3 119 020,85)
(8 730 148,36) (3 119 020,85)
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W 2024 r. PFR S.A. dokonat odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci na posiadanym pakiecie akcji Spoétki Polskiej Agencji Ratingowej S.A.
w kwocie 2 777 730,00 zt oraz odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci na 99 398 certyfikatach inwestycyjnych Funduszu Inwestycyj-

nego PFR KOFFI FIZ w kwocie 5 952 418,36 zt.

26. PODATEK DOCHODOWY OD 0SOB PRAWNYCH

26.. Struktura podatku dochodowego od os6b prawnych

31.12.2024

31.12.2023

Podatek dochodowy biezacy
Dodatkowe zobowigzania podatkowe za lata poprzednie

Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego

(33 613 981,00)
(280 531,00)
(320 816,20)

(41 861 566,01)
(17 045,00)
1 151 150,09

(34 215 328,20) (40 727 460,92)

26.2. Wyliczenie podatku dochodowego od oséb prawnych
3112.2024 31.12.2023
Zysk brutto 786 069 894,21 359 714 559,70

Kwoty, ktore zwiekszajg podstawe opodatkowania
Koszty trwale niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw
Koszty przejsciowo niepodatkowe uzyskania przychodoéw

Przychody podatkowe nieujete w ksiegach rachunkowych

Kwoty, ktore zmniejszajg podstawe opodatkowania
Przychody niepodlegajgce opodatkowaniu

Koszty podatkowe przejSciowe z okreséw ubiegtych

Dochdd / (Strata) podatkowa
Dochéd / (Strata) podatkowa - zyski kapitatowe
Dochdd / (Strata) podatkowa - inne zrodta przychoddw
Darowizny
Ulgi podatkowe
Strata z lat ubiegtych
Podstawa opodatkowania - inne Zrédta przychoddéw

Korekta podatku z lat ubiegtych

62 785 192,72
23 971 087,43

931,20
86 757 211,35

658 059 293,19
26 648 895,62
684 708 188,81

188 118 916,75
3 338 412,41
184 780 504,34
(7 800 000,00)
(64 813,14)

(3 338 412,41)
176 915 691,20
(280 531,00)

20 819 446,69
24 932 507,38

(88 080,02)
45 663 874,05

189 434 239,76
21748 614,54
211 182 854,30

194 195 579,45
(33 186 575,05)
227 382 154,50
(7 000 000,00)
(58 122,01)

220 324 032,49
(17 045,00)

Podatek dochodowy

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

(33 894 512,00)

Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ztotych

(41 878 611,00)

220



Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok 2024 | Dodatkowe informacje i objasnienia

26.3. Odroczony podatek dochodowy

31.12.2024

3112.2023

Ujemne réznice przejsciowe
Skutki przeszacowania do poziomu cen rynkowych Cl
Skutki przeszacowania wartosci udziatéw
Rezerwa na ustugi ksiegowe, doradcze i audytowe
Rezerwa na wynagrodzenie zmienne
Rezerwa na niewykorzystane urlopy
Rezerwa na odprawy emerytalne
Rezerwy na pozostate koszty
Pozostate

Skutki przeszacowania akcji do poziomu ceny rynkowej

Straty podatkowe do rozliczenia w kolejnych okresach
Strata podatkowa 2019 r. (ogotem)
Rozliczona czes¢ straty podatkowej

Strata podatkowa 2019 r. do rozliczenia

Strata podatkowa 2020 r. (ogdtem)
Rozliczona czes¢ straty podatkowej

Strata podatkowa 2020 r. do rozliczenia

Strata podatkowa 2021 r. (ogétem)
Rozliczona czes¢ straty podatkowej

Strata podatkowa 2021 r. do rozliczenia

Strata podatkowa 2022 r. (ogotem)
Rozliczona czes¢ straty podatkowej

Strata podatkowa 2022 r. do rozliczenia

Strata podatkowa 2023 r.

Strata podatkowa 2024 r.

Suma strat podatkowych do rozliczenia w kolejnych okresach

Wartos$¢ brutto aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wartos$¢ aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
nierozpoznana w bilansie

Wartos¢ netto aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

14 767 626,84
17 077 695,00
920 570,85

22 724 727,89
2 777 046,15
320 195,68
126 000,40

96 715,20
1950 998,10
60 761 576,11

11 544 699,46

11 544 699,46

28 326 651,01
17 077 695,00
183 236,56

23 303 371,20
3 434 916,25
318 705,28
1075 513,03
95 784,00

3 119 020,85
76 934 893,18

14 617 629,70

14 617 629,70
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3112.2024

31.12.2023

Dodatnie réznice przejsciowe
Naliczone odsetki od lokat bankowych

Skutki przeszacowania do poziomu cen rynkowych akcji Banku
Pekao S.A.

Skutki przeszacowania do poziomu cen rynkowych ClI

Stopa podatku dochodowego od osob prawnych w biezagcym roku

Wartos¢ rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Kompensata

Wykazane w bilansie aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Wykazana w bilansie rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego

Zmiana bilansowa netto aktywow/rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Wartos¢ podatku odroczonego ujetego w kapitatach w okresie

Zmiana podatku odroczonego ujetego w rachunku zyskow i strat

27. OBJASNIENIA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

271. (Zysk) / Strata z dziatalno$ci inwestycyjnej

476 487,12
500 096 330,63

2 945 223 846,48
3 445 796 664,23

19%

654 701 366,20

11 544 699,46

654 701 366,20

(121 720 146,33)

121 399 330,14

(320 816,19)

1.01-31.12.2024

1402 273,53
975 482 079,53

1844 453 279,12
2 821 337 632,18

19%

536 054 150,11

14 617 629,70

536 054 150,11

(681 421 267,84)

682 572 417,93

1151 150,09

1.01-31.12.2023

(Zysk) / Strata na sprzedazy aktywow finansowych

(47 464 730,92)
(47 464 730,92)

27.2. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych (z wyjatkiem kredytow i pozyczek)

1.01-31.12.2024

(71 814 543,12)
(71 814 543,12)

1.01-31.12.2023

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych

27.3. Zmiana stanu naleznosci

(6 135 425,42)
(6 135 425,42)

1.01-31.12.2024

8 651 206,79
8 651 206,79

1.01-31.12.2023

Zmiana stanu naleznosci w bilansie

Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeptywow pienigznych

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2024

773 246 243,77
(8 177 946,47)
765 068 297,30

4 821 277 759,66
(399 430 918,91)
4 421 846 840,75
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274.

275.

276.

2717.

28. INFORMACJE O CHARAKTERZE | CELU GOSPODARCZYM ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE UMOW

RéZnica pomiedzy zmiang salda naleznosci w bilansie i w rachunku przeptywdw pienieznych wynika gtéwnie z wytgczenia zmiany
salda rozliczen ze Skarbem Panstwa z tytutu programéw Tarczy Finansowej. Zmiany w $rodkach pienieznych wynikajgce z tych

rozliczen zostaty ujete w pozycji ,Inne korekty”.

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

1.01-31.12.2024

1.01-31.12.2023

Zwigkszenia wartosci niematerialnych i prawnych z tytutu nabycia

Zwiekszenia $rodkdéw trwatych z tytutu nabycia

Objasnienia do pozycji ,Inne korekty”

119 315,97
119 315,97

1.01-31.12.2024

1367 178,47
264 112,86
1631 291,33

1.01-31.12.2023

Wartos$¢ podatku odroczonego ujetego w kapitale w okresie
Wynagrodzenie PFR z tyt. realizacji programéw TF

Koszty zewnetrzne poniesione w zwigzku z realizacjg programow TF
Wyptaty/(Zwroty) KPO

PCC od dokapiatlizowania

Inne

Objasnienia do pozycji ,Inne wydatki inwestycyjne”

(121 399 330,14)
(142 767 857,12)
(67 650 914,53)
(60 478 541,76)
4 856 548,85
(387 440 094,70)

1.01-31.12.2024

(682 572 417,99)
(204 267 857,12)
(42 126 721,34)

(5 064 028 840,89)
32 613 213,00

1 760 300,57

(5 958 622 323,71)

1.01-31.12.2023

Doptaty do cze$ciowo optaconych certyfikatow inwestycyjnych

Dodatkowe objasnienia

(551 993 571,75)
(551 993 571,75)

(1 768 498 452,89)
(1 768 498 452,89)

Roéznica na dzien 31.12.2024 r. pomiedzy wartoscig srodkéw pienieznych wykazang w bilansie w kwocie 1 406 556 209,38 zt,
a wartoscig w rachunku przeptywow pienieznych wykazang w kwocie 1405 074 884,60 zt dotyczy odsetek naliczonych od lokat

bankowych w kwocie 1481 324,78 zt.

NIEUWZGLEDNIONYCH W BILANSIE

Nie dotyczy.

29. ZATRUDNIENIE

31.12.2024 31.12.2023
Pracownicy umystowi (w osobach na ostatni dzien roku) 237 272
237 272
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30. WYNAGRODZENIA ORAZ POZYCZKI I SWIADCZENIA O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA OSOB WCHODZACYCH
W SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO ADMINISTRUJACYCH

31.12.2024 31.12.2023

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu / Zarzadow 9 466 712,50 7 129 630,44
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej / Rad Nadzorczych 589 428,87 556 100,83
10 056 141,37 7 685 731,27

Wynagrodzenia podstawowe Cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym 2024 wynikaty z umoéw o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadza-
nia, zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spétkami. W kosztach wynagrodzen Zarzgdu zostaty takze ujete koszty wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenia wyptacone w 2024 r. za rok biezacy wyniosto: 5 087 463,55 zt.

Wynagrodzenia zmienne wyptacone w 2024 r. za lata poprzednie: 4 379 248,95 zt.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej wyniosty w 2024 r. 589 428,87 zt brutto.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej wynosity w 2023 r. 556 100,83 zt brutto.

W latach 2023-2024 nie udzielono pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze osobom wchodzgcym w sktad organdéw zarzadza-
jacych, nadzorujgcych albo administrujgcych.

W latach 2023-2024 nie zaciggnieto takze zobowigzan w imieniu oséb wchodzacych w sktad organdéw zarzadzajgcych, nadzoruja-
cych albo administrujgcych tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju.

31. WYNAGRODZENIE FIRMY AUDY TORSKIEJ, WYPLACONE LUB NALEZNE

31.12.2024 31.12.2023
Wynagrodzenie z tytutu badania rocznego jednostkowego 203 195,51 203 195,51
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Wynagrodzenie za ustugi atestacyjne rocznego raportu dot. 160 740,09 -
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju GK PFR

363 935,60 203 195,51

32.ISTOTNE ZDARZENIA W CIAGU ROKU OBROTOWEGO
W ciggu biezgcego roku obrotowego miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia, majgce wptyw na dziatalno$¢ Spétki:
1. Zarzad dokonat analizy wptywu trwajgcej wojny w Ukrainie i zwigzanych z nig sankcji wymierzonych przeciwko Federacji Rosyjskiej
oraz Republice Biatorusi. Zarzad identyfikuje ryzyko negatywnego wptywu zmian na rynkach finansowych na warto$¢ portfela instru-
mentow finansowych Spétki. Zarzad Spotki na biezgco monitoruje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie na dziatalnosé

Spotki. Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie nie ma istotnego wptywu na dziatalno$¢ Spotki.

2. Zarzad nie odnotowat wptywu zagrazajgcego kontynuacji dziatalnosci Jednostki, a takze nie stwierdzit naruszenia szczegdlnych
warunkéw umow zardwno na dzien bilansowy, jak i na dzien podpisania sprawozdania finansowego.

33.ZDARZENIA DOTYCZACE LAT UBIEGLYCH UJETE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ROKU OBROTOWEGO

W sprawozdaniu nie zostaty ujete zadne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.
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34. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM NIE UJETE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

W dniu 7 stycznia 2025 r. zakorniczone zostaty czynnosci likwidacyjne PFR NFOSIGW Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego Akty-
wow Niepublicznych w likwidacji. W wyniku likwiadacji PFR TFI S.A. umorzyt certyfikaty inwestycyjne poprzez wyptate uzyskanych
$rodkow pienieznych uczestnikowi Funduszu, proporcjonalnie do liczby posiadanych certyfikatéw inwestycyjnych. Wyptata nalez-
nych srodkdéw pienieznych w wysokosci 118,06 zt z tytutu posiadanych przez PFR S.A. certyfikatow inwestycyjnych Funduszu nasta-
pita w dniu 7 stycznia 2025 .

W dniu 4 lutego 2025 r. PFR S.A. dokonat nabycia 59 188 Certyfikatow Inwestycyjnych serii 010 PFR Funduszu Funduszy Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow Niepublicznych. Kwota transakcji wyniosta 55 999 542,44 zt.

W dniu 12 lutego 2025 r. PFR S.A. zgodnie z umowa z dnia 11 lipca 2024 r. dokonat wyptaty czwartej transzy pozyczki dla spotki PFR
Portal PPK Sp. z 0.0. w kwocie 1 000 000,00 zt.

W dniu 12 lutego 2025 r. PFR S.A. dokonat nabycia 484 839 Certyfikatéw Inwestycyjnych serii Z Funduszu Sektora Mieszkan dla Roz-
woju Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywéw Niepublicznych. Kwota transakcji wyniosta 129 999 881,07 zt.

W dniu 17 lutego 2025 r. PFR S.A. dokonat doptaty do Certyfikatow Inwestycyjnych serii C Funduszu Ekspansji Zagranicznej 2 Fundu-
szu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywéw Niepublicznych. Kwota transakcji wyniosta 20 000 000,00 zt.

W lutym 2025 r. PFR S.A. sprzedat 42 321 akcji Spétki Mabion S.A. tgczna kwota transakcji wyniosta 432 884,45 zt.

W dniu 4 marca 2025 r., podczas zgromadzenia akcjonariuszy Polskiej Agencji Ratingowej S.A. (PAR) zapadta decyzja o rozwigzaniu
spotki oraz postawieniu jej w stan likwidacji. Decyzja o likwidacji zostata podjeta ze wzgledu na brak potencjatu do generowania odpo-
wiedniego poziomu przychoddw przez spoétke.

W dniu 18 marca 2025 r. zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia zostat podwyzszony kapitat zaktadowy PFR S.A. w kwocie 646 121
364,00 zt oraz kapitat zapasowy w kwocie 329 521 895,64 zt. Rejestracja podwyzszenia kapitatu w KRS miata miejsce 2 kwietnia 2025r.

W dniu 24 marca 2025 r. nastagpit wykup 4 505 Certyfikatéw Inwestycyjnych serii D2 Funduszu PFR KOFFI FIZ. Warto$¢ wykupu cer-
tyfikatéw wyniosta 4 062 338,70 zt.

W dniu 31 marca 2025 r. PFR S.A. dokonat wykupu obligacji serii PFR0325 wyemitowanych w ramach programu Tarczy Finansowej
w kwocie 18 500 000 000,00 zt wraz z ptatnoscig odsetek od tych obligacji w kwocie 269 327 070,00 zt. Srodki na wykup zostaty
zapewnione przez Skarb Panstwa.

W dniu 31 marca 2025 r. Spotka PFR Portal PPK Sp. z 0.0. dokonata sptaty pozyczki zgodnie z umowg z dnia 11 lipca 2024 r. wraz
z odsetkami naliczonymi w kwocie 7 207 828,22 zt.

W dniu 6 maja 2025 . PFR S.A. dokonat nabycia 90 588 Certyfikatéw Inwestycyjnych serii 011 PFR Funduszu Funduszy Funduszu Inwe-
stycyjnego Zamknigetego. Kwota transakcji wyniosta 84 999 626,28 zt.

W dniu 12 maja 2025 r. PFR S.A. dokonat nabycia 376 236 Certyfikatéw Inwestycyjnych serii Z Funduszu Sektora Mieszkan dla Roz-
woju Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywdéw Niepublicznych. Kwota transakcji wyniosta 99 999 766,44 zt.

W 2025 . do dnia podpisania sprawozdania PFR S.A. udzielit trzech poreczen za gwarancje dobrego wykonania oraz gwarancje zwrotu
zaliczki wystawione na zlecenie spotki portfelowej funduszu (Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A.), ktérego czescig portfela inwe-
stycyjnego zarzadza PFR S.A. w zwigzku z kontraktami realizowanymi przez ten podmiot. tgczna wartos¢ dwdch poreczen udzie-
lonych w polskich ztotych wynosi 23 572 162,72 PLN, natomiast jedno poreczenie, udzielone w lejach rumunskich, opiewa na kwote
47 796 480,00 RON.

35. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | ZABEZPIECZENIA
Na dziert 31 grudnia 2024 r. PFR S.A. posiadat:
1. Poreczenie udzielone spétce Operator Chmury Krajowej Sp. z 0.0. (,0ChK") w kwocie 196 857 600,00 zt:
Poreczenie dotyczy zobowigzan OChK wynikajgcych z Umowy Gwarancji udzielonej przez Bank PKO BP S.A. Poreczenie jest do kwoty
48 000 000 USD (stownie dolaréw amerykanskich: czterdziesci osiem milionéw 00/100), tj. 50% (stownie: piecdziesiat procent)
kwoty gwarancji, przy czym kwota poreczenia ulega obnizeniu proporcjonalnie do redukcji kwoty gwarancji.
2. Poreczenia udzielone spdtce Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. w kwocie 1461885 258,64 zt:

Na dzien 31 grudnia 2024 r. PFR S.A. udzielit poreczen za gwarancje dobrego wykonania oraz gwarancje zwrotu zaliczki wysta-
wione na zlecenie spotki Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. natgczng kwote 1461 885 258,64 zt.
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36. USTANOWIONE ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE

Na dzien 31 grudnia 2024 r., zgodnie z umowag zawartg w dniu 30 maja 2017 r. miedzy PFR S.A. a Bankiem Powszechna Kasa Oszczed-
nosci Bank Polski S.A., Spdtka ustanowita zastaw finansowy i rejestrowy na 16 096 165 szt. akcji Banku Pekao S.A., ktérych wartos¢
na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosita 1737 011 153,50 zt.

37. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

371. Celeizasady zarzadzania ryzykiem finansowym
Dziatalno$¢ Spétki narazona jest, miedzy innymi, na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z posiadania instrumentéw finansowych:

= Ryzyko kredytowe;
= Ryzyko ptynnosci;
= Ryzyko rynkowe.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzagdzaniem ryzykiem przez Spétke, w tym identyfikacje i ana-
lize ryzyk, na ktére Spdtka jest narazona, okreslenie zasad pomiaru i kontroli. Zasady i procedury zarzgdzania ryzykiem podlegajg
regularnym przeglagdom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Spétki. W zakres zarzadzania
ryzykiem wchodzi takze zarzadzanie ryzykiem czesci aktywow Funduszy, ktérymi to aktywami zarzgdza Spotka.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spétke w sytuaciji, kiedy strona instrumentu finansowego
nie spetnia obowigzkdéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko to wystepuje zaréwno bezposrednio w Spdétce i dotyczy umow inwesty-
cyjnych podpisanych przez Spétke we wtasnym imieniu, jak i posrednio poprzez Certyfikaty Inwestycyjne, za ktérymi stoi portfel
inwestycji dokonywanych przez Spoétke w imieniu i na rzecz Funduszy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z dtuz-
nymi instrumentami finansowymi. Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymywanie stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem
jakosci i wartosci portfela wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek oraz innych inwestycji w dtuzne instrumenty finansowe.
Ryzyko kredytowe jest przedmiotem szczegdtowej analizy kazdego wniosku inwestycyjnego. Spétka dgzy do ograniczenia ryzyka
kredytowego poprzez odpowiednig strukturyzacje transakcji.

W odniesieniu do instrumentéw dtuznych udzielonych w ramach programoéw rzgdowych Tarczy Finansowej nie identyfikuje sie
ryzyka kredytowego z uwagi na fakt, ze to Skarb Panistwa ponosi wytgczny koszt i ryzyko programéw rzgdowych Tarczy Finan-
sowej, na podstawie art. 21a ust. 4 ustawy o SIR oraz Dokumentéw Programu Tarczy.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spotke obowigzkdw zwigzanych z zobowigzaniami finan-
sowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania $rodkéw pienieznych lub innych aktywoéw finansowych. Zarzgdzanie ptynnoscia
przez Spoétke polega na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym stopniu, Spotka posiadata ptynno$¢ wystarczajgca do regulo-
wania wymagalnych zobowigzan, zaréwno w normalnej, jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub
podwazenie reputacji Spotki. W tym celu Spdtka na biezgco monitoruje przeptywy pieniezne oraz wykonuje prognozy ptynnosci
i zapewnia $rodki pieniezne w kwocie wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych wydatkéw operacyjnych i biezgcych oraz dtugo-
terminowych zobowigzan inwestycyjnych, utrzymujgc odpowiednie $rodki na lokatach bankowych w strukturze czasowej dopa-
sowanej do struktury zobowigzan, przy zachowaniu buforéw elastycznosci.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe, ptynnos$¢ rynkdéw kapi-
tatowych beda wptywaé na wyniki Spétki, warto$é posiadanych instrumentéw finansowych oraz mozliwosci wyjscia z inwestycji.
Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spotki na ryzyko rynkowe w akceptowal-
nych granicach, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu z inwestycji. Spdtka zarzadza tym ryzykiem zaréwno
w stosunku do uméw inwestycyjnych zawartych bezposrednio przez Spoétke, jak rowniez w stosunku do uméw inwestycyjnych
zawieranych przez Spétke w imieniu i na rzecz Funduszy, ktérych czescig aktywow zarzadza.

a) Ryzyko walutowe

W chwili obecnej Spotka nie jest w materialny sposdb narazona na ryzyko walutowe. Inwestycje, zaréwno te dokonane bezpo-
$rednio przez Spotke, jak i te dokonane posrednio poprzez Fundusze, sg dokonane gtéwnie w PLN, planowane przyszte prze-
ptywy pieniezne planowane sg rowniez w PLN. W przypadku projektéw charakteryzujgcych sie generowaniem czesci przeptywoéw
w walucie obcej, Spoétka minimalizuje ryzyko walutowe poprzez odpowiednig strukturyzacje transakcji oraz uwzglednianie ryzyka
walutowego w modelach bedacych podstawg oceny projektdw inwestycyjnych:

= odpowiednie uksztattowanie struktury aktywow i pasywéw wyrazonych w walutach obcych;
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= zawieranie kontraktéw terminowych forward na zakup/sprzedaz waluty;
= stosowaniem pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych typu forward, swap.

b) Ryzyko stopy procentowej

Dziatalno$¢ Spotki, zaréwno w przypadku inwestycji dokonywanych bezposrednio przez Spotke, jak i tych dokonywanych posred-
nio poprzez Fundusze, gdyz te wptywajg na warto$¢ posiadanych przez Spdtke Certyfikatdw Inwestycyjnych, jest nierozerwal-
nie zwigzana z dtugoterminowymi inwestycjami, z ktérych czes$¢ jest w naturalny sposéb narazona na ryzyko stopy procentowej,
poprzez ustalenie statej stopy zwrotu z inwestycji. Ryzyko to moze sie materializowac poprzez nieosiggniecie zaktadanej premii
za ryzyko w stosunku do stopy wolnej od ryzyka. Spétka dgzy do ograniczenia tego ryzyka poprzez uwzglednianie tego ryzyka
w strukturze transakcji lub odpowiednich klauzulach pozwalajgcych na renegocjowanie zwrotu z inwestycji w przypadku zaist-
nienia okreslonych przestanek.

Ryzyko stopy procentowej moze réwniez zmaterializowac sie poprzez wzrost kosztéow odsetkowych wynikajacych z pozyczki
udzielonej przez PKO BP S.A. opartej o zmienne oprocentowanie. Ryzyko to czesciowo kompensowane jest poprzez odpowied-
nig dywersyfikacje lokat oraz zarzgdzanie terminami zaktadanych lokat. Dodatkowo w przypadku istnienia przestanek do pod-
wyzki stép procentowych, lokaty zaktadane sg na krdtsze terminy.
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37.2. Charakterystyka instrumentow finansowych

w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024

Portfel Charakterystyka

Wartosé
bilansowa

Warunki i terminy wptywajace
na przyszie przepltywy pieniezne

Aktywa finansowe Certyfikaty inwestycyjne

dostepne . Akcje Bank Pekao S.A.
do sprzedazy:
Akcje Mabion S.A.
Akcje Garmond Press S.A.
Akcje MTG S.A.
Udziaty Rubicone Sp. z 0.0.
Akcje IDH DEVELOPMENT S.A.
Obligacje Skarbu Panstwa
Pozyczki Lokaty terminowe
}leIe!one: . Srodki pieniezne na rachunku biezgcym
i naleznosci
wiasne: Subwencje finansowe udzielone w ramach

programu rzgdowego TF MMSP 1.0

Subwencje finansowe udzielone w ramach
programu rzgdowego TF MMSP 2.0

Pozyczki udzielone w ramach programéw
rzagdowych TF dla duzych firm i LOT

Obligacje PFR Porty Sp. z 0.0.

Pozyczka udzielona PFR Portal PPK
Sp. zo.0.

Obligacje PEKAO HIPOTECZNY

Obligacje SANTANDER FACTORING
Obligacje PEKAO FACTORING

Zobowigzania
finansowe:

Otrzymana pozyczka na zakup akcji

Wyemitowane obligacje wtasne
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12 678 398 274,28
4632 911 291,40
376 656,90

987 600,00

28 428 791,60
212 500,00

1781 943,00

975 643 259,64

843 581 325,09
562 974 854,29
2 369 384 696,62

542 685 317,73

2119 107 969,91

284 682 736,30

6 099 915,59

39 853 635,00

200 744 821,91
179 203 855,18

1086 218 711,13

58 112 298 033,82

obligacje WZ0330 — zmienne WIBOR 6M;
obligacje PS0130 — oprocentowanie state
5%; obligacje DS1034 — oprocentowanie
state 5%; obligacje dyskontowe OK0127,
efektywnie oprocentowanie wynosi
515%

oprocentowanie 515%-5,47%

nieoprocentowane

nieoprocentowane

zmienne 0,75%-2,25%

obligacje zwykte imienne z terminem
wykupu 19.04.2029 r., WIBOR 3M +
marza 4%

WIBOR 1M + marza 0,95%

obligacje dyskontowe z terminem
wykupu 23.01.2025 r., efektywnie
oprocentowanie wynosi 5,90%

oprocentowanie 5,91%-5,92%

obligacje dyskontowe z terminem
wykupu 28.01.2025 ., efektywnie
oprocentowanie wynosi 5,60%

WIBOR 3M + marza (od 1,40% do 1,65%),
marza zalezna jest od wysokosci wktadu
wiasnego i wartosci wskaznika pokrycia

state 1,30%-2,0%
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w okresie od 1.01.2023 do 31.12.2023

Portfel

Charakterystyka

Wartosé
bilansowa

Warunki i terminy wptywajace
na przyszie przepltywy pieniezne

Aktywa finansowe Certyfikaty inwestycyjne

dostepne
do sprzedazy:

Pozyczki
udzielone
inaleznosci
wiasne:

Zobowigzania
finansowe:

Akcje Bank Pekao S.A.

Akcje Mabion S.A.

Akcje Garmond Press S.A.

Akcje MTG S.A.

Udziaty Rubicone Sp. z 0.0.

Akcje IDH DEVELOPMENT S.A.

Lokaty terminowe

Srodki pieniezne na rachunku biezgcym

Subwencje finansowe udzielone w ramach
programu rzgdowego TF MMSP 1.0

Subwencje finansowe udzielone w ramach
programu rzgdowego TF MMSP 2.0

Pozyczki udzielone w ramach programow
rzgdowych TF dla duzych firm i LOT

Obligacje Trenino Holding Sp. z o.0.

Obligacje PFR Porty Sp. z 0.0.

Pozyczka udzielona PFR Portal PPK
Sp. z0.0.

Obligacje PEKAO LEASING
Obligacje PEKAO HIPOTECZNY

Otrzymana pozyczka na zakup akcji

Wyemitowane obligacje wtasne
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11 147 042 836,87
5 108 297 040,30
1 536 234,15

987 600,00

49 750 385,33
212 500,00

1781 943,00

17 185 998 802,72
110 710 518,70

2 398 737 466,09

607 134 330,09

3 589 421 927,84

89 906 463,85

290 053 572,50

4 055 432,87

302 307 217,81
49 848 373,29

1694 768 529,62

74 549 199 832,57

oprocentowanie 0,75%-5,68%

nieoprocentowane

nieoprocentowane

zmienne 0,75%-2,25%

obligacje dyskontowe imienne
z terminem wykupu 31.12.2026 r.,
efektywnie oprocentowanie wynosi 9%

obligacje zwykte imienne z terminem
wykupu 19.04.2029 r., WIBOR 3M +
marza 4%

WIBOR 1M + marza 0,95%

WIBOR 1M + marza (od 0,50% do 0,60%)

obligacje dyskontowe z terminem
wykupu 23.01.2024 r., efektywnie
oprocentowanie wynosi 6,93%

WIBOR 3M + marza (od 1,40% do 1,65%),
marza zalezna jest od wysokosci wktadu
wiasnego i wartosci wskaznika pokrycia

state 1,30%-2,0%
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37.3. Informacje na temat ryzyka stopy procentowej

Na dzien bilansowy portfel dtuznych instrumentéw finansowych ma nastepujaca strukture:

Instrumenty finansowe:

31.12.2024

31.12.2023

- o statej stopie procentowej

Aktywa finansowe:
Lokaty terminowe
Obligacje Trenino Holding Sp. z o.0.
Obligacje SP

Obligacje korporacyjne

- 0 zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe:
Obligacje PFR Porty Sp. z 0.0.
Obligacje SP
Pozyczki udzielone

Zobowigzania finansowe

188 476 487,12
679 392 067,24
419 802 312,09

284 682 736,30
296 251 192,40
6 099 915,59

1086 218 711,13

395 602 273,53
89 906 463,85

352 155 591,10

290 058 572,50

4 055 432,87

1694 768 529,62

W nocie nie wykazano instrumentéw finansowych powstatych w ramach obstugi przez PFR S.A. programéw Tarczy Finansowej
oraz Krajowego Planu Odbudowy z uwagi na to, ze Skarb Panstwa ponosi wszelkie koszty i ryzyka zwigzane z realizacjg progra-

moéw rzgdowych.

37.4. Informacje na temat ryzyka kredytowego

Maksymalne narazenie Spétki na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci bilansowej nastepujacych aktywdéw finansowych:

Aktywa finansowe:

31.12.2024

31.12.2023

Naleznosci wtasne i pozyczki udzielone
Srodki pieniezne
Lokaty terminowe

Naleznosci handlowe

710 584 963,98
242 472 323,15
188 476 487,12

37 805 538,86
990 862 825,99

736 171 060,32
502 543 531,48
395 602 273,53

30 680 707,42

1 269 395 299,22

W nocie nie zostaty wykazane subwencje finansowe i pozyczki udzielone w ramach programoéw rzagdowych Tarcz Finansowych
oraz Krajowego Planu Odbudowy z uwagi na to, ze Skarb Panstwa ponosi wszelkie koszty i ryzyka zwigzane z realizacjg progra-

moéw, w tym te wynikajgce z braku sptaty pozyczek i subwencji finansowych udzielonych w ramach programéw.

38. KURSY PRZYJETE DO WYCENY POZYCJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

31.12.2024 31.12.2023
EUR 4,2730 4,3480
usb 4,1012 3,9350
GBP 5,1488 4,9997
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39. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE ZE STRONAMI POWIAZANYMI

Transakcje ze stronami powigzanymi nie sg zawierane na warunkach innych niz rynkowe.

40.DZIALALNOSC ZANIECHANA

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spétka nie zaniechata zadnego rodzaju dziatalnosci.

41. INFORMACJE DOTYCZACE NIEPEWNOSCI CO DO MOZLIWOSCI KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

42.POZYCJE POZABILANSOWE

Nie dotyczy.
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43.0SOBY ODPOWIEDZIALNE ZA PODPISANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Piotr Matczuk
Prezes Zarzadu

(P}@&v Todve %/%4

Mariusz Jaszczyk Mikotaj Raczynski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Phocigg

Ewa Maciag
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych
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Oswiadczenie Zarzadu PFR S.A. E

Warszawa, dnia 29 maja 2025r.

Zarzad

Polski Fundusz Rozwoju S.A.
ul. Krucza 50

00-025 Warszawa
(,Spotka”)

Dziatajgc w oparciu o § 14 ust. 1 pkt 5) oraz pkt 6) Zatgcznika Nr 4 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu -, Informacje biezgce
i okresowe przekazywane przez emitentéw dtuznych instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst”, Zarzad
Spoitki niniejszym oswiadcza, ze:

1. wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2024r. i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnos$ci Spotki zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka,

2. wedle jego najlepszej wiedzy, wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za rok
obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2024 r. zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, zas firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wyko-
nywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Piotr Matczuk
Prezes Zarzadu

(ﬁ?@&v Todve /%/;e

Mariusz Jaszczyk Mikotaj Raczynski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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