Szanowni Panstwo, Drodzy
Przedsiebiorcy, Inwestorzy,
Samorzgdowcy, Pracownicy
| Interesariusze Polskiego
Funduszu Rozwoiju,

Przekazuje Panstwu skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapi-
tatowej Polskiego Funduszu Rozwoju (GK PFR) za 2024 r. Wierze,
ze zawarte w nim informacje potwierdzg rosnaca role PFR we wspie-
raniu zrbwnowazonego wzrostu polskiej gospodarki.

Dla Polski to byt bardzo dobry rok — rok pozytywnego, przyspieszaja-
cego wzrostu gospodarczego i niskiego bezrobocia. W tym otocze-
niu GK PFR wypracowata wynik za 2024 r. w wysokosci 776 min zi,
ktéry wzmocni nasze mozliwosci finansowania kolejnych inwesty-
cji prorozwojowych.

W PFR widzimy jednak wyraznie wyzwania: dotychczasowe silniki
wzrostu zaczynaja stabnaé, rodzime firmy niewystarczajgco inwe-
stujg, za mato jest innowacji. W takich warunkach gospodarczych
znaczenie systemu instytucji rozwoju, ktérego PFR jest czescig, jest
szczegdlnie istotne. Nowy Zarzad PFR S.A., ktéremu mam zaszczyt
przewodzi¢ od 19 lipca 2024 r., ma tego swiadomos¢. Dlatego zak-
tualizowali$my dtugoterminowe plany i przyjeliSmy kierunki strate-
giczne na 2025 r. i rozpoczeliSmy prace nad nowa strategig na lata
2026-2030. Filarami naszych dziatan w sg teraz: wspieranie trans-
formacji energetycznej, zwiekszanie miedzynarodowej konkurencyj-
nosci polskich przedsiebiorstw, pobudzanie ekosystemu innowacji,
rozwoj rynku kapitatowego, a takze budowanie dtugoterminowej
odpornosci gospodarczej i obronnej naszego kraju.

Rok 2024 wypetnilismy wieloma aktywnosciami, ale chciatbym zwro-
ci¢ uwage wiasnie na te, ktére wpisujg sie juz w owe kierunki.

Rozbudowywalismy Baltic Hub — terminal kontenerowy na Battyku.
Konca dobiegaty prace nad T3, czyli najwiekszym terminalem gte-

bokowodnym w tej czesci Europy. Ruszyta budowa T5 - terminala
instalacyjnego, ktéry ma umozliwi¢ Polsce petne wykorzystanie
potencjatu morskiej energetyki wiatrowe;j.

Wspieralismy polskie firmy w ekspansji zagranicznej, czego przy-
ktadem jest przejecie przez Sanok Rubber firskiej firmy Teknikum.
Szczegdlnie dumny jestem z inwestycji, ktérg zrealizowali$my wraz
z firma Euvic: zakupu udziatéw w pieciu spoétkach z branzy IT w Ukra-
inie i ich konsolidacji. Mozna powiedzie¢, ze to historyczna trans-
akcja - pierwsza taka, ktéra wpisuje sie w idee odbudowy Ukrainy.

Jesli chodzi o rynek venture capital (VC), PFR jest najwigkszym inwe-
storem instytucjonalnym w regionie. W 2024 r. podpisano umowy
w ramach Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki —
w sumie dziewie¢ funduszy VC skorzystato z finansowania natgczna
kwote 477 min zt. To wazny impuls dla rynku, cho¢ skala potrzeb
w obszarze finansowania innowacji nadal pozostaje wysoka.

W ramach GK PFR wytyczamy nowe $ciezki stymulowania gospo-
darki. Wspieramy rozwdj technologii podwdéjnego zastosowania
(tzw. dual-use), ktére moga by¢ uzyteczne zaréwno w cywilnej
gospodarce, jak i dla wojska. Stuzg temu programy DIANA (Defence
Innovation Accelerator for the North Atlantic) NATO oraz jego pol-
ski odpowiednik IDA (Innovation Dual-use Accelerator). Skupiamy
wokét nich naukowcdw, innowatoréw oraz start-upy pracujace
nad innowacyjnymi projektami, ktére moga mie¢ zastosowanie nie
tylko cywilne, lecz takze wojskowe. W ramach akceleratora DIANA
powstato 11 centréw akceleracyjnych w catej Europie (najblizsze znaj-
duje sie w Pradze) i 71 centréw testéw technologii (w Polsce jestich
az 7). Za promocje naboru do DIANA NATO odpowiedzialny jest wta-



$nie PFR przy wspotpracy z Ministerstwem Obrony Narodowej. IDA
natomiast jest polskag wersjg programu i ma wspomagac polskich
innowatoréw we wspotpracy z sektorem obronnym. Juz w 2025 r.
dopisali$my kolejny rozdziat—wraz z Ministerstwem Finanséw i przy
merytorycznym wsparciu Ministerstwa Obrony Narodowej urucho-
milismy program Deep Tech.

Ubiegtoroczne sprawozdanie z dziatalnosci GK PFR po raz pierw-
szy zawierato informacje o szczegétowym wptywie PFR na $rodo-
wisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny — zgodnie z wytycznymi
GRI oraz celami ONZ. Raport zostat przygotowany zgodnie z wymo-
gami ustawy o rachunkowosci implementujacymi wymogi dyrektywy
CSRD. Sprawozdanie zawiera tzw. ,analize podwdjnej istotnosci”,
ktérg przygotowano m.in. na podstawie ankiet i wywiaddéw z klu-
czowymi interesariuszami oraz analizy naszego portfela inwestycyj-
nego. GK PFR od kilku lat mierzy swéj wtasny $lad weglowy (zakres
1i2). Jednym z celdw strategii na lata 2026-2030 ma by¢ dodat-
kowo zmierzenie $ladu weglowego w zakresie taricucha wartosci,
czyligenerowanego przez wszystkie inwestycje i dziatania GK PFR.
To olbrzymie wyzwanie, bo ich wartos¢ przekracza 12 mld zt.

GK PFR kontynuowata takze obstuge Pracowniczych Planéw Kapitato-
wych (PPK). Aktywa netto funduszy zdefiniowanej daty PPK na koniec
2024 r. wyniosty 30,3 mld zt w poréwnaniu z 21,8 mld zt na koniec
2023r., co oznacza wzrost az 0 39%. Liczba uczestnikdw PPK osig-
gneta natomiast 3,7 mini wzrosta w stosunku do roku poprzedniego
o ponad 9%. Gdy w maju 2025 r. oddaje do publikaciji ten list, wiem
juz, ze WAN PPK przekracza 37 mld zt - i to mimo duzej zmienno-
$ci na rynkach kapitatowych w | kwartale 2025 r. Juz 3,86 min oséb
oszczedza w PPK.

Rozwijamy rynek mieszkaniowy. Oddalismy do uzytku ponad 800
mieszkan i uzyskaliémy pozwolenia na budowe kolejnego tysigca
lokali. PFR kontynuowat realizacje pierwszego projektu PRS (pri-
vate rented sector) w Lublinie, budujac oferte najmu instytucjonal-
nego w tej czesci Polski.

Kazdy z projektéw i kazda inicjatywa majg przygotowac polska
gospodarke i polskich przedsiebiorcéw do konkurowania w zmien-
nym, nieprzewidywalnym otoczeniu. Przed nami kolejne lata inten-
sywnej pracy, ale jestem pewien, ze z Pafistwa wsparciem uda nam
sie zrealizowac te misje.

Na koniec jeszcze jedna sprawa, szczegdlnie dla mnie istotna.
W 2024 r. reaktywowalismy — wraz z przedstawicielami polskich
instytucji rozwoju —prace w Grupie PFR. Bardzo wierze w to, ze jesz-
cze w biezgcym roku pokazemy naszg site i ogtosimy rynkowi pierw-
sze inicjatywy wynikajgce z synergii pomiedzy instytucjami Grupy.
Ta sita to kompleksowe wsparcie polskiego przedsigbiorcy w jego
ekspansji na zagranicznych rynkach.

Serdecznie dziekuje wszystkim Interesariuszom za wspotprace
w 2024 r.i zachecam do lektury raportu.

/Z powazaniem,

Piotr Matczuk

Prezes Zarzagdu PFR S.A.



