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A. LIST ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Dziekujemy wszystkim inwestorom i akcjonariuszom OZE Capital S.A. za okazane zaufanie oraz
zainteresowanie akcjami naszej Spotki notowanej na alternatywnym rynku obrotu NewConnect.

Rok 2024 byt dla Grupy Kapitatowej OZE Capital okresem petnym wyzwan, ale takze szans.
Obserwowalismy kontynuacje transformacji energetycznej, wspieranej przez unijne regulacje oraz
rosngca presje na dekarbonizacje gospodarki. Pomimo utrzymujacej sie niepewnosci
makroekonomicznej, obejmujacej m.in. wysoki poziom inflacji, zmiennos¢ cen energii oraz
ograniczong dostepno$¢ finansowania zewnetrznego, sektor odnawialnych zrédet energii pozostat
jednym z najbardziej perspektywicznych obszaréw inwestycyjnych.

W minionym roku koncentrowaliémy sie na efektywnym zarzadzaniu portfelem inwestycyjnym,
selektywnym angazowaniu sie w nowe przedsiewziecia oraz optymalizacji struktury finansowej
Grupy. Szczegoélny nacisk potozyliSmy na projekty charakteryzujace sie wysokim potencjatem wzrostu
oraz przewidywalnymi i stabilnymi strumieniami przychodoéw, ktére realizowata spotka zalezna.

Dziekujemy, ze kolejny rok towarzyszycie nam Panstwo w realizacji naszej strategii rozwoju.
Zachecamy do dalszego $ledzenia dziatalnosci Grupy OZE Capital oraz zapraszamy do lektury
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Z wyrazami szacunku,

Grzegorz Wrona, Prezes Zarzagdu OZE Capital S.A.
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B. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Dane podstawowe:

Firma Spotki: OZE Capital Spétka Akcyjna
Adres Spotki: 14-200 Itawa, ul. Grunwaldzka 13
Telefon: +48 89 644 81 74

REGON: 519608547

NIP: 7441667139

Email: biuro@ozecapital.pl

Strona internetowa: www.ozecapital.pl

1. OPIS PRZEDMIOTU DZIALALNOSCI
Emitent jest jednostka dominujaca w grupie OZE Capital, i cztonkiem grupy kapitatowej PGF Polska Grupa
Fotowoltaiczna S.A..

OZE Capital S.A. nie prowadzi obecnie dziatalnosci operacyjnej.

Prowadzona w latach wczesniejszych przez Emitenta dziatalno$¢ operacyjna w obszarze przemystu jest
kontynuowana w spétce zaleznej: Techno Energy Sp. z o0.0.

Zgodnie z przyjeta strategia Spotka realizuje cel, ktérego gtownym zatozeniem jest zbudowanie pozycji
znaczacej Grupy Kapitatowej dziatajgcej na rynku odnawialnych zrédet energii poprzez zwiekszenie udziatu w
rynku krajowym i europejskim w zakresie dostarczania kompleksowych rozwigzan fotowoltaicznych i pomp
ciepta, oraz w obszarach uzupetniajacych (magazynowanie energii, finansowanie inwestycji, pozostate
instalacje OZE).

Grupa Kapitatowa realizuje réwniez strategie budowy rozpoznawalnej na rynku marki w obszarze dostawcow
czesci zamiennych do pojazdéw uzytkowych, w ktérym dziata spétka zalezna.

2. STRUKTURA WEASNOSCI
Na dzien 31.12.2024 roku kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 32.400.000,00 zt i dzieli sie na 32.400.000 akgji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Akcje serii A, Bi Cwtacznej liczbie 10.800.000 s3 zarejestrowane w KDPW (ISIN PLCSYSA00016) i wprowadzone
do obrotu w ASO na rynku NewConnect prowadzonym przez GPW.

Akcje Serii D w liczbie 21.600.000 nie sg wprowadzone do obrotu w ASO.

Na dzien 31.12.2024 roku struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujaco:

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
(odpowiada % udziatowi w ogdlnej liczbie
gtoséw na W2)

Liczba posiadanych akcji (odpowiada

Akcjonariusz liczbie gtoséw na Wz)

PGF Polska Grupa Fotowoltaiczna
S.A.
Pozostali 15532 900 47,94%

16 867 100 52,06%

3. WLADZE SPOtKI
Funkcje Prezesa jednoosobowego Zarzadu Emitenta petni Pan Grzegorz Wrona.

Zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu, Rada Nadzorcza sktada sie z przynajmniej 5 cztonkéw powotywanych na piecioletnia
kadencje.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2024 roku jest nastepujacy:

e Pan Maciej Szostek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Pan Szymon Roman Klimaszyk - Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Mirostaw Janik - Cztonek Rady Nadzorczej
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e Pan Pawet Matyaszczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Tomasz Czujko — Cztonek Rady Nadzorczej

Kompetencje Zarzadu oraz Rady Nadzorczej okresla Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej, Statut
Spotki oraz Kodeks Spotek Handlowych.

4. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACJI

KRS Udziat w kapitale Udziat gtoséw na Wz Wartosé
Podmiot Siedziba REGON zaktadowym (bezposrednio/posred- kapitatu
NIP (bezposrednio/posrednio) nio) zaktadowego
Techno ltawa 0000866858
Energy ul. Grunwaldzka 387453397 100%/- 100%/- 10 000 000
13 7441825779

SPOLKI ZALEZNE

Techno Energy Sp. z 0.0.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ sklasyfikowang pod kodem PKD 29.32.7Z obejmujaca produkcje i sprzedaz czesci
zamiennych produkowanych dla pojazdéw ciezarowych, autobuséw i przyczep takich marek jak min. VOLVO,
SCANIA, MAN, MERCEDES, IVECO IKARUS, AUTOSAN, STAR, TRAILOR, BPW, ZREMB, FREUHAUF. Dodatkowo
produkuje réwniez wyroby, ktore dostarczane s na rynek kolejowy, maszyn drogowych i budowlanych.

Zakres oferowanych wyrobéw obejmuje w szczegélnosci:

e Strzemiona resoru

o Sruby, nakretki, podktadki specjalne do podwozi, nadwozi i silnikéw
e Korpusy, bloki, tuleje

e Uchwyty trakgji kolejowej

Spotka Swiadczy rowniez ustugi w zakresie: obrébki mechanicznej (toczenie, szlifowanie, wiercenie,
gwintowanie, frezowanie), obrébki plastycznej (speczanie, walcowanie gwintéw, giecie), obrébki cieplno-
chemicznej (hartowanie, hartowanie indukcyjne, odpuszczania, azotowanie, naweglanie), naktadania powtok
ochronnych (cynkowanie, fosforanowanie).

Szczego6towe informacje dostepna sg na stronie internetowej spotki pod adresem: www.techno-energy.pl

Dane finansowe spoétki podlegaja konsolidacji metoda petng. Osobga dziatajacg w imieniu spétki jest Prezes
Zarzadu - Grzegorz Wrona.

Pozostate spotki

W okresie poprzednim struktura Grupy byta bardziej rozbudowana. W trakcie roku 2024 OZE Capital zbyta
udziaty/ akcje w spétkach Pure Energy, Agro Steel Energy oraz OZE Energy. W efekcie Spétki te s3
konsolidowane za rok 2024 jedynie w zakresie danych w rachunku zyskéw i strat od poczatku roku obrotowego
2024 do momentu utraty kontroli. Nalezy tez zauwazy¢, iz zbycie udziatébw OZE Energy nastgpito w dniu
05.01.2024 r. co oznacza, iz dane tego podmiotu nie beda podlegaty konsolidacji za rok 2024.

5. ODZIALY | ZAKLADY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ I/LUB JEDNOSTEK ZALEZNYCH
Jednostka dominujaca ani jednostka zalezna nie posiadajg oddziatéw ani zaktadéw.

6. AKCJE WLASNE

Jednostka dominujaca nie posiada akcji wtasnych.

7. ZATRUDNIENIE
Zatrudnienie Emitenta - przecietne zgodnie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE - przecietne zatrudnienie

31.12.2024 31.12.2023
Pracownicy umystowi 3 24
Pracownicy fizyczni 73
Razem 3 97

C. POZOSTALE INFORMACJE

1. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Zaprezentowane ponizej wskazniki nie sa definiowane w obowigzujacych standardach rachunkowosci MSSF i w
opinii Zarzadu Emitenta stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (Alternative Performance Measure - APM) w
rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415. Dobér APM zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem
dostarczenia inwestorom wartosciowej informacji na temat aktualnej sytuacji finansowej Emitenta. Wskazniki
te utatwiaja ocene rentownosci, ptynnosci, stanu zadtuzenia oraz sprawnosci zarzadzania Spétka. Sa one
powszechnie stosowane w analizie finansowej, nalezy jednak zaznaczy¢, iz sposéb ich obliczania przez rézne
spotki moze sie rozni¢. Emitent przyjat definicje wskaznikéw wg zZrodta: ,Ocena przedsiebiorstwa wedtug
standardow swiatowych” — M. Sierpinska, T. Jachna, Wyd.Naukowe PWN, 2007

DANE SKONSOLIDOWANE

2024 2023
ROE -419,6% 11,9%
ROA -181,3% 6,4%
PLYNNOSC BIEZACA 1,09 4,29
PLYNNOSC SZYBKA 0,89 3,92

2. ANALIZA AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY

W 2024 roku Grupa uzyskata znaczaco mniejsze przychody ze sprzedazy niz w roku 2024. Gtéwnie byto to
spowodowane zbyciem od dnia 05.01.2024 udziatéw w jednostce OZE Energy ktéra w wyniku tej transakgcji
zbycia nie jest juz w roku 2024 konsolidowana w Grupie Kapitatowej. Spotka ta generowata znaczace obroty w
latach poprzednich.

Na osiagniety wynik finansowy netto Grupy — strata 21 500 tys. zt miato wptyw rozpoznanie wyniku na zbyciu
jednostek zaleznych (konsolidowanych w latach poprzednich tj. Agro Steel Energy, OZE Energy oraz Pure
Energy ) — wptyw tej straty na wynik roku 2024 to okoto 7,9 mln zt. Ponadto na strate miata gtéwnie wptyw
rowniez wycena inwestycji w aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik. Informacje
szczegbtowe dotyczace tej wartosci znajduja sie w Nocie 28 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok 2024.

Poziom aktywéw ogdétem w Grupie spadt o ok. 77% do wartosci 11 860 tys. zt w poréwnaniu do roku 2023 (51
864 tys. zt), na co wptyw miaty gtéwnie transakcje zbycia udziatéw/ akcji w jednostkach konsolidowanych w
latach poprzednich (patrz informacja powyzej) w wyniku czego jednostki te nie s3 juz konsolidowane na dzien
31.12.2024 .

Obecna sytuacja finansowa Jednostki dominujgcej oraz Grupy jest stabilna. Sukcesywnie analizowane s3
mozliwosci zwiekszania aktywow spétki i budowana jej wartos¢. Ryzyka zwiazane z kontynuacjg dziatalnosci
zostaty opisane w nocie 4. ZatoZenie kontynuacji dziatalnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego za rok 2024.

Przyszta sytuacja finansowa Jednostki dominujacej bedzie w gtdéwnej mierze zaleze¢ od dostepnosci kapitatu
niezbednego do dalszego jej rozwoju oraz ogélnej sytuacji gospodarczej w kraju.

Istotny wptyw na wyniki finansowe Emitenta maja rowniez:

e dynamika branz w ktérych dziata podmiot zalezny

e utrzymanie dofinansowan w programach wptywajacych na mozliwos¢ realizacji projektéw w obszarze
efektywnosci energetycznej

e stopien absorbcji funduszy europejskich
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e optymalizacja proceséw operacyjnych w spétkach zaleznych
e dynamika rozwoju segmentéw produktowych

e sytuacja narynku pracy

e cenyidostepnos$¢ materiatow

e ceny paliw i energii

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY

Gtownym celem jaki realizowany bedzie w najblizszym czasie, to poszukiwanie nowych mozliwosci
inwestycyjnych, ktére przyniosa warto$¢ dodang i rozszerzg portfolio spotki zaleznej. Ponadto planowane
dziatania obejmujg wiekszg aktywizacje dziatalnosci spoétki zaleznej objetej konsolidacja m.in. poprzez
zwiekszenie przychodow ze sprzedazy

4. INFORMACJA O UDZIALACH WEASNYCH
Jednostka dominujgca nie posiada akcja wtasnych.

5. ISTOTNE INFORMACJE DOTYCZACE OCENY ROZWOJU, WYNIKOW | SYTUACJI JEDNOSTKI
Grupa posiada aktywa finansowe w postaci obligacji korporacyjnych oraz weksla inwestycyjnego ktérych
wartos$¢ godziwa, przedstawiona w sprawozdaniu finansowym na dzien 31.12.2024 roku zostata ustalona
zgodnie z wytycznymi zawartymi w MSSF 9, MSFF 13, MSR 28. Aktywa te sg nadzien 31.12.2024 r. objete petnym
odpisem aktualizujacym.

W 2023 roku Spétki zalezne Techno Energy Sp. z 0.0. oraz Agro Steel Energy Sp. zoo wraz ze sp6tkami Bizgate
Aviation Sp.z 0.0.iRSY Sp. zoo zawarty Umowy Konsorcjum. Umowa obejmuje opracowanie technologii procesu
produkcji systemu rozminowania humanitarnego na terenie Ukrainy i innych obszaréw objetych dziataniami
wojennymi. Umowa przewiduje produkcje i wykorzystanie systeméw ladowych tratéw wspétpracujacych z
bezzatogowymi statkami powietrznymi. Liderem konsorcjum zostata sp6tka Bizgate Aviation Sp. z 0.0.

W roku 2024 nie zostaty poniesione zadne naktady finansowe w zwiazku z tym projektem. Trwajg prace
zwigzane wdrozeniem tego rozwiazania.

6. INFORMACJE DOTYCZACE SRODOWISKA NATURALNEGO
Spotka posiada stosowne, wymagane przepisami prawnymi decyzje srodowiskowe normujgce maksymalne
wytwarzanie odpadéw i zanieczyszczen. Spétka na biezaco reguluje optaty za uzytkowanie srodowiska.

Realizujemy obowigzek zwigzany z utylizacja odpadéw poprzez przekazywanie ich wyspecjalizowanym
podmiotom posiadajgcym stosowne uprawnienia.

Prowadzac dziatalno$¢ Spotka podejmuje najwyzsze starania, aby przestrzegac w petni wymogoéw wynikajacych
z przepisow regulujgcych korzystanie z gruntéw i zapewniajgcych ochrone srodowiska naturalnego.

7. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

RYZYKO KONKURENCJI

Pomimo, ze Grupa nie posiada istotnych zrédet przewag konkurencyjnych w obszarze swojej dziatalnosci, jego
atutami sg wieloletnie doswiadczenie, wypracowane technologie pozwalajace produkowa¢ wyroby o wysokiej
jakosci wykonania, realizujac petny proces produkcyjny przy wykorzystaniu wtasnych zasobéw, wysoko
wykwalifikowana kadra oraz wypracowane przez wiele lat zaufanie klientéw. Emitent dziata jednak w otoczeniu
rynkowym, na ktérym funkcjonujg podmioty oferujace podobne produkty. Istnieje ryzyko, iz konkurencja
majaca trudnosci ze zbytem wtasnych produktéw o nizszej jakosci bedzie konkurowata na poziomie cen
sprzedazy. W celu ograniczenia tego ryzyka Emitent utrzymuje kontakty ze sprawdzonymi i statymi odbiorcami,
ktorzy przekonani sa do jakosci oferowanych produktéw. Ponadto Emitent uczestniczy w targach krajowych z
atestowanymi i certyfikowanymi produktami. Zdaniem Emitenta istnieje niewielkie ryzyko konkurencji,
zwtaszcza w skali regionu (nie wystepuja podobne do Emitenta zaktady produkcyjne o tak szerokim zakresie
dziatalnosciiasortymencie, dziataja natomiast mniejsze spotki lub takie, ktére specjalizuja sie tylko w wybranym
asortymencie, oferujagce wyroby w konkurencyjnych cenach, lecz jest ich stosunkowo niewielka liczba).
Dziatalnos$¢ Grupy na rynku odnawialnych zrédet energii réwniez wigze sie z funkcjonowaniem w Srodowisku
silnie konkurencyjnym. W zwigzku z dynamicznym rozwojem branzy OZE pojawia sie wiele nowych podmiotoéw,
ktérych dziatalnos¢ w wiekszym badz mniejszym stopniu jest zblizona do dziatalnosci Emitenta.
Charakterystyczne dla branzy jest to, ze duze podmioty maj3 przewage finansowa, natomiast mniejsze w
sposéb szybszy i bardziej elastyczny dostosowuja sie do sytuacji rynkowej. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka
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umocnienia pozycji dotychczasowych konkurentéw Grupy, zwtaszcza dzieki dziataniom marketingowym lub
konsolidacji podmiotéw z branzy fotowoltaicznej, w wyniku ktérej moga powstaé¢ podmioty konkurencyjne
wzgledem Emitenta.

W celu zapewnienia Grupie wysokiej konkurencyjnosci, Zarzad Jednostki dominujgcej koncentruje sie na
optymalizacji procesu budowy farm fotowoltaicznych, wyborze najlepszych dostepnych technologii oraz
pozyskiwaniu wykwalifikowanej kadry pracownikéw, wspoétpracownikéw, analitykéw rynku i doradcow.

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZWOJEM | WDRAZANIEM NOWYCH PRODUKTOW ORAZ ZMIAN
TECHNOLOGICZNYCH

Przebiegajacy w sposdb dynamiczny rozwaj Srednich przedsiebiorstw, do ktérych zaliczy¢ nalezy Emitenta oraz
zachodzace w jego otoczeniu zmiany wymuszajg koniecznos¢ wprowadzenia nowych produktow
dopasowanych do biezacego zapotrzebowania obowiazujacego w tym segmencie rynku, co niejednokrotnie
wigze sie z koniecznoscig przeprowadzenia inwestycji w celu dopasowania do nich linii produkcyjnych. Istnieje
ryzyko, ze decyzje dotyczace wprowadzenia nowych produktéw do oferty Emitenta zostang podjete w oparciu
o btedne przestanki i Emitent nie osiggnie zaktadanej stopy zwrotu na tych produktach. W celu ograniczenia
wptywu tego ryzyka Emitent dokonuje gruntownego rozpoznania rynku przed podjeciem decyzji o rozszerzeniu
gamy produktéw, a poprzez elastyczng polityke dopasowang do potrzeb rynkowych stara sie zminimalizowac
to ryzyko. Emitent $ledzi aktualne tendencje rynkowe i jest na biezgco z nowymi technologiami, majac
Swiadomosg, ze jest to czynnik kluczowy w dazeniu do uzyskania przewagi wsréd konkurengji.

RYZYKO ZWIAZANE ZE STRATEGIA ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA OBEJMUJACEJ AKWIZYCJE

Emitent planuje rozwdj swojej dziatalnosci poprzez akwizycje podmiotéw dziatajacych na rynku lub potaczenia
z takimi sp6tkami. Rozwoj Emitenta poprzez akwizycje ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci, wzrost udziatu
w rynku, a takze wejscie w nowe segmenty rynku.

Wszelkie dziatania zwiazane z wydatkowaniem $rodkéw pienieznych pozyskanych z emisji majg na celu
zwiekszenie dynamiki wzrostu Emitenta. Emitent dostrzega istotne korzysci realizacji przeje¢, zwtaszcza w
kontekscie szybkiego rozwoju w krétkim czasie. Niemniej alternatywnym rozwigzaniem, jakie bierze pod uwage
Emitent, jest rozwdj organiczny, w przypadku niepowodzenia negocjacji w sprawie przejec.

W zwiagzku z mozliwymi przejeciami lub w przypadku ich zakonczenia sukcesem, Emitent dostrzega pewne
zwigzane z tym ryzyka, ktére moga wystapic:

. ryzyko niedojscia planowanego przejecia do skutku — nalezy wzig¢ pod uwage, ze w przypadku
prowadzenia negocjacji z podmiotem, ktéry pod wzgledem profilu dziatalnosci bedzie w ocenie Emitenta
spetniat wszystkie warunki przejecia, moze wystapi¢ brak zgody akcjonariuszy lub wspélnikow przejmowanej
spoétki na oddanie petnej kontroli nad spotka. Wéwczas w przypadku przejecia Emitent bytby narazony na ryzyko
braku kontroli nad spétka przejmowana;

. ryzyko niedoszacowania ryzyk w procesie przejecia —w celu przejecia innej spotki Emitent przygotowuje
sie na podstawie przeprowadzonych ocen i analiz dotyczacych dziatalnosci przejmowanego podmiotu, co ma
prowadzi¢ do minimalizacji ryzyka zwigzanego z nietrafng inwestycja. Niemniej ze wzgledu na ztozonos¢
procesu przejecia oraz brak mozliwos¢ petnej oceny ryzyk, Emitent musi bra¢ pod uwage np.: ryzyko wyzszych
kosztow procesu przejecia,

. ryzyko nie wystapienia lub opdznionego wystapienia efektéw synergii — Emitent planuje
przeprowadzenie przejecia podmiotéw, ktérych dziatalnos$¢ wpisuje sie w jego strategie rozwoju. Niemniej z
uwagi na fakt, ze wraz z przejeciem zwigzanych jest wiele czynnikdw majacych wptyw na efekty tego procesu,
Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niewystapieniem lub opdéznionym w czasie wystgpieniem
efektow synergii

Pomimo doktadanych staran mogg jednakze wystapic¢ zdarzenia, ktére nie s3 przewidywalne, lub pierwotne
oszacowania i oczekiwania co do efektéw potaczenia moga sie zrealizowaé¢ w czesci lub nie zrealizowad
zupetnie, a w efekcie spodziewane korzysci z akwizycji moga miec¢ skutek odwrotny do oczekiwanego i
negatywnie wptywac na wyniki Emitenta. Emitent, w celu zminimalizowania powyzszych ryzyk, przed realizacja
transakcji przeprowadza badanie due diligence w obszarze prawnym i finansowym.

RYZYKO WYCENY AKTYWOW FINANSOWYCH WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ
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Przyjmujac zatozenie, ze instrumenty finansowe jakimi sg akcje notowane na zorganizowanych rynkach cechuje
duza zmienno$¢ cen, nalezy uwzgledni¢ potencjalny wptyw tej zmiennosci na osigganie wyniku finansowego
Grupy. Do prezentacji ponizszego wptywu przyjeto, iz odchylenie pojedynczych cen miesci sie w przedziale plus
(odchylenie gérne) i minus (odchylenie dolne) dziesie¢ procent od wartosci $redniej, obliczanej jako prosta
$rednia arytmetyczna notowan bazujaca na cenach zamkniecia kazdej ses;ji.

Analiza wrazliwosci wskazuje, iz zmiana wartosci godziwej posiadanych aktywoéw finansowych wykazanych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym o 10% miataby wptyw ok. 1% na osiggniety wynik netto Grupy.

Ryzyka finansowe zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2024.

W procesie identyfikacji ryzyk gospodarczych Emitent stosuje min. techniki i metody takie jak: analizy
biznesowe, ktére omawiajac poszczegélne obszary dziatalnosci, opisujg zaréwno procesy wewnetrzne, jak i
czynniki zewnetrzne, ktére moga na te procesy wptywadé, poréwnania z wzorcowymi rozwigzaniami w danej
branzy, analizy scenariuszy, analizy SWOT, analizy zatozen projektowych, przeglady dokumentagji.

Do oszacowania znaczenia prawdopodobienstwa ryzyka oraz skutkéw jego wystgpienia stosowana jest
odpowiednia skala wg ktérej zdefiniowane ryzyka sa klasyfikowane. Po zakonczeniu analizy podejmowane s3
decyzje o sposobach oddziatywania na ryzyka takie jak: akceptacja, zmniejszenie ryzyka, przeniesienie czy jego
kompensacja.

8. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU

W dniu 05.01.2024 roku Emitent dokonat zbycia 100% udziatéw w spoétce zaleznej OZE Energy sp. z
0.0.zsiedzibg w Warszawie. Informacja ta zostata przekazana opinii publicznej raportem ESPI 1/2024.

W dniu 21.10.2024 roku Emitent dokonat sprzedazy 100% posiadanych udziatéw w spétce Agro Steel
Energy Sp. z 0.0. z siedzibg w siedzibg w ltawie. Informacja ta zostata przekazana opinii publicznej
raportem ESPI 6/2024.

W dniu 08.11.2024 roku Emitent dokonat zbycia 100% udziatéw w spétce zaleznej Pure Energy LLC z
siedzibg w Wilmington, Delaware, USA. Informacja ta zostata przekazana opinii publicznej raportem
ESPI 7/2024.

9. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH
Spétka nie publikowata prognoz finansowych.

10. INFORMACJA W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Umowa na badanie i ocene sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz ze
sporzadzeniem opinii zostata zawarta w dniu 16.12.2024 roku z firma audytorska Ground Frost Euroin Audyt
sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie /rejestr PANA 68/

11. INFORMACJA O STOSOWANIU PRZEZ OZE CAPITAL S.A. ZASAD DOBRYCH PRAKTYK SPOtEK
NOTOWANYCH NA RYNKU NEWCONNECT

Jednostka dominujaca przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny bra¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie
odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Jednostka dominujaca prowadzi przejrzysty i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczna,
nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad Jednostki dominujgcej maja decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania
spotki, jej dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujacych
wynikéw. Majac na uwadze dbatos$¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania spétka i sprawowania nad nia
nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej daza do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia,
specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej
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powotywane byty osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidtowego
wywiazywania sie przez te organy z ich obowiazkdw i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i 0osgdéw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w
interesie Jednostki dominujacej oraz Grupy.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci jednostki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w
zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu
wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad Jednostka dominujaca

oraz Grupag..

Lp.

Tresé zasady

1. Oprécz realizowania obowiazkéw informacyjnych
okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i

regulacjach alternatywnego

systemu obrotu

spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz
niezwtocznie aktualizuje:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.
1.7.

1.8.

1.9.

podstawowe informacje o spoétce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spoétek zaleznych i przedmiocie
ich dziatalnosci;

krotki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej z
uwzglednieniem zawartych strategii
obszaréw z zakresu ESG;

date wprowadzenia akcji spétki do
alternatywnego systemu obrotu rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spoétki ulegta zmianie;

sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe o0séb wchodzacych w
sktad tych organdw;

informacje o spetnieniu przez kazdego z
cztonkéw  rady nadzorczej  kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym
o rzeczywistych i istotnych powiazaniach z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogodlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu sp6tki;

dokumenty korporacyjne spotki;

materiaty
przyjetej

udostepniane interesariuszom
informacyjne na temat spotki,
strategii i jej realizacji;

wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

aktualna strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce;

Stosowanie
zasady Komentarz Spotki
TAK/NIE
TAK
TAK Skala dziatalnosci
Jednostki dominujacej nie
przewiduje rozwoju w
obszarach z zakresu ESG.
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK
NIE Jednostka dominujaca
publikuje wszystkie dane
finansowe i ewentualne
prognozy w raportach
okresowych
TAK



1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty
bedace podstawg oferty publicznej akcji lub
wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spétke w ciagu ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji raportéow
finansowych, publicznie dostepnych spotkan z

inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami
udzielonymi przez spotke;

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
o$wiadczenie o stosowaniu przez spoétke
zasad korporacyjnych zawartych w
dokumencie ,Dobre  praktyki Spétek
Notowanych na NewConnect 2024"

1.16. dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych
w spotce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e — mail
lub numeru telefonu.

Zakres aktywnosci zawodowej 0oséb wchodzacych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinny
zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spétka
oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w
zakresie realizacji celéw strategicznych i
osiaganych wynikow.

Co najmniej dwoéch cztonkéw rady nadzorczej
powinno  spetnia¢  kryteria  niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywacd sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spotce.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywacd
negatywnie najego reputacje jako cztonka organu
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NIE
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Jednostka dominujaca
udziela odpowiedzi na
pytania akcjonariuszy
zadawane podczas walnych
zgromadzen oraz
zadawanych droga
mailowa. Jednostka
dominujaca  nie  widzi
potrzeby tworzenia

dodatkowej sekcji pytan.

Jednostka dominujaca
preferuje kontakt mailowy.
Jednostka dominujaca nie
widzi potrzeby
wskazywania danych
osobowych pracownikéw
odpowiedzialnych za
relacje inwestorskie.
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spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub
rady nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkéw wtasciwego organu spotki
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego
osoby moze wystapic konflikt interesow.

Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczacym sporzadzania sprawozdan
finansowych oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje audytu
wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spotke
w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spétki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka
zwigzanego z jej prowadzeniem.

Rada Nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i omawia ten
harmonogram =z zarzagdem spoétki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty,
ktére maja byc¢ przedstawione przez spotke
walnemu zgromadzeniu.

Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie
art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwiazku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego  zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu
obrad lub za posrednictwem  $rodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w  sktadzie umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

NIE

TAK

NIE

TAK

TAK

NIE
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Skala dziatalnosci
Jednostki dominujacej nie
uzasadnia stosowania

wskazanych rozwigzan.

Skala dziatalnosci Jednostki
dominujacej, struktura
akcjonariatu oraz sktad rady
nadzorczej nie uzasadniaja
opiniowania materiatow,
ktore maja zostac
przedstawione  walnemu
zgromadzeniu.

Skala dziatalnosci
Jednostki dominujacej oraz
sktad rady nadzorczej nie
uzasadniajg uczestnictwa
przedstawicieli rady
nadzorczej w obradach
walnego zgromadzenia.
Jednoczesnie  Jednostka
dominujaca podejmuje
wszelkie mozliwe dziatania,
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Zaden  akcjonariusz  nie  powinien  byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spotce lub podmiotem z
nim powiazanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na
interes spoétki, zwracajac uwage, aby interesy
réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty nad
interesem spotki.

Powyzszemu  obowigzkowi nie  podlegaja
transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki,
ktore sa objete konsolidacja.

W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki.

W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spotki, spétka
udziela odpowiedzi nie pézniej niz w terminie 14
dni.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowiazku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku nr 3 do Regulaminu Alternatynwego
Systemu obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowa¢, w  trybie witasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniata
sytuacje.

TAK

TAK

TAK

TAK
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zeby dokumenty rady

nadzorczej wymagane
przez obowiazujace
przepisy prawa lub
postanowienia statutu,

byty dostarczone walnemu
zgromadzeniu co najmniej
w formie pisemnej.

Grzegorz Wrona, Prezes Zarzadu OZE Capital S.A
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