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1. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu MCI Capital ASI S.A. i Czionkéw Rady Nadzorczej MCI
Capital ASI S.A. (,Spolka”) (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach®) zostalo sporzadzone zgodnie z wymogami
wynikajgcymi z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o ofercie”) oraz § 12 Polityki
wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej MCI Capital ASI S.A. przyjetej przez Walne Zgromadzenie MCI Capital ASI
S.A. w dniu 27 czerwca 2022 r. (,Polityka wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej’).

Niniejsze Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
Niniejsze Sprawozdanie obejmuje okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. (tj. rok obrotowy 2024).

Z uwagi na fakt, iz Spotka jest wewnetrznie zarzadzajacym ASI w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 27 maja 2004 r.
o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (,Ustawa o funduszach”) —
zostala przyjeta w Spolce ,Polityka wynagradzania osob, do ktorych zadan nalezg czynnosci istotnie wplywajace na profil
ryzyka MCI Capital ASI S.A.”, ktérej postanowienia dotyczg miedzy innymi Czionkow Zarzadu Spétki ("Polityka
wynagrodzen ASI").

W 2024 r. Spotka nie stosowala zadnych odstepstw od Polityki wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz Polityki wynagrodzen
ASI.

Obowigzujgce wersje Polityki wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej oraz Polityki wynagrodzen ASI dostepne sg na
stronie internetowej Spdtki.

Za informacje zawarte w Polityce wynagrodzen Rady Nadzorczej odpowiedzialni sa Cztonkowie Zarzadu. Za nadzor nad
przestrzeganiem Polityki wynagrodzen Rady Nadzorczej, w tym za informacje zawarte w corocznym sprawozdaniu o
wynagrodzeniach, odpowiedzialna jest Rada Nadzorcza Spotki.

Za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki wynagrodzer AS| odpowiedzialny jest Zarzgd Spofki, a polityka ta jest
zatwierdzana przez Rade Nadzorczg Spétki.

Wszystkie dane dotyczace wynagrodzeri w niniejszym Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zostaty podane w warto$ciach
brutto, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej
lub naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej za 2024 r.

Rada Nadzorcza Spélki sporzadzita po raz pierwszy Sprawozdanie o wynagrodzeniach tacznie za lata 2019 i 2020.
Niniejsze Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach za 2024 r. jest piatym sprawozdaniem tego typu.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach podlega ocenie przez biegtego rewidenta, tj. Ernst & Young Audyt Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

2. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie o wynagrodzeniach sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej ksztattowat sie
nastepujgco:

Zarzad:
Imie i nazwisko Petniona funkcja Okres pelnienia funkcji w 2024 .
Tomasz Czechowicz Prezes Zarzgdu 01.01.2024 - 31.12.2024
Ewa Ogryczak Wiceprezes Zarzgdu 01.01.2024 — 31.12.2024
Pawet Borys Wiceprezes Zarzgdu 08.04.2024 — 31.12.2024
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W dniu 26 marca 2024 r. Rada Nadzorcza Spoétki powolata Pana Pawta Borysa do pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spdtki ze skutkiem od dnia 8 kwietnia 2024 r.

Rada Nadzorcza:

Imie i nazwisko Pelniona funkcja Okres pelnienia funkcji w 2024 r.
Zbigniew Jagielto Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 01.01.2024 - 31.12.2024
Grzegorz Warzocha Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej | 01.01.2024 — 31.12.2024
Jarostaw Dubinski Czilonek Rady Nadzorczej 01.01.2024 — 31.12.2024
Andrzej Jacaszek Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2024 — 31.12.2024
Marcin Kasinski Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2024 — 31.12.2024
Jerzy Roztucki Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2024 - 30.06.2024
Matgorzata Adamkiewicz Czionek Rady Nadzorczej 22.06.2024 — 31.12.2024

W dniu 21 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Panig Malgorzate Adamkiewicz
na Czionka Rady Nadzorczej Spéiki ze skutkiem od dnia 22 czerwca 2024 r.

W dniu 30 czerwca 2024 r. Zarzad Spoétki otrzymat od Pana Jerzego Rozluckiego pismo z o$wiadczeniem
o0 rezygnagcji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

3. Skiadniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2024 r.
Z tytutu pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu w Spofce, Czionek Zarzgdu moze otrzymywad:
¢ wynagrodzenie pieniezne, skladajace si¢ z czesci stalej i zmiennej,
+ instrumenty finansowe w ramach realizacji programow motywacyjnych, lub

e Swiadczenia niepieniezne (tj. prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki lub prawo do dodatkowego
ubezpieczenia).

Czlonkom Zarzadu poza wynagrodzeniem zasadniczym, moga byé przyznawane zmienne skiadniki wynagrodzenia
uzaleznione od wynikdéw Spétki w postaci rocznej {premie/nagrody).

Zmienne skiadniki wynagrodzenia Czionkow Zarzadu, ktére nie sg uzaleznione od wynikéw, mogg zosta¢ przyznane w
formie nagrod rocznych, nagréd uznaniowych i nagrod zadaniowych, o ile nie bedzie to prowadzito do obej$cia przepiséw
Ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi
oraz Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 30 sierpnia 2016 r. w sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinna
odpowiadaé polityka wynagrodzen zarzadzajacego ASI.

Czlonkowie Zarzadu moga otrzymywac wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikéw na podstawie obowigzujgcych
w Spotce przepisow wewnatrzorganizacyjnych regulujgcych zasady wynagradzania, kiorymi sg objeci z racji
pozostawania ze Spoétkg w stosunku pracy na okreslonym stanowisku.

Skfadniki zmienne wynagrodzenia uzaleznione od wynikow, nie moga stanowié na tyle duzej czesci tgcznej
wynagrodzenia, aby nie byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,
w tym zmniejszenie wysokosci tych skladnikéw lub ich niewyptacenie.

Srodki na zmienne sktadniki wynagrodzen uzaleznione od wynikow uwzgledniane sga w planowaniu kapitatu i plynnosci
Spdiki, z odpowiednig dbatoscig o ochrone bazy kapitatowe;.

Zmienne skiadniki wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu uzaleznione od wynikow nie s gwarantowane przez Spétke,
tzn. wynagrodzenie zmienne jest przyznawane i wyplacane w zaleznosci od sytuacji finansowej Spdkki oraz gdy jest
uzasadnione wynikami Spétki, efektami pracy danej komorki organizacyjnej Spétki oraz efektami pracy osoby, do ktérej
zadan naleza czynno$ci istotnie wptywajace na profil ryzyka Spéfki.
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Podstawa okreslenia zmiennych skladnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw jest ocena wynikow osiagnietych
przez danego Czionka Zarzadu i dang jednostke organizacyjng Spétki w odniesieniu do ogélnych wynikéw Spétki.

Przy ocenie wynikow, o ktorych mowa w zdaniu paprzedzajacym, bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe,
w tym w szczegolnosci stopien realizacji zadan przez Czlonka Zarzadu oraz jakos¢ i efekty pracy (w kontekscie realizacji
postawionych celéw oraz demonstrowanych postaw zwiazanych z wartesciami Spotki).

Podstawa okreslenia wynikéw powinny by¢ dane z przynajmniej dwdch ostatnich lat obrotowych, a w przypadku osob
zatrudnionych krocej niz dwa lata — dane od momentu zatrudnienia.

Ogobine wyniki Spoiki, przyjmowane dla celéw okreslenia zmiennych skladnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od
wynikéw, powinny uwzgledniaé poziom ponoszonego ryzyka, w szczegoélnosci ryzyka ptynnosci, ryzyka kredytowego
oraz ryzyka koncentracji, a takze opierac si¢ na zbadanych sprawozdaniach finansowych Spéfki.

Przyznanie i wyptata zmiennych skladnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw nie moze nastgpowac czesciej
niz raz w roku.

Czilonkowie Zarzadu w 2024 r. pobierali stale wynagrodzenie miesigczne oraz zmienne wynagrodzenie na podstawie
kontraktu managerskiego i umowy o prace (1j. Wiceprezesi Zarzadu). Jednoczesnie Prezes Zarzadu w 2024 r. nie
pobierat wynagrodzenia (stalego ani zmiennego) od Spétki.

Kadencja Czionkoéw Zarzadu trwa 3 lata. Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu moze by¢é zréznicowane i uzaleznione od
funkcji petnionej w Zarzgdzie Spéltki.

Dodatkowo Spotka w 2024 r. ubezpieczata na swoj koszt Czionkéw Zarzadu od szkdd powstalych w nastepstwie
roszczen z tytulu odpowiedzialnosci cywilnej czionkéw organdw spétki kapitatowej (ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej typu D&O (Directors&Officers)).

Czionkowie Zarzadu z tytutu sprawowania funkcji w Zarzadzie moga otrzymywac od Spolki inne niz opisane powyzej
wynagrodzenia pienigzne i niepieniezne zgodnie z zasadami okrestonymi w Polityce wynagrodzen ASI.

Z tytulu pemnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w Spotce, w 2024 r. Czlonek Rady mogt otrzymac:

e wynagrodzenie pieniczne, skladajace sie z czesci stalej stanowigcej wynagrodzenie podstawowe
uwzgledniajace cze$¢ dodatkowg zwiazana z petnieniem okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej i Komitetach
przez nig powolanych (wynagrodzenie state) oraz czesci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace
(wynagrodzenie zmienne) lub

e Swiadczenia niepieniezne (tj. prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki lub prawo do dodatkowego
ubezpieczenia).

Wysoko§¢ wynagrodzenia zmiennego uzalezniona jest od realizacji diugoterminowych (co najmniej 3 letnich) celéw
Spotki. Cele Spétki stanowigce podstawe dla przyznania wynagrodzenia zmiennego ustalane sg przez Wailne
Zgromadzenie i dotycza w szczegolnosci poprawy wskaznikow ekonomiczno-finansowych Spotki oraz podejmowania
dziatan przyczyniajacych sie do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej w 2024 r. pobierali stale wynagrodzenie miesigczne na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania uchwatami Walnego Zgromadzenia Spétki na okres kadencji oraz
wynagrodzenie zmienne (Przewodniczacy Rady Nadzorczej).

Kadencja Czlonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Wynagrodzenie Czionkéw Rady moze by¢ zréznicowane i uzaleznione
od funkgiji petnionej w Radzie Nadzorczej oraz Komitetach powotanych przez Rade Nadzorcza.

Dodatkowo Spétka w 2024 r. ubezpieczata na swoj koszt Cztonkow Rady Nadzorczej od szkod powstatych w nastepstwie
roszczen z tytulu odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw organéw spotki kapitatowej (ubezpieczenie odpowiedzialnoSci
cywilnej typu D&O (Directors&Officers})).

Czlonkowie Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym w 2024 r. nie mogli otrzymywac od
Spéiki innego niz opisane powyzej wynagrodzenia pienieznego i niepienigznego.
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4. Wysoko$é catkowitego wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2024 r.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu w 2024 r.:

dane w tys. PLN

Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie | Zmienne Razem Proporcja miedzy
state z tyt. stale skladki wynagrodzeniem
kontraktu z tyt. powolania | wynagrodzenia stalym a zmiennym
managerskiego
lub umowy o
prace

Tomasz - - - - 0% 1 0%

Czechowicz —

Prezes Zarzadu®

Ewa Ogryczak — 233 - 944 1177 20%/80%

Wiceprezes

Zarzadu™*

Pawel Borys — 462 - 1142 1604 29% 1 71%

Wiceprezes

Zarzadu™*

Razem 695 - 2086 2781 25% 1 75%

*Prezes Zarzadu Spotki w 2024 r. nie pobierat wynagrodzenia stalego ani zmiennego od Spotki.

**Kwota wynagrodzenia stalego Pani Ewy Ogryczak wynika z kontraktu managerskiego i obejmuje rowniez nalezy ryczatt
samochodowy (24 tys. zl). Wynagrodzenie zmienne poza kosztami z tytulu premii rocznej, pozyskania finansowania i
lojalnosciowej, uwzglednia rowniez rezerwe na premig¢ diugoterminows (,Long-term Bonus’/’LTB") dla Wiceprezes
Zarzadu Spdtki — Pani Ewy Ogryczak (przy czym rezerwa ta na koniec 2024 r. wynosita 0 PLN).

Dnia 2 pazdziernika 2023 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwale w sprawie przyjecia Aneksu nr 4 do Umowy o
$wiadczenie ustug zarzadzania (Kontrakt Managerski) zawartej pomiedzy Panig Ewg Ogryczak a Spotka w dniu 2
kwietnia 2014 r.

Aneks nr 4 do Kontraktu Managerskiego wprowadzit m.in. zasady diugoterminowej premii/bonusa dla Pani Ewy Ogryczak
{,Long-term Bonus"/,LTB") (wynagrodzenie zmienne), ktory jest odzwierciedleniem priorytetéw Grupy MCI Capital ASI
S.A. na lata 2023 —- 2025 w zakresie nowych inwestycji oraz stopy zwrotu i zostat on oparty nastepujacych zasadach:

okres, za jaki rozliczany jest Long-term Bonus to okres 3 lat poczgwszy od 1.01.2023 do 31.12.2025;

warto$é nabywanego uprawnienia wynosi 2,5 min zi rocznie (rozumianego jako catkowity koszt Spotki), jezeli
realizacja celéw wyniesie 100% (przy czy mozliwa jest rowniez realizacja celow powyzej i ponizej 100%);

realizacja celow (w okresie 3-letnim) zalezy od: (i) $redniorocznej stopy zwrotu (CAGR) w okresie 3-letnim,
ustalonej w oparciu o dane wynikajace ze zbadanych przez audytora skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy MCI Capital ASI S.A. (waga 50%); (i) tacznej warto$ci nowych inwestycji dokonanych przez
podmioty z Grupy MCI Capital ASI S.A. oraz funduszy zarzadzanych przez Grupg MCI Capital ASI S.A. (waga
50%);

realizacja celéw na poziomie 100% oznacza: (i) dia stopy zwrotu — $rednioroczng stopg zwrotu na poziomie
25%; (ii) dla nowych inwestycji — taczng warto$¢ nowych inwestycji w okresie 3-letnim réwng 1,5 mid zt;

minimalny prég dla naliczania LTB to $rednioroczna stopa zwrotu na poziomie 15% oraz nowe inwestycje na
poziomie 1 mid zt, przy czym warunki te musza by¢ speinione tacznie;

maksymalny prég dla naliczania LTB to $rednioroczna stopa zwrotu na poziomie 35% (wéwczas dla takich
parametrow realizacja celu w zakresie stopy zwrotu wyniesie 200%) oraz nowe inwestycje na poziome 2 mid zt
w okresie 3-letnim (wowczas dia takich parametrow realizacja celu dot. nowych inwestycji wyniesie 200%);

LTB jest rozliczany gotéwkowo po uplywie 3 lat, na podstawie zaudytowanego sprawozdania finansowego
Grupy MCI Capital AS| S.A. za 2025 r. zatwierdzonego przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki;

jezeli Spota rozwigze wspotprace z Wiceprezes Zarzadu w okresie trwania LTB (Good Leaver), to uprawnienie
do proporcjonalnej do uplywu czasu czeéci LTB pozostaje nalezne, przy zatozeniu realizacji celéw w okresie 3-




Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej MCI Capital ASI S.A.
za 2024 rok

letnim; dodatkowo w tej sytuacji Spotka wyptaci Wiceprezes Zarzadu $wiadczenie wyrownawcze w wysokosci
odpowiadajacej iloczynowi liczby miesiecy kalendarzowych, jakie pozostaly do zakoriczenia okresu LTB i
wynagrodzenia zasadniczego za miesiac kalendarzowy, w ktérym wystagpito zdarzenie Good Leaver;

e w sytuacji Bad Leaver uprawnienie do LTB jest tracone;
* w sytuacji odejécia Wiceprezes Zarzadu z Grupy MCI z wiasnej woli w okresie LTB uprawnienie jest tracone;

s LTB podlega rowniez dziedziczeniu.

Wynagrodzenie state i zmienne Pana Pawta Borysa wynika z umowy o prace. Wynagrodzenie zmienne obejmuje
premie roczng, natomiast wynagrodzenie stale uwzglednia rowniez koszt uzytkowania samochodu stuzbowego w
leasingu do celéw mieszanych (110 tys. zi).

W dniu 19 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spoiki podjela uchwate w przedmiocie przyjecia programu motywacyjnego
dla Pana Pawla Borysa — Wiceprezesa Zarzgdu Spétki. Uchwata Rady Nadzorczej Spétki dotyczy wdrozenia 5-letniego
programu motywacyjnego opartego na akcjach Spoétki. W ramach programu motywacyjnego Beneficjent (jedyny
uprawniony), tj. Pan Pawet Borys jest uprawniony do objecia do 146.446 warrantéw subskrypcyjnych. Kazdy warrant
bedzie uprawniat do objecia jednej akcji Spotki emitowanej w ramach ustanowionego w tym celu warunkowego
podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki (,Nowe Akcje”) (,Kapitat Warunkowy”). Cena obejmowanych akcji zalezy
od okresu objecia i bedzie wynosi¢ odpowiednio:

od daty wpisu Kapitatu Warunkowego do KRS do dnia 30 czerwca 2025 r. — 25,00 zt za jedng Nowa Akcje,
od dnia 1 lipca 2025 r. do dnia 30 czerwca 2026 r. — 27,50 zt za jedng Nowa Akcje,

od dnia 1 lipca 2026 r. do 30 czerwca 2027 r. — 30,25 zt za jedng Nowg Akcje,

e od dnia 1 lipca 2027 r. do dnia 30 czerwca 2028 r. — 33,28 zi za jedng Nowa Akcje,

e od dnia 1 lipca 2028 r. do dnia 30 czerwca 2029 r. — 36,60 zt za jedng Nowa Akcje.

Uchwala Rady Nadzorczej Spotki wchodzi w zycie z chwila powzigcia przez Waine Zgromadzenie Sp6tki uchwaty w
sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych i Kapitatu Warunkowego. Jednoczesnie Spotka po uchwaleniu przez Walne
Zgromadzenie Spdki emisji warrantow zawrze z Beneficjentem umowe, na podstawie kiérej Beneficjent obejmie
warranty, na warunkach przyjetych przez Rade Nadzorcza, tym samym potwierdzajac przystgpienie do programu
motywacyjnego.

Dnia 20 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie emisji 146.446 sztuk
warrantéw subskrypeyjnych serii D, pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii D w
calosci, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru akcji serii D1 w
caloéci, zmiany statutu, wyrazenia zgody na rejestracje warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych oraz ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Warranty subskrypcyjne serii D emitowane bgda
nieodptatnie, a jeden warrant subskrypcyjny serii D uprawnia¢ bedzie do objecia jednej akcji Spotki serii D1. Nowe akcje
serii D1 beda wydawane wytgcznie za wkiady pienigzne.

Dnia 28 lutego 2025 r. zostal dokonany wpis warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spétki w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Dnia 11 kwietnia 2025 r. Spétka zawarla z Panem Pawiem Borysem umowe objecia 146 446 sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii D, w ramach realizacji zapisow programu motywacyjnego przyjetego uchwatg przez Rade
Nadzorczg Spétki w dniu 19 grudnia 2024 r. Zawarcie umowy objecia warrantéw jest tozsame z potwierdzeniem przez
Pana Pawla Borysa przystgpienia do programu motywacyjnego oraz stanowi moment wejscia w zycie programu
motywacyjnego. Jednoczesnie do dnia podpisania niniejszego sprawozdania Pan Pawet Borys nie objat akcji Spétki.

W zwigzku z powyZzszym, na dziefi 31 grudnia 2024 r. Spétka nie rozpoznata kosztu z tytulu powyzszego programu
motywacyjnego.

Niezaleznie, w dniu 21 stycznia 2025 r. Pan Pawet Borys nabyt od spétki MCI Management Sp. z 0.0. 115.859 sztuk
akcji MCI Capital ASI S.A. po cenie 22 zi/akcje, 1j. za taczng ceng 2.548.898 zt.

Poza wynagrodzeniem stalym i zmiennym naleznym Czionkom Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r. (zaprezentowanym powyzej), nie bylo innego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu w tym okresie.
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2024 r.:

dane w iys. PLN

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie Wynagrodzenie Razem Proporcja miedzy
stale z tyt. dodatkowe wynagrodzeniem
powotania statym a dodatkowym

Zbigniew Jagietto — 120 167 287 42% 1 58%

Przewodniczacy RN

Grzegorz Warzocha - 26 - 26 100% / 0%

Wiceprzewodniczacy RN

Jarostaw Dubiriski — 24 - 24 100% / 0%

Czionek RN

Andrzej Jacaszek — 24 - 24 100% / 0%

Czionek RN

Marcin Kasirski — 24 - 24 100% / 0%

Czionek RN

Jerzy Roztucki — - - - 0% /0%

Czionek RN**

Matgorzata Adamkiewicz 11 - 11 100% / 0%

— Cztonek RN™**

Razem 230 167 397 58%/42% |

Wynagrodzenie nalezne Czlonkom Radzie Nadzorczej poczawszy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. stanowito
wynagrodzenie state z tytulu powotania oraz wynagrodzenie dodatkowe/zmienne.

“Wynagrodzenie dodatkowe dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej dotyczy wynagrodzenia z tytulu programu
motywacyjnego w akcjach Spotki. W zwiazku z podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Uchwatg nr
23/ZWZ/2022 w dniu 27 czerwca 2022 r. w sprawie warunkow programu motywacyjnego dia Cztonka Rady Nadzorczej
Spelki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki przyjeto program motywacyjny dia Pana Zbigniewa Jagielly na lata 2022-
2025. Zasady programu motywacyjnego zostaly szczegdlowo opisane w przywotanej uchwale Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spdtki. Spotka w 2024 r. ujeta koszt z tytutu tego programu motywacyjnego w kwocie 167 tys. zt.

Podstawg wyplaty wynagrodzenia dla Czionkow Rady Nadzorczej Spotki byly: (i) Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 31 sierpnia 2020 r. w sprawie zmiany zasad wynagradzania
Czlonkéw Rady Nadzorczej; (i) Uchwata nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoki z dnia 27
czerwca 2022 r. w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej; (iii) Uchwata nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 27 czerwca 2022 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Pana
Zbigniewa Jagielly z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spétki oraz (iv) Uchwata nr 23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 27 czerwca 2022 r. w sprawie warunkéw programu motywacyjnego
dla Czlonka Rady Nadzorczej Spotki.

“*Dnia 6 czerwca 2023 r. zostata zawarta umowa miedzy Panem Jerzym Rozluckim a MCI Capital TFI S.A.
(,Towarzystwo") o $wiadczenie ustug doradztwa, przede wszystkim w zakresie dziatan ukierunkowanych na wzrost
wartosci inwestyciji dokonanych przez podmioty z Grupy MCI, w szczegélnosci przez fundusze MCI, identyfikacii pipeline
inwestycyjnego, pozyskiwania nowych finansowan dla podmiotéw z Grupy MCI, doradztwa w zakresie zarzgdzania
nadplynnoscig Grupy MCI, doradztwa w zakresie rekapitalizacji oraz finansowan dla spétek portfelowych funduszy MCI.

W 2024 r. zdarzenia opisane powyzej nie mialy miejsca, w zwigzku z czym wynagrodzenie dla Doradcy nie byto nalezne.

Jednoczesnie dnia 30 czerwea 2024 r. Zarzad Spotki otrzymat od Pana Jerzego Roztuckiego pismo z o$wiadczeniem
o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

***\Wynagrodzenie dla Pani Malgorzaty Adamkiewicz za 2024 r. obejmuje okres od dnia powotania Pani Matgorzaty do
penienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, 1. od dnia 22 czerwca 2024 r.

5. Zgodno$¢ wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej z przyjetymi politykami
wynagrodzen w tym, w jaki spos6b przyczyniaja si¢ one do osiagnigcia diugoterminowych
wynikow Spotki

Polityka wynagrodzen Rady Nadzorczej majgca zastosowanie do niniejszego Sprawozdania o wynagrodzeniach

obowigzywata w Spolce od dnia 27 czerwca 2022 r. (wprowadzona na mocy uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia

Wspolnikow nr 18/ZWZ/2022 z dnia 27 czerwca 2022 r.), a Polityka wynagrodzen ASI| obowigzuje nieprzerwanie od 14
lipca 2020 r. w niezmienionym brzmieniu.

Wyplacane w 2024 r. wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki spetniajg wymogi
uregulowane odpowiednio w Polityce wynagrodzen AS| oraz w Polityce wynagrodzen Rady Nadzorczej obowigzujgcych
w2024 .
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Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki przyznawane i wyplacane sg w formie
przewidzianej odpowiednio przez Polityke wynagrodzen ASI oraz Polityke wynagrodzeri Rady Nadzorczej.

Obowigzujacy w Spoice system wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Czlonkow Rady Nadzorczej wspiera realizacje
dtugoterminowej strategii biznesowej Spokki, majacej na celu prowadzenie do realizacji strategicznych celéw finansowych
Spotki oraz innych strategicznych celéw Spolki, realizacji diugoterminowych intereséw zaktadanych przez Spotke oraz
utrzymania stabilnosci Spotki, przy jednoczesnym uwzglednieniu intereséw akcjonariuszy Spéiki.

Ponadto, catkowite wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spolki przyczynia si¢ do osiggnigcia
diugoterminowych wynikow Spétki i Grupy MCI, m. in. poprzez wyplaty wynagrodzen w wysokosci wystarczajacej dla
pozyskania, utrzymania i odpowiedniej motywacji osob o kompetencjach wymaganych dla wiasciwego zarzgdzania
Spotka i sprawowania nad nig nadzoru. Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadaja warunkom rynkowym, a
takze uwzgledniajg wielkos¢é Spotki i Grupy MCI i pozostajg w rozsadnym stosunku do wynikéw finansowych Spotki i
Grupy MCI, a w konsekwencji przyczyniajg sie do zachowania stabilnosci Spotki i Grupy MCI, plynnoéci oraz
efektywnosci zarzgdzania.

6. Zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzeri AS| Czlonkowie Zarzadu pobieraja state wynagrodzenie miesigczne na
podstawie stosunku korporacyjnego/stosunku pracy wynikajacego z ich powolania uchwatami Rady Nadzorczej Spétki
na okres kadencji.

Czlonkowie Zarzadu z tytutu sprawowania funkcji w Zarzadzie mogg otrzymywac od Spoétki inne niz opisane powyzej
wynagrodzenie pieniezne i $wiadczenia niepieniezne fj. $wiadczenia dodatkowe na zasadach okreslonych w Polityce
wynagrodzen ASI.

Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg wynagrodzenia zmienne na zasadach okreslonych w Polityce wynagrodzer ASI.

Wynagrodzenie zmienne Czionkéw Zarzadu jest przyznawane w zwigzku ze spelnieniem okreslonych kryteriow
uzyskania wynagrodzenia zmiennego okreslonych w umowie/kontrakcie managerskim z danym Cztonkiem Zarzadu, w
granicach przewidzianych Polityka wynagrodzen AS|. Gléwnym celem Zarzadu Spélki jest budowanie diugoterminowe;
wartoséci Spotki i Grupy MCI i utrzymanie pozycji leadera w segmencie nowych technologii funduszy mid-market Private
Equity w Europie Centralnej. Dziatania te sg ukierunkowane na osiggniecie okreslonego poziomu zarzadzanych
aktywoéw, $redniorocznej stopy zwroty oraz nowych inwestycji, co bezposrednio przektada sie na osiggane wyniki Spotki
i Grupy MCI.

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen Rady Nadzorczej obowigzujacej w 2024 r., Czlonkowie Rady Nadzorczej w 2024
r. pobierali state wynagrodzenie miesieczne na postawie stosunku korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania
uchwalami Walnego Zgromadzenia Spétki na okres kadencji oraz wynagrodzenie dodatkowe/zmienne (Przewodniczacy
Rady Nadzorczej).

Podstawg prawng wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej z tytulu pefnienia funkcji w organie nadzorczym sa
uchwatly Walnego Zgromadzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym w 2024 r. nie mogli otrzymywac od
Spéiki innego niz opisane powyzej wynagrodzenia pienieznego i $wiadczen niepienigznych.

Poziom wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej jest adekwatny w stosunku do oczekiwanego i oferowanego
zaangazowania poszczegdinych Czionkow Rady w petnienie funkgji kontrolnych i nadzorczych w Spéice.

Wynagrodzenie zmienne Czionkow Rady jest przyznawane w zwigzku ze spetnieniem okreslonych kryteriow uzyskania
wynagrodzenia zmiennego okreslonych, w granicach przewidzianych Polityka wynagrodzen Rady Nadzorczej. W 2024
r. wynagrodzenie zmienne dla Czlonkéw Rady Nadzorczej w postaci programu motywacyjnego zostato skierowane
jedynie do Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki i opierato sie ono na uzyskaniu uprawnien za poszczegélne lata
(2022 r., 2023 r., 2024 r. i 2025 r.) do nabycia akcji Spolki. W ramach kazdego z uprawnieni Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej zostanie umozliwione nabycie 131.152 akcji Spotki po okreslonej cenie nabycia za kazda akcje, zgodnie z
zasadami okreslonymi w uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki nr 23/ZW2/2022 z dnia 27
czerwca 2022 r.

7. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spéiki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spétki niebgdacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej
Informacje dotyczace zmiany, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia Rady Nadzorczej, wynikéw Spétki oraz $redniego

wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych Czionkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszych
tabelach.
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Poréwnanie wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu w ujeciu rocznym

2020 2021 2022 2023 2024

Zarzad
Tomasz Czechowicz - Prezes Zarzadu** - 25755 * 60 7 60
zZmiana wlys. PLN - 25755 -25695 11 -11
zmiana w % n/a n/a -100% 18% -15%
Ewa Ogryczak - Wiceprezes Zarzadu™ 447 1280 2085 1802 2758
zmiana wlys. PLN -167 833 805 -283 956
zmiana w % -27% 186% 63% -14% 53%
Pawet Borys - Wiceprezes Zarzadu (od 08.04.2024)** - - . - 2309
zmiana wlys. PLN n/a nv/a n/a n/a 2 309
zmiana w % n/a n/a n/a n/a n/a
Pawet Kapica - Czlonek Zarzadu (od 17.05.2018 do 07.02.2020) 8 - - - .
zmiana w tys. PLN -65 -8 - - -
zmiana w % -89% -100% n/a n/a n/a
455 27 035 2145 1873 5127

“Wynagrodzenie nalezne dla Prezesa Zarzadu Spétki w 2021 r. dotyczyto gtéwnie programu motywacyjnego za 2021 r.
(wynagrodzenie w akcjach Spotki).

“*Wynagrodzenie za lata 2021-2024 (tj. od momentu powstania Grupy Kapitatowej MCI Capital ASI S.A.) obejmuje
wynagrodzenie nalezne z MCI Capital ASI S.A. oraz ze spdlek zaleznych, ti. MCI Capital TFI S.A., PEM Asset
Management Sp. z 0.0.

Poréwnanie wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym:

2020 2021 2022 2023 2024

Rada Nadzorcza

Zbigniew Jagietlo - Przewodniczacy RN (od 30.06.2022) - - 533 449 287
zmiana wiys. PLN n/a n/a 533 -84 -162
zmiana w% n/a n/a n/a -16% -36%

Jarostaw Dubirski - Przewodniczacy RN (do 29.06.2022) /

Czlonek RN (od 30.06.2022) i 42 39 & 2 %
zmiana wtys. PLN -23 -3 -12 -3 0
zmiana w% -35% -7% -31% -11% 0%

Grzegorz Warzocha - Wiceprzewodniczacy RN 30 30 26 26 26
zmiana wiys. PLN -10 0 -4 0 0
zmiana w % -26% 0% -13% 0% 2%

Mariusz Grendowicz - Cztonek RN (od 28.06.2017 do 31.12.2022) 30 36 24 -
zmiana wiys. PLN -8 6 -12 -24 0
zmiana w % -21% 20% -33% -100% n/a

Andrzej Jacaszek - Czionek RN (od 27.06.2019) 30 24 24 24 24
zmiana wiys. PLN 8 -6 0 0 0
zmiana w % 36% -20% 0% 0% 0%

Piotr Czapski — Cztonek RN (do 30.06.2020) 18 -
zmiana wtys. PLN -32 -18 0 0 0
zmiana w % -64% -100% n/a n/a n/a

Marcin Kasiriski - Cztonek RN (od 01.07.2020) 12 36 24 24 24
zmiana wlys. PLN 12 24 -12 0 0
zmiana w % n/a 200% -33% 0% 0%

Malgorzata Adamkiewicz (od 22.06.2024) - - - - 1
zmiana wtys. PLN n/a n/a n/a n/a 11
zmiana w % na n/a n/a n/a n/a

Jerzy Roztucki - Czionek RN (od 28.06.2023 do 30.06.2024)
zmiana wiys. PLN 0 0 0 0 0
zmiana w % na n/a n/a n/a n/a

162 165 658 547 397

*Wynagrodzenie nalezne dia Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki dotyczylo gléwnie programu motywacyjnego
dot. 2022 r., 2023 r. i 2024 r. (wynagrodzenie w akcjach Spotki).
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Wyniki finansowe Spoétki w okresie 2020-2024:

2020" 2021 2022 2023 2024

MCI Capital ASI S.A.
2Zyski z inwestycji 180 069 391 540 144724 212372 39 380
zZmiana wtys. PLN 24 466 211471 -246 816 67 648 -172992
zmiana w % 16% 117% -63% 47% -81%
Zysk z dzialalnos$ci operacyjnej 174 315 361 325 137 767 197 540 29 200
zZmiana wiys. PLN 23311 187 010 -223 558 59773 -168 340
zmiana w % 15% 107% -62% 43% -85%
2Zysk brutto 161 705 349 998 112 677 166 639 8624
zmiana wtys. PLN 19 058 188 293 -237 321 53 962 -158015
zmiana w % 13% 116% -68% 48% -95%
2Zysk netto 130 849 465 813 143 263 164 917 15 497
zmiana wiys. PLN 17 461 334 964 -322 550 21654 -149 420
zmiana w % 15% 256% -69% 15% -91%
Kapitaly wlasne 1366 011 1818 407 1926 389 2091635 2107 299
zmiana wiys. PLN 94 837 452 396 107 982 165 246 15 664
zmiana w % 7% 33% 6% 9% 1%
Suma bilansowa 1794 249 2078 549 2221 302 2357 048 2402 447
zmiana wtys. PLN 267 291 284 300 142 753 135746 45 399
zmiana w % 18% 16% 7% 6% 2%
Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje 27,35 35,36 36,72 39,87 40,17
Zmiana w PLN 3,34 8,01 1,36 315 0,30
zmiana w % 14% 29% 4% 9% 1%

‘Dane przeksztafcone
Dane z opublikowanych sprawozdan jednostkowych Spétki za poszczegélne lata.

Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w Spéice w latach 2020-2024:

Rok Srednie roczne Wzrost Sredniego rocznego

wynagrodzenie (bez Zarzadu wynagrodzenia rok do roku
i RN) (w tys. PLN) (bez Zarzadu i RN) (w %)
| 2020 53 n/a

2021 49 -8%

2022 95 94%

2023 81 -15%

2024 95 7%

Powyzsza tabela prezentuje $rednie roczne wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych na umowe o pracg w Spolce w
latach 2020-2024 (bez wynagrodzeri Czionkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej Spékki), przy czym czesc
pracownikow byta zatrudniona na niepetny etat.

Za 2021 r. s$rednie roczne wynagrodzenie pracownikéw obejmuje réwniez wynagrodzenie uzyskiwane przez
pracownikow ze spotki PEM S.A., ktéra zostata potgczona z MCI Capital ASI S.A. (polaczenie przez przejecie, gdzie MCI
Capital ASI S.A. byla spotka przejmujaca, a PEM S.A. spdtkg przejmowang). Rejestracja potgczenia spotek nastgpita z
dniem 21 czerwca 2021 r.

8. Wysokoéé wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatowej MCI Capital ASI S.A.

Spétka spetnia kryteria klasyfikacji jako jednostka inwestycyjna okreslone w paragrafie 27 MSSF 10 Skonsolidowane
sprawozdania finansowe (dalej ,MSSF 10").

W dniu 21 czerwca 2021 r. zostalo zarejestrowane potaczenie Spétki z Private Equity Managers S.A. (,PEM”). Spétkg
przejmujgca byta Spétka (MCI Capital AS| S.A.), natomiast spotka przejmowang PEM. Do dnia potgczenia Spotka nie
sporzadzala skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zwigzku z korzystaniem ze zwolnienia zdefiniowanego w
par. 32 MSSF 10, zgodnie z ktorym jednostka inwestycyjna nie konsoliduje jednostek zaleznych za wyjatkiem jednostek,
ktére same nie sg jednostkg inwestycyjng i ktdrych gléwnym przedmiotem dziatalnosci jest $wiadczenie ustug
zwigzanych z dzialalnoscig inwestycyjng jednostki inwestycyjnej.
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W wyniku polaczeniem spolek, Spétka przejeta kontrole nad podmiotem zarzadzajacym funduszami inwestycyjnymi, tj.
MCI Capital TFI S.A., co skutkowalo powstaniem obowiazku konsolidacji. W zwigzku z powyzszym od dnia potgczenia,
Spotka posiadata jednostki zalezne podlegajgce konsolidacji i w konsekwencji sporzgdzita skonsolidowane
sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2024 r.

Cztonkowie Zarzadu Spétki w 2024 r. otrzymywali wynagrodzenia z tytutu petnienia przez nich funkcji/zasiadania w
zarzadzie spéiki zaleznej MCI Capital TFI S.A.

Cztonkowie Zarzadu nie otrzymujg wynagrodzen z tytutu pelnienia funkcji/zasiadania w zarzadzie spétek portfelowych
funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez MCI Capitat TFl S.A.

Kwoty naleznych wynagrodzen przedstawia ponizsza tabela:

dane w tys. PLN
Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie state | Zmienne skiadki Razem
state z tyt. umowy o | z tyt. powolania wynagrodzenia
prace | .
Pawet Borys — Prezes 705 f - - 705
1
|
|

Zarzadu MCI Capital TFI
S.A. (od 08.04.2024)
Tomasz Czechowicz — 60
Prezes Zarzadu (do
07.04.2024) / Czionek
Zarzadu (od 08.04.2024)
MCI Capital TFI S.A. oraz
Prezes Zarzadu PEM
Asset Management Sp. z
0.0.

Ewa Ogryczak - 150 552 879 1581
Czionek Zarzgdu

MCI Capital TFI S.A. oraz
PEM Asset Management
Sp. z0.0.

Razem 915 552 879 2 346

Czionkowie Rady Nadzorczej w 2024 r. nie otrzymywali wynagrodzen ze spotek zaleznych, tj. MCI Capital TFI S.A. oraz
PEM Asset Management Sp. z o.0.

9. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W zwigzku z podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwatg nr 23/ZWZ/2022 w dniu 27 czerwca 2022 r.
w sprawie warunkéw programu motywacyjnego dla Czionka Rady Nadzorczej Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spolki przyjeto program motywacyjny dla Pana Zbigniewa Jagietty — Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
(zwanego dalej "Beneficjentem”) na lata 2022-2025 (,Program Motywacyiny ZJ").

Zasady Programu Motywacyjnego ZJ zostaly szczegdtowo opisane w przywotanej uchwale Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Ponizej opisano kluczowe zasady Programu Motywacyjnego ZJ.

Program Motywacyjny ZJ skiada sie z czterech uprawnieri do nabycia akcji Spétki: uprawnienie za rok 2022, 2023, 2024
oraz 2025 (,Uprawnienie") — warunkiem do nabycia Uprawnienia za kazde z lat jest {gczne spetnienie nastgpujacych
warunkéw dla poszczegolnych Uprawnien: (1) petnienie przez Beneficjenta funkeji Czionka Rady Nadzorczej Spofki
przez okres od 27 czerwca 2022 r. do korica roku kalendarzowego, ktérego dotyczy Uprawnienie, oraz (2) niewystapienie
zdarzenia Bad Leaver w dowolnym momencie do momentu realizacji prawa z nabytego uprawnienia lub Good Leaver w
okresie od 27 czerwca 2022 r. do konca roku kalendarzowego, ktérego dotyczy Uprawnienie.

W ramach kazdego z Uprawnien Spotka umozliwi Beneficientowi nabycie 131.152 akcji Spotki po okreslonej cenie
nabycia za kazdg akcje (cena nabycia wyliczona zostanie jako iloczyn: (1) éredniego kursu akcji Spotki na rynku
regulowanym z wybranego okresu w 2026 r. oraz (2) wartosci 1-dyskonto, gdzie dyskonto zostanie wyliczone jako
$rednia roczna stopa wzrostu wartosci aktywow netto Grupy Kapitatowej Spétki na akcje w okresie od 31 marca 2022 r.
do 31 grudnia 2025 r. pomniejszong o 5% (w przypadku gdy w powyzszy sposéb obliczona warto$¢ dyskonta stanowi
warto$¢ ujiemna przyjmuje sie, ze kwota ta wynosi zero)).
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Good Leaver oznacza zdarzenie, w wyniku ktérego Beneficjent przestanie by¢ Czlonkiem Rady Nadzorczej Spotki z
przyczyny innej niz pozostajaca w zwigzku z zdarzeniem Bad Leaver, w tym na skutek odwotania w zwigzku z
zaistnieniem zdarzenia Bad Leaver. Nie bedzie uwazane za zaprzestanie przez Beneficjenta petnienia funkcji Czionka
Rady Nadzorczej Spétki przypadek, gdy po wygasnieciu mandatu Czionka Rady Nadzorczej Spétki, Beneficjent zostanie
niezwlocznie (a w kazdym przypadku nie pozniej niz w ciggu 14 dni od daty wygasniecia mandatu) powotany ponownie
w skiad Rady Nadzorczej Spotki.

Bad Leaver oznacza wystapienie chociazby jednego z nastepujacych zdarzefi:

- Beneficjent zostanie skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdzialow XXXIII-
XXXVII Kodeksu karnego lub w art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spélek handlowych lub przyzna sie do jego
popefnienia, lub

- Beneficjent zostanie skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo umysine lub przyzna si¢ do jego popetnienia,
lub zostanie skazany na kare pozbawienia lub ograniczenia wolno$ci.

Beneficient ma prawo do realizacji Uprawnien za kazde z lat w okresie od 1 stycznia 2026 r. do dnia, w ktérym uptynie
miesigc od dnia publikacji przez Spotke skonsolidowanego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy koriczacy
sie 31 grudnia 2025 r. Spétka umozliwi Beneficjentowi nabycie akcji do dnia 30 wrzesnia 2026 .

Do wyceny wartosci uprawnienn Spétka stosuje rownanie Blacka-Scholes’a. Kurs akcji MCI Capital ASI S.A. na datg
wyceny wynosit 16,35 zl/akcje. Przyjeta stopa procentowa wolna od ryzyka: 8,1%. Przyjeta zmienno$é akcji MCI Capital
AS| S.A.: 30%. Spolka zalozyta wyptaty dywidendy, zgodnie z przyjeta w dniu 26 pazdziernika 2020 r. przez Zarzad
Spéiki polityka dywidendowa Spétki na lata 2021-2023, w okresie zycia przyznanych uprawnien w formie akcji MCl
Capital ASI S.A. Zalozono prawo nabycia uprawnien w formie akcji MCI Capital ASI S.A. Przy szacowaniu wartosci
godziwej nie byly uwzgledniane warunki nabycia inne niz warunki rynkowe.

Spéitka ujeta na dzieri 31 grudnia 2024 r. koszt z tytutu Programu Motywacyjnego ZJ w kwocie 167 tys. zt.

W dniu 19 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spoéiki podjeta uchwate w przedmiocie przyjecia programu motywacyjnego
dla Pana Pawla Borysa — Wiceprezesa Zarzadu Spéki (‘Program Motywacyjny PB”). Program Motywacyjny PB jest
oparty na akcjach Spolki i uprawnia do nabycia facznie 146.446 akcji Spotki na postawie objetych warrantéw
subskrypcyjnych. Szczegély Programu Motywacyjnego PB zostaly opisane w punkcie 4 ,Wysokos¢ catkowitego
wynagrodzenia Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2024 r.” — Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2024 r.

Na dzieri 31 grudnia 2024 r. Program Motywacyjny PB nie wszedt w zycie (brak ujecia kosztu z tytutu Programu
Motywacyjnego PB w ksiegach Spétki w 2024 r.).

Niezaleznie, w dniu 21 stycznia 2025 r. Pan Pawet Borys nabyt od spotki MCI Management Sp. z 0.0. 115.859 sztuk
akcji MCI Capital ASI S.A. po cenie 22 zt/akcje, tj. za tgczng ceneg 2.548.898 zi.

Poza powyzszym, w 2024 r. Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zostaty przyznane lub zaoferowane instrumenty
finansowe.

10. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia

Polityka wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz Polityka wynagrodzen ASI nie przewidujg szczegblnych zasad zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
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11. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzeri

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen Rady
Nadzorczej oraz Polityki wynagrodzen ASI.

W imieniu Rady Nadzorczej:

-’Z@i‘mﬂ A

Przewodniczacy Rady Nadzorczej MCI Capital ASI S.A.
Zbigniew Jagiello

Warszawa, dnia 27 maja 2025 r.
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