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| List do Akcjonariuszy i Inwestorow

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu Zarzadu spétki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. pragne przedstawi¢ Paiistwu raport
okresowy opisujacy przetomowe zmiany, ktére dokonaty sie w naszej Spétce w roku 2024.

Rok 2024 okazat sie momentem historycznej transformacji dla Agencji Rozwoju Innowacji S.A. Po
pomysinym zakonczeniu procesu restrukturyzacji w styczniu 2024 roku, kiedy to otrzymaliSmy
informacje o uprawomocnieniu sie postanowienia sadu zatwierdzajgcego uktad restrukturyzacyjny,
rozpoczeliSmy nowy rozdziat w historii naszej firmy.

Kluczowym momentem byta zmiana w lipcu 2024 roku, kiedy Rada Nadzorcza powotata pana
Cezarego Ziarkowskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu. Pod jego kierownictwem Spdtka rozpoczeta
ambitny proces przegladu opcji strategicznych, ktéry ostatecznie doprowadzit do fundamentalne;j
zmiany profilu dziatalnosci.

W pazdzierniku 2024 roku zakonczyliSmy z sukcesem postepowanie uktadowe, sptacajgc wszystkich
wierzycieli objetych uktadem. W grudniu 2024 roku Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczne;j
oficjalnie stwierdzit wykonanie uktadu restrukturyzacyjnego przez naszg Spodtke.

Réwnolegle z finalizacjg restrukturyzacji, podjelismy strategiczng decyzje o zakoriczeniu dziatalnosci
doradczo-szkoleniowej i przekierowaniu naszych zasobéw w kierunku technologii przysztosci. W
marcu 2025 roku podpisalismy przetomowa umowe inwestycyjng z dotychczasowymi
akcjonariuszami i panem Krzysztofem Badurg, ktéra otworzyta przed nami drzwi do Swiata sztucznej
inteligenciji.

Dzieki tej umowie, w kwietniu 2025 roku przejelismy 100% udziatéw w czterech innowacyjnych
spotkach technologicznych: SynapsisAl, Rise Agency, Digital Master Institute oraz EduEdu. Ta
akwizycja przeksztatcita nas w technologiczng grupe kapitatowa, dostarczajgcg autorskie rozwigzania
sztucznej inteligencji w czterech kluczowych segmentach rynku.

Nasze nowe filary technologiczne to:
e Medtech - poprzez SensumAl oferujemy przetomowe rozwigzania w analizie emocji
e Fintech - wdrazamy system Al "Hiper Monetyzacja Uzytkownikdw" w aplikacji mPay
e Edtech - rozwijamy adaptacyjng platforme DMI oraz "empatycznego korepetytora" EduEdu

e Marketing automation - oferujemy zaawansowane narzedzia growth-design i performance
marketing przez Rise Agency

Dzieki tej transformacji, Agencja Rozwoju Innowacji S.A. pozycjonuje sie dzi$ jako jeden z wiodgcych
dostawcow rozwigzan Al w Polsce. Nasze produkty sg nie tylko innowacyjne, ale takze zgodne z
najnowszymi regulacjami unijnymi, w tym z EU Al Act, co daje nam przewage konkurencyjng na
dynamicznie rozwijajgcym sie rynku sztucznej inteligencji.

Planujemy dalszy dynamiczny rozwdj poprzez emisje akcji z prawem poboru, ktéra zapewni nam
Srodki na skalowanie sprzedazy i kolejne strategiczne akwizycje. Nasza wizja zaktada osiggniecie
pozycji jednego z kluczowych dostawcédw rozwigzan Al w Polsce w najblizszych latach.



Dziekuje Panstwu za zaufanie i wsparcie w tym przetomowym okresie. Wierzymy, ze transformacja,
ktora przeprowadzilismy, otworzy przed nami i naszymi akcjonariuszami nowe mozliwosci wzrostu w
jednym z najbardziej perspektywicznych sektoréw gospodarki.

Z powazaniem,

Cezary Ziarkowski
Prezes Zarzadu
Agencja Rozwoju Innowacji S.A.
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Wroctaw, dnia 30.05.2025 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZANIA
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki Agencja Rozwoju Innowacji S.A., na podstawie § 5 pkt 6.1 Zatgcznika nr 3
do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu NewConnect", oSwiadcza, ze wedle jego
najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Emitenta oraz, Ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Emitenta oraz jego
wynik finansowy. Ponadto sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta zawiera prawdziwy
obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z

prowadzong dziatalnoS$cia.



Wroclaw, dnia 30.05.2025 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
Zarzad Spotki Agencja Rozwoju Innowacji S.A., na podstawie § 5 pkt 6.1 Zatacznika nr 3
do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu NewConnect", oSwiadcza, iz podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego Emitenta, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz,
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, speiniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wta$ciwymi

przepisami prawa krajowego.



o Stanowisko zarzadu lub osoby zarzadzajacej wraz z opinia rady nadzorczej lub
osoby nadzorujacej emitenta odnoszace sie do wyrazonej przez firme
audytorska w sprawozdaniu z badania opinii z zastrzezeniem, opinii
negatywnej albo do odmowy wyrazenia opinii o sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy

e Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W dniu 19 kwietnia 2024 r. r. Zarzad sp6tki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. przekazat do
publicznej wiadomosci oSwiadczenie na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu
korporacyjnego, wynikajacych z Zatgcznika do Uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy
Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 roku w sprawie
uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect 2024” oraz zmiany
Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

W zwigzku z powyzszym, ponizej zamieszczono informacje na temat zasad tadu
korporacyjnego, ktore nie byty przez Emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byty
okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob Spotka
zamierza usung¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki

zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spoétki
zasady
TAK/NIE

1. Oprdcz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1.  podstawowe informacje o spotce, opis jej | TAK -
dziatalnosci, atakze informacje na temat
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich

dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz | TAK Spéika stosuje zasade, przy czym
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem informacja dot. obszaréw z zakresu
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG; ESG, zostanie udostepniona na stronie

internetowej Spo6tki, pod warunkiem
uwzglednienia ESG w strategii
biznesowej Spotki.




1.3. date wprowadzenia akcji spoétki do | TAK -
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spoétki ulegta zmianie;
1.4.  sktad zarzaduirady nadzorczej spo6tki oraz | TAK -
zyciorysy zawodowe osob wchodzacych w sktad
tych organéw;
1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z | TAK -
cztonkéw rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o
rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogo6lnej liczby
gtos6w na walnym zgromadzeniu spéiki;
1.6.  dokumenty korporacyjne spo6tki; TAK -
1.7. udostepniane interesariuszom materiaty | TAK -
informacyjne na temat spoéiki, przyjetej strategii i
jej realizacji;
1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane | TAK Wybrane dane finansowe
prognozy; dostepne sa w opublikowanych
raportach okresowych.
1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze|TAK -
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce;
1.10. dokumenty  informacyjne  spétki, | TAK -
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawa oferty publicznej
akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;
1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane | NIE Spétka nie stosuje tej zasady, bowiem
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat; w ocenie Spéiki, wystarczajacym
zrodtem
informacji o tresci raportow
biezacych i okresowych sa kanaty
informacyjne ESPIi EB], a takze
powielajace te informacje pozostate
ogblnodostepne kanatly
informacyjne. Na stronie korporacyjnej
Spotki zostata zamieszczona informacja
)
lokalizacji w/w raportéw.

1.12. kalendarium  publikacji  raportéw | NIE Spotka nie stosuje tej zasady, bowiem

finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

informacje dotyczace harmonogramu
publikacji
raportéw okresowych sa przekazywane
w trybie raportéw biezacych. W ocenie
Zarzadu
Spétki polityka informacyjna
Spoiki jest prowadzona w sposéb

wystarczajacy, wobec czego
Spotka nie planuje organizacji




spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami, przy czym Spoétka nie
wyklucza takich
zdarzen w przysztosci.

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno | NIE Spotka nie stosuje tej zasady
przez akcjonariuszy, jak 1 osoby niebedace bowiem wszystkie istotne
akcjonariuszami, wraz z  odpowiedziami informacje na temat dziatalnos$ci Spotki
udzielonymi przez spétke; sa przekazywane s3 poprzez raporty
biezace i
okresowe Spéiki, a takze w trybie
innych kanatéw informacyjnych, w tym
przy wykorzystaniu strony
internetowej Spotki.
1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym | TAK Spéika stosuje te zasade, przy czym
sp6tka podpisata umowe o $§wiadczenie ustug aktualnie Spétki nie wiaze zadna
Autoryzowanego Doradcy; umowa na $wiadczenie takich ustug.
Spétka nie jest
réwniez zobowiazana do zawarcia
takiej umowy.
1.15. opublikowane w ostatnim raporcie | TAK -
rocznym o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke
zasad tadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;
1.16. dane kontaktowe do os6b | TAK -
odpowiedzialnych w spdtce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.
2. Zakres aktywnos$ci zawodowej o0séb | TAK -
wchodzacych wsktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewnié sprawne i wydajne
zarzadzanie spotka oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celéw
strategicznych i osigganych wynikow.
3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej | TAK -

powinno  spelnia¢  kryteria  niezalezno$ci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spétce.




4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wplywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwos$ci jego powstania cztonek zarzadu lub
rady nadzorczej niezwlocznie informuje
pozostatych cztonkéw wiasciwego organu spétki
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu
nad uchwata w sprawie, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystapi¢ konflikt intereséw.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym  ryzykiem  dotyczacym = sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spotke w tym zakresie powinny by¢
dostosowane do wielkosci spéiki oraz rodzaju i
skali prowadzonej dziatalnosci, jak réowniez do
poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Rodzaj, skala oraz ryzyko
prowadzonej dziatalnosci nie
uzasadniajg tworzenia odrebnych
jednostek kontroli wewnetrznej,
w tym niezaleznej funkcji audytu
wewnetrznego.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawniefn monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem  prac  koniecznych  dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie
z obowiazujagcymi przepisami i omawia ten
harmonogram zzarzadem spétki, a takze
utrzymuje komunikacje z bieglym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére majg by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

Spotka stosuje te zasade, przy czym w
sytuacji koniecznosci niezwlocznego
zwotania walnego zgromadzenia i
braku mozliwosci skonsultowania
tres$ci materiatéw z radg nadzorcza w
trybie uprzednim, zasada ta jest
stosowana nastepczo.

8. Zarzad spdiki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca iformy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK




9. W przypadku otrzymania przez =zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399§2-4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwlocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacja  iprzeprowadzeniem  walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
réwniez  wprzypadku zwotania  walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem $rodkéow
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w skladzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania  zadawane w  trakcie = walnego
zgromadzenia.

TAK

Spétka stosuje te zasade, przy czym
obecno$¢ przedstawiciela Zarzadu ma
miejsce na kazdych obradach Walnego

Zgromadzenia, jednak obecnos¢
przedstawiciela rady nadzorczej jest
zapewniana w miare
mozliwosci.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogoblnej liczby gtoséw w spoéice lub podmiotem z
nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wplywu takiej transakcji
na interes spoitki, zwracajac uwage, aby interesy
réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty nad
interesem spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe izawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalno$ci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowej spoiki, ktére sg objete konsolidacja. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wplywu tej
transakcji na interes spotki.

TAK




13. W przypadku zgloszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spoéiki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w
terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowiagzku informacyjnego okreslonego
w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé¢, w  trybie witasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistnialg
sytuacje.

TAK

o Zalaczniki

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zatacznik nr 1 - ,Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2024

r. do 31 grudnia 2024 r.”

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Zatacznik nr 2 - ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Agencja Rozwoju Innowacji S.A.
z siedzibg we Wroctawiu w roku obrotowym 2024”.

OPINIA I RAPORT BIEGLEGO REWIDENTA

Zalacznik nr 3 -, Opiniairaport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku Spétki Agencja

Rozwoju Innowacji S.A.”
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