JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY

VINCI GEN SPOLKA AKCYJNA

(poprzednio: Movie Games VR Spoétka Akcyjna)
ZA 2024 ROK

Koszalin, 30 maja 2025 r.

Jednostkowy raport roczny VINCI GEN SPOLKA AKCYJNA (poprzednio: Movie Games VR Spétka Akcyjna)
(dalej ,,Spétka” lub ,,Emitent”) za 2024 rok zostal przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w opatciu o
Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz

Zatacznik nr 3 reg. ASO -, Informacje biezace i okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku
NewConnect”.
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1. Pismo Zarzadu

Drodzy Akgjonariusze,

w imienin Zargadu Spotki mam pryjemnosé przedstawic Paistwu Raport Roczny Vined Gen S.A. za rok 2024, obejmujacy zardwno
szezegdtowq analize sytuagii finansowej Spitki, jak i kluczowe wydargenia oraz osiqgniecia. Mam nadziefe, %e zaprezentowane w
niniejsgym dokumencie rexultaty operacyjne, wdrozone innowacje technologicne oraz perspektywy rogwoju spotkajq si¢ 3 uznaniem ardwno
dotychezasowych, jak i nowych akejonarinsgy. INasgym priorytetem pozostaje budowanie dingoterminowey wartosci Vinei Gen S A. poprzez
doskonalenie oferty w akresie diagnostyki genetyegne), biologii moleknlarngj, spersonalizowanych rekomendacji w oparciu o wyniki badar
genetyeznych, telemedycyny oraz; produktow opartych na kongpiach.

Z powazaniens,
Piotr Kocanowski

Prezes Zarzadn
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2. Wybrane dane finansowe

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zysku 1 strat oraz rachunku przeplywow pieni¢znych ze
sprawozdania finansowego przeliczono z PLN na EURO wedtug kurséw $rednich EUR/PLN
ustalonych przez Narodowy Bank Polski, zgodnie ze wskazana, obowiazujaca zasada przeliczenia,

tj. bilans wedlug kursu obowiazujacego na ostatni dzient odpowiedniego okresu, a rachunek zyskéw

1 strat oraz rachunek przeplywow pienieznych wedlug kurséw $rednich w odpowiednim okresie,

obliczonych, jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzient kazdego miesiaca

w danym okresie. Tabele z zastosowanymi kursami przeliczeniowymi zamieszczono ponizej.

Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie warto$ci wyrazonych w zlotych przez kurs wymiany.

Wybrane dane finansowe

Stan na 31.12.2024

Stan na 31.12.2023

Stan na 31.12.2024

Stan na 31.12.2023

PLN

Kapitat wlasny 48 725,59 15 039,41 11 403,13 3 458,93
Kapitat zaktadowy 1 074 764,60 1 074 764,60 251 524,60 247 185,97
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 284 775,91 421 828,41 66 645,43 97 016,65
Zobowigzania dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 269 775,91 406 828,41 63 135,01 93 566,79
Aktywa razem 333 501,50 436 867,82 78 048,56 100 475,58
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 24 396,22 139 508,95 5709,39 32 085,78
$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 129,58 2,51 30,33 0,58

Wybrane dane finansowe

oktes od 01.01.2024 do

okres od 01.01.2023

oktes od 01.01.2024

okres od 01.01.2023 do

31.12.2024 do 31.12.2023 do 31.12.2024 31.12.2023
PLN EUR
mifg’:;(‘)‘v’fy SR £ B2 P [ S, (e k| 52621,95 20 000,00 1222572 441657
Zysk (strata) ze sprzedazy 56 751,04 93 539,22 13 185,04 20 656,13
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00
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Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j 34 938,54 -53 877,28 8117,31 -11 897,64
Zysk (strata) brutto 33 686,18 -60 128,56 7 826,35 -13 278,10
Zysk (strata) netto 33 686,18 -60 128,56 7 826,35 -13 278,10
Przeplywy pienigZne netto z dziafalnosci 73 491,92 -11769,01 17 074,47 -2598,93
operacyjnej
) Przeply}’vy.plen1§zne netto z dziatalno$ci 0,00 0,00 17 074,47 0,00
inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnos$ci finansowej 73 618,99 -236,00 17 103,99 -52,12
Przeplywy pieni¢zne netto, razem 127,07 -12 005,01 29,52 -2 651,05
Liczba akcji (w szt.) 10 747 646 10 747 646 10 747 646 10 747 646
Zysk (strata) na jedng akcj¢ zwykta 0,0031 -0,0056 0,00 0,00
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje 0,0045 0,0014 0,00 0,00
Przeliczenia kursu 2024 2023
Kurs euro na dzieni bilansowy
4,2730 4,3480
Stedni kurs euro w okresic 4,3042 4,5284

3. Opis organizacji grupy kapitatowe;j

Spotka nie tworzy grupy kapitalowe;.

4. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez

podmiot dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do

kazdej jednostki zaleznej nieobjetej konsolidacja

Spotka nie tworzy grupy kapitalowej i nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
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5. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobje¢tych
konsolidacja

Spotka nie tworzy grupy kapitalowe;.

6. Roczne sprawozdanie finansowe
Roczne sprawozdanie finansowe za okres od dnia 01 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r.
zostalo sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, a nastepnie zbadane

przez firme audytorska, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i standardami zawodowymi oraz
stanowi zalacznik do niniejszego raportu rocznego.

7. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego stanowi zalacznik do niniejszego
raportu rocznego.

8. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci

INFORMACIE OGOLNE

INFORMACJE OGOLNE na dzien 31.12.2024 r.

Firma Movie Games VR Spétka Akcyjna (,,Spotka”)
Skrot firmy Movie Games VR S.A.
Siedziba Warszawa

Adres siedziby ul. Wernyhory 29a, 02-727 Warszawa

Adres poczty kontakt@vrmoviegames.pl
elektronicznej

Strona internetowa www.vrmoviegames.pl

Telefon -

Faks -


mailto:kontakt@vrmoviegames.pl
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NIP 5213339423

REGON 140116441

Sad rejestrowy  Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000351323

INFORMACJE OGOLNE na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Firma

Skrot firmy
Siedziba
Aderes siedziby
Adres poczty

elektronicznej

Strona internetowa

Telefon
Faks
NIP
REGON

Sad rejestrowy

KRS

VINCI GEN SPOLKA AKCY]JNA (,,Spotka”)
VINCI GEN S.A.
Koszalin

ul. Mieszka I 49, 75-129 Koszalin

biuro@vincigen.pl

www.vincigen.pl

5213339423
140116441

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

0000351323

Spotka zostala zawigzana w dniu 27 stycznia 2010 roku aktem notarialnym sporzadzonym przez
notariusza Malgorzate Cugowska - Grunwald, repertorium A nr 431/2010 i powstata w wyniku
przeksztatcenia "I.P.O. - Doradztwo Strategiczne" Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia w
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Spélke Akeyjng na mocy Uchwaly Zgromadzenia Wspolnikéw "LP.O. - Doradztwo Strategiczne"
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 27 stycznia 2010 roku, a nast¢pnie zostala wpisana
do rejestru przedsiebiorcow KRS w dniu 19 kwietnia 2010 roku.

Czas trwania Spolki jest nieograniczony.

Spotka dziala na podstawie statutu Spotki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (tj. Dz.
U. z 2020 r., poz. 1526 ze zm.).

8.1.  Organy Spotki w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.:

Zarzad:

Michat Marczuk — Prezes Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku sktad Zarzadu przedstawial si¢ nastepujaco:
Michatl Marczuk — Prezes Zarzadu.

Dominik Staron — Prezes Zarzadu w okresie od 10 stycznia 2025 roku do 04 kwietnia 2025
roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia si¢ nastepujaco:

Piotr Kocanowski — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

1) Mikotaj Janiszewski — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 04
stycznia 2024 r;

2) Piotr Kubinski — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 . do 31 grudnia
2024 1;

3) Maciej Miasik — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r.;

4) Mateusz Wezesniak— Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r;

5) Agnieszka Halasinska — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r;

6) Pawel Hekman — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 15 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r;
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Na dzien 31 grudnia 2024 roku skiad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastepujaco:

1) Pawel Hekman — Czlonek Rady Nadzorczej

2) Piotr Kubinski — Czlonek Rady Nadzorczej

3) Maciej Miasik — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Mateusz Wezesniak — Czltonek Rady Nadzorczej
5) Agnieszka Halasinska — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Rady Nadzorczej przedstawia sie

nastepujaco:

1) Magdalena Grabowska — Czlonek Rady Nadzorczej
2) Katarzyna Dogoda — Czlonek Rady Nadzorczej

3) Pawel Brzezinski — Czlonek Rady Nadzorczej

4) Pawel Kiciniski — Czlonek Rady Nadzorczej

5) Jakub Pawtowski — Czlonek Rady Nadzorczej

8.2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. byto:

1) PKD 18.13.Z Dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

2) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych no$nikéw informacii,

3) PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

4) PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

5) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysylkowej lub
Internet,

6) PKD 58.13.Z Wydawanie gazet,

7) PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostalych periodykow,

8) PKD 58.19.Z Pozostala dzialalno$¢ wydawnicza,

9) PKD 063.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i
podobna dziatalnos¢,

10) PKD 77.40.Z Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylaczeniem
prac chronionych prawem autorskim,

11) PKD 47.99.Z Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami
1 targowiskami,

12) PKD 63.12.Z Dzialalno$¢ portali internetowych,

13) PKD 58.21.Z Dzialalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

14) PKD 62.01.Z Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.
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Przedmiot dziatalnosci Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia si¢

nastepujaco:

1) PKD 21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow 1
pozostatych wyrobow farmaceutycznych,

2) PKD 33.19.Z Naprawa i konserwacja pozostalego sprzetu i wyposazenia,

3) PKD 46 Handel hurtowy,

4) PKD 47 Handel detaliczny,

5) PKD 49.4 Transport drogowy towaréw oraz dzialalnos§¢ ustugowa zwigzana z
przeprowadzkami,

6) PKD 52 Magazynowanie, przechowywanie i dzialalnos¢ ustugowa wspomagajaca
transport,

7) PKD 58 Dzialalno$¢ wydawnicza,

8) PKD 062 Dzialalno$¢ zwiazana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki 1
dzialalno$ci powiazane,

9) PKD 63 Dzialalno§¢ uslugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) 1 pozostala dziatalno$¢ ustugowa w
zakresie informacij,

10) PKD 68 Dzialalnos§¢ zwiazana z obsluga rynku nieruchomosci,

11) PKD 70.2 Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i pozostale
doradztwo w zakresie zarzadzania,

12) PKD 72.1 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych,

13) PKD 73 Dziatalno§¢ w zakresie reklamy, badania rynku i public relations,

14) PKD 77.3 Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,

15) PKD 77.4 Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wylaczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

16) PKD 82.1 Dzialalno$¢ zwiazana z administracyjna obstuga biura, wiaczajac dziatalnosc
wspomagajaca,

17) PKD 82.30.Z Dzialalno$¢ zwigzana z organizacja targdw, wystaw i kongresow,

18) PKD 85.5 Pozostate formy edukaci,

19) PKD 86.10.Z Dzialalnos¢ szpitali,

20) PKD 86.2 Praktyka lekarska i dentystyczna,

21) PKD 86.91.A Dziatalno$¢ w zakresie diagnostyki obrazowej,

22) PKD 86.91.B Dzialalno$¢ samodzielnych laboratoriow medycznych,

23) PKD 86.92.Z Transport pacjentow karetka,

24) PKD 86.93.Z Dziatalnos¢ psychologiczna i psychoterapeutyczna, z wylaczeniem lekarskiej,

25) PKD 86.94.Z Dzialalno$¢ pielegniarska 1 poloznicza

26) PKD 86.95.Z Dzialalno$¢ w zakresie fizjoterapii,

27) PKD 86.96.Z Dzialalno§¢ w zakresie medycyny tradycyjnej, uzupelniajace;j i alternatywnej,

28) PKD 86.97.Z Posrednictwo zwigzane z dzialalno$cia lekarska, dentystyczna i pozostala
dzialalno$cia w zakresie opieki zdrowotne;j,

29) PKD 86.99.A Opieka farmaceutyczna,
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30) PKD 86.99.D Dzialalnos¢ w zakresie pozostalej opieki zdrowotnej,

31) PKD 95.1 Naprawa i konserwacja komputeréw i sprzetu (tele)komunikacyjnego.

8.3.

Akcjonariat

Kapital zakladowy Spotki wynosi 1.074.764,60 zt (jeden milion siedemdziesiat cztery tysigce

siedemset sze$¢dziesiat cztery zlote 60/100) i dzieli si¢ na 10.747.646 (dziesig¢ miliondéw siedemset

czterdziesci siedem tysiecy szedcset czterdziesci sze$¢) akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej

0,10 zlotych (dziesi¢¢ groszy) kazda, w tym:

3
b)
9
)
9
f

2

h)
i

1.000.000 (jeden milion) akcji zwyklych na okaziciela serii A;

100.000 (sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B;

100.000 (sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C;

30.000 (trzydziesci tysigcy) akcji imiennych serii D;

100.000 (sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii E;

3.990.000 (trzy miliony dziewiecset dziewieédziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela
serii G;

183.370 (sto osiemdziesiat trzy tysiace trzysta siedemdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela
serii H;

4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyklych na okaziciela serii I;

1.244.276 (slownie: jeden milion dwiescie czterdziesci cztery tysiace dwiescie
siedemdziesiat szes¢) akcji zwyklych na okaziciela serii M;

Na dzien 31 grudnia 2024 roku struktura akcjonariatu Spotki, ze wskazaniem akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawiala si¢ nastgpujaco:

Udziat w Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow w liczbie
zaktadowym glosow
Movie Games S.A. 3850 000 35,82% 3 850 000 35,82%
Szczepan Dunin-Michatowski 1 064 000 9,90% 1 064 000 9,90%
Pozostali 5833 646 54,28% 5833 646 54,28%
Razem 10 747 646 100,00% 10 747 646 100,00%

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Spolki, ze wskazaniem

akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gloséow na Walnym Zgromadzeniu przedstawia si¢

nastepujaco:
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Udziat w Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtoséw | w liczbie
zaktadowym glosow
Labocanna S.A. 3850 000 35,82% 3850 000 35,82%
Szczepan Dunin-Michatowski 1 064 000 9,90% 1 064 000 9,90%
Pozostali 5833 646 54,28% 5833 646 54,28%
Razem 10 747 646 100,00% 10 747 646 100,00%

8.4.  Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$c jednostki, jakie nastapily w roku
obrotowym oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 25 czerwca 2024 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Podczas obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie odstapiono od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw
planowanego porzadku obrad, nie odstapiono od przystapienia do glosowania nad ktérakolwiek z
uchwal objetych porzadkiem obrad. Uchwatla nr 9 nie zostala, za$ podjeta.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki postanowilo :

e rozpatrzy¢ 1 zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spélki za rok obrotowy 2023;
* rozpatrzy¢ 1 zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2023;

* podja¢ uchwale w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023;

* rozpatrzy¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci za rok obrotowy 2023.

8.5. Przewidywany rozwdj jednostki

W zwigzku ze zmiang profilu dzialalnosci Spotki nowoprzyjeta strategia okresla gléwne kierunki
dziatalnosci Spotki w obszarze nowoczesnej diagnostyki genetycznej, obrazowej oraz medycyny
spersonalizowanej, z uwzglednieniem ekspansji zagranicznej oraz rozwoju rozwigzafi opartych na
sztucznej inteligencji. Strategia przewiduje rowniez mozliwo$¢ emisji akcji z prawem poboru w celu
pozyskania $rodkow finansowych na realizacje kluczowych projektow, ktére docelowo planuje
realizowa¢ Spoltka.
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Vinci Gen S.A. redefiniuje swojq dzialalnos¢ w kierunku nowoczesnej diagnostyki genetycznej i
obrazowej, integrujac w rozwigzania z zakresu bioinformatyki, sztucznej inteligencji oraz medycyny
spersonalizowanej. Przyjeta strategia opiera si¢ na budowie zintegrowanego ekosystemu ustug
zdrowotnych oraz wykorzystaniu rynkowego potencjalu w Polsce, Unii Europejskiej oraz na
rynkach globalnych. Celem Spoélki jest nie tylko wdrozenie innowacyjnych rozwiazan
technologicznych, lecz rowniez realne zwigkszenie dostepnosci do precyzyjnej diagnostyki oraz
wsparcie pacjenta na kazdym etapie Sciezki terapeutyczne;.

STRATEGICZNE OBSZARY DZIALALNOSCI

1. Diagnostyka prenatalna NIPT

Rynek nieinwazyjnych testow prenatalnych rozwija si¢ bardzo dynamicznie — globalna wartos¢
osiagneta 4,5 mld USD w 2023 r., a prognozy moéwia o wzroscie do 9,2 mld USD do 2030 r. (CAGR
~10,7%). W Europie rynek wzrosnie z 868 mln USD (2024) do 1,91 mld USD (2030, CAGR
~14%). W Polsce liczba wykonywanych testow przekracza 45 tys. rocznie, a zapowiadana
refundacja przez publicznego platnika istotnie zwigkszy dostepnos¢ uslug. Strategia Spoliki
przewiduje stworzenie wlasnego laboratorium diagnostycznego oraz wdrozenie ustug NIPT w
modelach sprzedazowych bezposrednich i instytucjonalnych, z mysla o stopniowym rozszerzeniu
dzialalnosci takze na rynki zagraniczne. Spotka zaklada zastosowanie najnowszych metod
sekwencjonowania nowej generacji (NGS) oraz rozbudowe oferty o analiz¢ mikrodelecji i mutacji
monogenowych.

2. Diagnostyka genetyczna nowotworow

Wartos¢ rynku testow genetycznych w onkologii wynosi obecnie 6,7 mld USD z prognoza wzrostu
do 18 mld USD w ciagu dekady (CAGR ~11-12%). Mimo rosnacego znaczenia testow
molekularnych w leczeniu nowotworéw, w Polsce wcigz istnieja istotne luki w dostgpnosci takich
ustug. Spoélka planuje wdrozy¢ kompleksowe panele diagnostyczne dla nowotworéw
dziedzicznych i somatycznych, wspolpracowaé z wyspecjalizowanymi o$rodkami medycznymi 1
bra¢ udzial w inicjatywach majacych na celu rozwdj nowoczesnej opieki onkologicznej. Plany
obejmuja takze rozwdj testow typu companion diagnostics, ktére pozwalaja na dobodr terapii
celowanych na podstawie charakterystyki genetycznej guza.

3. Sztuczna inteligencja w diagnostyce
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Rozwiazania oparte o Al w obrazowaniu medycznym stanowia jeden z najszybciej rosnacych
segmentow — warto$¢ rynku ma wzrosnaé z 1,3 mld USD do ponad 12 mld USD w mniej niz
dekade. Rownolegle rozwija si¢ Al w genomice, ktéra ma zwickszy¢ swoja wartos¢ z 0,7 do 19 mld
USD. Vinci Gen zamierza rozwija¢ autorskie moduly sztucznej inteligencji do wspomagania
interpretacji obrazéw (np. USG, MRI) oraz danych genetycznych, integrujac oba strumienie
informacji w jeden system wspomagania decyzji klinicznych. Planowane s3 pilotazowe wdrozenia,
certyfikacja rozwiazan oraz walidacja kliniczna we wspolpracy z placowkami ochrony zdrowia.
Spotka rozwaza réwniez wdrozenie modeli predykeyjnych opartych na uczeniu glebokim, ktére
moga wspierac lekarzy w podejmowaniu decyzji terapeutycznych.

4. Telemedycyna i aplikacje mobilne

Zdalne formy opieki zdrowotnej staja si¢ standardem — globalna warto§¢ rynku telemedycyny
wzroénie z 31,7 mld USD do blisko 124 mld USD do 2030 r. W Polsce obserwuje si¢ szerokie
zastosowanie konsultacji zdalnych. Spoétka zamierza wdrozy¢ nowoczesng platforme umozliwiajaca
zdalny dostep do wynikow testow genetycznych i obrazowych oraz konsultacje ze specjalistami,
wspierajac rozwoj ustug hybrydowych w opiece medycznej. W planach znajduje si¢ integracja
systemu z rozwiazaniami e-recept, monitoringiem objawow oraz mozliwo$¢ przesylania danych z

urzadzen typu wearables.

5. Medyczna marihuana i terapie wspomagajace

Rynek terapeutycznego zastosowania konopi rosnie w tempie ponad 20% rocznie, osiagajac juz
17,6 mld USD. W Polsce nastapil gwaltowny wzrost zainteresowania ta forma terapii. Spotka
planuje wejs¢ w segment produktéw wspomagajacych, opracowujac standaryzowane preparaty na
bazie kannabinoidéw, powiazane z indywidualnym profilem genetycznym pacjenta. Spotka
przewiduje rozwdj produktéow w formie suszu, kapsulek i olejkéw oraz wspolprace z jednostkami
badawczymi w zakresie oceny skutecznosci terapeutycznej tych rozwiazan w onkologii, neurologii
1 psychiatrii.

6. Medycyna translacyjna i wspétpraca naukowa

Spotka zamierza aktywnie uczestniczy¢ w programach badawczo-rozwojowych oraz rozwijaé
partnerstwa z instytucjami naukowymi i klinicznymi, zaréwno w kraju, jak i za granica. Planowane
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jest rtéwniez utworzenie wewnetrznego centrum badawczo rozwojowego, ktorego zadaniem bedzie
generowanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie diagnostyki i personalizacji terapii. W
szczegolnosci Spotka planuje wspolprace w ramach konsorcjow badawczych, udzial w projektach
grantowych oraz rozwoj wlasnych platform analitycznych opartych na danych klinicznych.

MODEL BIZNESOWY

Model hybrydowy B2B i B2C:

e B2B: Swiadczenie ustug dla klinik, szpitali oraz firm ubezpieczeniowych; elastyczne modele
wspolpracy w formie kontraktéw, abonamentow lub ustug rozliczanych jednostkowo,

e B2C: bezposrednia sprzedaz ustug i produktéw diagnostycznych pacjentom, wsparcie
pacjenta na calej Sciezce — od zamdwienia testu po konsultacje wynikdw,

e DPlatforma technologiczna: integracja komponentéow diagnostycznych, Al i konsultaciji;
automatyzacja procesu obstugi i interpretacji wynikow. Zdywersyfikowane zréodla
przychodu: sprzedaz. testow, subskrypcje, licencje, urzadzenia i dostep do platform;
rozwazana monetyzacja danych zagregowanych (z zachowaniem zgodnosci z regulacjami
ochrony danych).

EKSPANSJA

Strategia Spotki zaklada rozszerzanie dziatalnosci na rynki o zblizonej strukturze i potrzebach,
poczatkowo kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, nastepnie wybrane pafistwa Europy Zachodniej
w modelu bialej etykiety, a w dalszej perspektywie takze rynki rozwijajace si¢ w Azji oraz regionie
Zatoki. W miare wzrostu dojrzalosci produktow, rozwazana bedzie licencjonowana ekspansja na
rynki wymagajace wysokiej certyfikacji. W ramach internacjonalizacji planowana jest rowniez
adaptacja produktéw do lokalnych standardéw jezykowych, klinicznych i prawnych.

FINANSOWANIE

Realizacja strategii rozwoju Spotki w latach 2025-2030 bedzie wymagata znacznych nakladow
kapitalowych zwigzanych z wdrazaniem zaawansowanych technologii (w tym rozwigzan opartych
o sztuczng inteligencje), rozwojem produktoéw, ekspansja zagraniczna oraz prowadzeniem prac
badawczo rozwojowych. Zarzad Spotki w pelni zdaje sobie sprawe z wyzwan finansowych
towarzyszacych ambitnym planom rozwoju i opracowal kompleksowy model pozyskiwania
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kapitatu, ktory zaklada dywersyfikacje Zrédel finansowania z wykorzystaniem zaréwno $rodkéow
publicznych, jak i prywatnych.

Strategia finansowania obejmuje nastgpujace gléwne filary:

Finansowanie grantowe i publiczne wsparcie dla innowacji — Vinci Gen planuje uczestnictwo
w krajowych 1 unijnych programach dotacyjnych wspierajacych badania, rozwoj i wdrazanie
innowacji w obszarze biotechnologii, diagnostyki 1 medycyny spersonalizowanej. Spétka zamierza
aplikowa¢ do wybranych konkursow samodzielnie oraz w ramach konsorcjéw z uczelniami i
instytucjami naukowymi.

Inwestycje kapitalowe od funduszy VC/PE oraz inwestoréw indywidualnych — zarzad
przewiduje pozyskanie strategicznych partneréw finansowych, w tym wyspecjalizowanych
funduszy inwestujacych w sektor zdrowia cyfrowego i technologii medycznych. Potencjalne rundy

inwestycyjne moga by¢ powiazane z konkretnymi etapami komercjalizacji lub ekspansji
zagranicznej.

Instrumenty dtuzne i finansowanie pomostowe — w wybranych projektach, szczegélnie tych o
stabilnym profilu przychodowym, planowane jest siggnigcie po instrumenty dluzne (np. kredyty
inwestycyjne, pozyczki preferencyjne, obligacje), umozliwiajace finansowanie bez zmiany struktury

akcjonariatu.

Wspotfinansowanie przez partneré6w branzowych i klientéw instytucjonalnych — Spoétka
analizuje réwniez mozliwos¢ realizacji wybranych inwestycji we wspolpracy z klinikami, sieciami
medycznymi oraz ubezpieczycielami zdrowotnymi, ktére moga uczestniczy¢ w rozwoju
infrastruktury lub wdrozeniu systeméw diagnostycznych w modelu partnerstwa.

Emisje akcji, skierowana do akcjonariuszy — w celu sfinansowania kosztownych etapow
wdrozeniowych oraz komercjalizacji wybranych produktéow, spoétka przewiduje mozliwosé
przeprowadzenia emisji akcji, z uwzglednieniem preferencyjnego traktowania dotychczasowych
akcjonariuszy poprzez zastosowanie prawa poboru. Emitent traktuje ten instrument jako narzedzie
transparentne 1 korzystne z punktu widzenia lojalnych inwestoréw, zachowujac jednoczesnie
elastycznos$¢ kapitatowa.

Zarzad Spoltki deklaruje, ze dotozy wszelkich starad, aby zapewni¢ odpowiednie zabezpieczenie
finansowe dla realizacji kazdego z etapow strategii. Jednoczes$nie Spotka pozostaje elastyczna w
doborze form finansowania, dostosowujac je do skali i charakteru planowanych dzialan oraz

aktualnych warunkéw rynkowych. Wszystkie decyzje inwestycyjne beda poprzedzone analiza
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kosztow 1 ryzyka oraz beda ukierunkowane na dlugoterminowe zwickszenie wartosci dla
akcjonariuszy.

Strategia rozwoju Vinci Gen S.A. w latach 2025-2030 zaklada konsekwentne budowanie pozycji
rynkowej w Europie Srodkowo-Wschodniej, ze stopniowym rozszerzaniem dzialalnosci na
wybrane rynki Buropy. Kluczowymi filarami realizacji zalozen strategicznych beda: operacyjna
efektywnos¢, silne zaplecze naukowe, innowacyjne portfolio ustug oraz elastyczny model
biznesowy odpowiadajacy na dynamiczne potrzeby rynku zdrowia.

Zarzad dolozy wszelkich staran w realizacje przedstawionej strategii oraz podejmie wszelkie
mozliwe dzialania organizacyjne, operacyjne i kapitalowe, aby doprowadzi¢ do jej skutecznego
wdrozenia. Ekspansja geograficzna bedzie realizowana w miar¢ osiggania kolejnych etapow
gotowosci technologicznej, walidacji klinicznej oraz certyfikacji, przy zachowaniu odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego.

Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze strategia stanowi plan kierunkowy, opracowany na podstawie
obecnych zalozen i prognoz rynkowych, ktére moga ulec zmianie w wyniku czynnikéw
zewngtrznych, niezaleznych od Spotki. W zwiazku z tym, chociaz zarzad bedzie dazyc¢ do realizacji
kazdego z opisanych celéw, nie ma gwarancji ich osiagnigcia, a harmonogram dziatan moze by¢
weryfikowany 1 dostosowywany do biezacych uwarunkowan rynkowych, regulacyjnych i
tinansowych.

8.6. Wazniejsze osiggni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dziatalnosci w ramach badan oraz rozwoju.

8.7.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Wartos§¢ przychodow netto ze sprzedazy i zrownanych z nimi Spotki w 2024 r. wyniosta 52.621,95
zt.

Spotka za rok 2024 wykazala zysk na poziomie 33.686,18 z1.

Na dzien 31.12.2024 r. suma bilansowa Sp6tki wyniosta 333 501,50 zt.

Jednoczesnie poziom zobowiazan krétkoterminowych na koniec 2024 r. wynosit 269.775,91 z1.
Na koniec 2024 r. kapital wlasny wyniost 48.725,59 z1

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2024 . wyniosty 109.372,99 z1, w tym ustugi obce 94.823,68 z1.
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8.8.  Informacje dotyczace nabycia udzialéw (akcji) wlasnych, a zwtaszcza o celu ich
nabycia, liczbie i warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cz¢$¢ kapitalu
zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw
(akcji) w przypadku ich zbycia

Spotka nie nabywala akcji wlasnych w roku obrotowym 2024.

8.9.  Oddziaty (zaktady) jednostki

Spotka nie posiada oddzialéw (zakladow).

8.10. Czynniki ryzyka dla Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku:

Ryvzvko zwigzane z konkurencja w branzy gier

Konkurencja na rynku gier komputerowych ma charakter globalny. Deweloperzy gier relatywnie
rzadko stanowig dla siebie bezposrednia konkurencje, gdyz zazwyczaj produkuja gry dla odrebnych
grup odbiorcéw, dla réznych wydawcow czy tez na zréznicowane platformy sprzetowe. Na rynku
co do zasady dostepne sa konkurencyjne gry komputerowe podobne do produktéow wydawanych
przez Emitenta. Duza czes$¢ podmiotéw konkurencyjnych dziata na rynku diuzej oraz dysponuje
wigkszym potencjalem w zakresie produkcji i promocji gier niz Emitent. Na rynku funkcjonuje
bardzo duza grupa podmiotéw zajmujacych si¢ tworzeniem gier, ktére trafiaja do tych samych
kanaléw dystrybucii, z ktorych korzysta rowniez Emitent. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad
cigglym podwyzszaniem jakosci produktéw, dzialaniami marketingowymi i PR, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematow gier, ktore moglyby zaciekawic¢ szeroka grupe
odbiorcéw. Na rynku ciagle pojawiaja si¢ nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku
zainteresowania okreslonymi produktami Spo6tki na rzecz produktéw konkurencii.

Ryvzvko zwigzane z koniunktura na rynku gier

Globalny rynek gier charakteryzuje si¢ wysoka dynamika wzrostu. Jest on pochodng zaréwno
rozwoju technologicznego, czynnikéw makroekonomicznych jak réwniez globalnej popularyzacii
gier jako formy spedzania wolnego czasu. Z drugiej jednak strony jest on obarczony wysokim
ryzykiem zmiennosci i nieprzewidywalnosci i nie mozna wykluczy¢, ze jego koniunktura spowolni,
a sama branza bedzie si¢ rozwija¢ stabiej niz obecnie badZ ulegnie zalamaniu. Nalezy wzia¢ pod
uwage, iz Emitent nie ma wplywu na wskazane powyzej czynniki ksztaltujace koniunkture w
branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wplynaé na poziom generowanych przez niego
przychodéw ze sprzedazy 1 w rezultacie na osiggane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane ze zmiang preferencji ostatecznych odbiorcéw co do formy rozrywki
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Z uwagi na fakt, iz branza gier jest jednym z segmentéw mocno konkurencyjnego rynku rozrywki,
istnieje ryzyko, iz dotychczasowi odbiorcy gier zmienig swoje preferencje co do sposobu spedzania
wolnego czasu na rzecz innych form rozrywki. Zmiana preferencji moze réwniez dotyczy¢
platformy badZ rodzajow gier. Nie mozna wyklucza¢ scenariusza, w ktérym gry przestang by¢
atrakcyjng forma spedzania wolnego czasu. Wystapienie tego zjawiska skutkowaloby
zmniejszeniem si¢ liczby graczy, co w konsekwencji mialoby niekorzystne przelozenie na

dzialalno$¢ Emitenta oraz osiagane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegélne produkty Spotki

Poziom zainteresowania produktami Spotki zalezy w duzej mierze od zmiennych preferencii
konsumentéw, biezacych trendéw, jakosci produktu i skutecznosci prowadzonych akcji
marketingowych. Ze wzgledu na mocno konkurencyjny charakter branzy Spotki o uwage
uzytkownikow zabiegaja producenci réznorodnych gier i platform. Sam rynek cechuje si¢
ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje zatem realne ryzyko wydania przez Spétke produktu,
ktory nie spotka si¢ zainteresowaniem odbiorcéw, gdyz z réznych wzgledow nie bedzie odpowiadat
ich preferencjom. Przyczyng moze by¢ np. tematyka gry nieodpowiadajaca obecnym
zainteresowaniom potencjalnych graczy, zbyt slaba jakos¢ gry badz niedostosowanie do réznych
platform.

Ryzvko zwiazane z dynamicznym rozwojem nowych technologii i noénikéw

Rynek Spotki skorelowany jest z rozwojem rynku nowych technologii 1 nosnikéw i charakteryzuje
sie duza dynamika wprowadzania nowych rozwiazan elektronicznych, artystycznych i
funkcjonalnych, a takze brakiem standaryzacji. Dynamiczny rozwdéj nowych technologii takich jak
np. rzeczywisto§¢ wirtualna i rozszerzona wymusza nieustanne dostosowywanie produkowanych
gier do pojawiajacych si¢ rozwigzan technologicznych. Nie nalezy wykluczaé sytuacji, w ktorej gry
zaproponowane przez Spotke nie beda spelnialy oczekiwan uzytkownikéw, zwiagzanych z
najnowszymi dostepnymi dla nich technologiami, a caly projekt okaze si¢ nierentowany i w
konsekwenciji niekorzystnie wplynie na wyniki finansowe Spotki.

Ryzvko zwiazane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkciji gier

Mozliwosé wykorzystania danej technologii uwarunkowane jest uzyskaniem stosownej licencji od
jej tworcow (zazwyczaj licencje uzyskuje si¢ na okreslony produkt lub seri¢ produktéw). Oprocz
koniecznosci monitorowania zmian na rynku i podazania za najkorzystniejszymi trendami oraz
zmieniajacym si¢ zapotrzebowaniem w zakresie wyboru odpowiednich technologii, wystepuje
ryzyko trudnodci negocjacyjnych lub probleméw technicznych zwigzanych 2z wadami
poszczegdlnych rozwigzan, ktoérych nie da si¢ wykry¢ we wezesnych stadiach produkeiji gry.

Rvzvko walutowe
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Ryzyko walutowe jest podstawowym ryzykiem jakie spotka dostrzega z perspektywy korzystanych
instrumentow finansowych. Spétka prowadzi dzialalno$¢ majac na uwadze optymalne rozwigzania
prowadzacych do mozliwej redukcji kosztu przewalutowania. Spotka podejmuje dziatania majace
na celu redukcje ryzyka zwigzanego z wahaniami kursu poprzez posiadanie jak najwickszej czesci
aktywow w walicie, w ktore spoélka si¢ rozlicza. Ponadto Spotka w celu redukcji kosztéw
przewalutowania korzysta z renomowanych platform umozliwiajacych wymiane walut.

Czynniki ryzyka dla Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Na podstawie obecnego profilu dzialalnosci Spotki (diagnostyka genetyczna, onkologia
molekularna, ustugi telemedyczne, produkty z konopi) Zarzad identyfikuje nastepujace czynniki
ryzyka:

Ryzyko zwigzane z konkurencja w diagnostyce genetycznej i onkologii molekularne;j

Konkurencja na rynku diagnostyki genetycznej 1 badan onkologicznych ma charakter
migdzynarodowy. Wigksze laboratoria oraz globalne korporacje biotechnologiczne dysponuja
czgsto zaawansowanymi platformami sekwencjonowania i wlasnymi algorytmami sztucznej
inteligencji. Jednoczesénie rosnie liczba wyspecjalizowanych start-upéw, ktére moga oferowac
ustugi o nizszej cenie lub wezszym zakresie diagnostyki. Spotka konkuruje o te same kanaly
dystrybucji 1 klientéw (placowki medyczne, szpitale, pacjenci), co wymaga stalego podnoszenia

jakosci procedur laboratoryjnych, szybkiego wdrazania innowacji technologicznych oraz
efektywnych dzialan marketingowych.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku ustug medycznych

Popyt na badania genetyczne, testy molekularne i ustugi telemedyczne zalezy od czynnikéw
makroekonomicznych (poziomu dochodéw pacjentéw, budzetéw szpitali), polityki platnika (NFZ,
ubezpieczenia prywatne) i ogolnej sytuacji gospodarczej. Spadek nakladéw na ochrone zdrowia lub
ograniczenia refundacji moga negatywnie wplynaé na wolumen i rentowno$¢ $wiadczonych ustug.

Ryzyko zmiany preferencji odbiorcéw co do formy diagnostyki i konsultacji medycznych

Rozwoj alternatywnych form diagnostyki (np. punktowe testy szybkie, aplikacje mobilne) oraz
zmiana zachowan pacjentéw (preferencje dla zdalnych konsultacji wobec wizyt stacjonarnych)
moga prowadzi¢ do przesunigcia popytu. Istnieje ryzyko, ze dotychczasowi odbiorcy wybiora inne
metody badawcze lub kanaly kontaktu z lekarzem, co moze obnizy¢ zainteresowanie ustugami
oferowanymi przez Spoltke.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegolne linie produktow

Poziom sprzedazy poszczegdlnych testéw genetycznych, paneli onkologicznych czy subskrypcji
ustug telemedycznych jest uzalezniony od trendéw Kklinicznych, kampanii informacyjnych i
rekomendacji §rodowisk medycznych. Niewlasciwe oszacowanie popytu lub wydanie nowego
rozwiazania niezadawalajacego pod wzgledem uzytecznosci moze skutkowac niskim poziomem
adopcji 1 generowaniem zapasow nieprzyjetych przez rynek.

Ryzyko zwigzane z dynamicznym rozwojem technologii laboratoryjnych i algorytméw Al
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Sektor diagnostyki genomowej i obrazowej jest silnie uzalezniony od ciaglej aktualizacji sprz¢tu
NGS, oprogramowania do analizy bioinformatycznej oraz algorytméw uczenia maszynowego.
Opoznienia we wdrazaniu nowych wersji oprogramowania lub brak kompatybilnosci z
najnowszymi protokotami badawczymi moga obnizy¢ konkurencyjno$¢ oferty Spotki.

Ryzyko zwigzane z dostawcami technologii i odczynnikow

Spotka korzysta z materialéw eksploatacyjnych (odczynniki, zestawy do sekwencjonowania) oraz
licencji na oprogramowanie od zewnetrznych dostawcow. Ewentualne przerwy w dostawach,
wzrost cen surowcoOw badz zmiana warunkéw licencyjnych moga spowodowaé wzrost kosztow
operacyjnych 1 op6znienia w realizacji ustug.

Ryzyko walutowe

Zakup sprzetu laboratoryjnego, odczynnikéw 1 licencji oprogramowania jest czg$ciowo
denominowany w walutach obcych (USD, EUR). Wahania kurséw walutowych moga zwigkszac
koszty inwestycji oraz biezaca kalkulacje cen ustug. Spétka podejmuje dzialania majace na celu
optymalizacje struktury walutowej aktywow oraz korzysta z renomowanych platform wymiany
walut, jednak ryzyko nie moze zosta¢ wyeliminowane catkowicie.

Zarzad Spotki bedzie na biezaco monitorowac powyzsze czynniki ryzyka oraz wdraza¢ adekwatne
mechanizmy zarzadzania (procedury kontroli wewnetrznej, ubezpieczenia, dywersyfikacje
portfela), aby minimalizowa¢ ich wplyw na dzialalno$¢ operacyjna i wyniki finansowe.

8.11. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a. ryzyka: zmiany cen kredytowego, istotnych zaklécen przeplywow srodkéw
pieni¢znych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b. przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakeji, dla
ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen.

W okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Spoétka nie stosowala rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywala instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,

kredytowego, istotnych zaklécen przeplywow srodkéw pieni¢znych oraz utraty plynnosci
finansowej, na jakie jest ona narazona.

8.12. Informacje Dodatkowe:

Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy
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W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczal si¢ konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, nie wiadomo jak
konflikt ten wplynie na dziatalno$¢ gospodarcza jednostki. Kierownictwo na biezaco obserwuje
sytuacje gospodarczg na rynkach §wiatowych i stara si¢ oceni¢ wplyw tych zmian na dziatalnos¢
Spotki. Kierownictwo Spoéltki nie stwierdzito negatywnego wplywu tej sytuacji na dzialalno$é
Spotki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wplywu w przyszlosci.

Sytuacja ekonomiczna

Spotka planuje uzyskiwac cze§é przychodéw z rynkéw zagranicznych. Ich warto$é bedzie wiec
zalezala od sytuacji makroekonomicznej panujacej na tych rynkach. Takie czynniki jak: tempo
wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji spoleczenistwa, polityki fiskalnej i pieni¢znej danego
panstwa, inflacji moga mie¢ wplyw na popyt na produkty Spotki oraz osiagane wyniki finansowe.
Istotng czeScia obecnej dzialalnosci Spoltki sa ustugi §wiadczone na rynku polskim, wobec
powyzszego sytuacja makroekonomiczna Polski ma wplyw na dzialalnos$¢, wyniki oraz
perspektywy Spotki. Najwigksze znaczenie maja czynniki ksztaltujace sile nabywcza i poziom
optymizmu ludnosci oraz poziom wynagrodzen, poziom inflacji, wysokos$¢ stop procentowych i
dostepnos¢ kredytéw. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie dostgpnosci kredytow 1 optymizmu
konsumentow lub pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej w Polsce moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na wysoko$¢ osigganych przychodéw, wynikéw finansowych oraz perspektywy Spolki.

9. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu spétki VINCI GEN S.A. w sprawie rzetelno$ci sporzadzenia sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Zarzad VINCI GEN S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowiazujacymi Spotke
oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki
oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dzialalnosci Spoltki zawiera prawdziwy obraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen 1 ryzyk.

Piotr Kocanowski
Prezes Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu spotki VINCI GEN S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej

przeprowadzajace] badanie rocznego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2024 r. do
31.12.2024 r. zgodnie z przepisami

Zarzad VINCI GEN S.A. o§wiadcza, ze dokonano wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru 1
procedury wyboru firmy audytorskiej oraz wskazuje, Ze firma audytorska oraz cztonkowie zespolu
wykonujacego badanie spelniali warunki do sporzadzenia bezstronnego 1 niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowiazujacymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu 1 zasadami etyki zawodowe;.

Piotr Kocanowski
Prezes Zarzadu

10. Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego na dzien 31.12.2024 roku.

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady
TAK/NIE

miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1. Oprécz realizowania obowiazkéw informacyjnych okreslonych we wlasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spélka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

1.1. podstawowe informacje o spodlce, opis jej
dzialalnosci, a takze informacje na temat posiadanych
spolek zaleznych i1 przedmiocie ich dzialalnosci;

TAK

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej obecnie  nie

strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w
strategii obszaréw z zakresu ESG;

TAK

Spoltka posiada  strategii
biznesowej, ktéra uwzglednia tematyke
ESG, w tym zagadnienn $rodowiskowych
zwigzanych ze zmiang klimatu i zagadnien
Zr6WNoOwazonego rozwojul.

1.3. date  wprowadzenia akcji  spétki  do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
(date debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy
spotki, jezeli od daty debiutu firma spotki ulegla
zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz
zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych
organdw;

TAK
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1.5. informacje o spelnianiu przez kazdego z
czlonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych

Cho¢ Spélka nie stosuje tej zasady to jednak
Czlonkowie Rady Nadzorczej Spoélki
wypelniaja  swoje obowigzki zgodnie z

korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

i istotnych  powigzaniach  z  akcjonatiuszem NIE zasadami okreslonymi w Kodeksie Spotek

dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz Handlowych, za§ osoby powolywane do

5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu sktadu Rady Nadzorczej sq dobierane w taki

spotki; sposéb aby Rada Nadzorcza rzetelnie
wypelniala swoje obowiazki.

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane  interesariuszom — materialy Wszystkie istotne informacje dotyczace

informacyjne na temat spolki, przyjetej strategii i jej Spoélki, w tym majace wplyw na sytuacje

realizacji; NIE finansowa Spotki s umieszczane w
publikowanych raportach biezacych.

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane Spétka nie publikuje prognoz finansowych,

prognozy; NIE a wszystkie dane finansowe przekazywane sa
w  formie  publikowanych  raportéw
okresowych.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem

akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej TAK

liczby glosow w spolce;

1.10.  dokumenty informacyjne spotki, prospekty

wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace

podstawa oferty publicznej akcji lub wprowadzenia TAK

akeji do alternatywnego systemu obrotu;

1.11.  raporty biezace i okresowe opublikowane przez

spotke w ciggu ostatnich 5 lat; TAK

1.12.  kalendarium publikacji raportéw finansowych, Spotka na dzien publikacji niniejszego

publicznie  dostepnych  spotkant  z inwestorami, raportu  nie  organizowala  publicznie

analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych dostepnych spotkan z inwestorami,

z punktu widzenia inwestorow; analitykami i mediami oraz innych wydarzen

TAK istotnych z punktu widzenia inwestorow,

przy czym w sytuacji kiedy takie zdarzenia
beda mialy miejsce bedzie to publikowane
na stronie internetowe;.

1.13.  sekcje pytan zadawanych spélce zaréwno przez Kwesti¢ pytann zadawanych Spoélce przez

akcjonariuszy, jak 1 osoby niebedace akcjonariuszami, akcjonariuszy reguluja stosowne przepisy

wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spotke; Kodeksu Spoétek Handlowych, do ktérych
Spolka sie stosuje w zwiazku z czym zadane

NIE pytania 1 udzielone odpowiedzi beda

publikowane w formie raportu biezacego w
sytuacji, gdy zajda przestanki do jego
opublikowania.

1.14.  informacj¢ na temat podmiotu, z ktérym spotka

podpisala umowe o $wiadczenie ustug TAK

Autoryzowanego Doradcy;

1.15.  opublikowane w ostatnim raporcie rocznym

oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad ladu TAK
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1.16.  dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w
spolce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych
w sklad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spélka oraz

sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie realizacji
celow strategicznych i osiaganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej
powinno spelniac kryteria niezalezno$ci wymienione w
ustawie z dnia 11 maja 2017 1. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac si¢ brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogolnej liczby gloséw w spolce.

NIE

Spélka nie stosuje wskazanej zasady. W
ocenie Zarzadu Spoélki, cztonkowie Rady
Nadzorczej Spotki posiadaja odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania swoich funkgji
w sposob obiektywny i niezalezny. W
przysztosci Spotka dolozy staran, aby co
najmniej w jak najszerszym zakresie spetniac
te zasade.

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub  wplywaé
negatywnie na jego reputacje, jako czlonka organu
spotki. O zaistnialym  konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania czlonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje  pozostalych
czlonkéw wlasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i glosowaniu nad uchwatg w sprawie,
w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapic
konflikt interesow.

TAK

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwiazania przyjete przez spolke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spolki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwiazanego z jej prowadzeniem.

TAK

Sporzadzanie  sprawozdan  finansowych
Spolki jest dokonywane przy wsparciu
wyspecjalizowanych, niezaleznych
podmiotéw zewnetrznych.

W pozostalym zakresie dziatania ze strony
Spolki nie sa wymagane z uwagi na jej
wielko$¢ oraz rodzaj i skale prowadzone;j
dzialalno$ci. Spo6tka nie wyklucza jednak ich
wdrozenia w przypadku zmiany tych
okolicznosci.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawniei ~ monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje si¢ z harmonogramem prac
koniecznych ~ dla  sporzadzenia  sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spolki, a takze
utrzymuje  komunikacje z bieglym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materialy, ktore
maja by¢ przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spolki, zwolujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udzial w obradach jak
najwigkszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§2-4 Kodeksu spoélek handlowych zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwiazku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku zwolania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za poSrednictwem  srodkéw  dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
skfadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

NIE

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek
Handlowych czlonkowie zarzadu i rady
nadzorczej maja prawo, a nie obowiazek
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu w
zwiazku z czym czlonkowie zarzadu i rady
nadzorczej moga uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w miar¢ swych
mozliwosci.

Jednakze pomimo braku mozliwosci
zapewnienia uczestnictwa zarzadu i rady
nadzorczej Spétka dazy do realizacji
przedmiotowej zasady.

11.  Zaden akcjonariusz nie powinien  byé
uprzywilejowany w  stosunku do  pozostalych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powiazanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spolke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby gloséw w spélce lub podmiotem z nim
powiazanym zarzad zwraca si¢ do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu takiej
transakcji na interes spolki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyly nad
interesem spolki.  Powyzszemu obowiazkowi nie
podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dzialalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi
w sklad grupy kapitalowej spotki, ktére sa objete
konsolidacja. W przypadku gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spolke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes
spotki.

NIE

Spélka nie stosuje niniejszej zasady (z
zastrzezeniem przepisow prawa
powszechnie obowiazujacego
wymagajacych  uzyskiwanie zgody rady
nadzorczej na  okreSlone  transakcje),
poniewaz jej przestrzeganic mogloby
negatywnie wplyna¢ na sprawnosc i
efektywnosé z punktu widzenia
funkcjonowania 1 dzialalnosci  Spolki.
Zarzad Spolki jednakze nie dopuszcza, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy Spétki
przewazyly nad interesem Spotki.

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spo6lki, spotka udziela
odpowiedzi nie pézniej niz w terminie 14 dni.

NIE

Mimo, ze Spétka nie stosuje tej zasady to
Spétka dazy do realizowania tej zasady, aby
inwestorzy otrzymywali informacje nie
pbzniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowiazku
informacyjnego okreslonego w Zalaczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w  trybie
wilasciwym dla przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniala
sytuacje.

TAK

Piotr Kocanowski

Prezes Zarzadu

PIOTR
KOCANOWSKI

V. mSzafir

PIOTR
KOCANOWSKI

V. mSzafir
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