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Sprawozdanie Zarządu MCI Management Sp. z o.o. z działalności jednostki za okres 
01.01.2024 – 31.12.2024 
 
Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowości z dnia 29 września 1994 r. (Dz. U. z 2021 r., 
poz. 217 z późniejszymi zmianami), Zarząd jest zobowiązany do sporządzenia rocznego 
sprawozdania z działalności jednostki w roku obrotowym obejmującego istotne informacje 
o stanie majątkowym i sytuacji finansowej, w tym ocenę uzyskiwanych efektów oraz wskazanie 
czynników ryzyka i opis zagrożeń. 
 
Sprawozdanie z działalności Spółki w okresie obrotowym obejmuje: 
 
  Strona 
   
1. Informacje ogólne o Spółce  [3] 
2. Charakterystyka działalności Spółki [5] 
3. Sytuacja finansowa i stan majątkowy Spółki  [5] 
4. Zdarzenia istotnie wypływające na działalność Spółki [6] 
5. Czynniki ryzyka i zagrożenia [10] 
6. Przewidywany rozwój Spółki  [15] 
7. Wskazanie postępowań toczących się przed sądem, organem właściwym 

dla postępowania arbitrażowego lub organem administracji publicznej 
[16] 

 
 
 
 
 
 

 

Jarosław Dubiński 
 
Prezes Zarządu 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ewa Ogryczak 
 
Wiceprezes Zarządu 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Warszawa, dnia 30 maja 2025 r.  
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1. INFORMACJE OGÓLNE 
 
1.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPÓŁCE  

 
Pełna nazwa: MCI Management Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością (dalej „Spółka” lub 
„MCI Management”) 
Siedziba Spółki: 00-843 Warszawa, Rondo Ignacego Daszyńskiego 1 
 
W Spółce występują następujące organy: Zgromadzenie Wspólników, Zarząd oraz Rada 
Nadzorcza. 
 
Spółka działa na podstawie przepisów Kodeksu Spółek Handlowych i innych powszechnie 
obowiązujących przepisów prawa, a także na podstawie Umowy Spółki. 
 
1.2. REJESTRACJA   
 
W dniu 20 lipca 2001 r. Spółka została wpisana do rejestru sądowego w Sądzie Rejonowym 
we Wrocławiu VI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego. Spółka w momencie 
rejestracji miała nazwę „Czechowicz Ventures” Sp. z o.o., która w późniejszym okresie uległa 
zmianie na Alternative Investment Partners Sp. z o.o., a następnie na MCI Management Sp. 
z o.o. 
 
Numer KRS Spółki: 0000029655 
NIP Spółki: 896-11-58-226 
REGON Spółki: 931189821 

  
1.3. INFORMACJE DOTYCZĄCE SKŁADU OSOBOWEGO ORGANÓW SPÓŁKI  
 
Zarząd Spółki: 
 
Na dzień 31 grudnia 2024 r. Zarząd MCI Management stanowili: 
Jarosław Dubiński – Prezes Zarządu 
Ewa Ogryczak – Wiceprezes Zarządu 
 
Na dzień 31 grudnia 2023 r. Zarząd MCI Management stanowili: 
Jarosław Dubiński – Prezes Zarządu 
Ewa Ogryczak – Wiceprezes Zarządu 
 
Na dzień podpisania niniejszego sprawozdania Zarząd MCI Management stanowili: 
Jarosław Dubiński – Prezes Zarządu 
Ewa Ogryczak – Wiceprezes Zarządu 
 
1.4. STRUKTURA KAPITAŁU SPÓŁKI  
 
Kapitał zakładowy Spółki na dzień 31 grudnia 2024 r. wynosił 16.935.000 (szesnaście milionów 
dziewięćset trzydzieści pięć tysięcy) złotych i dzielił się na 33.861 (trzydzieści trzy tysiące 
osiemset sześćdziesiąt jeden) udziałów o wartości nominalnej 500,00 (pięćset) złotych każdy.   
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Udziałowiec Liczba udziałów 
(w szt.) 

Wartość 
nominalna 
udziałów  
(w tys. PLN) 

Udział procentowy  

Tomasz Czechowicz 33 774 16 891.5 99,74% 

Wojciech Czechowicz 46 23.0 0,14% 

Ewa Ogryczak 14 7.0 0,04% 

Franciszek Hutten-
Czapski 

14 7.0 0,04% 

Jarosław Dubiński 12 6.0 0,04% 

MCI PrivateVentures 
Fundusz Inwestycyjny 
Zamknięty (subfundusz 
MCI.EuroVentures 1.0.) 

1 0.5 0,00% 

Razem 33 861 16 935,0 100,00% 

 
W trakcie 2024 r. oraz do dnia podpisania niniejszego sprawozdania miały miejsce poniższe 
zmiany w kapitale zakładowym Spółki: 
 
- w dniu 27 czerwca 2024 r. miało miejsce odkupienie przez MCI Management Sp. z o.o. 4 
udziałów własnych od Franciszka Hutten-Czapskiego. Uchwałą Nadzwyczajnego 
Zgromadzenia Wspólników z 3 lipca 2024 r. udziały zostały umorzone z czystego zysku Spółki 
pochodzącego z kapitału zapasowego Spółki, w związku z czym umorzenie nastąpiło bez 
obniżenia kapitału zakładowego Spółki. 
- w dniu 27 marca 2025 r. została zawarta umowa darowizny, w ramach której Wojciech 
Czechowicz darował Tomaszowi Czechowiczowi 46 udziałów spółki MCI Management Sp. z 
o.o. o łącznej wartości nominalnej 23 tys. zł. Z chwilą zawarcia umowy darowizny własność 
darowanych udziałów przeszła na Tomasza Czechowicza. 
 
 
1.5. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI  

 
Przedmiotem działalności Spółki w 2024 r. zgodnie z Umową Spółki jest m.in.: 

 działalność holdingów finansowych; 
 pozostałe doradztwo w zakresie prowadzenia działalności gospodarczej i zarządzania; 
 pozostałe pośrednictwo pieniężne; 
 wynajem i zarządzanie nieruchomościami własnymi lub dzierżawionymi; 
 kupno i sprzedaż nieruchomości na własny rachunek; 
 działalność rachunkowo-księgowa; doradztwo podatkowe; 
 działalność maklerska związana z rynkiem papierów wartościowych i towarów 

giełdowych; 
 pozostała działalność wspomagająca usługi finansowe, z wyłączeniem ubezpieczeń 

i funduszy emerytalnych; 
 stosunki międzyludzkie (public relations) i komunikacja; 
 działalność firm centralnych (head offices) i holdingów, z wyłączeniem holdingów 

finansowych. 
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2. CHARAKTERYSTYKA DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI  
 
Podstawową działalnością Spółki są inwestycje w papiery wartościowe, głównie akcje MCI 
Capital ASI S.A. (dalej „MCI”) notowane na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie 
oraz działalność holdingów finansowych. 
 
Inwestycje finansowane są kapitałem własnym oraz zaciągniętymi zobowiązaniami 
finansowymi, w tym obligacjami, kredytami bankowymi i wekslami. 
 
3. SYTUACJA FINANSOWA I STAN MAJĄTKOWY SPÓŁKI 
 
Udział w wyniku jednostek podporządkowanych  
 
Udział w wyniku jednostek podporządkowanych wycenianych metodą praw własności 
(tj. udział Spółki w wynikach finansowych MCI Capital ASI S.A.) w 2024 r. wyniósł 7,2 mln zł, 
podczas gdy w 2023 r. udział ten kształtował się na poziomie 106,2 mln zł. Niższy wynik w 
2024 r. był rezultatem wygenerowania niższego wyniku przez MCI Capital ASI S.A. (zysk netto 
w 2024 r. wyniósł 15,5 mln zł wobec 164,9 mln zł w 2023 r.). 
 
Struktura przychodów Spółki 
   
Przychody osiągnięte w 2024 r. wyniosły 2,5 mln zł i kształtowały się na poziomie nieznacznie 
wyższym niż w 2023 r. (1,6 mln zł). Przychody w 2024 roku składały się przede wszystkim z 
przychodów odsetkowych od udzielonych pożyczek (1,3 mln zł), przychodów z tytułu 
aktualizacji wyceny akcji jednostek niepowiązanych (0,5 mln zł) oraz przychodów odsetkowych 
od lokat bankowych (0,3 mln zł). 
 
Przychody z tytułu wynajmu nieruchomości za 2024 r. wyniosły 0,2 mln zł i były na istotnie 
wyższym poziomie niż w 2023 r. (0,02 mln zł). 
 
Struktura kosztów Spółki  
 
Koszty poniesione przez Spółkę w 2023 r. kształtowały się na poziomie 32,9 mln zł, podczas 
gdy w 2023 r. koszty ogółem wyniosły 48,8 mln zł.  
 
Spadek kosztów Spółki wynika głównie z: 
- niższego poziomu kosztów finansowych o 15,9 mln zł (31,3 mln zł w 2024 r. wobec 47,2 mln 
zł w 2023 r.) przede wszystkim w związku z rozpoznaniem w 2023 r. straty na sprzedaży akcji 
MCI Capital ASI S.A. w kwocie 19,6 mln zł, który to koszt nie powtórzył się w 2024 r. Powyższy 
spadek został częściowo skompensowany przez wzrost kosztu odsetek o 2,8 mln zł (wzrost z 
25,1 mln zł w 2023 r. do 27,9 mln zł w 2024 r., w tym przede wszystkim wzrost kosztu odsetek 
od obligacji o 6,1 mln zł (wzrost z 19,1 mln zł w 2023 r. do 25,2 mln zł w 2024 r.) i kredytu 
bankowego o 0,7 mln zł (wzrost z 0,1 mln zł w 2023 r. do 0,8 mln zł w 2024 r.), częściowo 
skompensowanych przez spadek kosztu odsetek od weksli o 3,0 mln zł (spadek z 4,8 mln zł 
w 2023 r. do 1,8 mln zł w 2024 r.) i pożyczek o 1,1 mln zł (spadek z 1,1 mln zł w 2023 r. do 0,0 
mln zł w 2024 r.)) 
- nieznacznie wyższego poziomu kosztów działalności operacyjnej o 0,2 mln zł (1,4 mln zł w 
2024 r. wobec 1,6 mln zł w 2023 r.). Koszty zarówno w 2024 r., jak i w 2023 r. składały się 
głównie z kosztów usług obcych oraz kosztów wynagrodzeń. 
 
Porównanie straty/zysku netto Spółki w latach 2024 – 2023 
 
W 2024 r. Spółka poniosła stratę netto na poziomie 23,2 mln zł wobec zysku netto na poziomie 
59,1 mln zł w 2023 r. Największy wpływ na poniesienie straty miały koszty finansowe w kwocie 
31,3 mln zł, oraz wygenerowanie przez MCI Capital ASI S.A. w 2024 r. istotnie niższego wyniku 
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niż w 2023 r. (zysk netto w 2024 r. wyniósł 15,5 mln zł wobec 164,9 mln zł w 2023 r.) co 
skutkowało rozpoznaniem przez Spółkę istotnie niższej wartości udziału w wyniku jednostek 
podporządkowanych, tj. 7,2 mln zł (106,2 mln zł w 2023 r.). 
 
Akcje spółki MCI Capital ASI S.A. wyceniane są metodą praw własności, co oznacza, że do 
rachunku zysków i strat MCI Management każdorazowo odnoszony jest udział MCI 
Management (równy procentowi posiadanego udziału w spółce; prawo do udziałów w 
aktywach netto jednostek podporządkowanych) w wyniku tej spółki oraz zmiany w jej 
pozostałych składnikach kapitałów. 
 
Bilans 
 
Na dzień 31 grudnia 2024 r. aktywa Spółki wyniosły 1 617,5 mln zł. Nastąpił spadek aktywów 
w stosunku do 31 grudnia 2023 r. o kwotę 14,2 mln zł głównie na skutek spadku wartości akcji 
MCI Capital ASI S.A. (spadek o 21,6 mln zł; spadek w związku ze sprzedażą 961.528 szt. akcji 
MCI Capital ASI S.A. do MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamknięty działającego 
na rzecz subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. za łączoną kwotę 28,8 mln zł), spadku wartości 
aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego (spadek o 2,2 mln zł) oraz spadku 
środków pieniężnych i ich ekwiwalentów (spadek o 1,0 mln zł), co zostało częściowo 
skompensowane przez wzrost aktywów finansowych w postaci pożyczek udzielonych 
Tomaszowi Czechowiczowi (wzrost o 5,7 mln zł), długoterminowych aktywów finansowych w 
pozostałych jednostkach w związku z nabyciem akcji Amazon (wzrost o 2,6 mln zł), 
krótkoterminowych rozliczeń międzyokresowych (wzrost o 1,5 mln zł) oraz długoterminowych 
aktywów finansowych w jednostkach powiązanych w związku z nabyciem udziałów MCI 
Investments Sp. z o.o. (wzrost o 0,8 mln zł). 
 
Po stronie pasywów spadek ten dotyczył głównie zmian kapitałowych (spadek o 23,3 mln zł) 
związanych głównie z poniesioną stratę, co zostało częściowo skompensowane przez wzrost 
zobowiązań i rezerw na zobowiązania (wzrost o 9,1 mln zł). 
 
Kluczowe finansowe wskaźniki efektywności związane z działalnością jednostki 
 
Nie są istotne dla oceny rozwoju, wyników i sytuacji jednostki. 
 
Kluczowe niefinansowe wskaźniki efektywności związane z działalnością jednostki oraz 
informacje dotyczące zagadnień pracowniczych i środowiska naturalnego 
 
Nie są istotne dla oceny rozwoju, wyników i sytuacji jednostki. 
 
4. ZDARZENIA ISTOTNIE WPŁYWAJĄCE NA DZIAŁALNOŚĆ SPÓŁKI  
 
4.1. Istotne zdarzenia w działalności Spółki w roku obrotowym 
 
Skup akcji MCI Capital ASI S.A. przez MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny 
Zamknięty działający na rzecz subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. 

W kwietniu 2024 r. MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamknięty działający na rzecz 
subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. opublikował zaproszenie do składania ofert sprzedaży 
akcji MCI Capital ASI S.A. 

W ramach skupu akcji MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamknięty działający na 
rzecz subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. nabył łącznie 1.206.604 szt. akcji MCI Capital ASI 
S.A. po cenie jednostkowej wynoszącej 30,00 zł, tj. łącznie za 36,2 mln zł. (2,30% w kapitale 
zakładowym MCI Capital ASI S.A.), w tym 961.528 szt. akcji MCI Capital ASI S.A. w ramach 
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transakcji kupna od MCI Management Sp. z o.o. (równowartość 28,8 mln zł.; 1,83% w kapitale 
zakładowym MCI Capital ASI S.A.).  

Rozliczenie ofert sprzedaży akcji MCI Capital ASI S.A. nastąpiło 29 kwietnia 2024 r. 

W wyniku rozliczenia transakcji sprzedaży akcji zawartych w wyniku Zaproszenia, 
MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamknięty działający na rzecz subfunduszu 
MCI.EuroVentures 1.0. posiada łącznie 3.670.805 akcji MCI Capital ASI S.A., które stanowią 
7% udziału w kapitale zakładowym MCI Capital ASI S.A. oraz 7% udziału w ogólnej liczbie 
głosów w MCI Capital ASI S.A. Natomiast udział MCI Management Sp. z o.o. w spółce MCI 
Capital ASI S.A. uległ zmniejszeniu do 74,11% udziału w kapitale zakładowym MCI Capital 
ASI S.A. oraz 74,11% udziału w ogólnej liczbie głosów w MCI Capital ASI S.A. 

Częściowy wykup obligacji serii K przez MCI Management Sp. z o.o. 

W dniu 2 kwietnia 2024 roku MCI Management Sp. z o.o. dokonała częściowego wykupu 
obligacji serii „K” w kwocie 7,7 mln zł, w tym 7,2 mln zł nominału oraz 0,5 mln zł naliczonych 
odsetek.  

W dniu 4 lipca 2024 roku MCI Management Sp. z o.o. dokonała częściowego wykupu obligacji 
serii „K” w kwocie 5,5 mln zł, w tym 5,0 mln zł nominału oraz 0,5 mln zł naliczonych odsetek.  

Emisja obligacji serii M 

W dniu 14 maja 2024 roku MCI Management Sp. z o.o. przeprowadził emisję obligacji serii M 
(215.000 sztuk obligacji zwykłych na okaziciela o wartości nominalnej 100 zł każda, o łącznej 
wartości nominalnej 21,5 mln zł). Termin wykupu obligacji przypada 14 listopada 2027 r. 
Oprocentowanie obligacji zostało ustalone na poziomie WIBOR 6M + marża 4,3%. Wypłata 
odsetek będzie następowała co 6 miesięcy. 

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego i podział zysku MCI Management Sp. z o.o. 
za 2023 r. 

W dniu 26 czerwca 2024 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspólników zatwierdziło sprawozdanie 
finansowe i sprawozdanie zarządu z działalności MCI Management Sp. z o.o. za rok 2023  
oraz sprawozdanie finansowe i sprawozdanie zarządu z działalności grupy kapitałowej MCI 
Management Sp. z o.o. za rok 2023. W dniu 10 grudnia 2024 r. Zwyczajne Zgromadzenie 
Wspólników postanowiło przeznaczyć zysk netto za rok 2023 w kwocie 59.107 tys. zł w całości 
na kapitał zapasowy. 

Zmiana terminu wykupu obligacji serii J 

W dniu 11 lipca 2024 r. Spółka zawarła z obligatariuszami porozumienie w sprawie zmiany 
warunków emisji obligacji serii J, w oparciu o które zmianie ulega dzień wykupu obligacji z 28 
lipca 2024 r. na 28 lipca 2027 r. 

Zawarcie przez MCI Management Sp. z o.o. aneksu do umowy kredytowej z Raiffeisen 
Bank International AG 

W dniu 31 października 2024 r. Spółka podpisała z Raiffeisen Bank International AG aneks do 
umowy kredytu odnawialnego z dnia 14 lipca 2023 r.  

W związku z aneksem, w dniu 31 października 2024 r. MCI Capital ASI S.A. zawarła z 
Raiffeisen Bank International AG umowę zastawu finansowego i rejestrowego na dodatkowych 
231.200 certyfikatach inwestycyjnych serii C wyemitowanych przez subfundusz 
MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w ramach funduszu MCI.PrivateVentures FIZ. Wartość 
certyfikatów inwestycyjnych serii C będących przedmiotem zastawu na dzień 31 grudnia 2024 
r. wyniosła 158,8 mln zł. 

Oprócz powyższego dodatkowego zastawu, finansowanie zabezpieczone jest poręczeniem 
subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. wydzielonego w ramach funduszu MCI.PrivateVentures 
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FIZ na kwotę maksymalną 34,35 mln EUR oraz zastawem finansowym i rejestrowym na 
certyfikatach inwestycyjnych serii K (200.000 szt.) oraz serii M (182.000 szt.) wyemitowanych 
przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w ramach funduszu 
MCI.PrivateVentures FIZ. Wartość  certyfikatów inwestycyjnych serii K i M będących 
przedmiotem zastawu na dzień 31 grudnia 2024 r. wyniosła 261,1 mln zł. 

Udzielenie pożyczek Tomaszowi Czechowiczowi przez Spółkę 

W 2024 r. Spółka udzieliła dodatkowe pożyczki Tomaszowi Czechowiczowi na łączną kwotę 
4,5 mln PLN. Termin spłaty pożyczek przypada na 31 grudnia 2025 r. 

 
4.2. Istotne zdarzenia w działalności Spółki po zakończeniu roku obrotowego 
 
Po zakończeniu roku obrotowego miały miejsce następujące istotne zdarzenia w działalności 
Spółki: 

- w dniu 7 stycznia 2025 r. MCI Management Sp. z o.o. wykupił weksel objęty przez MCI 
Investments Sp. z o.o. o wartości nominalnej 0,8 mln zł. 

- w dniu 21 stycznia 2025 r. Paweł Borys nabył od spółki MCI Management Sp. z o.o. 115 859 
sztuk akcji MCI Capital ASI S.A.  

- w dniu 22 stycznia 2025 r. Spółka objęła 9 600 nowo utworzonych udziałów spółki MCI 
Investments Sp. z o.o. Cena emisyjna udziałów wyniosła 2,4 mln zł. 

- w dniu 22 stycznia 2025 r. Spółka wykorzystała w całości finansowanie bankowe udzielone 
przez Raiffeisen Bank International AG w kwocie 32 mln EUR. Pozyskane finansowanie 
zostało przeznaczone na częściowy wykup obligacji serii K. 

- w dniu 22 stycznia 2025 r. Spółka dokonała częściowego wykupu 119 400 sztuk obligacji 
serii K za łączną kwotę 136,4 mln zł, w tym 119,4 mln zł nominał oraz 17,0 mln zł naliczonych 
odsetek. 

- w dniu 28 lutego 2025 r. MCI Management Sp. z o.o. wystawił weksel o wartości nominalnej 
3,5 mln EUR. Weksel został objęty przez MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny 
Zamknięty z wydzielonym subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0. Data wykupu weksla 
przypada na 28 lutego 2026 r. 

- w dniu 4 marca 2025 r. Spółka dokonała częściowej spłaty finansowania bankowego 
udzielonego przez Raiffeisen Bank International AG w kwocie 4 mln EUR. Jednocześnie 
Spółka złożyła do Raiffeisen Bank International AG zawiadomienie o zmniejszeniu dostępnego 
finansowania bankowego o spłaconą kwotę, tj. z 32 mln EUR do 28 mln EUR. 

- w dniu 27 marca 2025 r. została zawarta umowa darowizny, w ramach której Wojciech 
Czechowicz darował Tomaszowi Czechowiczowi 46 udziałów spółki MCI Management Sp. z 
o.o. o łącznej wartości nominalnej 23 tys. zł. Z chwilą zawarcia umowy darowizny własność 
darowanych udziałów przeszła na Tomasza Czechowicza. 

- w dniu 1 kwietnia 2025 r. MCI Management Sp. z o.o. wystawił weksel o wartości nominalnej 
4,0 mln EUR. Weksel został objęty przez MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny 
Zamknięty z wydzielonym subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0. Weksel został wykupiony 
przez MCI Management Sp z o.o. w dniu 4 kwietnia 2025 r. 

- w dniu 1 kwietnia 2025 r. MCI Management Sp. z o.o. wystawił weksel o wartości nominalnej 
0,75 mln EUR. Weksel został objęty przez MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny 
Zamknięty z wydzielonym subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0. Data wykupu weksla 
przypada na 1 października 2025 r. 

- w okresie od 1 stycznia 2025 r. do dnia publikacji Spółka udzieliła dodatkowe pożyczki 
Tomaszowi Czechowiczowi na łączną kwotę 0,3 mln EUR oraz 0,6 mln zł. Termin spłaty 
pożyczek przypada na 31 grudnia 2025 r. 
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4.3. Podsumowanie sytuacji kredytowej Spółki  
 
Zadłużenie MCI Management 

 
Zobowiązania z tytułu kredytów, pożyczek, wyemitowanych weksli i obligacji 

 31.12.2024 (tys. PLN) 31.12.2023 (tys. PLN) 
do 1 roku  4 795 21 102 
od 1 roku do 3 lat 338 747 289 986 
od 3 do 5 lat 0 21 049 
Powyżej 5 lat  0 0 
Suma 343 542 332 137 

 
Zadłużenie Spółki z tytułu kredytów oraz emisji obligacji i weksli w 2024 r. wzrosło o 11,4 mln 
zł. Wzrost ten spowodowany był w głównej mierze przez: 

 Wzrost zadłużenia z tytułu obligacji o 29,9 mln zł w wyniku emisji obligacji serii M, która 
wygenerowała wpływ do Spółki w łącznej kwocie 20,9 mln zł (nominał 21,5 mln zł 
pomniejszony o koszty emisji i dyskonta w łącznej kwocie 0,6 mln zł) oraz naliczenia 
odsetek od obligacji w łącznej kwocie 25,2 mln zł skompensowanych częściowo przez 
częściowy wykup obligacji serii K w kwocie 13,2 mln zł (nominał 12,2 mln zł i odsetki 
1,0 mln zł) oraz płatność odsetek od obligacji serii J i M w łącznej kwocie 3,1 mln zł. 

 Wzrost zadłużenia z tytułu weksli o 2,6 mln zł w wyniku naliczenia odsetek w kwocie 
1,8 mln zł oraz wyemitowania nowego weksla o wartości nominału 0,8 mln zł 
(finansowanie udzielone na bieżącą działalność Spółki). 

 Spadek zadłużenia z tytułu pożyczek i kredytów bankowych o 21,0 mln zł w związku z 
spłatą w 2024 roku wykorzystanego na dzień 31.12.2023 r. kredytu udzielonego przez 
RBI. 

 
4.4. Nabycie udziałów (akcji) własnych 
 
W dniu 27 czerwca 2024 r. miało miejsce odkupienie przez MCI Management Sp. z o.o. 4 
udziałów własnych od Franciszka Hutten-Czapskiego. Uchwałą Nadzwyczajnego 
Zgromadzenia Wspólników z 3 lipca 2024 r. udziały zostały umorzone z czystego zysku Spółki 
pochodzącego z kapitału zapasowego Spółki, w związku z czym umorzenie nastąpiło bez 
obniżenia kapitału zakładowego Spółki. 
 
4.5. Posiadane przez Spółkę oddziały (zakłady) 
 
Spółka nie posiada oddziałów ani zakładów. 
 
4.6. Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju 
 
Spółka nie prowadzi działalności w dziedzinie badań i rozwoju. 
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5. CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROŻEŃ 
 
Do najistotniejszych czynników ryzyka i zagrożeń związanych z prowadzoną przez Spółkę 
działalnością należy zaliczyć: 
 
 ryzyko spadku wyceny posiadanych akcji spółki MCI Capital ASI S.A. przede wszystkim 

jako efekt spadku wyceny certyfikatów inwestycyjnych funduszy będących w posiadaniu 
MCI Capital ASI S.A. i zarządzanych przez MCI Capital TFI S.A. 

 niestabilność rynku finansowego w Polsce i na świecie. 
 
5.1. Przyjęte przez jednostkę cele i metody zarządzania ryzykiem finansowym, 

łącznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajów planowanych transakcji, 
dla których stosowana jest rachunkowość zabezpieczeń 

 
Za ustalenie oraz monitorowanie polityki zarządzania ryzykiem finansowym odpowiedzialny 
jest Zarząd Spółki. 
 
Zarząd na bieżąco monitoruje oraz kontroluje ryzyko finansowe w odniesieniu do prowadzonej 
działalności operacyjnej Spółki.  
 
Na dzień bilansowy oraz na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania Spółka nie 
stosowała rachunkowości zabezpieczeń.  
 
Ryzyka, na które narażona jest Spółka: 

 ryzyko płynności, 
 ryzyko inwestycyjne, 
 ryzyko koncentracji, 
 ryzyko rynkowe, 
 ryzyko kredytowe, 
 ryzyko związane z otoczeniem, w którym Spółka prowadzi działalność. 

 
Poniżej przedstawiono najbardziej znaczące ryzyka, na które narażona jest Spółka. 
 
RYZYKO PŁYNNOŚCI 
 
W Spółce należy wyróżnić następujące źródła pozyskiwania środków finansowych 
niezbędnych do prowadzenia bieżącej działalności oraz zapewnienia Spółce odpowiedniego 
poziomu płynności: 
 

 emisja dłużnych papierów wartościowych skierowanych do inwestorów 
instytucjonalnych, 

 finansowanie wewnętrzne (w ramach wewnątrzgrupowej polityki płynności – poprzez 
emisję dłużnych papierów wartościowych, w tym weksli), 

 kredyty bankowe. 
 
Podstawową formą pozyskiwania przez Spółkę kapitału są emisje obligacji skierowane do 
klientów instytucjonalnych, kredyty bankowe oraz pozyskiwanie finansowania wewnętrznego. 
Na dzień 31 grudnia 2024 r. Spółka posiadała zobowiązania z tytułu obligacji (w tym seria J i 
M skierowana do inwestorów zewnętrznych o łącznej wartości 42,4 mln zł oraz seria K 
wyemitowana w ramach finansowania wewnętrznego o łącznej wartości 277,5 mln zł), oraz 
zobowiązania z tytułu weksli w ramach finansowania wewnętrznego o wartości 23,7 mln zł.  
 
W okresie 12 miesięcy od dnia bilansowego przypada termin spłaty weksla wyemitowanego w 
ramach finansowania wewnętrznego o wartości nominalnej 0,8 mln zł. Weksel został 
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wykupiony przez Spółkę w dniu 7 stycznia 2025 r. W dniu 22 stycznia 2025 r. Spółka dokonała 
częściowego wykupu 119 400 sztuk obligacji serii K za łączną kwotę 136,4 mln zł, w tym 119,4 
mln zł nominał oraz 17,0 mln zł naliczonych odsetek. 
 
W dłuższej perspektywie Spółka rozważa także możliwość wdrożenia systemu cash pool 
pomiędzy Spółką oraz MCI Capital ASI S.A., w ramach którego Spółka mogłaby korzystać z 
dostępnej płynności w MCI Capital ASI S.A. pochodzącej z umorzeń certyfikatów 
inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych zamkniętych będących w posiadaniu MCI Capital ASI 
S.A. Szczegółowy komentarz na temat posiadanych certyfikatów inwestycyjnych przez MCI 
Capital ASI S.A. przedstawiono poniżej. 

MCI Capital ASI S.A. posiada zaangażowanie na poziomie ok 2.325.170 tys. PLN (na dzień 
31 grudnia 2024 r.) w certyfikaty inwestycyjne funduszu MCI.PrivateVentures FIZ („Fundusz”) 
z wydzielonymi subfunduszami MCI.EuroVentures 1.0. („EV”) oraz MCI.TechVentures 1.0. w 
likwidacji („TV”). Statut Funduszu precyzyjnie określa zasady wykupywania certyfikatów 
inwestycyjnych związanych z EV i TV. W konsekwencji MCI Capital ASI S.A. posiada 
określone statutem Funduszu uprawnienia w zakresie wycofywania środków płynnych 
z EV i TV, które zapewniają jej przewidywalność w zakresie możliwości generowania 
płynności na poziomie spółek Grupy. Poniżej przedstawiamy wynikające ze statutu 
Funduszu uprawnienia w zakresie wykupywania certyfikatów inwestycyjnych EV i TV 
przysługujące MCI Capital ASI S.A. jako uczestnikowi Funduszu, które determinują w istotnej 
mierze możliwości płynnościowe MCI Capital ASI S.A., poza tymi, wynikającymi z pozyskania 
zewnętrznych finansowań. 

− EV: Zgodnie z postanowieniami statutu Funduszu certyfikaty inwestycyjne Funduszu 
związane z EV serii posiadanych przez MCI Capital ASI S.A. mogą być wykupione na 
żądanie MCI Capital ASI S.A. w każdym ostatnim dniu kalendarzowym danego kwartału 
kalendarzowego oraz w każdym ostatnim dniu kalendarzowym w danym miesiącu 
kalendarzowym, niebędącym końcem kwartału, o ile suma wartości aktywów netto 
subfunduszu na certyfikat inwestycyjny certyfikatów inwestycyjnych objętych żądaniami 
wykupu złożonymi na ten dzień wynosi co najmniej 1 mln PLN. Jedynym ograniczeniem 
statutowym wpływającym na wartość dokonywanego wykupu jest wskazanie, że wykup 
nie może spowodować spadku aktywów EV poniżej wartości 150.000 PLN. Grupa ma 
zatem zapewnioną statutowo możliwość dookreślonego w czasie wycofania się z 
inwestycji w subfundusz EV w sposób ograniczony jedynie płynnością tego subfunduszu. 
Zaangażowanie bezpośrednie MCI Capital ASI S.A. w certyfikaty EV wg. stanu na 31 
grudnia 2024 r. to 99,58% (udział w wartości aktywów netto subfunduszu). Wartość 
aktywów netto subfunduszu EV na dzień 31 grudnia 2024 r. wynosiła 2.172 mln PLN, 
wartość gotówki/aktywów płynnych to 7 mln PLN.  

− TV: Zaangażowanie bezpośrednie MCI Capital ASI S.A. w certyfikaty TV wg. stanu na 
31 grudnia 2024 r. wynosiło 47,92% (udział w wartości aktywów netto subfunduszu). 
Likwidacja TV rozpoczęła się 16 września 2024 r. W okresie likwidacji nie będzie 
realizowany wykup automatyczny – zgodnie z ustawą o funduszach inwestycyjnych nie 
jest możliwe wykupywanie certyfikatów w okresie likwidacji. Dystrybucja środków do 
inwestorów będzie realizowana w drodze częściowych wypłat w okresie likwidacji 
polegających na tym, że po wyjściu z każdej inwestycji Towarzystwo będzie podejmowało 
decyzję o podziale środków z takiej transakcji w taki sposób aby: 
– umożliwić proporcjonalną wypłatę do wszystkich uczestników MCI.TV (dzisiejszy 

udział MCI Capital ASI S.A. w Subfunduszu wynosi 48%, a udział inwestorów 
zewnętrznych wynosi 52%), 

– pozostawić w Subfunduszu środki pieniężne o wartości gwarantującej niezakłócony 
przebieg procesu likwidacji.  

Powyższy mechanizm będzie stosowany aż do chwili wypłacenia uczestnikom 
Subfunduszu wszystkich środków pieniężnych MCI.TV. Termin otrzymania środków 
zależy przede wszystkim od tego, kiedy zostaną zbyte aktywa MCI.TV i kiedy zostanie 
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otrzymana cena za te zbycia. Intencją MCI Capital TFI S.A. zarządzającego 
subfunduszem jest dokonywanie wypłat do uczestników niezwłocznie po każdym wyjściu 
z inwestycji. Na dzień 31 grudnia 2024 r. wartość aktywów netto subfunduszu TV wynosiła 
338 mln PLN natomiast wartość gotówki/jednostek uczestnictwa/aktywów płynnych to 2 
mln PLN.  

 
Spółka zarządza ryzykiem płynności poprzez bieżące monitorowanie terminów wymagalności 
zobowiązań oraz wysokości posiadanych środków pieniężnych, a także poprzez 
monitorowanie wskaźników płynności opartych na pozycjach bilansowych oraz analizie 
poziomu aktywów płynnych w relacji do przepływów pieniężnych – poprzez regularne, 
tygodniowe raportowanie płynności.  
 
Na dzień 31 grudnia 2024 r. łączna wartość zadłużenia finansowego Spółki wynosiła 343,5 
mln zł i stanowi 27% kapitałów własnych Spółki (26% na koniec 2023 r.) oraz 21% sumy 
bilansowej (20% na koniec 2023 r.). Na dzień 31 grudnia 2024 r. Spółka posiadała 
finansowanie w postaci obligacji w kwocie 319,9 mln zł (w tym 42,4 mln zł zobowiązania z 
tytułu obligacji skierowane do podmiotów zewnętrznych) oraz weksli w kwocie 23,7 mln zł. 
Wszystkie bieżące/wymagalne zobowiązania Spółki zostały spłacone w terminie lub przed 
terminem ich wymagalności. 
 
Biorąc pod uwagę powyższe Spółka nie widzi zagrożenia sytuacji płynnościowej w dającej się 
przewidzieć przyszłości, tj. co najmniej w perspektywie najbliższych 12 miesięcy. 
 
RYZYKO INWESTYCYJNE  
 
Ryzyko inwestycyjne Spółki związane jest z faktem istotnej koncentracji inwestycji w akcje 
spółek MCI Capital ASI S.A., które na dzień 31 grudnia 2024 r. stanowiły 96% sumy bilansowej. 
 
Ryzyko to jest zminimalizowane przez charakter działalności spółki MCI Capital ASI S.A. (tj. 
poprzez dywersyfikację portfeli funduszy, których certyfikaty inwestycyjne posiada MCI Capital 
ASI S.A., a których zarządzanie zostało powierzone MCI Capital TFI S.A., tj. spółkę zależną 
od MCI Capital ASI S.A.).  
 
MCI Capital ASI S.A. działa w branży private equity, przy czym MCI Capital ASI S.A. działa w 
obszarze inwestycji, natomiast spółka od niej zależna, tj. MCI Capital TFI S.A., w obszarze 
zarządzania aktywami funduszy. 
 
Celem inwestycyjnym MCI Capital ASI S.A., jako wewnętrznie zarządzającego ASI, jest 
inwestowanie aktywów w celu uzyskania zwrotów pochodzących ze wzrostu wartości 
inwestycji. W 2024 roku MCI Capital ASI S.A. realizowała swój cel inwestycyjny, w ramach 
prowadzonej działalności inwestycyjnej typu private equity, w szczególności poprzez 
lokowanie aktywów MCI Capital ASI S.A. przede wszystkim w certyfikaty inwestycyjne 2 
największych subfunduszy, tj. MCI.EuroVentures 1.0. oraz MCI.TechVentures 1.0. w likwidacji 
(likwidacja subfunduszu rozpoczęła się 16.09.2024 r.) wydzielonych w MCI.PrivateVentures 
FIZ o zróżnicowanej strategii inwestycyjnej zarządzanych przez MCI Capital Towarzystwo 
Funduszy Inwestycyjnych S.A. Fundusze inwestują powierzone środki zgodnie ze swoją 
strategią inwestycyjną w inwestycje typu buyout i growth (subfundusze MCI.EuroVentures 1.0. 
i MCI.TechVentures 1.0. w likwidacji). Od 2015 roku Grupa Kapitałowa MCI („Grupa MCI”) 
koncentruje się na strategii buyout realizowanej przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0., co 
odzwierciedlone jest w strukturze posiadanych przez MCI certyfikatów inwestycyjnych – 
subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. stanowił 93%, natomiast subfundusz MCI.TechVentures 
1.0. w likwidacji stanowił 7% wartości posiadanych certyfikatów inwestycyjnych na dzień 31 
grudnia 2024 r. Inwestycje w spółki portfelowe dokonywane są w horyzoncie kilkuletnim, w 
czasie którego zarządzający aktywnie wspierają rozwój spółek i nadzorują wykonanie przez 
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nie strategii biznesowych, a następnie poszukują możliwości ich zbycia. Najistotniejsze aktywa 
Spółki i Grupy MCI to certyfikaty inwestycyjne. 
 
Istotą inwestycji typu private equity/venture capital jest możliwość uzyskania wyższych stóp 
zwrotu poprzez inwestowanie w projekty charakteryzujące się wyższym poziomem ryzyka. 
Przed dokonaniem inwestycji, zespoły inwestycyjne dokonują wnikliwej analizy biznes planu 
spółki, co nie musi jednak zapewniać, iż rozwój przedsięwzięcia będzie zgodny z założeniami. 
W przypadku, gdy model biznesowy danego przedsiębiorstwa nie odniesie sukcesu, może to 
odbić się negatywnie na wartości dokonanej inwestycji, z poniesieniem strat włącznie. W 
rezultacie może to negatywnie przełożyć się zarówno na wyniki finansowe MCI Capital ASI 
S.A. poprzez spadek wartości wyceny posiadanych przez nią certyfikatów inwestycyjnych 
danego funduszu, jak i na wyniki finansowe MCI Capital TFI S.A. poprzez zmniejszenie 
wynagrodzenia za zarządzanie danym funduszem, jako rezultat spadku wartości danej 
inwestycji portfelowej, będącej przedmiotem inwestycji tego funduszu. 
 
Ryzyko związane z wyceną zarządzanych spółek wpływające na wartość aktywów pod 
zarządzaniem 
 
Spółka posiada pośrednią ekspozycję na spółki znajdujące się w portfelach funduszy 
inwestycyjnych, poprzez posiadane akcje w spółce MCI Capital ASI S.A, która z kolei posiada 
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarządzanych przez MCI Capital TFI S.A. 
Wartość certyfikatów inwestycyjnych ustalana jest przez MCI Capital ASI S.A. w oparciu o 
ostatnio ogłoszoną wartość aktywów netto na certyfikat inwestycyjny z uwzględnieniem 
ewentualnych zdarzeń mających wpływ na wartość godziwą, jakie miały miejsce po dniu 
ogłoszenia wartości aktywów netto na certyfikat inwestycyjny. W konsekwencji zmiana wyceny 
spółek portfelowych może oddziaływać na wartość aktywów MCI Capital ASI S.A. i tym samym 
wycenę posiadanych przez MCI Management Sp. z o.o. akcji spółki MCI Capital ASI S.A. 
(wpływ pośredni). 
 
Ryzyko związane ze strukturą portfela inwestycji funduszy 
 
Istotne znaczenie w tworzeniu portfela ma jego odpowiednia dywersyfikacja, która ma na celu 
zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego. Fundusze inwestycyjne, których certyfikaty posiada MCI 
Capital ASI S.A. starają się obniżyć wskazane ryzyko poprzez ograniczenie poziomu 
zaangażowania kapitałowego w jedno przedsięwzięcie. 
 
Jednocześnie, zgodnie z informacjami udostępnianymi przez Towarzystwo, Fundusze 
konsekwentnie realizują politykę dywersyfikacji lokat pod względem geograficznym i 
sektorowym. Fundusze nabywają udziały i akcje przedsiębiorstw działających w Polsce, ale 
także w krajach centralnej i wschodniej Europy (CEE), krajach niemieckojęzycznych (DACH), 
krajach byłego ZSRR (CIS), a także w Izraelu. Dywersyfikacja geograficzna pozwala na 
rozproszenie ryzyka inwestycyjnego Funduszy (spadek dochodowości poprzez pogorszenie 
sytuacji ekonomicznej na jednym rynku może zostać zminimalizowane z uwagi na dobrą 
sytuację na innym ryku) oraz na czerpanie korzyści ze wzrostu wartości lokat na rynkach 
rozwijających się. Dodatkowo, Fundusze dywersyfikują lokaty ze względu na segment 
działalności spółek, w których udziały/akcje dokonywane są inwestycje. Fundusze lokują 
środki inwestorów (w tym MCI Capital ASI S.A.) przede wszystkim w spółki rozwijające się 
(growth) i duże, dojrzałe przedsiębiorstwa (buyout/expansion), koncentrując się na tej ostatniej 
strategii, przy czym od 2015 r. strategia MCI Capital ASI S.A. koncentruje się na strategii 
buyout/expansion. 
 
RYZYKO KONCENTRACJI 

Koncentracja ryzyka wynika z instrumentów finansowych, które mają podobne cechy i na które 
zmiany warunków gospodarczych lub innych warunków mają zbliżony wpływ. Spółka narażona 
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jest na ryzyko koncentracji ze względu na fakt iż inwestycja w akcje spółki MCI Capital ASI 
S.A. stanowiła 96% sumy bilansowej na dzień 31 grudnia 2024 r. 

Ryzyko to jest zminimalizowane przez charakter działalności spółki MCI Capital ASI S.A. (tj. 
poprzez dywersyfikację portfeli funduszy, których certyfikaty inwestycyjne posiada MCI Capital 
ASI S.A., a których zarządzanie zostało powierzone MCI Capital TFI S.A., tj. spółkę zależną 
od MCI Capital ASI S.A.). 

Certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamkniętych stanowiły 97% wartości sumy 
bilansowej MCI Capital ASI S.A. na dzień 31 grudnia 2024 r. 

MCI Capital ASI S.A. lokuje swoje aktywa w fundusze inwestycyjne o zróżnicowanej strategii 
inwestycyjnej. Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania inwestycje MCI Capital ASI 
S.A. koncentrują się na funduszu MCI.PrivateVentures FIZ z wydzielonymi subfunduszami 
MCI.EuroVentures 1.0. i MCI.TechVentures 1.0. w likwidacji (likwidacja subfunduszu 
rozpoczęła się 16 września 2024 r.) oraz funduszu MCI Digital and Climatech Fund V S.C.A. 
SICAV-RAIF (fundusz koinwestycyjny, założony w 2023 r. i realizujący strategię inwestycyjną 
tożsamą ze strategią realizowaną przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. Inwestycje 
zrealizowane dotychczas przez fundusz są koinwestycjami realizowanymi z udziałem 
subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. oraz zespołu inwestycyjnego. Do końca 2024 r. fundusz 
zrealizował cztery inwestycje, które dotyczyły czterech ostatnich inwestycji zrealizowanych 
przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.). Fundusze inwestują powierzone środki zgodnie ze 
swoją strategią inwestycyjną w inwestycje typu buyout i growth. W przypadku subfunduszu 
MCI.TechVentures 1.0. w likwidacji działalność subfunduszu w okresie likwidacji jest 
skoncentrowana na sprzedaży składników portfela oraz dystrybucji środków do uczestników. 
Od 2015 roku MCI Capital ASI S.A. koncentruje się na strategii buyout realizowanej przez 
subfundusz MCI.EuroVentures 1.0., co odzwierciedlone jest w strukturze posiadanych przez 
MCI Capital ASI S.A. certyfikatów inwestycyjnych – subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. 
stanowił 93%, natomiast subfundusz MCI.TechVentures 1.0. w likwidacji stanowił 7% wartości 
posiadanych certyfikatów inwestycyjnych na dzień 31 grudnia 2024 r. 

Oba główne subfundusze koncentrują się na Polsce jako obszarze geograficznym, która 
stanowiła na dzień 31 grudnia 2024 r. odpowiednio 79% portfela subfunduszu 
MCI.EuroVentures 1.0. oraz 68% portfela subfunduszu MCI.TechVentures 1.0. Rynek rosyjski 
w przypadku subfunduszu MCI.TechVentures 1.0. stanowił 5% portfela na dzień 31 grudnia 
2024 r. 

Powyżej wskazana koncentracja geograficzna ma bezpośrednie przełożenie na koncentrację 
walutową oraz rynku – dominuje koncentracja na polskim złotym oraz rynku polskim. 

Sposoby minimalizacji ryzyka koncentracji przez fundusze inwestycyjne zamknięte, których 
certyfikaty inwestycyjne posiada MCI Capital ASI S.A., zostały opisane w opisie ryzyka 
inwestycyjnego w części „Ryzyko związane ze strukturą portfela inwestycji funduszy” 

 
RYZYKO RYNKOWE 
 
Spółka narażona jest na ryzyko rynkowe w odniesieniu do ryzyka zmiany stóp procentowych. 
  
Ryzyko stopy procentowej 
 
Narażenie Spółki na ryzyko rynkowe wywołane zmianami stóp procentowych dotyczy przede 
wszystkim wyemitowanych obligacji serii J i M (o wartości 42,4 mln zł na dzień 31 grudnia 
2024 r.), oraz zaciągniętego kredytu w RBI (wykorzystanie kredytu w kwocie 0,0 mln zł na 
dzień 31 grudnia 2024 r.), których oprocentowanie oparte jest na zmiennej stopie procentowej 
(zobowiązania te łącznie stanowią 3% wartości sumy bilansowej i kapitału własnego). 
 
W związku z powyższym na dzień bilansowy Spółka nie posiadała istotnych zobowiązań 
finansowych opartych na zmiennej stopie procentowej i z tego względu w opinii Spółki ryzyko 
stopy procentowej nie jest dla niej istotne. 
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RYZYKO KREDYTOWE 
 
Ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemożności dokonania zapłaty przez drugą stronę 
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko równa jest wartości bilansowej aktywów 
finansowych, z którymi związane jest ryzyko kredytowe Spółki. Są to następujące aktywa: 
udzielone pożyczki, należności krótkoterminowe, środki pieniężne i inne instrumenty 
finansowe oraz zobowiązania pozabilansowe, czyli ustanowione zastawy na posiadanych 
przez Spółkę akcjach MCI Capital ASI S.A.  
 
Spółka na bieżąco monitoruje stan należności oraz zobowiązań pozabilansowych. Główną 
należnością Spółki na 31 grudnia 2024 r. były pożyczki udzielone właścicielowi Spółki, tj. Panu 
Tomaszowi Czechowiczowi (wycena na 31 grudnia 2024 r. wynosiła 24,5 mln zł) oraz środki 
pieniężne w bankach (wartość na 31 grudnia 2024 r. wynosiła 8,0 mln zł). Natomiast 
zobowiązania pozabilansowe dotyczyły zastawu na akcjach MCI Capital ASI S.A. posiadanych 
przez Spółkę w celu zabezpieczenia zobowiązań z tytułu wyemitowanych obligacji serii J 
(zastaw na 1 660 000 sztukach akcji MCI Capital ASI S.A.) i obligacji serii M (zastaw na 
1 267 191 sztukach akcji MCI Capital ASI S.A.). 
 
Spółka nie identyfikowała na dzień bilansowy istotnego ryzyka kredytowego związanego z 
powyższymi należnościami oraz zobowiązaniami pozabilansowymi. 
 
RYZYKO ZWIĄZANE Z OTOCZENIEM, W KTÓRYM SPÓŁKA PROWADZI DZIAŁALNOŚĆ 
 
Ryzyko zmian w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym i gospodarczym 
 
W otoczeniu Spółki oraz funduszy, których certyfikaty inwestycyjne posiada MCI Capital ASI 
S.A. (pośrednio i bezpośrednio) i które są zarządzane przez MCI Capital TFI S.A., oraz ich 
spółek portfelowych mogą nastąpić zmiany w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym i 
gospodarczym. Zjawiska te mogą mieć niekorzystny wpływ na zdolność Spółki do 
prowadzenia działalności. 
 
Ryzyko pogorszenia koniunktury w obszarze innowacyjnych technologii 
 
Znacząca część obecnego portfela inwestycyjnego funduszy, których certyfikaty inwestycyjne 
posiada MCI Capital ASI S.A. (pośrednio i bezpośrednio) i które są zarządzane przez MCI 
Capital TFI S.A., jak również ich planowanych inwestycji jest realizowana w obszarze 
innowacyjnych technologii. Pogorszenie koniunktury w tej branży może wpłynąć na liczbę i 
wielkość realizowanych przez fundusze projektów inwestycyjnych, jak również ich 
zyskowność, co w efekcie może przełożyć się na pogorszenie wyników finansowych MCI 
Capital ASI S.A. oraz MCI Capital TFI S.A. a tym samym może wpłynąć na pogorszenie 
wyników finansowych MCI Management Sp. z o.o. 
 
6. PRZEWIDYWANY ROZWÓJ SPÓŁKI  
 
Celem działalności Spółki MCI Management Sp. z o.o. na przyszłe lata jest budowanie 
wartości dla udziałowców głównie poprzez długoterminowe inwestycje w akcje spółki MCI 
Capital ASI S.A. MCI Management Sp. z o.o. nie planuje zmian w swoim profilu działalności i 
zamierza kontynuować działalność w niezmienionym istotnie zakresie.  
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7. WSKAZANIE POSTĘPOWAŃ TOCZĄCYCH SIĘ PRZED SĄDEM, ORGANEM 
WŁAŚCIWYM DLA POSTĘPOWANIA ARBITRAŻOWEGO LUB ORGANEM 
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ 

 
Na dzień 31 grudnia 2024 r. oraz na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania nie toczyły 
się względem Spółki żadne postępowania przed sądem, organem właściwym dla 
postępowania administracyjnego czy też organem administracji publicznej. 
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