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Informacje ogdlne

DANE IDENTYFIKUJACE SPOLKE | GRUPE

Triggo Spdtka Akcyjna (,, Triggo S.A.”, ,Spotka”) jest podmiotem prawa handlowego zawigzanym
aktem notarialnym dnia 03.09.2015 r. na czas nieoznaczony (Repertorium A nr 5235/2015). Spétka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000586444 w dniu
16.11.2015r.

Organem rejestrowym jest Sgd Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

e Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych (PKD 72.19.2);

e Produkcja motocykli (PKD 30.91.2)
e Produkcja samochoddw osobowych (PKD 29.10.B),

e Produkcja pozostatych pojazdéw samochodowych z wytgczeniem motocykli (PKD 29.10.E);

Siedziba Spétki miesci sie w tomiankach, przy ul. Wydmowej 4, 05-092 tomianki.

ODDZIALY | JEDNOSTKI SAMOBILANSUJACE SIE

Triggo Spodtka Akcyjna nie posiada oddziatéw, ani jednostek samobilansujgcych sie. Spotka posiada
100% kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw w zgromadzeniu wspdlnikéw jednostki zaleznej Triggo
Produkcja Polska Sp. z o.0., ktérej dziatalno$¢ zostata zawieszona od 01.01.2023 r. do dnia
02.01.2025 r. oraz ponownie zawieszona od dnia 08.01.2025 r.

SKtAD GRUPY KAPITALOWEI
W sktad Grup kapitatowej Triggo S.A. wchodza:
Triggo S.A. — jako spétka dominujaca,

Triggo Produkcja Polska Sp. z 0.0. — jako spétka zalezna, z siedzibg w tomiankach przy ul.
Wydmowej 4, 05-092 tomianki, zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS: 0000671629, nr NIP:
1132936868, nr REGON: 366947820, posiadajgca kapitat zaktadowy w wysokosci 5.000 PLN.
Triggo Produkcja Polska Sp. z o.0. zostata powotana w celu montazu pojazdéw elektrycznych
zaprojektowanych przez Triggo S.A. z czesci dostarczanych przez podwykonawcow.

Od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2024 r. dziatalnos$¢ Triggo Produkcja Polska Sp. z 0.0. byta
zawieszona, co uwidocznione jest w Dziale 6 Rubryce 8 odpisu z rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego.

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM
Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone za okres 0d 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Na podstawie art. 58 Ustawy o Rachunkowosci Spotka odstepuje sie od wykonania sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Triggo S.A. za 2024 rok (dziatalno$¢ jednostki zaleznej, Triggo
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Produkcja Polska Sp. z 0.0. byta zawieszona w catym 2024 r., tj. od 1 stycznia 2023 r. do 2 stycznia 2025 r.
oraz od 8 stycznia 2025 r., a jej dane finansowe sg nieistotne dla realizacji obowigzku okreslonego w art.
4 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci).

UDzIAtY WEASNE

W ciggu 2024 r. Spétka nie nabywata akcji wtasnych. Na 31 grudnia 2024 r. Triggo S.A. nie posiadata
akcji wtasnych.

WLADZE SPOLKI
Zarzqd
Organem uprawnionym do reprezentacji Spotki dominujgcej jest Zarzad.

W dniu 3 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza powotata z chwilg podjecia uchwaty Panig Magdalene
Bajska do sktadu Zarzgdu Spotki i powierzyta jej funkcje Cztonka Zarzadu.

Ponadto, w dniu 14 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki, w zwigzku z wygasnieciem |l
kadencji, powotfata do skfadu Zarzadu na kolejng kadencje Pana Romana Wisniewskiego na
Prezesa Zarzadu oraz Panig Magdalene Bajskg na Cztonka Zarzadu, z chwilg zakonczenia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za
rok obrotowy 2023 r., ktére odbyto sie 2 grudnia 2024 r.

Wobec wskazanych zmian, do konca 2024 r. Zarzad Spotki funkcjonowat w skfadzie
dwuosobowym:

— Roman Wisniewski — Prezes Zarzadu,

— Magdalena Bajska — Cztonek Zarzadu.

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 15 kwietnia 2025 r. Pan Roman Wisniewski ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki, jak réwniez z uczestnictwa w Zarzadzie Spétki, ze
skutkiem na dzien 18 kwietnia 2025 r.

Wobec powyzszego, na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, Zarzad jest jednoosobowy
w sktadzie:

— Magdalena Bajska — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Organem nadzorczym Triggo S.A. jest Rada Nadzorcza.

W trakcie 2024 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w Radzie Nadzorcze;j:

— 27 lutego 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powofato w sktad Rady Nadzorczej Pana
Marka Lesza (uprzednio, Pan Marek Lesz zostat powotany do Rady Nadzorczej w dniu 28 grudnia
2023 r. w drodze kooptacji, do czasu dokonania wyboru Cztonka Rady Nadzorczej przez najblizsze
Walne Zgromadzenie),

— 8 marca 2024 r. Pan Arkadiusz Obcieszko ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na 8 marca 2024 r.,

— 9 kwietnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana
Szymona Klimasa majgcego doswiadczenie w zakresie rynkéw kapitatowych i zarzadzaniu
startupami,
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— 01 pazdziernika 2024 r. Pan Zbigniew Szkaradnik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej, w tym z petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki,

— 8 pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza dokooptowata na cztonka Rady Nadzorczej Pana
Radostawa Dymka (do czasu dokonania wyboru jego nastepcy przez najblizsze Walne
Zgromadzenie),

W dniu 2 grudnia 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w drodze podjetych uchwat, ustalito 5-
osobowy sktad Rady Nadzorczej Spétki IV kadencji oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej Panéw Marka
Lesz, Marka Dtugajczyka, Sergiusza Frackowiaka, Radostawa Dymek oraz Szymona Klimas.

Wobec powyzszych zmian, na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
— Radostaw Dymek,

— Marek Dtugajczyk,

— Sergiusz Frackowiak,

— Szymon Klimas,

— Marek Lesz.

Po dniu bilansowym, nie nastgpity zadne zmiany w Radzie Nadzorczej, a na dzie sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej jest jak wskazano powyzej.

1.7 AKCIONARIAT

Na dzien 31 grudnia 2024 r. struktura akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu przedstawiata sie nastepujaco:

T . taczna  Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogdlnej
liczba akcji zaktadowym (%) gtosow  liczbie gtoséw (%)
ADAM SZUBA 963 000 16,18% 963 000 16,18%
ADAM SZKARADNIK 897 436 15,08% 897 436 15,08%
ANNA APELY 892 860 15,01% 892 860 15,01%
WOIJCIECH APELY 683 350 11,48% 683 350 11,48%
RAFAt BUDWEIL 677 586 11,39% 677 586 11,39%
ALINA PAPALA-JELOWICKA 400 000 6,72% 400 000 6,72%
POROZUMIENIE: MAREK
OTKO, PIOTR OTKO, 359 020 6,03% 359 020 6,03%
KAROLINA OTKO, FILIP OTKO
Pozostali akcjonariusze (<5%) 1076748 18,11% 1076 748 18,11%
RAZEM 5950 000 100,00% 5950 000 100,00%

Y akcjonariusze Anna Apel i Wojciech Apel dziatajg w porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 4 pkt
1) ustawy o ofercie, posiadajgc facznie 1576 210 akcji, stanowigcych 26,49% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu Spoéfki.

2 Dziatalnos¢ Spotki

2.1 NAJWAZNIEISZE WYDARZENIA DLA SPOtKI W 2024 ROKU.

Rok 2024 byt dla Spdétki okresem intensywnych prac ukierunkowanych na reorganizacje oraz
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weryfikacje kluczowych obszaréw dziatalnosci. Szczegdlny nacisk potozono na weryfikacje
strategicznych celdw Spdétki, opracowanie nowej wizji dziatalnosci, optymalizacje metod
operacyjnych, dostosowanie dziatarn do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz
na zapewnienie Spétce finansowania. Podejmowane dziatania miaty i nadal majg na celu
wypracowanie najbardziej odpowiedniej sciezki do komercjalizacji wypracowanych i posiadanych
przez Spotke projektéw. W tym tez celu dn. 9 kwietnia 2024 r. odbyto sie zwotane przez Zarzad
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére m.in. postanowito o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego do kwoty nie wiekszej niz 725.000,00 zt, w drodze emisji nie wiecej niz tgcznie 2 min
akcji serii E3 i E4, po cenie emisyjnej 1,00 zt kazda akcja. Emisja tych akcji zostata zakoriczona 3
pazdziernika 2024 r. W ramach emisji tgcznie objetych zostato 600.000 akcji serii E3 oraz 100.000
akcji serii E4. Kazda akcja obejmowana byfa po cenie 1,00 zt, co dato faczny wpltyw srodkéw
finansowych z tytutu tej emisji w kwocie 700.000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii E3 i akcji serii E4 zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego w dn. 8 listopada 2024 r.

Dnia 3 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza powotata nowego Cztonka Zarzadu w osobie Pani Magdaleny
Bajskiej, co jest m.in. efektem rozmdéw rozpoczetych jeszcze w roku 2023. Pani Magdalena Bajska
ma za zadanie opracowanie nowej strategii Spotki, pozyskanie inwestora oraz komercjalizacje
opracowanych przez Spotke projektéw lub ich czesci. Posiada ona szerokie doswiadczenie w branzy
e-mobility i automotive, kilkanascie lat wspétpracowata i kierowata startupami z branzy e-mobility.
Ponadto, w kwietniu 2024 r. do Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Szymona Klimas, majacy
doswiadczenie w zakresie rynkéw kapitatowych i zarzadzaniu startupami.

W konsekwencji przegladu ksigg rachunkowych, w 2024 r. Zarzad podjat decyzje o dokonaniu
korekt i odpiséw aktualizujgcych w tgcznej wysokosci 16 534 903,25 zi, tj.:

- w kwocie 14 952 675,63 zt z tytutu odpisu realizowanych przez Spétke projektéw bezposrednio
zwigzanych z pojazdem TRIGGO (ewidencjonowanych w pozycji bilansowej Wartosci niematerialne
i prawne), wykazujgc tym samym tgczng wartosé tych projektéw na 31 grudnia 2023 r. w kwocie 4
200 000,00 z#; odpisy te zostaty dokonane w konsekwencji analizy mozliwosci komercjalizacji
wynikéw prac tych projektédw, bgdz z uwagi na koniecznos$¢ dalszych prac rozwojowych; decyzje co
do wartosci odpisow aktualizujgcych te projekty zostaty podjete przy zastosowaniu metody
odtworzeniowej,

-w kwocie 112 886,05 zt z tytutu posiadanych przez Spétke naleznosci krétkoterminowych od spotki
zaleznej Triggo Produkcja Polska sp. z 0.0., wykazujgc tym samym wartosc tej pozycji na 31 grudnia
2023 r. w kwocie 0,00 zt; odpis ten zostat dokonany w konsekwencji analizy finansowej tej spotki
zaleznej, z uwagi na nieprowadzenie przez tg spoétke dziatalnosci gospodarczej oraz trwajgce od 1
stycznia 2023 r. zawieszenie jej dziatalnosci, co uwidocznione jest w Dziale 6 Rubryce 8 odpisu z
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego tej spotki,

- w kwocie 551 113,39 zt z tytutu krétkoterminowych aktywéw finansowych w jednostkach
powigzanych (tj. udzielonej pozyczki spétce zaleznej Triggo Produkcja Polska sp. z 0.0.), wykazujac
tym samym wartosc¢ tej pozycji na 31 grudnia 2023 r. w kwocie 0,00 zt; odpis ten zostat dokonany
w konsekwencji analizy finansowe] tej spétki zaleznej, z uwagi na nieprowadzenie przez tg spotke
dziatalnos$ci gospodarczej oraz trwajgce od 1 stycznia 2023 r. zawieszenie jej dziatalnosci, co
uwidocznione jest w Dziale 6 Rubryce 8 odpisu z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego tej spotki,

- w kwocie 836 139,53 zt z tytutu posiadanych zapasdéw, dotyczgcych podzespotéw i pokrewnych
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stuzacych do produkcji pojazdéw elektrycznych, ktére w obecnej sytuacji Spétki (brak dziatalnosci
produkcyjnej) nie posiadajg wartosci uzytkowej, wykazujgc tym samym wartos¢ tej pozycji na 31
grudnia 2023 r. w kwocie 0,00 zt,

- naleznosci od pozostatych jednostek w kwocie 82 088,65 zt, ktdre powstaty w zwigzku z
prowadzonymi dziataniami nad pojazdem TRIGGO, wykazujgc tym samym wartos¢ tej pozycji na 31
grudnia 2023 r. w kwocie 0,00 zt.

Miedzy innymi w konsekwencji tych decyzji, bieglty rewident wydat opinie bez zastrzezen z badania
Sprawozdania finansowego za 2023 rok, co koricowo spowodowato podjecie przez Zarzad Gietdy w
dn. 7 listopada 2024 uchwaty nr 1389/2024, na podstawie ktérej, od 12 listopada 2024 nastgpito
wznowienie obrotu akcjami Spoéfki.

W ramach petnej transparentnosci i rzetelnej komunikacji z rynkiem, prawidtowa i realna wycena
majatku Spotki, zdaniem Zarzadu, istotnie zwiekszy szanse na pozyskanie inwestora
strategicznego, co w chwili obecnej jest najwazniejszym celem Zarzadu.

W ramach obowigzkdw korporacyjnych, w dniu 2 grudnia 2024 r. przeprowadzone zostato przez
Spotke Zwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas ktérego omoéwiono i zatwierdzono Sprawozdanie
finansowe za 2023 r., Sprawozdanie z dziatalnosci w 2023 r. oraz Sprawozdanie z badania
Sprawozdania finansowego za 2023 r. W zwigzku z wygasnieciem kadencji Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie ustalitfo 5-osobowy skfad Rady Nadzorczej Spétki IV kadencji oraz powotato w sktad
Rady Nadzorczej Panow Marka Lesz, Marka Dtugajczyka, Sergiusza Fragckowiaka, Radostawa Dymek
oraz Szymona Klimas. Uchwalone zostato réwniez podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spofki
poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F1
(emitowanych w ramach subskrypcji prywatnej z wytgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy), a takze zmiany Statutu Spotki, m.in. w zakresie zmiany obszaréw
dziatalnosci. Jeszcze przed Walnym Zgromadzeniem, bo 14 listopada 2024 r., Rada Nadzorcza
powotata w drodze podjetych uchwat Pana Romana Wisniewskiego na Prezesa Zarzadu Spétki oraz
Panig Magdalene Bajskg na Cztonka Zarzadu Spoétki, w ramach IV kadencji Zarzadu, przy czym
uchwaty o powotaniu weszty w zycie z chwilg zakoriczenia tego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spofki, tj. 2 grudnia 2024 r.

Réwnolegle do dziatan korporacyjnych Spétka prowadzita intensywne prace nad strategig dziatan
Spotki oraz zwigzane z analiza koncepcji rozwoju i komercjalizacji pojazdu TRIGGO. Kluczowe
obszary, na ktdorych Spoétka skupiata sie, to m.in. weryfikacja zatozen celéw strategicznych Spotki,
audyt dokumentacji, wtasnosci intelektualnej, zatozen technicznych, w celu wytonienia projektéw
najbardziej rokujgcych na komercjalizacje, ktére stang sie podstawg nowej strategii dziatania Spétki,
a takze ocena potencjatu rynkowego w réznych segmentach w krotkim i dtugim terminie oraz
doprecyzowanie planéw dotyczacych wspdtpracy z potencjalnymi partnerami biznesowymi.

Zarzad przeprowadzit réwniez audyt dokumentacji projektéw realizowanych z dotacji otrzymanych
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (,,NCBR"”) i Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
uzupetnit braki formalne, ztozyt wniosek do NCBR o wycofanie wezwania z dnia 09 lipca 2024 r. do
zaptaty kwoty 132 974,66 zt jako kosztow niekwalifikowanych w projekcie MAZOWSZE/0117/19-00.
Zarzad ztozyt dodatkowe wyjasnienia uzasadniajgce. Do dnia podpisania niniejszego Sprawozdania
NCBR nie odpowiedziat na ten wniosek. Spoétka dostarczyta dokumenty wymagane przez NCBR do
uznania w/w kosztéw za kwalifikowane i tym samym spetnita warunek konieczny do przyznania
dofinansowania. W zwigzku z tym, ze Spdtka spetnita wymogi formalne wyszczegdlnione w projekcie
MAZOWSZE/0117/19-00, a na dzieni bilansowy NCBR nie udzielit odpowiedzi, wobec powyzszego
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Zarzad nie zawigzat rezerwy na powyzsze zdarzenie w roku 2024.

We wrzesniu 2024 r. NCBR przeprowadzit kontrole realizacji projektu Triggo — miejski srodek
transportu o wysokiej mobilnosci i napedzie elektrycznym, umowa nr POIR.01.02.00-00-0285/16.
Zespot kontrolujacy poddat weryfikacji osiggniecie zatozonych celéw projektu i zapewnienie ich
trwatosci przez okres 3 lat od dnia zakohczenia realizacji projektu. W opinii eksperta utrzymano
efekty projektu oraz wskazniki produktu, nie osiggnieto jednak zaplanowanych we wniosku
wskaznikow rezultatu w zakresie wdrozenia i przychodu. W odpowiedzi na zalecenia eksperta
Zarzad zaproponowat zmniejszenie wartosci wskaznika i ztozyt taki wniosek w NCBR. Zgodnie z
zaleceniami zostato réwniez ztozone zgtoszeni patentowe na Nadwozie samonosne lekkiego
pojazdu miejskiego oraz sposéb wykonania nadwozia samonosnego lekkiego pojazdu miejskiego.
Termin realizacji projektu przypadat na okres pobilansowy (tj. 01.03.2025 r.) i do tego momentu
wszystkie zalecenia ekspertéw bedgce wynikiem kontroli zostaty wdrozone. Zarzad przygotowat
takze szerokie rozpowszechnienie wynikéw projektu nr 285, w postaci dwdch artykutéw w
czasopismach naukowych.

W ramach audytu projektéw nr 117, 1843, 319, Zarzad zidentyfikowat szereg warunkéw
wynikajgcych z umdw z NCBR, a koniecznych do spetnienia w okresie trwatosci projektéw. Beda one
brane pod uwage w dalszej dziatalnosci operacyjnej. Na dzien sporzadzania niniejszego
Sprawozdania zakonczyt sie takze okres trwatosci projektu 1843. W zwigzku z tym, Zarzad ztozyt
wymagane raporty i zakonczyt szerokie rozpowszechnienie wynikéw wymaganych umowa.

Pomimo nieformalnego wstrzymania dziatalnosci operacyjnej, Spétka posiada cenne aktywa, dzieki
ktorym istnieje wcigz szansa na powrdt projektu na Sciezke rozwoju. Zarzad upatruje szans we
wzroscie popytu na elektryczne mikrosamochody na rynkach europejskich i sSwiatowych, po
przeanalizowaniu sytuacji oraz trendéw na tym rynku (charakteryzujagcym sie statym i
przewidywalnym wzrostem oraz trendami, ktére wpisujg sie w charakterystyke pojazdu Triggo).
Triggo jako mikrosamochdéd usprawniajgcy poruszanie sie w ruchu miejskim i utatwiajacy
parkowanie w ograniczonej dostepnosci miejsc parkingowych na terenach zurbanizowanych, w
warunkach polityki chronigcej miasta przed smogiem i zanieczyszczeniem srodowiska, ma potencjat
zdobycia udziatéw w tym rynku, gwarantujacych stabilny rozwdj i szerokie perspektywy Spétce.

W zwigzku z reorganizacjg i przygotowywaniem nowej strategii dziatania, Spétka ograniczyta
dziatania promocyjne i marketingowe skupiajgc sie na realizacji obowigzkéw informacyjnych
wynikajgcych ze statusu spotki publicznej, ktérej akcje sg wprowadzone do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu oraz na aktywnych dziataniach promocyjnych w celu
zainteresowania projektem srodowisk branzowych i finansowych.

ISTOTNE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

Najistotniejszym wydarzeniem majgcym miejsce w | kwartale 2025 r. byto podjecie przez Zarzad w
dniu 19 marca 2025 r. decyzji, o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych. Proces ten ma na celu
przeanalizowanie i wybdr najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowego rozwoju Spétki,
prowadzgcego do maksymalizacji jej wartosci.
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W ramach przegladu opcji strategicznych, Zarzad Spétki rozpoczat dziatania przygotowawecze, a
takze analizuje wszelkie alternatywne opcje strategiczne dotyczace przysztosci Spétki, aby méc
rekomendowaé akcjonariuszom najbardziej optymalny scenariusz. Przeglad opcji strategicznych
obejmuje m.in.:

- kontynuowanie obecnie prowadzonej dziatalnosci z ewentualnym partnerstwem kapitatowym w
porozumieniu z inwestorem strategicznym, badZ pozyskanie inwestora finansowego w celu
wsparcia procesu wznowienia prac badawczo-rozwojowych nad projektem pojazdu Triggo,

- zmiane (w tym rozszerzenia) profilu dziatalnosci,

- rozw@j Spotki poprzez przejecia innych podmiotédw prowadzacych dziatalnosé w obszarze obecnie
prowadzonej dziatalnosci Spétki lub w innym obszarze,

- przeprowadzenie alternatywnej transakcji o innej strukturze, ktéra bedzie uwzgledniata najlepiej
pojety interes Spotki i jej Akcjonariuszy.

Decyzja o przegladzie opcji strategicznych zostata podjeta w konsekwencji zmian na rynku
motoryzacyjnym, a takze w konsekwencji przedtuzajgcego sie procesu pozyskiwania partneréw do
rozwoju i komercjalizacji posiadanych przez Spotke rozwigzan w zakresie pojazdu Triggo.

W czasie trwania przeglagdu opcji strategicznych i do podjecia wigzgcej decyzji co do wyboru
konkretnej opcji strategicznej, Spdtka nadal konsekwentnie realizuje swoja dziatalnos¢, w zakresie
rozwoju oraz komercjalizacji posiadanych rozwigzan miejskiego pojazdu elektrycznego Triggo.
Pomimo nieformalnego wstrzymania dziatalnosci operacyjnej, Spétka posiada cenne aktywa, dzieki
ktorym istnieje wcigz szansa na powrdt projektu na Sciezke rozwoju. Zarzad upatruje szans we
wzroscie popytu na elektryczne mikrosamochody na rynkach europejskich i Swiatowych. Triggo jako
mikrosamochéd usprawniajgcy poruszanie sie w ruchu miejskim i ufatwiajacy parkowanie w
ograniczonej dostepnosci miejsc parkingowych na terenach zurbanizowanych, w warunkach polityki
chronigcej miasta przed smogiem i zanieczyszczeniem s$rodowiska, ma potencjat zdobycia
znaczacych udziatéw w tym rynku.

W dniu 26 maja 2025 r. Spétka zawarta list intencyjny z doradcg inwestycyjnym z siedzibg w Road
Town (Brytyjskie Wyspy Dziewicze). Przedmiotem listu intencyjnego jest okreslenie wstepnych
warunkéw zaangazowania kapitatowego inwestora poprzez emisje do 5.000.000 warrantéw
subskrypcyjnych zamiennych na akcje Spétki. Potencjalna inwestycja uzalezniona bedzie m.in. od
pozytywnego wyniku badania due diligence oraz uzyskania przez Spdétke odpowiednich zgdd
korporacyjnych. Zgodnie z trescig listu intencyjnego, Spotka zobowigzata sie do niezawierania uméw
dotyczacych finansowania z wykorzystaniem papieréw wartosciowych o zmiennym wspdtczynniku
konwersji z innymi podmiotami niz doradca inwestycyjny przez okres 6 miesiecy, co jednak nie
ogranicza mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych w inny sposéb, w tym poprzez podniesienie
kapitatu w drodze emisji akcji. Takie zapisy pozostawiajg Zarzgdowi mozliwos¢ dalszego
prowadzenia aktywnych dziatan w celu zainteresowania srodowisk branzowych i finansowych
projektem, a opracowana przez nowy zespot koncepcja prowadzenia dziatalnosci, zaktada
rozpoczecie dziatan komercjalizujgcych projekty Spdétki wraz z pozyskaniem inwestora
strategicznego. Aby jednak te dziatania mogty by¢ zrealizowane, niezbedne jest zapewnienie
odpowiednich srodkdéw finansowych. W tym tez celu, dziatania Zarzadu w 2025 r. koncentrowaty sie
na pozyskaniu srodkéw finansowych, w realizacji uchwaty nr 26/2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dn. 2 grudnia 2024 r., w ramach ktdrej Akcjonariusze zdecydowali o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote nie wyzszg niz 600.000,00 zt, w drodze emisji
do 6.000.000 akcji serii F1. W ramach emisji tacznie objetych zostato 180.000 akcji serii F1, po cenie
1,00 zt, co dato taczny wptyw $rodkéw finansowych z tytutu tej emisji w kwocie 180.000,00 zt. Srodki
te z jednej strony majg za zadanie zapewnic biezgcg ptynnosc Spdiki, z drugiej przygotowac jg do
podejmowania dziatan majgcych na celu rozwdj posiadanych przez Spétke rozwigzan, w tym w
zakresie pojazdu Triggo i ich komercjalizaciji.

Ponadto, w dniu 3 lutego 2025 roku uprawnieni posiadacze warrantow subskrypcyjnych serii A, w
konsekwencji ztozenia oswiadczen o objeciu akcji serii D oraz optaceniu tych akcji, objeli tacznie
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2.3

2.4

finalnie 67.779 akcji serii D Spétki. Akcje serii D zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 grudnia 2020 roku w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI.

Opracowana przez nowy zespét koncepcja prowadzenia dziatalnosci, zaktada w okresie kolejnych
miesiecy rozpoczecie wspdlnych dziatan komercjalizujgcych projekty Spotki wraz z pozyskaniem
inwestora finansowego, a w nastepnej kolejnosci strategicznego. Te dziatania posiadajg zapewnione
w ramach emisji akcji serii F1 Srodki.

Ponadto, Spétka planuje wznowié dziatania w zakresie B+R, o czym szerzej napisano w kolejnym
punkcie.

BADANIA I ROZWO).

Na poczatku 2025 roku Spdtka zakoriczyta okres trwatosci 2 projektow, wspotfinansowanych przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (,,NCBR”). Prace projektowe zostaty zakoniczone, raporty z
wdrozenia i rozpowszechnienia wynikow przygotowane i przestane do akceptacji NCBR. W Spodtce
pozostaty dwa projekty, ktérych okresy trwatosci mijajg odpowiednio, w odniesieniu do projektu
nr 117 na poczatku stycznia 2026, a w odniesieniu do projektu 319 we wrzesniu 2027 r. Oba
projekty wymagajg realizacji i utrzymania ustalonych umowa wskaznikdw. Kolejne realizacje
projektdw badawczo rozwojowych zgodnie z obrang koncepcjg prowadzenia dziatalnosci Spétki
beda koordynowane i prowadzone wspdlnie z inwestorem strategicznym, do ktérego pozyskania
Zarzad dazy. Nowe prace badawczo rozwojowe bedy prowadzone w obszarach najbardziej
odpowiadajgcych aktualnym potrzebom wybranych grup docelowych i o najwiekszym potencjale
rynkowym w krétkim i srednim terminie. Pozostate opracowane rozwigzania beda w dalszym ciggu
zabezpieczone prawnie i zostang skomercjalizowane w obecnym ksztatcie lub beda oczekiwaty na
sprzyjajace warunki otoczenia makro.

3 Sytuacja finansowa Spofki.

3.1

3.2

AKTUALNA SYTUACIA SPOtKI.

Spodtka jest w trakcie reorganizacji swojej dziatalnosci, uzupetniajac projekty badawczo-rozwojowe
o dziatalnos$¢ komercyjna.

Wynik finansowy netto za 2024 rok wynidst: -521 610,73 zt (stownie: strata w wysokosci piecset
dwadziescia jeden tysiecy sze$éset dziesiec ztotych 73/100)

Suma bilansowa: 4285 261,32 zt (stownie: cztery miliony dwiescie osiemdziesigt pieé tysiecy
dwiescie szesédziesigt jeden ztotych 32/100)

Krotkoterminowo sytuacja finansowa Spoéfki jest stabilna. Posiadane srodki finansowe z emisji akcji
serii F1, pozwalajg na funkcjonowanie oraz dziatania prorozwojowe zmierzajgce do generowania
przychodéw, do konca Il kwartatu 2025. Dziatania operacyjne w kolejnych kwartatach beda
finansowane ze srodkéw pozyskanych w ramach wspoétpracy z inwestorem finansowym.

PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA.

Przychody Spétki w przewazajgcej mierze pochodzity z dotacji na prowadzenie prac badawczych i
rozwojowych. Jest to sytuacja standardowa dla organizacji rozwijajgcych nowe technologie.
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3.3

Niemniej jednak, obrana przez Zarzad koncepcja prowadzenia dziatalnosci Spotki, zaktada
komercjalizacje i ukierunkowanie prac badawczych Scisle na potrzeby rynkowe w krétkim i
Srednim terminie. W 2025 roku sytuacja finansowa Spotki wyglada stabilnie i na moment
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzad nie dostrzega zagrozen w perspektywie
krétkoterminowej, w zakresie prowadzenia jej dziatalnosci operacyjnej. Nowy zespodt, ktéry od
kwietnia i lipca 2024 r. funkcjonuje w Spédice dazy do zwiekszenia skali dziatalnosci oraz do
rozpoczecia sprzedazy opracowanych w ciggu poprzednich lat rozwigzan.

Rynek produktéw zwigzanych z elektromobilnoscia ma coraz wiekszy potencjat wzrostu, a
komercjalizacja projektéw Spotki doskonale wpisuje sie w te trendy. Spétka zamierza wykorzystac
europejskie i swiatowe trendy i srodki, ktére majg na celu zminimalizowanie sladu weglowego,
efektywne wykorzystanie materiatéw, ekonomie uzytkowania pojazdéw, poprawienie
efektywnosci transportu miejskiego, czy tez rozwigzanie probleméw parkowania w obszarach
zurbanizowanych. Spétka zaktada efektywne korzystanie z systemu grantéw i dotacji ze Srodkow
UE przeznaczonych na dekarbonizacje, zrwnowazony rozwaéj i dostepnosé.

Po zamknieciu emisji akcji serii F1, planowane s3g dalsze emisje skierowane do potencjalnych
inwestorow finansowych i strategicznych, jak réwniez do dotychczasowych akcjonariuszy. Zarzad
planuje realizowanie tych dziatan w drugiej potowie biezgcego roku. W tym celu Spétka rozpoczeta
intensywne dziatania. Zarzad prowadzi rozmowy z potencjalnymi inwestorami, ktérzy sa
zainteresowani rozwigzaniami technologicznymi i know how posiadanymi przez Spotke. Ze
wzgledu na fakt, ze Spdtka jest otwarta (dotyczy to wszystkich organdw) na wielorakie rozwigzania
zmierzajgce do jej rozwoju, Zarzad dazy do tego, aby w 2025 roku pojawity sie pierwsze efekty
finansowe. Zrealizowanie przedstawionych powyzej dziatan pozwoli na stabilizacje i rozwéj Triggo
S.A. w dtuzszej perspektywie.

Ze wzgledu na fakt, ze Spdtka jest w trakcie nawigzywania wspodtpracy z inwestorem finansowym
posiada nowy zespdt menadzeréw oraz jasno okreslong koncepcje prowadzenia dziatalnosci,
mozna zaktada¢, ze przewidywana sytuacja finansowa w nastepnych okresach bedzie stabilna, a
Spotka bedzie posiadata mozliwosci, ktére umozliwig wzrost jej wartosci.

INFORMACIJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH | RYZYKACH

Spoétka nie posiada ztozonych instrumentéw finansowych. Swojg dziatalnos¢ Spétka finansuje
oprocentowanymi krétkoterminowymi pozyczkami od Akcjonariuszy zawieranymi na zasadach
rynkowych oraz sSrodkami pozyskiwanymi z kolejnych emisji akgiji.

Jednym zistotnych ryzyk jest fakt, ze Spdtka korzystata z dofinansowania projektéw przez NCBR i nie
wszystkie kontrole tych dofinansowan zostaty juz zakoriczone. Nowy zespdt menadzerdw, aby
zniwelowac to ryzyko, dokonuje audytu wszystkich projektéw na ktére pozyskano dotacje.

Posiadane przez Spoétke aktywa finansowe w postaci srodkdw pienieznych, sg zdeponowane w
banku o ustabilizowanej renomie, dziatajgcym w oparciu o Prawo Bankowe i znajdujgcym sie pod
kontrolg Komisji Nadzoru Finansowego. Spdtka posiada pozyczke od jednego z gtéwnych
akcjonariuszy w wysokosci 1030000,00 zt, ktorej termin sptaty jest okresowo aneksowany.
Pozyczka ta, zgodnie z deklaracjy akcjonariusza, nie bedzie wymagalna przed 30.06.2025 r., a
dodatkowo pozyczkodawca wyrazit chec jej aneksowania na kolejny okres.

Oproécz opisanych powyzej, do najistotniejszych ryzyk, ktdre zwigzane sg z funkcjonowaniem Spoétki
naleza:
— W dniu 26 maja 2025 roku Spdtka Triggo S.A. zawarta list intencyjny (LOI), okreslajgcy
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wstepne warunki potencjalnej inwestycji w Spétke. Kluczowymi elementami tej inwestycji
sg min. emisja 5.000.000 warrantéw subskrypcyjnych. Realizacja powyzszej umowy
uzalezniona jest od podjecia odpowiednich uchwal przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Zarzad wskazuje na ryzyko niewyrazenia przez akcjonariuszy zgody na
proponowana strukture transakcji. Brak zgody ze strony Walnego Zgromadzenia
skutkowac bedzie niespetnieniem warunkdéw transakcji, co uniemozliwi pozyskanie tego
finansowania przez Spoétke. W powyzszym scenariuszu, Spétka moze napotkac trudnosci
w pozyskaniu alternatywnego finansowania co negatywnie wplynie na ptynnosc¢
finansowa Spétki oraz mozliwos¢ realizacji zatozonych celéw operacyjnych i rozwojowych,
moze tez stworzy¢ sytuacje zagrozenia brakiem mozliwosci kontynuowania dziatalnosci.
Zarzad podejmuje dziatania majace na celu transparentne przedstawienie akcjonariuszom
korzysci wynikajgcych z pozyskania inwestora, jednak ostateczna decyzja lezy w gestii
Walnego Zgromadzenia;

— ryzyko zwigzane z przedtuzajgcym sie procesem komercjalizacji lub brakiem
komercjalizacji pojazdu Triggo, co w konsekwencji bedzie miato przetozenie na brak
osiggania z tego tytutu przychoddéw przez Spdtke, a koricowo moze mie¢ wptyw na
osiggane wyniki finansowe i zdolnos¢ Spétki do prowadzenia dziatalnosci;

— ryzyko zwigzane z przedtuzajagcym sie procesem pozyskania lub brakiem pozyskania
inwestora strategicznego lub branzowego, co w konsekwencji moze znacznie przedtuzy¢
prace w zakresie B+R nad projektem i jego komercjalizacjg,

— ryzyko zmiany cen, ryzyko kredytowe i ryzyko zaktdcen przeptywdéw srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej:
Spétka na obecnym etapie nie stosuje instrumentéw finansowych majgcych na celu
zabezpieczenie przed ryzykiem zmiany cen, ryzyka kredytowego oraz zaktdcen
przeptywoéw srodkdw pienieznych. Kluczowym celem zarzadzania ryzykiem finansowym
jest zapewnienie pokrycia dla kwoty niezbednych do realizacji zadan Spétki na obecnym
etapie dziatan projektowych. Z kolei w kontekscie dtugoterminowego rozwoju, Spoétka
koncentruje swe wysitki na walidacji wartosci zaktadanych naktadéw inwestycyjnych i
pomiaru przysztych strumieni pienieznych wobec wymaganych i mozliwych do uzyskania
kwot niezbednego finansowania inwestycyjnego projektu. W zakresie zarzadzania
biezgcym ryzykiem finansowym, Spétka szacuje i monitoruje poziom niezbednego bufora
zabezpieczajgcego ptynnosé i wahania kurséw walutowych. Jego zadaniem jest pokrycie
spodziewanych ryzyk zwigzanych z niekorzystnymi wahaniami kursow walutowych dla
dostaw wyrazonych w walutach obcych, a takze ryzyka zwigzanego z opdznieniem
realizacji zadan, ktére mogg oznaczaé konieczno$¢ pokrywania kosztéw funkcjonowania
Spoétki przez okres dtuzszy niz pierwotnie zaktadano. Na tym etapie rozwoju, Spétka nie
stosuje rachunkowosci zabezpieczen, nie planuje réwniez wdrazaé tej metody w ciggu
najblizszego roku obrotowego.

Ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig odbiorcéw, bedzie ograniczane poprzez
strategie sprzedazy po dokonaniu przedptaty przez kontrahenta. Ryzyko kredytowe jest to
ryzyko poniesienia przez Spdtke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta bedgcego strong umowy ze Spdtkg jego kontraktowych zobowigzan o
charakterze finansowym. Spdtka nie realizuje jeszcze sprzedazy. Spoétka jedynie w
minimalnym stopniu bedzie powierzaé srodki pieniezne kontrahentom w formie zaliczek
lub przedptat, a zaptata za zamawiane ustugi odbywac sie bedzie, po wykonaniu ustugi,
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zatem ryzyko kredytowe w Spéice wystepuje w bardzo ograniczonym stopniu;

— ryzyko zwigzane z niedojrzatoscia rynku:

Realizacja zatozen dziatalnosci Spétki w duzym stopniu uzalezniona jest od jej zdolnosci
adaptacji do uwarunkowan branzy, znajdujgcej sie w poczatkowej fazie rozwoju, a takze
od szeroko rozumianych naktadéw inwestycyjnych, w tym przede wszystkim na budowe
infrastruktury do tadowania samochodéw elektrycznych. Ryzyko nieosiggniecia czesci
zatozonych celéw Spétki, np. ze wzgledu na zbyt wolne tempo rozwoju rynku samochoddéw
elektrycznych w Polsce, jest dywersyfikowane dziataniami Zarzagdu w celu pozyskania
kontrahentéw z rynkéw zagranicznych, na ktdrych rozwéj branzy elektromobilnosci jest
bardziej zaawansowany, a w zwigzku z tym zapotrzebowanie na rozwigzania oferowane
przez Spotke jest wyzsze. Spotka tez wptywa pozytywnie na tempo rozwoju rynku poprzez
dziatania komunikacyjne i biznesowe;

— ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku:

Intensywny rozwdj rynku pojazddw elektrycznych sprawi, ze w ciggu kilku lat pojawig sie
nowe modele samochodéw stanowigce bezposrednig konkurencje rozwijanych przez
Spotke produktéw. Istnieje réwniez ryzyko pojawienia sie i wykorzystania przez
konkurencje nowszych lub zastrzezonych na wytacznos¢ technologii, a takze zbudowanych
na przestrzeni wieloletniej dziatalnosci monopoli (wytacznosci) w zakresie wspétpracy z
kluczowymi kontrahentami. Ryzyko to moze wptynac na utrudnienie dziatalnosci Spéfki,
ktora musi je uwzgledni¢ w swoim modelu biznesowym. Sposobem minimalizacji ryzyka
jest nawigzanie wspotpracy z partnerem — inwestorem branzowym, dziatajgcym w
obszarze automotive, z utrwalong siecig kontaktéw, partneréw i zbudowang siecig
dystrybucji;

— ryzyko technologiczne:
Niniejsze ryzyko dotyczy tempa postepu technologicznego w branzy automotive, w tym
wykorzystywania nowoczesnych rozwigzan, w tym Al. Wdrozenie najnowszych mysli
technologicznych wymaga prowadzenia ciggtych badan, a te z kolei dostepnych srodkéw
finansowych. Aby minimalizowac¢ ryzyko technologiczne, Spoétka bedzie dazy¢ do
nawigzania wspoétpracy z renomowanymi podmiotami o ugruntowanej pozycji w branzy
automotive;

— ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych:

Na dziatalno$é Spétki majg wptyw zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego
interpretacje. Ewentualne zmiany przepisow prawa, w tym przepisow ustawy o
elektromobilnosci i aktéw wykonawczych, ustawy — Kodeks spdtek handlowych i ustaw
regulujgcych funkcjonowanie podmiotéw publicznych, mogg zmierza¢ w kierunku
negatywnie oddziatujgcym na dziatalnosé Spoétki. Wptyw na dziatalnos$¢ Spétki majg takze
przepisy prawa podatkowego. Poprzez ich zmiane badz niekorzystng interpretacje, Spétka
jest narazona na ryzyko poniesienia dodatkowych obcigzen wyniku finansowego. Spdtka
monitoruje ryzyka regulacyjne, a dodatkowo w planie dziatan, Zarzad przyjmuje zatozenie
marzowe na takim poziomie, aby projekt byt rentowny, niezaleznie od wystgpienia
regulacji wspierajgcych zakup pojazdow elektrycznych;

— ryzyko wizerunkowe:
Jednym z istotnych zatozen realizacji projektu mikropojazdu o napedzie elektrycznym jest
budowanie pozytywnego wizerunku marki, w oparciu o zatozenia strategiczne dla marki
TRIGGO. Spotka planuje dostosowanie dziatan w obszarze komunikacji do poszczegdlnych
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etapOw rozwoju i zaawansowania projektu oraz biezacych potrzeb Spétki. Proaktywna,
konsekwentna i rzetelna polityka informacyjna oparta na filarach marki, bedzie budowa¢é
pozytywny wizerunek marki oraz samego projektu;

— ryzyko ograniczenia lub zmiany warunkdw dostepu do finansowania:

Uwarunkowania geopolityczne mogg powodowaé niestabilng sytuacje na rynkach
finansowych i kapitatowych w Polsce lub za granica, bardziej restrykcyjng polityke
podmiotéw udzielajgcych finansowania, dotyczgcg zawierania nowych umoéw, badz
niekorzystne zmiany koniunktury gospodarczej w Polsce czy tez za granica. Zarzad Spotki
minimalizuje to ryzyko poprzez wywigzywanie sie z postanowien i warunkéw okreslonych
w zawartych umowach dotyczacych finansowania projektéw, a takie poprzez
dywersyfikacje Zrédet pozyskania finasowania na rozwdj projektéw B+R i dziatalnos¢
Spotki. Zarzad planuje pozyskanie finansowania od inwestordow branzowych, finansowych,
obecnych akcjonariuszy a takze kontynuacje finansowania dziatalnosci B+R z funduszy
europejskich;

— ryzyko zaktdcen przeptywoéw srodkéw pienieznych:
Spétka na biezagco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktécen przeptywoédw
pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spdtka
utrzymuje srodki pieniezne na bezpiecznym poziomie. Ryzyko utraty ptynnosci jest niskie.
W 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, w Spétce nie wystepowaty
naruszenia w terminach sptat zobowigzan lub innych warunkéw zobowigzan, ktére
mogtyby skutkowac zgdaniem wczesniejszej ich sptaty;

—  ryzyko ptynnosci:

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci spfaty
przez Spotke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Zarzad na
biezagco monitoruje zakres i stan zacigganych zobowigzan oraz adekwatnie do tego
zarzadza ptynnosciag finansowa. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego
ryzyka, obejmujg przede wszystkim poprawng ocene poziomu zasobdéw sSrodkow
pienieznych, w oparciu o plany przeptywéw srodkéw pienieznych oraz odpowiednie
oszacowanie i monitorowanie poziomu niezbednego bufora zabezpieczajgcego ptynnosé
Spotki.

Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Instrumenty finansowe Spoétki zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spotki nie znajdujg sie w publicznym obrocie na rynku
regulowanym. Wywigzujgc sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatgcznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spétka w osobnym dokumencie przedstawia
informacje na temat stosowania zasad fadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

tomianki, dnia 30 maja 2025 r.

Signature Not V_er;Ii

Dokument podpisany #rzez Magdalena
Urszula Bgjska

Data: 2025.05.30 20447:39 CEST
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