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1. WSTEP DO SPRAWOZDANIA

Dziatajgc na podstawie art. 49 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (dalej
,Ustawa o rachunkowosci”) oraz stosujgc sie do praktyki opisanejw § 5 pkt 6.1. oraz pkt 6.2.
Zatgcznika nr 3 do Regulaminu ASO, zarzad Noobz from Poland S.A. (dalej ,Spétka” lub
.,Emitent”) przedstawia sprawozdanie z dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do
dnia 31 grudnia 2024 roku obejmujgce dziatalnos¢ Spoétki oraz grupy kapitatowej Emitenta
(dalej ,Grupa”).

2. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Nazwa Noobz from Poland S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres siedziby: ul. Drawska 29/95, 02—202 Warszawa

Poczta elektroniczna: info@noobzfrompoland.com

Strona internetowa: www.noobzfrompoland.com

Tel.: +48 502 369 960

KRS: 0000412949

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 146028130

NIP: 5252529725

Przedmiotem dziatalnosci Noobz from Poland S.A. jest produkcja gier komputerowych.
Emitent jest producentem gry , Total Tank Simulator”, ktora jest symulatorem bitew osadzonym
w realiach Il Wojny Swiatowe;.

Zgodnie z §3 statutu Spdtki, czas trwania Spofki jest nieoznaczony.
Sklad organéw Spoiki:

Zarzad Spotki (na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania):

e Jarostaw Kotowski — prezes zarzadu.

Rada nadzorcza Spotki (na dzieh 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania):

o Kamil Jasinski — cztonek rady nadzorczej,

o Tomasz Natecz — czionek rady nadzorczej,

o Michat Zawadzki — czlonek rady nadzorczej,

e Tomasz Andryszczyk — cztonek rady nadzorczej,
e Pawet Tymczyna — cztonek rady nadzorcze;.

W dniu 5 kwietnia 2024 roku nadzwyczajne walne zgromadzenie Spétki odwotato ze sktadu
rady nadzorczej Spétki pana Przemystawa Kowalewskiego i powotato pana Kamila
Jasinskiego do petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej Spotki.
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Kapitat zaktadowy Spoiki:

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 157.250,70 zt i jest podzielony na 1.572.507 akcji o wartosci

nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

©ONOOO RN =

606.089 akcji zwyktych na okaziciela serii A;
250.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B;
14.285 akcji zwyktych na okaziciela serii C;
205.815 akcji zwyktych na okaziciela serii D;
31.250 akcji zwykiych na okaziciela serii E;
320.00 akcji zwyktych na okaziciela serii F;
70.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G;
75.068 akcji zwyktych na okaziciela serii H.

W kwietniu 2025 roku zarzad Spotki podjgt uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitalu docelowego poprzez emisje 48.500 akcji zwykilych na
okaziciela serii I. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje serii | nie zostaty

zarejestrowane w KRS.

Akcjonariat Spéftki:

Struktura akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych na dzien 31
grudnia 2024 roku co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu przedstawia sie

nastepujgco:

Imie i nazwisko / nazwa

Udzial w kapitale

akcjonariusza Liczba akcji zakladowym Liczba gloséw Udziat w glosach
Jarostaw Kotowski 674 265 42,88% 674 265 42,88%
Agio Smart Money FIZ 235764 14,99% 235764 14,99%
Krzysztof Szczawinski 120 000 7,63% 120 000 7,63%
Pozostali 542 478 34,50% 542 478 34,50%
tacznie 1572 507 100% 1 572 507 100%

Struktura akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu

przedstawia sie nastepujgco:

Imie i nazwisko / nazwa

Udziat w kapitale

akcjonariusza Liczba akcji zakladowym Liczba gtoséw Udziat w glosach
Jarostaw Kotowski 651 765 41,45% 651 765 41,45%
FRAM Fundacja Rodzinna 225 575 14,34% 225 575 14,34%
Krzysztof Szczawinski 120 000 7,63% 120 000 7,63%
Pozostali 575 167 36,58% 575 167 36,58%
tacznie 1572 507 100% 1572 507 100%
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3. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, ZE WSKAZANIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Emitent tworzyt grupe kapitatowg w rozumieniu przepisow
Ustawy o rachunkowosci w skfad ktorej wchodzity Noobz from Poland S.A. oraz Play of Battle
S.A. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie tworzy juz grupy z Play of
Battle S.A. W zwigzku z rejestracjg w dniu 3 stycznia 2025 roku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Play of Battle S.A. w wyniku emisji akcji serii L, udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym Play of Battle S.A. spadt do 34,49%. Spotka Play of Battle S.A. od dnia rejestrac;ji
akgji serii L w KRS nie podlega konsolidaciji.

Play of Battle S.A.

Adres siedziby: ul. Drawska 29/95, 02 — 202 Warszawa

Oznaczenie Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

Sadu: XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
KRS: 0000896572

REGON: 388748396

NIP: 7252308563

Przedmiotem dziatalnosci Play of Battle S.A. jest produkcja gier komputerowych. Spodtka
skupia sie na tworzeniu debiutanckiego tytutu ,Play of Battle”, tgczagcego gatunki gier
strategicznych oraz RTS.

Skiad organow Play of Battle S.A.:
Zarzad Play of Battle S.A.:

o Jacek Bartosiak — prezes zarzadu,
o Jarostaw Kotowski — wiceprezes zarzadu,
e Krystian Zie¢ — czlonek zarzadu.

Rada nadzorcza Play of Battle S.A.:

e Waldemar Skrzypczak — cztonek rady nadzorczej,

o Mikotfaj Marchewka — przewodniczgcy rady nadzorczej,
o Btazej Kantak — czlonek rady nadzorczej,

o Przemystaw Sowul — czionek rady nadzorczej.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad rady nadzorczej Play of Battle S.A. wchodzit
Jarostaw Grzywinski.

Emitent na dzien 31 grudnia 2024 roku posiadat 37,09% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
37,09% gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki Play of Battle S.A. (na dzien 31 grudnia
2024 r. zakonczona zostata emisja akgji serii L Play of Battle S.A., ale nie zostata
zarejestrowana w KRS). Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent posiada
650.753 akcje Play of Battle S.A., ktére stanowig 34,49% udziatéw w kapitale zaktadowym
oraz 34,49% gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki Play of Battle S.A. Obecnie
przedmiotowa spoétka stanowi jednostke stowarzyszong.
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4. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC SPOLKI
ORAZ GRUPY, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO
JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Najwazniejsze zdarzenia w roku obrotowym oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania
dotyczace Emitenta:

+ Rezygnacja z projektow

W dniu 12 lutego 2024 roku zarzad Emitenta podjat decyzje o rezygnacji z projektow:
(i) Blitzverse, o ktérym Emitent informowat raportem biezgcym ESPI nr 5/2022 z dnia 10 lutego
2022 roku w sprawie podjecia decyzji o tworzeniu gier w oparciu o technologie Metaverse oraz
NFT oraz (ii) UFO, w wyniku czego podjat decyzje o dokonaniu odpisu w pozycji zapasow
w fgcznej wysokosci 275.480,86 zt. Odpis ten znalazt sie w wyniku za rok 2023. W ocenie
zarzadu Emitenta dalszy rozwdj projektow Blitzverse oraz UFO nie jest spojny ze strategig
rozwojowg Spotki oraz ma ograniczony potencjat sprzedazowy. Dziatania Spotki zostaty
skoncentrowane na rozwoju drugiej czesci gry Total Tank Simulator.

« Dokonanie odpisu gry Total Tank Generals

W dniu 29 maja 2025 r., w trakcie badania sprawozdania finansowego za 2024 r., zarzad
Spotki podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw dotyczacych gry
Total Tank Generals w wysokosci 633.902,38 zt. Decyzja wynika z testéw na utrate wartosci
oraz nizszych od zakfadanych przychodéw ze sprzedazy gry, ktére wedlug Spétki majg
ograniczone perspektywy poprawy. Odpis ma charakter wytgcznie ksiegowy i nie wptywa na
przeptywy pieniezne ani ptynnos¢ finansowg Spotki.

< Wdrozenie programu motywacyjnego opartego o akcje Emitenta

W dniu 5 kwietnia 2024 roku nadzwyczajne walne zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate
w sprawie wprowadzenia w spétce programu motywacyjnego na lata 2024-2026 skierowanego
do pracownikéw i wspotpracownikédw Spotki. W zwigzku z przyjeciem programu
motywacyjnego, walne zgromadzenie podjeto takze uchwate w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszg niz 10.500 zt poprzez emisje
nie wiecej niz 105.000 akcji zwyklych na okaziciela serii |. Wykonanie programu
motywacyjnego nastgpi nie pdzniej niz do 31 grudnia 2027 roku. Warunki uprawniajgce
uczestnikbw programu do objecia warrantow subskrypcyjnych, ktére uprawniajg do objecia
akcji Spofki, zostaty okreslone uchwatg nr 3 nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki
z dnia 5 kwietnia 2024 roku. Zmiany statutu Spotki w zwigzku z warunkowym podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego zostaly zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 22 maja
2024 roku. Na date niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze zawarte umowy
Z uczestnikami programu motywacyjnego.

« Zmiana statutu Spétki — wprowadzenie upowaznienia dla zarzadu do
podwyzszenia kapitalu w ramach kapitatu docelowego

W dniu 27 czerwca 2024 roku zwyczajne walne zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 13
w sprawie zmiany statutu Spétki i wprowadzenia do statutu upowaznienia dla zarzagdu Spotki
do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa
poboru. Zarzad Spétki zostat upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
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kapitatu docelowego o kwote nie wiekszg niz 15.000,00 zt poprzez emisje nie wiecej niz
150.000 akcji. Powyzsza zmiana statutu zostata zarejestrowana w KRS w dniu 5 lipca 2024
roku.

« Sprzedaz akcji spotki Rookiez from Warsaw S.A.

W dniu 13 lipca 2024 roku Emitent zawart z osobg fizyczng niepowigzang ze Spotkg umowe
sprzedazy 1.955.875 akgcji (tj. wszystkich posiadanych akcji) spotki Rookiez from Warsaw S.A.
za cene w wysokosci 20 tys. zt za wszystkie akcje, przy czym strony postanowity, ze
w przypadku pozyskania przez Rookiez from Warsaw S.A. najp6zniej do dnia 31 grudnia 2024
roku finansowania w wysokosci powyzej 1,5 min euro (w formie udziatowej lub w ramach
umowy wydawniczej), to cena sprzedazy akcji zostanie podwyzszona do wysokosci 200 tys.
zt za wszystkie akcje. Do konca 2024 roku powyzszy warunek nie zostat spetniony. Zarzad
Spotki podjat decyzje o sprzedazy wszystkich posiadanych akcji Rookiez from Warsaw S.A.
w zwigzku z brakiem zamiaru dalszego angazowania sie finansowego oraz produkcyjnego
w gre powstajgcg w tej spotce.

+ Produkcja gier

W 2024 roku Emitent skupiat sie na produkgcji gry Total Tank Simulator 2 w szczegdlnosci na
optymalizacji z zakresu fizyki gry i przygotowaniu ostatecznego zakresu dema gry. Obecnie
Spétka koncentruje swoje dziatania na przygotowaniu sie do publikacji dema na platformie
Steam, ktore planowane jest na przetomie Il i Il kwartatu 2025 roku. Gra nie zostata jeszcze
wydana i ewentualne przychody z jej sprzedazy pojawig sie w przyszitych okresach, a prace
nad jej produkcjg wptywajg na zwiekszenie zapaséw po stronie aktywdéw obrotowych
(potprodukty i produkty w toku).

Zarowno w 2024 roku jak i 2025 roku Emitent kontynuuje prace zwigzane z preprodukcjg gry
Total Tank World w celu weryfikacji wykonalno$ci gry oraz potencjatu rynkowego.

+ Emisja akgcji

W dniu 11 kwietnia 2025 roku zarzad Spotki podjgt uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatlu docelowego poprzez emisje 48.500 akcji zwykilych na
okaziciela serii | z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Cena emisyjna
zostata ustanowiona w wysokosci 8,25 zt za jedng akcje. W ramach oferty 24.250 akcji objat
Jarostaw Kotowski, prezes zarzadu i jeden z wiekszosciowych akcjonariuszy Spétki. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoétki nie jest
jeszcze zarejestrowane w KRS. Celem emisji akcji serii | byto dokapitalizowanie Spofki
w zwigzku z niskim stanem gotéwki oraz potrzebg zapewnienia srodkéw na dokonczenie prac
nad demo gry Total Tank Simulator 2.

Najwazniejsze zdarzenia w roku obrotowym oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania
dotyczace Play of Battle S.A.:
% Pozyskanie inwestoréw przez Play of Battle S.A.

W dniu 5 stycznia 2024 roku Play of Battle S.A. zawarla porozumienie inwestycyjne
z inwestorem zewnetrznym, na mocy ktorego Play of Battle S.A. mogta pozyskac finansowanie
w wysokosci do 2.000.000 zt. W ramach porozumienia inwestycyjnego w dniu 5 stycznia 2024
roku inwestor objat 45.455 akcji serii H Play of Battle S.A za tgczng kwote 500.005 zi,
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a nastepnie w dniu 5 kwietnia 2024 roku inwestor objat kolejne 45.455 akcji serii H Play of
Battle S.A za fgczng kwote 500.005 zt.

W dniu 26 kwietnia 2024 roku Play of Battle S.A. pozyskata kolejnego inwestora - Alioth Group
sp. z 0.0., ktory objat 124.000 nowych akcji serii | za wktad pieniezny w kwocie 1.488.000 zi.
W ramach wspodtpracy z inwestorem, Play of Battle S.A. zyskata m.in. dostep do wiedzy
i ekspertow z dziedziny wojskowosci oraz wsparcia merytorycznego projektu. Ponadto
Krystian Ziec¢, prezes zarzgdu inwestora, zostat powofany do zarzadu Play of Battle S.A.

+ Kolejne emisje akcji spoétki Play of Battle S.A.

W 2024 roku spotka Play of Battle S.A. przeprowadzita emisje akcji serii H, I, J, K i L,
podnoszgc swoj kapitat zakladowy w ramach kapitatu docelowego z wylgczeniem prawa
poboru. tgcznie wyemitowanych zostalo 45.455 akcji serii H po cenie emisyjnej 11,00 zt,
124.000 akgji serii | po cenie emisyjnej 12,00 zt, 74.250 akcji serii J po cenie emisyjnej 18,18
zt, 30.000 akgji serii K po cenie emisyjnej 10,00 zt oraz 132.114 akcji serii L po cenie emisyjnej
22,72 zt. Powyzsze podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostaty wpisane do KRS.

+ Prace nad gra Play of Battle

W 2024 roku spotka prowadzita dalsze prace nad swoim flagowym projektem o roboczej
nazwie Play of Battle. W dniu 30 pazdziernika 2024 roku w Multikinie Ztote Tarasy
w Warszawie odbyta sie prezentacja dema gry. Gra nie zostala jeszcze wydana i ewentualne
przychody z jej sprzedazy pojawig sie w przysztych okresach, a prace nad jej produkcjg
wptywajg na zwiekszenie zapaséw po stronie aktywow obrotowych (pétprodukty i produkty
w toku) w sprawozdaniu skonsolidowanym. Spétka Play of Battle S.A. planuje wydanie gry nie
wczesniej niz w IV kwartale 2026 roku, a w 2025 roku zaplanowata rozpoczecie prowadzenia
beta-testow gry oraz zaplanowata na pazdziernik 2025 roku publikacje dema gry.

5. PRZEWIDYWANY ROZWOJ EMITENTA | GRUPY

Emitent prowadzi dalsze prace nad demem gry Total Tank Simulator 2 i aktywnie przygotowuje
sie do jego publikacji na platformie Steam, kt6ra planowana jest na przetomie Il i lll kwartatu
2025 roku. Emitent optymalizuje autorskie rozwigzania z zakresu fizyki gry. Kontynuowane sg
prace nad technologig destrukcji opartej na fizyce, nad wprowadzeniem nowych elementéw
wizualnych takich jak: srodowisko, architektura i inne, a takze prace nad zachowaniami
sztucznej inteligencji jednostek oraz dziatania nad trybami rozgrywki. Emitent prowadzi
réwniez dalsze prace nad budowg i dziataniem nowych jednostek oraz dodawaniem animaciji
opartych na fizyce. Spotka pozyskata okoto 400 tys. zt z emisji akcji serii |, ktore to srodki
pozwolg na pokrycie kosztéw produkcji gry co najmniej do czasu publikacji dema.

Ponadto Emitent nadal kontynuuje prace zwigzane z preprodukcijg gry Total Tank World w celu
weryfikacji wykonalnosci gry oraz potencjatu rynkowego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie tworzy juz grupy kapitatowej
z Play of Battle S.A. Obecnie Play of Battle S.A. stanowi jednostke stowarzyszong. Play of
Battle S.A. konczy przygotowanie dema gry Play of Battle, ktére zostanie opublikowane
w pazdzierniku 2025 roku. Demo Play of Battle przyblizy zagadnienia typu: kurs walutowy,
stopy procentowe czy relacje ekonomiczne z innymi panstwami. W kwestiach wojskowych
gracze poznajg nowoczesng wojne hybrydowg oraz informacyjng jak rowniez wspoiczesne
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pole walki. Warstwa RTS pozwoli na rozegranie realistycznych bitew w wiernie oddanych
lokacjach takich jak Braniewo, Przesmyk Suwalski, Pilica, Warszawa — Zeran.

6. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2024 roku Spotka jak i Grupa nie prowadzity prac badawczo-rozwojowych.

7. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI I GRUPY

W 2024 roku Emitent wygenerowat zysk w wysokosci 1.168.302,56 zt, gdzie w 2023 roku
osiggnat strate w wysokosci 1.640.173,95 zt. Przychody netto ze sprzedazy w ubiegtym roku
wyniosty 480.835,96 zt, co oznacza spadek o 76% rok do roku (w 2023 roku przychody ze
sprzedazy wyniosty 2.021.293,50 z}). Natomiast Emitent zmniejszyt o ponad potowe koszty
dziatalnosci w 2024 roku wzgledem 2023 roku tj. w 2024 roku koszty wyniosty -1.128.843,40
zt, a w 2023 roku wyniosty -3.032.569,89 zt. Na zysk osiggniety w 2024 roku wptyw miaty inne
przychody operacyjne, ktére wyniosty 2.702.019,52 zt.

Skonsolidowany wynik finansowy w 2024 roku wykazat strate w wysokosci -1.477.827,33 zt,
wartosc¢ ta byfa poréwnywalna z wynikiem w 2023 roku (-1.442.487,99 zt). Grupa kapitatowa
wypracowata w 2024 roku przychody w wysokosci 3.320.866,32 zt, co stanowito wzrost o 11%
rok do roku. Koszty dziatalnosci réwniez wzrosty rok do roku o niecate 30% tj. z kwoty -
4.549.788,03 zt w 2023 roku do kwoty -5.903.011,09 zt w 2024 roku.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w branzy produkcji gier komputerowych. W chwili obecnej
generuje ograniczone przychody.

Aktualnie Spotka koncentruje swoje zasoby na produkcji nowej gry: Total Tank Simulator 2,
ktérej przygotowanie wigze sie z istotnymi naktadami finansowymi, zaréwno w zakresie
kosztéw osobowych, jak i zewnetrznych ustug deweloperskich, marketingowych oraz
technologicznych. Do momentu ukoiczenia prac nad wersjg demonstracyjng (tzw. demo) gry,
Spétka nie przewiduje istotnego wzrostu przychodow, a jej dziatalno$¢ bedzie generowac
ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;.

Przychody z nowego tytutu (Total Tank Simulator 2) bedg miaty charakter przyszly i niepewny,
uzalezniony w szczegolnosci od sukcesu gry po jej premierze, w tym odbioru przez graczy
i recenzentow oraz skutecznosci dziatan promocyjnych. Tym samym istnieje ryzyko, ze
poniesione naktady nie zostang zrekompensowane w przewidywalnym czasie Iub
w oczekiwanym zakresie. Spoétka posiada akcje Play of Battle S.A., ktérych wartos¢ jest
zalezna od sukcesu komercyjnego produkowanej przez te spoétke gry (planowana premiera
w 2026 r.).

Emitent posiada zabezpieczone finansowanie w wysokosci wystarczajgcej do pokrycia
kosztow realizacji projektu co najmniej do momentu wydania wersji demonstracyjnej gry. Po
publikacji dema oraz weryfikacji jego odbioru rynkowego poprzez peak graczy wersji demo,
Spotka podejmie decyzje o dalszym finansowaniu produkcji.

W ocenie Zarzgdu obecny model finansowania, w potgczeniu z biezacg kontrolg kosztéw,
pozwala na kontynuacje dziatalnosci przynajmniej do kluczowego momentu weryfikaciji
potencjatu projektu. Dodatkowo Spoétka posiada znaczacy pakiet akcji w Play of Battle S.A.,
ktéry moze stanowi¢ istotne aktywo z punktu widzenia przysztych decyzji finansowych.
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8. NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH
Nie dotyczy.

9. POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY).

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

10.INFORMACJA o INSTRUMENTACH FINANSOWYCH ORAZ
O PRZYJETYCH PRZEZ EMITENTA CELACH | METODACH ZARZADZANIA
RYZYKIEM FINANSOWYM

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w branzy gier komputerowych. Dotychczasowe produkcje zostaty
wydane, jednak przychody z ich sprzedazy sg obecnie na niskim poziomie i nie zapewniajg
petnego pokrycia kosztéw zwigzanych z realizacjg nowego projektu (Total Tank Simulator 2).
W celu finansowania biezgcych prac rozwojowych Spotka pozyskata srodki z emisji akcji
o tgcznej wartosci 400 tys. zi. Po zaprezentowaniu wersji demonstracyjnej gry TTS 2
planowane jest podjecie decyzji co do dalszych zrodet finansowania projektu, w tym mozliwe
jest rozwazenie kolejnej emisji akcji lub alternatywnych form pozyskania kapitatu.

Zidentyfikowane przez Spotke istotne ryzyka finansowe obejmuja:

Ryzyko ptynnosci. Z uwagi na niewystarczajgcy poziom biezgcych przychodéw oraz trwajace
prace produkcyjne nad nowym tytutem, Spotka narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci
finansowej. Zarzgd monitoruje poziom srodkéw pienieznych i na biezgco podejmuje dziatania
majgce na celu zapewnienie finansowania dalszych etapoéw projektu.

Ryzyko kredytowe. Spoétka nie posiada znaczgcych naleznosci handlowych, a wspotpraca
z podmiotami zewnetrznymi opiera sie gtdbwnie na umowach o niskim poziomie ryzyka
niewypfacalnosci. W zwigzku z tym ryzyko kredytowe jest obecnie ograniczone.

Ryzyko zmian stép procentowych. Spotka nie posiada zobowigzan finansowych (takich jak
kredyty czy obligacje) oraz nie lokuje srodkéw w instrumenty oprocentowane zmienng stopg,
co powoduje, ze ryzyko zmian stép procentowych jest nieistotne.

Ryzyko zmian cen. Spotka posiada akcje Play of Battle S.A., ktéra znajduje sie na wczesnym
etapie rozwoju. Wartos¢ posiadanych akcji jest w znacznej mierze uzalezniona od przysztego
sukcesu tej spotki i jej projektdw, co powoduje, ze Spotka narazona jest na ryzyko istotnych
wahan wartosci tego sktadnika aktywéw w przypadku niepowodzenia projektu lub zmiany
oczekiwan rynkowych.

Ryzyko walutowe. Spétka planuje sprzedaz gier na rynkach zagranicznych, co wigze sie
z generowaniem przychodow w réznych walutach, gtéwnie w euro oraz dolarach
amerykanskich. W przypadku istotnych wahan kurséw walutowych wzgledem ztotego, moze
to wptywaé na warto$¢ przychodow wyrazonych w polskiej walucie, a tym samym na wyniki
finansowe Spotki. Obecnie Spétka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych przed
ryzykiem kursowym, jednak monitoruje sytuacje na rynku walutowym i rozwaza wdrozenie
odpowiednich mechanizméw zabezpieczajgcych w miare wzrostu skali dziatalnosci
eksportowej.

Spoétka nie korzysta z pozyczek, kredytow bankowych ani obligacji. Zarzad na biezgco
analizuje sytuacje finansowg Spotki oraz ryzyka zwigzane z finansowaniem projektow
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i utrzymywaniem ptynnosci operacyjnej, uwzgledniajagc mozliwo$¢é dostosowania struktury
finansowania do zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych i postepu prac nad grg.

11.CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

% Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku gier

Spétka w ramach realizacji strategii dziatalnosci, koncentruje sie na produkcji globalnych gier
wpisujgcych sie w miedzynarodowe trendy na rynku gier. Przyktadem takiego dziatania jest
stworzona przez Spétke gra Total Tank Simulator inspirowana zainicjowanym w 2019 roku
Totally Accurate Battle Simulator. Obecnie Emitent prowadzi prace nad drugg czescig Total
Tank Simulator. W Spoéice rozwijane sg tylko te projekty, ktére juz na wstepnym etapie
wzbudzajg zainteresowanie graczy na catym Swiecie.

Chociaz globalny rynek gier od wielu lat notuje coroczny wzrost, popyt na poszczegdine
produkty uzalezniony jest od szeregu czynnikdw wewnetrznych - zwigzanych z branzg mediéw
oraz zewnetrznych. Nie mozna wykluczyc ryzyka, ze koniunktura na rynku gier bedzie rozwijac
sie sfabiej od przewidywan lub tez ulegnie zatamaniu.

+ Ryzyko nielegalnej dystrybucji

Gry nalezg do produktéw, kidre czesto sg rozpowszechniane nielegalnie, bez zgody
producenta i wydawcy np. za posrednictwem internetu. Takie nielegalne rozpowszechnianie
zmniejsza przychody uprawnionych dystrybutoréw a co za tym idzie - producentéw gier.
W przeciwiehstwie do tradycyjnych kanatow dystrybucji kanaty elektroniczne, ktorymi
rozpowszechniane sg gry na poszczegodlne platformy sprzetowe, posiadajg odpowiednie
zabezpieczenia wprowadzone przez producentéw konsol. Opisany czynnik moze jednakze
mie¢ negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg
Emitenta.

% Ryzyko zwigzane z pojawieniem si¢ nowych technologii

Na dziatalnos¢ Emitenta duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne.
Rynek nowych technologii jest rynkiem szybko rozwijajacym sie, co powoduje koniecznos¢
ciggtego monitorowania przez Emitenta pojawiajgcych sie tendencji na rynku i szybkiego
dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzanh. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie
przez Emitenta do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie
wptyngé na dziatalnosé operacyjng i wyniki finansowe Emitenta.

% Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Dla dziatalno$ci Emitenta znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb zatrudnionych
w Spétce, stanowigcych zespo6t pracujgcy nad okreslonym produktem a takze kadry
zarzadzajgcej i kadry kierowniczej Emitenta. Odejscie osdb z wyzej wymienionych grup moze
wigzac sie z utratg przez Emitenta wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego
projektowania gier. Utrata czlonkéw zespotu pracujgcego nad danym produktem moze
negatywnie wptyng¢ na jakos¢ danej gry oraz na termin jej zakonczenia, a co za tym idzie na
wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Emitenta. W celu zmniejszenia ryzyka utraty
kluczowych cztonkdéw zespotu w dniu 5 kwietnia 2024 roku nadzwyczajne walne zgromadzenie
Spotki, podjeto uchwate w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla kluczowych
pracownikéw i wspotpracownikow Spétki oraz spoétek z jej grupy na lata 2024-2026. Program
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ma na celu dtugoterminowe zwigzanie kluczowych pracownikéw i wspotpracownikow Spétki,
poprzez wdrozenie systemu wynagradzania w formie papieréw wartosciowych Spotki opartego
o kryterium lojalnosciowe oraz kryterium wynikowe jego uczestnikdw, co ma przyczynic sie do
zwiekszenia efektywnosci dziatania i poprawy wynikéw finansowych Spétki. Program obejmuje
lata obrotowe 2024-2026, z zastrzezeniem ze jego wykonanie nastgpi nie pozniej niz do 31
grudnia 2027 r. Na dzien sporzagdzenia niniejszego sprawozdania nie zostaly jeszcze zawarte
umowy uczestnictwa w programie ani nie zostaty przyznane warranty. Ponadto nalezy mie¢
na uwadze, ze Jarostaw Kotowski prezes zarzadu i wspétzatozyciel studia Noobz from Poland
jest jednoczesnie gtéwnym akcjonariuszem Spéitki, co réwniez stanowi czynnik zmniejszajgcy
ryzyko utraty kadry zarzadzajgcej.

% Ryzyko zwigzane z op6znieniami w produkciji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika
ludzkiego i realizacji kolejnych etapow pracy nad gra, ale takze od czynnikow technicznych
oraz wystarczajgcego poziomu finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu
produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym
ryzyko opéznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptynaé na opdznienie w
ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowac opdznienie premiery gry, co moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy
okreslonego produktu i uniemozliwi¢ osiggniecie oczekiwanych wynikéw finansowych.
Ponadto, opdznienia w produkcji gry oznaczajg tez zazwyczaj wzrost wydatkow na dany
projekt, co w skrajnych przypadkach moze oznacza¢ wyczerpanie zasobdéw gotowkowych
Emitenta oraz konieczno$¢ pozyskania zewnetrznego finansowania.

+ Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wilasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Emitenta dziatalnos¢ wigze sie z ryzykiem, iz osoby trzecie mogg podnosi¢
kwestie posiadania przez nie okreslonych praw wiasnosci intelektualnej do rozwigzan
wykorzystywanych przez Emitenta. Zamiarem Emitenta jest dgzenie do unikniecia takiej
sytuacji, w swojej dziatalnosci, w ktorej naruszatby on prawa wiasnosci intelektualnej
przystugujgce podmiotom trzecim poprzez wprowadzenie do sprzedazy okreslonych
produktéw. Ryzyko takie adresowane jest poprzez zawieranie odpowiednich umow
licencyjnych oraz wewnetrzne wypracowywanie odpowiedniej wiasnosci intelektualnej. Mimo
to, nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci moga pojawic sie zarzuty dotyczace naruszenia praw
wiasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich, w zwigzku z wprowadzeniem nowych produktéw.
Zwazywszy na to, istnieje ewentualne ryzyko zaptaty kar i odszkodowan na rzecz takiego
podmiotu, co mogtoby negatywnie odbic sie na sytuacji finansowej grupy kapitatowej Emitenta.

% Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Emitent nawigzujgc wspétprace z poszczegdlnymi wspotpracownikami realizuje prace m.in.
poprzez kontrakty cywilnoprawne tj. umowy o Swiadczenie ustug czy umowy o dzieto.
Zawierane przez Emitenta umowy zawierajg odpowiednie klauzule dotyczgce nie tylko
sposobu dziatania, ale rowniez przeniesienia autorskich praw majgtkowych do wykonywanych
dziet na Emitenta, jak réwniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujgce do
zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy,
a nieupublicznionych przez Emitenta.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich
koniecznym jest precyzyjne okreslenie pdl eksploatacji, na ktérych przeniesienie to nastepuje,
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przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o 0gélng klauzule wskazujgcg na
.wszystkie znane pola eksploatacji’. Istnieje ryzyko podjecia préb kwestionowania
skutecznosci nabycia tych praw lub ich czesci przez spoétke, a tym samym potencjalne istnieje
ryzyko podniesienia przez osoby roszczehn prawno-autorskich. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania Emitent nie jest strong zadnego sporu/sporéw dotyczgcych praw
wiasnosci intelektualnej. Powyzsze ryzyko odnosi sie takze do umow zawieranych przez
Emitenta w ramach wspotpracy z innymi podmiotami z branzy gier i podwykonawcami.

% Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikéw

Potencjalni pracownicy powinni posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie oraz doswiadczenie
w projektowaniu oraz programowaniu gier komputerowych. Jest to podyktowane
specyficznymi wymaganiami rynku gier video dotyczgcymi umiejetnosci merytorycznych
kandydatéw. W efekcie, rynek pracownikéw w tym zakresie jest waski. Spowodowane jest to
gtébwnie ,raczkujgcym” systemem edukacji, ktory dopiero od kilku lat rozwija sie w tym
kierunku, a wyksztatcenie otrzymane przez absolwentéow jest czesto czysto teoretyczne.
Wiekszos¢ szkot wyzszych w Polsce nie przewiduje edukaciji w kierunku zawodéw zwigzanych
z tworzeniem gier. W zwigzku z powyzszym wyzwaniem staje sie znalezienie specjalistow
spetniajgcych odpowiednie wymagania. Ryzykiem jest tutaj brak odpowiedniej iloSci
pracownikéw potrzebnych o kwalifikacjach i doswiadczeniu wystarczajgcym do wspétpracy
z dynamicznie rozwijajgcym sie Emitentem.

+ Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Emitent w ramach
realizacji strategii dziatalnosci, koncentruje sie na produkcji globalnych gier wpisujgcych sie
w trendy na rynku gier, ktore mogg sie dynamicznie zmieniac. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko,
ze nowe gry Emitenta ze wzgledu na czynniki, ktérych Emitent nie mogt przewidzie¢, nie
odniosg sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot kosztow poniesionych na produkcje
gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptyngé na
wynik finansowy Emitenta.

% Ryzyko zwigzane z osigganymi wynikami finansowymi

Grupa kapitatowa Emitenta w 2024 roku osiggnetfa strate netto w wysokosci 1.478 tys. zt.
Sytuacja finansowa Emitenta oraz jego spofki stowarzyszonej Play of Battle S.A. jest
charakterystyczna dla spétek dziatajgcych w branzy, ktére przygotowujg sie do wydania nowej
gry. Osiggajgc ograniczone przychody ponoszg one znaczgce Kkoszty zwigzane
z zatrudnianiem specjalistéw i rozwojem produktu. Pomimo, ze w ocenie zarzgdu Spofki
rozwoj Emitenta odbywa sie zgodnie z tempem powszechnym w branzy gier komputerowych,
nie mozna wykluczy¢, ze ze wzgledu na wystgpienie nieprzewidzianych kosztéw lub ze
wzgledu na nieprzewidziane obnizenie tempa pozyskiwania klientdw oraz zmniejszenie
dynamiki przychodow, czynnikédw zwigkszajgcych kazdorazowo zapotrzebowanie na
finansowanie, sytuacja finansowa Emitenta istotnie odbiegnie od zatozen, co moze wywrzeé
negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg.

R/

+ Ryzyko wysokosci przychodéw z ukonczonych gier

Produkowana gra nie posiada wartosci rynkowej mozliwej do oceny w sposob obiektywny
przed jej wydaniem i zaoferowaniem klientom. Mozliwe sg jedynie oszacowania biorgce pod
uwage krag potencjalnych odbiorcow docelowych, jakos¢ produktu, Swiadomo$¢ marki, zasieg
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dystrybucji i marketingu i inne elementy przyjete jako zatozenia projektu. Na wysokosc¢
sprzedazy, a tym samym przychodéw trafiajgcych do producenta, moze wplywaé szereg
trudnych do przewidzenia czynnikbw takich jak niezapowiedziane pojawienie sie
konkurencyjnych produktéw, zmiana zainteresowania rynku dang tematykg, zwiekszajgce sie
wymagania odbiorcéw odnosnie jakosci produktu bgdz zmieniajgca sie kondycja finansowa
spoteczenstwa.

@

% Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty,
nierzadko o podobnej tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad cigglym
podwyzszaniem jakosci produktow, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematow
gier, ktére mogtyby zaciekawi¢ szerokg grupe odbiorcow. Na rynku ciggle pojawiajg sie nowe
produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Spétki na
rzecz produktow konkurencji.

12.ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Zarzad Spétki oswiadcza, iz kontynuuje polityke w zakresie stosowania zasad obowigzujgcych
w Alternatywnym Systemie Obrotu (rynek NewConnect), ujetych w dokumencie Dobre Praktyki
Spotek notowanych na NewConnect.

W 2024 roku Spodtka stosowata zasady fadu korporacyjnego, zawarte w zatgczniku do Uchwaty
nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia
2023 roku ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect 2024”. Ponizej zostaty
przedstawione informacje o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego:

Stosowanie
Tresé zasady zasady Komentarz Spotki
TAKINIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa
i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowe;j,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoétce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat

posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie ich TAK

dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej Jednakze bez uwzglednienia
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w TAK zawartych w strategii
strategii obszaréw z zakresu ESG; obszaréw z zakresu ESG.

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego  systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spoétki oraz
zyciorysy zawodowe osob wchodzacych w sktad TAK
tych organow;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkdw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o
ktorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i
istotnych powigzaniach z akcjonariuszem

TAK
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dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogodlnej liczby gtosbw na walnym
zgromadzeniu spofki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spétki, przyjetej strategii i jej
realizaciji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

NIE

Spotka odstepuje od
stosowania tej zasady z
uwagi na publikowanie
danych finansowych w
ramach raportéw kwartalnych
i raportu rocznego oraz brak
publikowania prognoz.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolne;j
liczby gtoséw w spoice;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedgce
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzenh
istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spoice zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka
podpisata umowe o] Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w
spotce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzgcych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne iwydajne zarzgdzanie spotkg
oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celdw strategicznych i osigganych
wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwoéch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

TAK
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publicznym, a takze wykazywa¢ sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w spétce.

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow Iub wplywac
negatywnie na jego reputacje jako czionka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje pozostatych
cztonkdéw wiadciwego organu spofki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i glosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt intereséw.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczgcym sporzgdzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje audytu
wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spétke
w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka
zwigzanego z jej prowadzeniem.

NIE

Spotka nie stosuje niniejszej
zasady z uwagi na wielkos¢
Spotki i skale prowadzonej
dziatalnosci.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej
uprawnien  monitoruje  proces  sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co hajmniej zapoznaje sie z

harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi  przepisami i omawia ten

harmonogram z zarzgdem spoitki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

NIE

Zasada nie jest stosowana w
petni, poniewaz wszyscy
cztonkowie rady nadzorczej
nie uczestniczg
w monitorowaniu procesu
sporzgdzania  sprawozdanh
finansowych.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére majg by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji
o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia

TAK
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wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spétek handlowych.

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem Srodkow
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie TAK
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych TAK
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spétce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej
0 wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wplywu takiej transakcji na interes spétki, zwracajgc
uwage, aby interesy ré6znych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spodtki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i
zawierane na warunkach rynkowych w ramach TAK
prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej przez spotke z
podmiotami wchodzgcymi w skiad grupy kapitatowej
spotki, ktére sg objete konsolidacjg. W przypadku
gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spétka zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes

spotki.
13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zgdania udzielenia informacji na temat spotki, spétka TAK

udziela odpowiedzi nie pézniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego  okreslonego w
Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie TAK
opublikowac, w trybie wtasciwym dla przekazywania
raportéw biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistnialg sytuacje.

13.INNE ISTOTNE WYDARZENIA

+» Skutki wojny w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczeta sie inwazja zbrojna na terenie Ukrainy co miato
negatywny wptyw na gospodarke w regionie, w tym w Polsce. Angazujgc sie w produkcje gier
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wojennych z elementami geopolitycznymi, Emitent szczegdlnie uwaznie obserwuje sytuacje
zwigzang z rozwojem wydarzen na Ukrainie pod katem zabezpieczenia dziatalnosci Spotki.

Spotka zidentyfikowata nastepujace negatywne skutki, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢
Emitenta jednoczesnie adresujgc ryzyka w swojej strategii:

e zwiekszenie dynamiki inflacji,
e obnizona akcja inwestycyjna.

W ramach strategii mitygacji ryzyk zatozono indeksacje kosztéw (w planowaniu ptynnosci
Spotki), ktéra ma na celu odwzorowaé wzrost cen produktéw oraz ustug. W zakresie
inwestycyjnym, w Spétce pozyskano finansowanie poprzez emisje akcji. Pozyskane $rodki
przeznaczone sg nha zabezpieczenie ciggtosci produkcyjnej oraz realizacje przysztych
projektéw.

R/

% Przyspieszenie inflacji

Obserwowane procesy inflacyjne, spotegowane réwniez przez wojne w Ukrainie i zwigzane
Z nig sankcje, niosg szereg ryzyk mogacych mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Spoiki,
m.in. poprzez:

e ograniczenie popytu, w rezultacie czego sprzedaz, cho¢ nominalnie moze nawet
rosng¢, moze obnizy¢ rentownos$¢ projektow,

¢ wplyw na ksztattowanie sie kosztow pienigdza przez wzrost stop procentowych (wzrost
kosztu finansowania kapitatami obcymi jak niezabezpieczone kredyty o zmiennej
stopie procentowej, pozyczki czy leasing), opartymi w duzej mierze na wskaznikach
typu WIBOR,

e rosngcag presje ptacows.

Wymienione zjawiska poszerzajg obszar niepewnosci i moga wptywa¢ na sytuacje
ekonomiczng Spoétki. Zarzad Emitenta monitoruje wplyw inflacji na obszary zwigzane
z dziatalnoscig operacyjng oraz dostosowuje strategie do okolicznosci poprzez m.in. (i) brak
ekspozyciji na instrumenty dluzne o zmiennej stopie oprocentowania, (ii) zatozenie wzrostu cen
wynagrodzen w planowaniu finansowym.

Warszawa, dnia 30 maja 2025 roku

Jarostaw Kotowski — Prezes Zarzgdu Emitenta
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