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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ GREEN LANES
S.A
(,,Sprawozdanie”)
Na podstawie art. 55 ust. 2a zd. 2 oraz art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej GREEN LANES S.A. oraz GREEN LANES S.A. zostato sporzgdzone w formie
jednego dokumentu.
1. Podstawowe informacje o Spolce dominujacej w Grupie Kapitalowej

FIRMA GREEN LANES S.A

FORMA PRAWNA SPOEKA AKCYINA

KRAJ SIEDZIBY POLSKA

ADRES | SIEDZIBA UL. WIDOK 10, 50-052 WROCtAW

NUMER KRS 0001072137

NUMER REGON 368640272

NUMER NIP 9191829871

SAD REJESTROWY SAD REJONOWY DLA WROCtAWIA FABRYCZNEJ WE WROCLAWIU, VI WYDZIAt
GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

DATA REJESTRACII 30-11-2023

KAPITAL ZAKEADOWY 213 600,00 zt (w catosci wptacony)

Spoétka pod nazwg Green Lanes Spdtka Akcyjna we Wroctawiu (,,Spotka”, ,Jednostka dominujgca”) Widok 10, 50-
052 Wroctaw, powstata w wyniku przeksztatcenia spotki Green Lanes Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(,Green Lanes Sp. z 0.0.”). Green Lanes Sp. z 0.0. zostata wpisana w dniu 31.10.2017 roku przez Sad Rejonowy
Lublin — Wschéd w Lublinie z Siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego do
rejestru przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000701976.

Przeksztatcenie w spotke akcyjng zostato dokonane na podstawie uchwaty nr 1/11/2023 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikdéw z dnia 15 listopada 2023 roku Green Lanes Sp. z 0.0. (Repertorium A nr 12066/2023).
Sad rejestrowy (tj. Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego) zarejestrowat przeksztatcenie w spétke akcyjng w dniu 30 listopada 2023 roku. Green Lanes
Spodtka Akcyjna zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow pod numerem KRS 0001072137.

W listopadzie 2022r NZW Spotki podjeto decyzje o przyjeciu strategii Grupy Spodtek w rozumieniu art. 4 KSH, do
ktorej w dotgczyty spétki Green Lanes Proteins Sp. z 0.0. oraz Green Lanes Foods SA, odpowiednio w grudniu 2022

r oraz lutym 2023r. W Lutym 2024r do grupy Spotek dotagczyta spdtka The True Green SA.

2. Zarzad Jednostki dominujacej
Sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku (,,Dzien Bilansowy”) byt nastepujacy:

Piotr Pietras Prezes Zarzadu — od 30 listopada 2023 roku
Jacek Kramarz Wiceprezes Zarzgdu — od 30 listopada 2023 roku

Sktad Zarzadu w Okresie Sprawozdawczym nie ulegt zmianie.
Na dzien sporzadzenia Sprawozdania (,Dziert Sprawozdania”) sktad Zarzadu jest taki jak sam w Dniu
Bilansowym.
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3. Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej
W Okresie Sprawozdawczym Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej dziatata w nastepujgcym sktadzie:

= Krzysztof Kusiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
=  Beata Turlejska — Cztonek Rady Nadzorczej

= Marcus Vonhausen — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Magdalena Wysocka — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Pawet Szydtowski — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Kapital Zakladowy Jednostki dominujacej

Na Dzien Bilansowy roku kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej wynosit 213.600 PLN (dwiescie trzynascie tysiecy
szescset ztotych) i byt optacony w catosci.

W Okresie Sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zdarzenia dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Jednostki dominujacej:

1) w dniu 12 czerwca 2024 roku Sad rejestrowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki

dokonanego mocy Uchwaty nr 1/04/2024 Zarzgdu Spotki z dnia 24 kwietnia 2024 r. Uchwata zostata podjeta

na podstawie art. 446 §1 Kodeksu spodtek handlowych w zwigzku § 6 Statutu Spétki oraz uchwatami Rady

Nadzorczej Spotki nr01/04/2024 oraz 02/04/2024 w sprawie wyrazenia zgody na cene emisyjng akcji Spotki
Serii B oraz w sprawie wyrazania zgody na pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa
poboru Akcji Serii B w catosci. Na mocy opisanej uchwaty Emitent dokonat emisji 350.000 (trzystu
piecdziesieciu tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy).
Akcje zostaty zaoferowane po cenie emisyjnej 22,00 zt (dwadziescia dwa ztote) za jedng Akcje Serii B i
pokryte wytgcznie wktadami pienieznymi wniesionymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki. Akcje Serii B zostaty zaoferowane w ramach subskrypcji prywatnej inwestorom
wybranym przez Zarzad;

Po Okresie Sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zdarzenia dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki:

1) w dniu 20 stycznia 2025 roku Sad rejestrowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki

dokonanego na mocy Uchwaty nr 08/12/2024 NWZ Emitenta z dnia 11 grudnia 2024 r. w sprawie

podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii C z wytgczeniem
w catosci prawa poboru akcjonariuszy oraz zmiany statutu Spdétki. Na mocy powyzszej uchwat Spotka
wyemitowata do 700.000 sztuk akcji serii C.

Emisja Akcji Serii C nastgpita w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1) KSH
przeprowadzanej w drodze oferty publicznej, co do ktérej nie ma obowigzku sporzadzania, zatwierdzania i
udostepniania prospektu zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z
dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie 2017/1129").

Oferta Publiczna Akcji Serii C zostata skierowana do wybranych przez Zarzad: (i) inwestorow
kwalifikowanych w rozumieniu art. 2 lit. e) Rozporzadzenia 2017/1129 lub (ii) nie wiecej niz 149 osdb
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fizycznych lub prawnych innych niz inwestorzy kwalifikowani (z uwzglednieniem limitéw wynikajgcych z
przepiséw prawa), w zwigzku z czym zgodnie odpowiednio z art. 1 ust. 4 lit. a) oraz lit. b) Rozporzadzenia
2017/1129, przeprowadzenie Oferty Publicznej Akcji Serii C nie wymagata sporzgdzenia, zatwierdzenia i
udostepnienia prospektu.

W ramach oferty objetych zostato 567.037 sztuk Akcji serii C. W dniu 20 stycznia 2025 r. dokonano
rejestracji opisanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

2) wdniu 27 lutego 2025 roku Zarzad podjat Uchwate nr 02/02/2025 Zarzadu Spotki w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego poprzez emisje nowych akcji na okaziciela serii D.

Uchwata zostata podjeta na podstawie art. 446 §1 Kodeksu spdtek handlowych w zwigzku § 6 Statutu Spofki
oraz uchwatami Rady Nadzorczej Spdtki nr 02/02/2025 oraz 02/04/2024 w sprawie wyrazenia zgody na
pozbawienie akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji zwyktych serii D emitowanych w ramach kapitatu
docelowego Spotki oraz wyrazenie zgody na ustalenia przez Zarzad ceny emisyjnej akcji serii D. Na mocy
opisanej uchwaty Emitent dokonat emisji 148.474 (stu czterdziestu o$Smiu czterystu siedemdziesieciu
czterech) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy). Akcje zostaty
zaoferowane po cenie emisyjnej 22,00 zt (dwadziescia dwa ztote) za jedng Akcje Serii D i pokryte wytgcznie
wktadami pienieznymi wniesionymi na konto Spétki.

Na Dzien Sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki wynosi 270 303,70 zt (dwiescie siedemdziesiat tysiecy trzysta trzy
ztote i siedemdziesigt groszy).
W dniu 14 lutego 2025 Zarzad ztozyt do KRS wniosek o rejestracje zmian w zwigzku z przeprowadzong emisja akcji

serii D. Na Dzien Sprawozdania nie doszto do rejestracji zmian w KRS. Po zarejestrowanie emisji akcji serii D kapitat
zaktadowy Spotki bedzie wynosi 285.151,10 zt (dwiescie osiemdziesigt piec tysiecy sto piecdziesigt jeden ztotych i
dziesiec groszy)

5. Podstawowe informacje o podmiotach tworzacych Grupe¢ Kapitalowg

Spdtka Green Lanes SA tworzy Grupe Kapitatowa, w ktorej sktad wchodzi sama spotka Green Lanes SA jako podmiot
dominujgcy oraz spoétki zalezne. Green Lanes SA prowadzi dziatalnos$¢ poprzez dedykowane linie biznesowe i model
ten zostat odzwierciedlony w strukturze kapitatowej i organizacyjnej Grupy, w ramach ktérej Green Lanes SA petni
kluczowq role jako koordynator i inicjator dziatan strategicznych, a poszczegdlne linie rozwijane sg w oddzielnych
spotkach zaleznych.

Aktualnie, w zwigzku z przyjetg strategig koncentracji dziatalnosci na uruchomieniu zaktadu produkcji STRUMBER®,
realizowanej w spdétce The True Green SA, wchodzgcej w sktad Grupy, Grupa zdecydowata o wygaszeniu
pozostatych, dotychczas rozwijanych dziatalnosci, bedgcych na wczesnym etapie rozwoju. W zwigzku z powyzszym
w dniu 20.02.2025Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia Planu Reorganizacji Grupy Kapitatowej. Zgodnie z
przyjetym planem spotki: Green Lanes Foods SA, Green Lanes Proteins Sp. z 0.0. oraz Green Lanes Farming Sp. z
0.0. zostang potgczone ze spodtkg Green Lanes S.A. w trybie art. 516 Kodeksu Spétek Handlowych, a spétka The True
Green Sp. z 0. 0. zostanie potgczona ze spodtkg The True Green SA, w tym samym trybie.

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Green Lanes na Dzienl Bilansowy prezentowata sie nastepujgco:
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Po dniu bilansowym w struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Green Lanes zaszty zmiany na skutek emisji akcji
w spoétce The True Green SA oraz transakcji sprzedazy akcji i udziatéw w akcjonariuszy mniejszosciowych w spétkach
The True Green SA, The True Green sp. z 0.0. i Green Lanes Proteins Sp. z 0.0. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Green Lanes przedstawia sie nastepujgco:
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Podstawowe dane spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej

FIRMA THE TRUE GREEN S.A.
FORMA PRAWNA SPOLKA AKCYINA

KRAJ SIEDZIBY POLSKA

ADRES | SIEDZIBA JEZYNOWA 3A, 20-258 TURKA
NUMER KRS 0001056603

NUMER REGON 526307850

NUMER NIP 7133126991

SAD REJESTROWY

SAD REJONOWY LUBLIN WSCHOD W LUBLINIE Z SIEDZIBA W SWIDNIKU, VI
WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

DATA REJESTRACII

06.09.2023

KAPITAt ZAKEADOWY

139935,60 7t

Sktad Zarzgdu Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku (,,Dzier Bilansowy”) byt nastepujacy:

Piotr Pietras
Rafat Sagan
Edyta Fiedor

Prezes Zarzadu — od 6 wrzesnia 2023 roku — obecnie
Cztonek Zarzadu — od 10 czerwca 2024 roku — obecnie
Cztonek Zarzadu — od 10 czerwca 2024 roku — obecnie

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania (,,Dzier Sprawozdania”) sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie
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Na Dzien Bilansowy sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

tukasz Czarnecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej — od 6 wrzesnia 2023 roku — obecnie
Jacek Kramarz Cztonek Rady Nadzorczej — od 6 wrzesnia 2023 roku — obecnie
Michat Kurytto Cztonek Rady Nadzorczej — od 6 wrzesnia 2023 roku — obecnie

W Okresie Sprawozdawczym oraz na Dzien Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianie

FIRMA THE TRUE GREEN Sp. z 0.0.

FORMA PRAWNA SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

KRAJ SIEDZIBY POLSKA

ADRES | SIEDZIBA ul. Ignacego Moscickiego 1, 24-100 PULAWY

NUMER KRS 0000978709

NUMER REGON 522378154

NUMER NIP 7162836554

SAD REJESTROWY SAD REJONOWY LUBLIN WSCHOD W LUBLINIE Z SIEDZIBA W §WIDN|KU, VI
WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

DATA REJESTRACII 23-06-2022

KAPITAt ZAKLADOWY 7 100,00 Zt

Sktad Zarzgdu Spétki w okresie Sprawozdawczym nie ulegt zmianie i na dzier 31 grudnia 2024 roku (,,Dzien
Bilansowy”) byt nastepujacy:

Rafat Sagan Prezes Zarzadu — od 22 kwietnia 2022 roku

Piotr Pietras Cztonek Zarzadu — od 7 lipca 2022 roku

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania (,,Dzier Sprawozdania”) sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie

W Okresie Sprawozdawczym Spotka nie miata powotanej Rady Nadzorczej.

FIRMA GREEN LANES PROTEINS SP. Z Q.0.

FORMA PRAWNA SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

KRAJ SIEDZIBY POLSKA

ADRES | SIEDZIBA Majdan Krasieninski 42a, 21-025 Niemce

NUMER KRS 0000845880

NUMER REGON 386290941

NUMER NIP 7010986437

SAD REJESTROWY SAD REJONOWY LUBLIN WSCHOD W LUBLINIE Z SIEDZIBA W §WIDN|KU,

VI WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
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DATA REJESTRACII

15-06-2020

KAPITAt ZAKLADOWY

13 500,00 zt

Sktad Zarzgdu Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku (,,Dzien Bilansowy”) oraz na dziers Dziert Sprawozdania byt

nastepujacy:

Jacek Piotr Kramarz

Piotr Pietras

Wiceprezes Zarzadu (od 01 stycznia do 27 marca 2024 roku, reprezentacja
jednoosobowa),
Prezes Zarzadu (od 27 marca 2024 roku, reprezentacja jednoosobowa).

Prezes Zarzadu (od 01 stycznia do 27 marca 2024 roku, reprezentacja
jednoosobowa),
Cztonek Zarzadu (od 27 marca 2024, reprezentacja jednoosobowa).

Po Dniu Bilansowym sktad Zarzgdu Spotki nie ulegt zmianie.

W Okresie Sprawozdawczym Spotka nie miata powotanej Rady Nadzorczej.

FIRMA GREEN LANES FOODS S.A.
FORMA PRAWNA SPOLKA AKCYINA

KRAJ SIEDZIBY POLSKA

ADRES | SIEDZIBA MAJDAN KRASIENINSKI 42A, 25-025, NIEMCE
NUMER KRS 0000924264

NUMER REGON 520156604

NUMER NIP 8971896842

SAD REJESTROWY

SAD REJONOWY LUBLIN WSCHOD W LUBLINIE Z SIEDZIBA W SWIDNIKU, VI
WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

DATA REJESTRACII

07-10-2021

KAPITAt ZAKLADOWY

763 364,40zt

Sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku (,,Dziert Bilansowy”) byt nastepujacy:

Jacek Kramarz

Prezes Zarzadu — od 29 kwietnia 2022 roku — obecnie

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania (,,Dzier Sprawozdania”) sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie

Na Dzien Bilansowy sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

tukasz Czarnecki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — od 12 sierpnia 2021 roku — obecnie

Alexander Lubanski

Cztonek Rady Nadzorczej — od 14 grudnia 2023 roku - obecnie

Beata Turlejska

Cztonek Rady Nadzorczej — od 9 stycznia 2024 roku - obecnie

W Okresie Sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:
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a) wdniu 19 stycznia 2024 NZWA powotato do Rady Nadzorczej panig Beate Turlejska, ktdra zostata
powotana na wakujgce miejsce po rezygnacji z Rady Nadzorczej Spotki Pana Rafata Rachowieckiego w
dniu 30 listopada 2023;

Na Dzien Sprawozdania sktad Rady nadzorczej byt nastepujacy:

tukasz Czarnecki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — od 12 sierpnia 2021 roku — obecnie

Alexander Lubariski Cztonek Rady Nadzorczej — od 14 grudnia 2023 roku - obecnie

Beata Turlejska Cztonek Rady Nadzorczej — od 19 stycznia 2024 roku - obecnie

FIRMA GREEN LANES FARMING SP. Z O.0.

FORMA PRAWNA SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNO§CIA

KRAJ SIEDZIBY POLSKA

ADRES | SIEDZIBA UL. NALECZOWSKA 14, 20-701 LUBLIN

NUMER KRS 0000971775

NUMER REGON 522022546

NUMER NIP 7011087787

SAD REJESTROWY SAD REJONOWY LUBLIN-WSCHOD W LUBLINIE Z SIEDZIBA W SWIDNIKU,
VI WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

DATA REJESTRACII 16-05-2022

KAPITAt ZAKLADOWY 9.950 zt

Sktad Zarzgdu Spétki na dziert 31 grudnia 2024 roku (,,Dzien Bilansowy”) byt nastepujacy:
ALEXANDER LUBANSKI Prezes Zarzadu — od 16 maja 2022 roku — obecnie
W Okresie Sprawozdawczym Spotka nie miata powotanej Rady Nadzorczej.

6. Opis dzialalnosci Grupy Kapitalowej Green Lanes oraz Jednostki dominujacej

Model dziatalnosci Grupy Green Lanes oraz Jednostki dominujgcej opiera sie na identyfikowaniu i rozwijaniu
innowacyjnych technologii, ktére odpowiadajg na wyzwania wspodtczesnej gospodarki, zwigzane z koniecznoscig
zmiany modelu rozwoju gospodarczego w kierunku bardziej zréwnowazonego ekologicznie. Grupa aktywnie

poszukuje pomystéw i koncepcji, ktére nastepnie wdraza poprzez swoje spotki zalezne.

Na Dzient Sprawozdania Grupa koncertuje sie wytgcznie na uruchomieniu produkcji materiatu STRUMBER® — nowej

kategorii drewna, wytwarzanego z fodyg roslin jednorocznych.

Grupa stara sie réwniez o pozyskanie finansowania publicznego dla rozwoju technologii produkcji

kompostowalnych, polimerowych tworzyw sztucznych.

Dziatalnos¢ Green Lanes SA koncentruje sie na zarzadzaniu spétkami zaleznymi, w ktérych rozwijane sg opisane
technologie. Ponadto Green Lanes SA swiadczy dla swoich spdtek zaleznych ustugi z zakresu administracji, finansow,

PR i doradztwa strategicznego

7. Kluczowe projekty realizowane przez Grupe Kapitalowa Green Lanes oraz Jednostke
dominujacg
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Dziatalnos¢ Grupy i Spotki koncertuje sie na rozwoju dwdch kluczowych projektdw, ktore realizowane sg przez

Green Lanes SA oraz jego spotki zalezne:

e Rozwdj materiatéw drewnopodobnych wytwarzanych z fodyg roslin jednorocznych, stanowigcych substytut

dla drewna litego — dziatalnosc realizowane przez spétke zalezng The True Green SA,

e Rozwdj granulatéw do produkcji kompostowalnych polimerowych tworzyw sztucznych (plastikow),

majgcych zastosowanie w produkcji folii i opakowan.

8. Historia Grupy Kapitalowej Green Lanes oraz Jednostki dominujacej

DATA

ZDARZENIE

Pazdziernik 2017

Zawigzanie Spétki pod nazwg EAST HEMP Sp. z o.0.

2017 - 2021

Realizacja prac w zakresie badania rynku, legislacji, metodologii upraw konopi
wtdknistych, nawigzania kluczowych partnerstw, pozyskania licencji na
prowadzenie skupu konopi wiéknistych w woj. lubelskim (RS$-11.7160.38.2017.PIB).

Pozyskanie licencji na prowadzenie skupu konopi wtdknistych

Realizacja upraw konopi na powierzchni ok. 100ha celem realizacji prac R&D oraz
produkcji kwiatostandw konopi na cele ekstrakcji kannabinoidow

Rozpoczecie prac w obszarze technologii przetwarzania stomy konopi (i innych
roslin wtéknistych jednorocznych) w zakresie tworzenia substytutéw drewna

Rozpoczecie prac nad opracowaniem receptur wytwarzania substytutéw miesa
na bazie biatka konopi oraz prac nad technologig izolacji biatka z nasion konopi

Zdefiniowanie strategii rozwoju Grupy spodtek opracowujgcych pro-ekologiczne
technologie wykorzystujgce rosliny jednoroczne

2022

Zmiana nazwy spotki z EAST HEMP Sp. z 0.0. na Green Lanes Sp. z 0.0.

Zdobycie 1 miejsca przez Green Lanes w ramach realizowanego projektu The True
Green w kategorii environment podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego.

Otwarcie centrum R&D w Turce pod Lublinem i realizacja prac R&D w obszarze
nowej kategorii drewna na bazie roslin jednorocznych

Rozpoczecie sprzedazy roslinnych zamiennikdw miesa na bazie teksturowanego
biatka konopi przez Green Lanes Foods S.A. pod markg HEMPEAT

Otwarcie centrum R&D w Putawskim Parku Naukowo Technologicznym przez
Green Lanes Proteins Sp. z 0.0. oraz prace nad opracowaniem technologii produkcji
izolatéw biatkowych na bazie biatka konopi

H1 2023

Opracowanie technologii produkcji izolatéw biatkowych i rozpoczecie przygotowan
do uruchomienia pilotazowej produkgcji




GREEN
LANES

Rozwdj sprzedazy roslinnych zamiennikdw miesa pod markg Hempeat.

Wprowadzenie produktu do ponad 100 restauracji i rozwdj linii produktowej

Wytwarzanie prébek Nowego Drewna, prace z partnerami przemystowymi nad
optymalizacjg produktu

H2 2023

Uzyskanie pozytywnej decyzji dotyczacej dofinansowania 5.2 min w ramach w
ramach | konkursu NUTRITECH - zywienie w swietle wyzwan zwigzanych z poprawa
dobrostanu spoteczenstwa i zmianami klimatycznymi, wspdétfinansowanego ze
srodkéw budzetu Panistwa: ,Rozwdj preparatow funkcjonalnych na bazie
wzbogaconego biatka konopnego”

Uruchomienie pilotazowej produkcji izolatéw i koncentratow biatkowych

Rozpoczecie prac na rozwojem projektu biodegradowalnych polimerow (Pure
Biopolymers) majgcych zastosowanie w procesie rozdmuchu folii we wspotpracy z
Partnerem Branzowym

Prezentacja stworzonego materiatu Tarcicy Konopnej podczas Vienna Design Week
w ramach stworzonej wystawy RE - Hempation z Husarska Design Studio.
Rozpoczecie wspdtpracy z szeregiem partneréw z branzy drzewnej
zainteresowanych materiatem opracowanym przez spotke

Podjecie uchwaty w zakresie przeksztatcenia Green Lanes Sp. z 0.0. w Green Lanes
Spdtka Akcyjna. Sad rejestrowy zarejestrowat przeksztatcenie w dniu 30.11.2023 r.

Q12024

Podjecie decyzji o dezinwestycji obszaru roslinnych zamiennikéw miesa na bazie
biatka konopi, oferowanych pod markg HEMPEAT

Finalizacja prac zwigzanych z opracowaniem technologii produkcji nowej kategorii
drewna oraz opracowanie projektu zaktadu produkcyjnego

Prezentacja nowej kategorii drewna opracowanej przez The True Green na Milan
Design Week w ramach stworzonej wystawy RE - Hemptation z Husarska Design
Studio. Rozpoczecie wspodtpracy z szeregiem partnerdw z branzy drzewnej
zainteresowanych materiatem opracowanym przez spotke

Realizacja prob produktowych w obszarze nowego drewna z partnerami z branzy
drzewneji meblowej oraz zawarcie listdw intencyjnych ws. zakupu nowego drewna

Q2 2024

Sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Green Lanes Foods zwigzanego
z produkcjg i dystrybucjg roslinnych zamiennikdw miesa na bazie biatka konopi
oferowanych pod markg HEMPEAT

Podniesienie kapitatu spotki w drodze emisji akcji serii B

Podjecie decyzji o zmianie strategii i koncentracji dziatalnosci na obszarze nowej
kategorii drewna i podjecie decyzji o dezinwestycji w obszarze produkcji izolatow
biatkowych

Realizacja prob produktowych w obszarze nowego drewna z partnerami z branzy
drzewnej i meblowej i zawarcie listow intencyjnych ws. zakupu materiatu
opracowanego przez spotke




|0
iy SR

Podpisanie umowy na dostawe gtéwnego elementu linii technologicznej do
produkcji nowego drewna

Zawarcie listu intencyjnego ws. zakupu spoétki Eurodom Sp. z 0.0. dysponujgcej

32024 e , . . . s
Q prawami do nieruchomosci, w ktorych planowana jest produkcja nowej kategorii
drewna opracowanej przez Spotke
Rejestracja znaku towarowego STUMBER®
Q4 2024 Rejestracja 26 wzordéw przemystowych materiatu STUMBER®

9. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spolki oraz Grupy Kapitalowej.
Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy za rok 2024 przedstawiajg sie nastepujgco (dane w PLN):

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023
A. Przychody netto ze sprzedazy 222 196,80 1514 508,37
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5953 770,30 5722 104,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5731573,50 -4 207 595,63
D. Pozostate przychody operacyjne 1164 871,48 144 566,53
E. Pozostate koszty operacyjne 1001 741,04 97 340,36
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5568 443,06 -4 160 369,46
G. Przychody finansowe 13 834,30 430947,91
H. Koszty finansowe 498 642,58 171 445,15
I. ZYSK (STRATA) na sprzedazy catosci lub czesci
udziatéw jednostek powigzanych 28 691,86 0,00
J. ZYSK (STRATA) Z DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ
(F+G-H +/-]) -6 081 943,20 -3900 866,70
K. Odpis wartosci firmy 1139579,08 571 697,28
L. Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00 475 927,40
M. ZYSK (STRATA) z udziatow w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metodg praw 0,00 117 739,41
wiasnosci
N. ZYSK (STRATA) BRUTTO (J-K+L+/-M) -7 221 522,28 -3878 897,17
0. Podatek dochodowy -4 235,60 -11 658,70
R. Zyski (straty) mniejszosci -317 398,73 -274 415,61
S. Zysk (strata) netto (I-J-K) -6 899 887,95 -3592 822,86
BILANS 31.12.2024 31.12.2023

A. AKTYWA TRWALE 2 746 348,20 3300 890,93
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B. AKTYWA OBROTOWE 652 103,62 2376 634,43
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ)
12 474 814,00 0,00
PODSTAWOWY
AKTYWA 15 873 265,82 5677 525,36
A.  KAPITAt WEASNY 13260979,91 516 053,86
B. KAPITAt MNIEJSZOSCI 58 516,70 65 365,27
C. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
2553769,21 5096 106,22
ZOBOWIAZANIA
PASYWA 15 873 265,82 5677 525,36

Sytuacja finansowa Grupy umozliwia obecnie realizacje jej plandw. Posiadane srodki, pozyskane z emisji akcji serii
C, pozwalaja finansowac realizowany plan inwestycyjny, zwigzany z uruchomieniem zaktadu produkcyjnego
STRUMBER®. Zarzad Grupy monitoruje na biezgco sytuacje finansowa i postep realizacji planu inwestycyjnego i
ewentualne niedobory kapitatu powstate w toku realizacji inwestycji, do czasu jej uruchomienia. Zarzad Grupy
spodziewa sie, ze pierwsze przychody ze sprzedazy, pojawig sie | kwartale 2026. Po rozpoczeciu dziatalnosci
produkcyjnej, dziatalnos¢ Grupy finansowana bedzie z przychoddw i zyskdow wypracowanych w prowadzonej
dziatalnosci.

Ewentualne niedobory kapitatu, do czasu uruchomienia produkcji i sprzedazy, Zarzad zamierza finansowac¢ poprzez
pozyczki od zewnetrznych podmiotéw i akcjonariuszy, dotacje lub emisje akcji w ramach kapitatu docelowego.

Wybrane dane finansowe Spétki za rok 2024 oraz 2023 rok przedstawiajg sie nastepujgco (dane w PLN):

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023
A. Przychody netto ze sprzedazy 482 806,92 243 146,67
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 1934 402,15 1426141,17
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 451 595,23 -1182 994,50
D. Pozostate przychody operacyjne 4 899,37 23 398,63
E. Pozostate koszty operacyjne 7 449,05 8 696,35
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1454 144,91 -1168 292,22
G. Przychody finansowe 115 428,88 218 043,96
H. Koszty finansowe 6367 756,12 337 686,69
l. Zysk (strata) brutto (C+D-E+F-G) -7 706 472,15 -1287 934,95
J. Podatek dochodowy -13 962,75 6 078,10
L. Zysk (strata) netto (H-I) -7 692 509,40 -1294 013,05
BILANS 31.12.2024 31.12.2023
A. AKTYWA TRWALE 3178632,73 856 243,42
B. AKTYWA OBROTOWE 596 307,09 5377923,10
AKTYWA 16 249 753,82 6 234 166,52
A.  KAPITAL WEASNY 14 916 394,43 2 964 089,83
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA | 1333 359,39 3270076,69
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\ PASYWA

16 249 753,82 6 234 166,52

Sytuacja finansowa Spétki prezentuje sie obecnie jako stabilna, co umozliwia efektywne realizowanie plandw
rozwojowych oraz biezgcych dziatan operacyjnych. Posiadane srodki pozwalajg na prowadzenie innowacyjnych
projektéw badawczo-rozwojowych oraz utrzymanie ptynnosci finansowej.

10. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej oraz Jednostki dominujacej,
ktore wystapily w 2024 roku, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego

10.1. Zdarzenia w Okresie Sprawozdawczym

DATA ZDARZENIE
Podjecie decyzji o dezinwestycji obszaru roslinnych zamiennikdw miesa na bazie
biatka konopi oferowanych pod markag HEMPEAT
Finalizacja prac zwigzanych z opracowaniem technologii produkcji nowej kategorii
drewna oraz opracowanie projektu zaktadu produkcyjnego

Q1 2024 Prezentacja nowej kategorii drewna opracowanej przez The True Green na Milan
Design Week w ramach stworzonej wystawy RE - Hemptation z Husarska Design
Studio. Rozpoczecie wspdtpracy z szeregiem partnerdow z branzy drzewnej
zainteresowanych materiatem opracowanym przez spotke
Realizacja préb produktowych w obszarze nowego drewna z partnerami z branzy
drzewnej i meblowej oraz zawarcie listédw intencyjnych ws. zakupu materiatu
opracowanego przez Emitenta
Sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Green Lanes Foods zwigzanego z
produkcjg i dystrybucjg roslinnych zamiennikdw miesa na bazie biatka konopi
oferowanych pod markg HEMPEAT
Podniesienie kapitatu spotki w drodze emisji akcji serii B

Q22024 Podjecie decyzji o zmianie strategii i koncentracji dziatalnosci na obszarze nowej
kategorii drewna i podjecie decyzji o dezinwestycji w obszarze produkcji izolatéw
biatkowych
Realizacja préb produktowych w obszarze nowego drewna z partneram z branzy
drzewnej i meblowej i zawarcie listéw intencyjnych ws. zakupu materiatu
opracowanego przez spotke
Podpisanie umowy na dostawe gtownego elementu linii technologicznej do
produkcji nowego drewna

Q3 2024 Zawarcie listu intencyjnego ws. zakupu spotki Eurodom Sp. z o0.0. dysponujgcej
prawami do nieruchomosci, w ktdrych planowana jest produkcja nowej kategorii
drewna opracowanej przez Spotke
Rejestracja znaku towarowego STUMBER®

Q4 2024 Rejestracja 26 wzordéw przemystowych materiatu STUMBER®
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10.2. Zdarzenia po Dniu Bilansowym

DATA ZDARZENIE

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spdtce Green Lanes SA w zwigzku
z emisjg akcji serii C
Objecie emisji akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki The True Green

SA przez spotke Green Lanes SA i zwiekszenie zaangazowania Green Lanes w The
True Green SA do 88,40% udziatu w kapitale zaktadowym The True Green SA

Podjecie uchwaty ws. przyjecia Planu reorganizacji grupy Green Lanes

Zawarcie umowy nabycia prawa do uzytkowania wieczystego nieruchomosci i
wtasnosci budynkéw, budowli i urzadzen, stanowigcych odrebny od gruntu

Q1 2025 przedmiot wifasnosci na potrzeby uruchomienia zaktadu produkcyjnego
STRUMBER®

Zawarcie umow wykupu czesci akcjonariuszy mniejszosciowych w spétce The True
Green SA i zwiekszenie zaangazowania w spotce do 90,35% udziatu w kapitale
zaktadowym spotki

Zawarcie umowy wykupu czesci udziatowcow w spétce Green Lanes Proteins sp. z
0.0. i zwiekszenie zaangazowania do 97,41% udziatu w kapitale zaktadowym spétki

Emisja 148 474 akcji serii D w spétce Green Lanes SA w ramach kapitatu
docelowego spotki po cenie emisyjnej 22 zt za akcje

11. Przewidywania dotyczace rozwoju Grupy Kapitalowej oraz Jednostki dominujacej

Spdtka planuje kontynuowaé rozwdj w ramach opracowanej strategii i inwestowa¢ w projekty rozwijane w
powotanych w tym celu spotkach.

Grupa planuje kontynuowa¢ rozwdéj w ramach opracowanej strategii, w tym w szczegdlnosci realizowac proces
inwestycyjny zwigzany z uruchomieniem zaktadu produkcji STRUMBER® w spétce The True Green SA. Uruchomienie
produkcji i rozpoczecie dziatalnosci handlowej w | kwartale 2026 roku bedzie miato kluczowy wptyw na dalszy
rozwoj Grupy.

Grupa stara sie réwniez o pozyskanie finansowania publicznego na rozwdj technologii wytwarzania
biodegradowalnych polimerdw na bazie todyg roslin jednorocznych. Ewentualne pozyskanie finansowania na
rozwoj tego obszaru moze przyczynic sie do rozwoju nowego obszaru w dziatalnosci Grupy

12. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W niniejszym rozdziale zostaty przedstawione najwazniejsze osiggniecia Spotki w obszarze badan i rozwoju w
,Okresie Sprawozdawczym”. Spotka bedac pionierem w swojej dziedzinie, nieustannie dgzy do doskonalenia
proceséw produkcyjnych, tworzenia nowych produktéw i wprowadzania innowacyjnych technologii. Z
przyjemnoscig przedstawiamy Panstwu kluczowe osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju, ktdre stanowig
fundament naszej wizji przysztosci i zaangazowania w tworzenie nowatorskich rozwigzan na swiatowym rynku.

The True Green S.A
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W ramach prac badawczo- rozwojowych w spdtce The True Green SA, opracowana zostata kompleksowa
technologia wytwarzania materiatéw drewnopodobnych na bazie todyg roslin jednorocznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Inu i konopi. Opracowane materiaty zostaty przetestowane przez podmioty z branzy drzewnej,
ktore wyrazity zainteresowanie zakupem opracowanych materiatéw.

Ponadto spdétka opracowata projekt linii technologicznej, do produkcji wyzej wymienionych materiatow, opartych
na autorskiej technologii produkgji.

Biogranulat | biopolimery

Green Lanes SA, wspdlnie z partnerem z branzy folii i opakowan opracowat granulat do produkcji kompostowalnych
tworzyw sztucznych na bazie odpadow z przetwodrstwa todyg roslin jednorocznych, w tym przede wszystkim konopi
wtdknistych.

13. Informacje o posiadanych przez Grupe¢ Kapitalowa oraz Jednostk¢ dominujaca oddzialach
(zakladach).

Grupa oraz Spotka nie posiada oddziatow.

14. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen.

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe czynniki moggce mie¢ wptyw na rozwdj dziatalnosci Spotki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spotki na biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczng, z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowujac strategie Spoétki do wystepujgcych zmian. Ponadto nalezy zauwazyé¢, ze poza Spotka
w ramach Grupy Green Lanes identyfikowane sg ryzyka na poziomie Spotek dedykowanych i zarzagdzanie ryzykiem
odbywa sie réwniez na poziomie dedykowanej operacji.

Ryzyko zwigzane z wczesnym etapem rozwoju dziatalnosci prowadzonej przez Spétke

Na Dzienh Sprawozdania Grupa Green Lanes nie skomercjalizowata jeszcze zadnego produktu z linii STRUMBER®.
Dotychczas Grupa z sukcesem zamkneta prace badawczo-rozwojowe i realizuje plan inwestycyjny w budowe
zaktadu produkcyjnego. Opracowany materiat, bedacy alternatywa dla drewna litego, zostat poddany testom oraz
oceniony pod katem kryteriow funkcjonalnych i biznesowych, jednak rzeczywiste warunki rynkowe oraz
skutecznosc jego komercjalizacji pozostajg jeszcze niezweryfikowane w petnej skali dziatalnosci.

Spdtka znajduje sie obecnie w fazie realizacji planu inwestycyjnego, ktérego celem jest osiggniecie zdolnosci
produkcyjnych umozliwiajgcych petnoskalowg komercjalizacje produktu STRUMBER®. Kluczowym etapem tego
procesu jest budowa oraz wyposazenie zaktadu produkcyjnego, w tym instalacja specjalistycznych linii
technologicznych. Istnieje jednak ryzyko, ze Spdtka, bedac na wczesnym etapie rozwoju, nie posiada
wystarczajgcego doswiadczenia w realizacji tak kompleksowego przedsiewziecia. W konsekwencji mogg wystgpic
trudnosci operacyjne, opdznienia lub nieprzewidziane komplikacje w procesie budowy i uruchamiania zaktadu,
ktore mogtyby wptyngé na harmonogram inwestycji i planowane rozpoczecie produkciji.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest brak pewnosci, ze Spdtka uwzglednita wszystkie istotne aspekty techniczne i
operacyjne konieczne do efektywnej produkcji materiatu STRUMBER®. Mimo przeprowadzonych analiz i testéw,
mogg pojawic¢ sie wyzwania technologiczne lub produkcyjne, ktére nie zostaty wczesniej zidentyfikowane i moga
wymagacé dodatkowych naktadow finansowych lub dostosowania proceséw produkcyjnych. Potencjalne trudnosci
w skalowaniu produkgcji, uzyskaniu wymaganych certyfikacji lub spetnieniu okreslonych standardéw jakosciowych
mogg wptyngé na zdolnosé Spoétki do skutecznego wejscia na rynek oraz osiggniecia zaktadanych przychoddéw.
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Wszystkie powyzsze czynniki sprawiajg, ze dziatalno$¢ Green Lanes wigze sie z istotnym ryzykiem operacyjnym i
inwestycyjnym, typowym dla spdtek znajdujgcych sie we wczesnej fazie rozwoju i przed etapem petnej
komercjalizacji produktu.

Ryzyko niezrealizowania w catosci lub w czesci strategii Grupy oraz potencjalnych negatywnych skutkéw oraz ryzyk
zwigzanych z realizacja strategii

Przyszty sukces biznesowy Grupy Green Lanes opiera sie na zdolnosci do skutecznej komercjalizacji jej produktow.
Dtugoterminowy sukces Grupy i jej modelu biznesowego jest scisle zwigzany z umiejetnoscig skutecznego
wdrazania przyjetej strategii. Priorytetem pozostaje uruchomienie zaktadu produkcyjnego STRUMBER® w spdtce
The True Green SA, co wigze sie z koniecznoscig poniesienia odpowiednich naktaddw inwestycyjnych.

Kluczowym warunkiem osiggniecia tego celu jest realizacja zaplanowanej strategii rozwoju. Powodzenie strategii
zalezy od efektywnego zarzgdzania oraz sprawnego wdrazania kolejnych etapdéw planu inwestycyjnego.

Nie ma pewnosci, ze realizowany plan inwestycyjny Grupy Green Lanes doprowadzi do skutecznej komercjalizacji
produktdw na poziomie umozliwiajgcym osigganie satysfakcjonujgcych przychoddw i rentownosci. Istnieje ryzyko,
ze dziatania inwestycyjne, kluczowe dla procesu komercjalizacji, ulegng opdznieniom lub — w skrajnym przypadku —
nie zostang w petni zrealizowane.

Nie ma rowniez gwarancji, ze dostepne srodki finansowe okazg sie wystarczajgce do sfinansowania wszystkich
zamierzonych inwestycji. Istnieje ryzyko niedoszacowania kosztow, a takze ich wzrostu wskutek czynnikéw
niezaleznych od Spétki, takich jak zmiany cen surowcdw, kosztdw pracy czy otoczenia regulacyjnego.

Ryzyko opdznienia realizacji inwestycji i uruchomienia zaktadu produkcyjnego

W ramach przyjete] strategii, Grupa (za posrednictwem spotki zalezne The True Green SA) prowadzi prace nad
uruchomieniem zaktadu produkcyjnego oraz zaktada osiggniecie optymalnych mocy produkcji materiatu
STRUMBER® bedgcego alternatywg dla drewna litego. Dotychczas przeprowadzone prace badawczo rozwojowe,
zaowocowaty stworzeniem produktu, ktéry zdaniem Emitenta spetnia kryteria funkcjonalne i biznesowe
potencjalnej grupy docelowej. Zostato to potwierdzone zawartymi listami intencyjnymi oraz przeprowadzonymi
testami z odbiorcami produktu. Okreslono zapotrzebowanie rynkowe na produkt oraz kluczowe parametry
biznesowe, takie jak potencjalna cena sprzedazy oraz ilos¢ produktu jakg potencjalni odbiorcy sg gotowi nabyc¢ po
ustalonej potencjalnej cenie sprzedazy. Kolejnym (aktualnie realizowanym przez Grupe) etapem strategii jest
uruchomienie zaktadu produkcyjnego umozliwiajgcym komercjalizacje produktu (tj. osiggniecie docelowej
zdolnosci produkcyjnej i tym samym petnoskalowej produkcji materiatu STRUMBER®).

Opodznienia w realizacji planowane]j inwestycji lub w nadzwyczajnej sytuacji brak mozliwosci jej realizacji mogg
skutkowac opdznieniem lub catkowitym brakiem mozliwosci osiggniecia zaktadanych przychoddw w okreslonych
terminach. Tego typu zdarzenia majg bezposredni wptyw na przeptywy finansowe Emitenta, co moze prowadzi¢ do
sytuacji, w ktérej nie bedzie w stanie wywigzaé sie z biezgcych zobowigzan finansowych czy handlowych. W
szczegdblnosci, opdznienie realizacji inwestycji moze wptyngé na zdolnos¢ Emitenta do regulowania kolejnych czesci
pfatnosci za nabywang nieruchomos¢, na ktorej zlokalizowany bedzie zaktad produkcyjny, a ktére zaplanowane sg
po rozpoczeciu seryjnej produkcji i uzyskaniu pierwszych przychoddéw.

Ryzyko zwigzane z wtasnoscig intelektualng

Wiedza wspdtpracownikéw, dorobek naukowo-badawczy oraz stosowane procesy technologiczne stanowig
kluczowe aktywa Spotki. Spotka prowadzi prace badawcze, ktorych rezultaty mogg by¢ chronione przepisami
prawa autorskiego, prawa wtasnosci przemystowej, czy tez przepisami regulujgcymi zwalczanie nieuczciwej
konkurencji. Spétka podejmuje dziatania majgce na celu ochrone swych praw wtasnosci intelektualnej oraz
dziatania w celu ograniczenia ryzyka nieuprawnionego ujawnienia wtasnosci intelektualnej podpisujgc z
pracownikami, wspotpracownikami oraz kontrahentami umowy o zachowaniu poufnosci oraz weryfikujgc sytuacje
na rynku nowych materiatéw. Ponadto w pazdzierniku 2024 roku The True Green S.A. uzyskata od Urzedu Unii
Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej (EUIPO) rejestracje 26 Wzordw przemystowych.
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Ze wzgledu na szerokie zastosowanie praw wiasnosci intelektualnej i znaczny zakres ich ochrony prawnej w
branzy nowych materiatéw, nie mozna wykluczyé rowniez ryzyka naruszenia przez Spotke praw wtasnosci
intelektualnej podmiotdw trzecich czy tez rejestracji patentow czy tez rozwigzan technologicznych, ktére sg
zblizone do rozwigzan opracowywanych przez Spotke i w konsekwencji pojawienia sie ewentualnych roszczen ze

strony tych podmiotéw wobec Spétki. Powyzsze mogtoby mieé niekorzystny wptyw dla dziatalnosci i sytuacji
gospodarczej Spoétki, w tym osigganych przez nig wynikdw finansowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg mikro i makroekonomiczng

Ryzyko zwigzane z sytuacjg mikro i makroekonomiczng moze miec¢ wptyw na finanse spoétki. Zmiany w gospodarce,
takie jak: recesja czy spadajacy popyt, mogg prowadzi¢ do spadku zainteresowania produktami z grupy Spotki i by¢
powodem zmniejszenia sprzedazy. Wzrost cen surowcow moze rowniez wptyngc na wzrost kosztéw produkcji, co
moze zmniejszy¢ planowany zysk. Wprowadzenie nowych regulacji prawnych lub zmiany w polityce Rzagdu rowniez
stanowig ryzyko. Zmiany w ukierunkowaniu polityki handlowej i bariery handlowe mogg utrudni¢ eksport
produktdw na rynki zagraniczne. Zarzad zwraca réwniez uwage, iz czynniki takie jak: poziom bezrobocia, tempo
wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji oraz ewentualne spowolnienie gospodarcze mogg negatywnie wptyngc
na zaplanowane przez Spdtke wyniki, a takze dynamike jej rozwoju. Ponadto Spotka stosuje elastyczne strategie
biznesowe, umozliwiajgce dostosowywanie sie do zmieniajgcego sie otoczenia. Ponadto, utrzymuje réznorodne
Zrodta finansowania, co zapewnia elastycznos$é w zarzadzaniu kapitatem i umozliwia efektywne reagowanie na
ewentualne zmiany w koniunkturze gospodarcze;.

Ryzyko wystapienia niedoboréw kapitatu ograniczajgcych mozliwo$¢ komercjalizacji produktéw Grupy
Realizacja planu komercjalizacji produktu STRUMBER® wymaga ponoszenia kolejnych znaczacych naktadow
finansowych zwigzanych z kolejnymi etapami prac badawczych oraz realizacjg inwestycji w moce produkcyjne, a
takze wydatkami na biezgcg dziatalnos¢. Kluczowym etapem tego procesu jest budowa oraz wyposazenie zaktadu
produkcyjnego, w tym instalacja specjalistycznych linii technologicznych.

Celem powyzszych prac jest uzyskanie zdolnosci produkcyjnej na poziomie ok. 10.000 m3 w ujeciu rocznym
materiatu STRUMBER® rocznie oraz wypracowanie srodowiska dystrybucyjnego.

Istnieje ryzyko, ze przed rozpoczeciem komercjalizacji Grupa Green Lanes moze napotkac¢ niedobdr kapitatu
wynikajgcy ze zwiekszonych naktadow inwestycyjnych i kosztéw dziatalnosci operacyjnej (w tym rosngcego
zapotrzebowania na kapitat obrotowy niezbedny do uruchomienia produkcji materiatu STRUMBER®).

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w momencie rozpoczecia komercjalizacji Spotka moze zmagac sie z
niedoborami kapitatu, co mogtoby utrudni¢ lub nawet uniemozliwi¢ jej dalsze funkcjonowanie. W przypadku
wystgpienia takich trudnosci Grupa planuje pozyskiwac finansowanie poprzez kredyty i pozyczki bankowe, leasing,
faktoring, pozyczki od oséb prywatnych i akcjonariuszy, a takze poprzez ewentualng kolejng emisje akgcji.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkdéw zespotu

Dziatalnos¢ Spodtki pozostaje uzalezniona od wspotpracy z Zarzadami spoétek celowych oraz ekspertami
zatrudnionymi w Spdtkach celowych. Utrzymanie kadr ma kluczowe znaczenie w kontekscie realizacji celdw
strategicznych Spétki. W celu zminimalizowania ryzyka utraty kluczowych Cztonkdw Zespotu, Spétka prowadzi takze
szereg dziatanh m.in. programy motywacyjne umozliwiajace kluczowym osobom uzyskanie udziatow w spotkach, w
ktorych sg zaangazowani. Planowane jest takze wdrozenie programu ESOP w ramach Spoétki w 2024 roku.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym dla Spétki wynika z prowadzenia dziatann komercyjnych poprzez
spotki dedykowane konkretnym projektom. W dynamicznym srodowisku rynkowym, konkurencja w branzach
zwigzanych z innowacyjnymi produktami, takimi jak biatko roslinne, jest intensywna. W przypadku nowego drewna
— na terenie Europy Spotka nie posiada bezposredniej konkurencji. Spotki projektowe Green Lanes S.A. konkurujg
nie tylko z istniejgcymi firmami, ale takze z potencjalnymi nowymi uczestnikami rynku. Utrzymanie przewagi
konkurencyjnej w zakresie innowacji i produkcji wymaga ciggtego monitorowania zmian w branzy oraz
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dostosowywania strategii do ewolucji preferencji klientow. Wprowadzenie podobnych innowacji przez konkurencje
lub zmiany w trendach konsumenckich mogg wptywac na udziat w rynku. Skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem
obejmuje state inwestycje w badania i rozwdj, elastycznos¢ w dostosowywaniu oferty do zmieniajacego sie
otoczenia oraz strategiczng wspodtprace z zespotami dedykowanymi projektom.

Bariery regulacyjne

Dziatalnos¢ w ramach grupy wigze sie ze spetnieniem szeregu roznorodnych regulacji, specyficznych dla branz w
ktorych dziatajg te spotki. Ze wzgledu na to, za dostosowanie produktéw i procesow w spétkach dedykowanych do
obowigzujacych regulacji odpowiadajg Zarzady tych spotek. Spdtka ogranicza ryzyka powstate w tym obszarze
poprzez zatrudnianie w spodtkach celowych ekspertéw posiadajgcych wieloletnie doswiadczenia w swoich branzach
oraz posiadajgcych dogtebng wiedze odnosnie obowigzujgcych w niej regulacjach.

Nieprzewidywalne zdarzenia losowe, takie jak kleski zywiotowe

Spdtka stosuje kompleksowe strategie zarzgdzania ryzykiem, obejmujgce ubezpieczenia na wypadek klesk
zywiotowych oraz innych nieprzewidywalnych zdarzen losowych. Dodatkowo, Spdétka inwestuje w nowoczesne
technologie, co pozwala na szybkie reagowanie na potencjalne zagrozenia. Plan awaryjny oraz regularne szkolenia
pracownikdw w zakresie procedur bezpieczenstwa stanowig dodatkowe srodki majgce na celu ograniczenie
negatywnego wptywu nieprzewidywalnych zdarzen na dziatalnos¢ Spotki.

Ryzyko zwigzane z pandemia
W kontekscie ewentualnych przysztych pandemii, Spotka uznaje za kluczowe zidentyfikowanie i zarzadzanie
potencjalnymi zagrozeniami dla ciggtosci operacyjnej i otoczenia biznesowego. W obliczu nowych pandemii, moga
pojawic sie szereg ryzyk, ktére wymagajg specjalnej uwagi i dziatarh mitygujacych:
1. Przerwy w dostawach surowcow i komponentéw:
Opis ryzyka: Zamkniecie granic, ograniczenia w transporcie miedzynarodowym oraz problemy logistyczne
mogg prowadzi¢ do przerw w dostawach surowcow i komponentdéw.

Mitygacja: Dywersyfikacja Zrdodet dostaw, utrzymywanie strategicznych zapasow  surowcow,
monitorowanie sytuacji logistycznej na biezgco.

2. Opéznienia w produkcji i wdrozeniu nowych produktéw:

Opis ryzyka: Przerwy w produkcji spowodowane zakazeniem pracownikdw lub koniecznoscia
wprowadzenia restrykcji zdrowotnych mogg prowadzi¢ do opdznien w dostarczeniu nowyego materiatu na
rynek.

Mitygacja: Planowanie rezerw czasowych w harmonogramie produkcji, zdalne opcje pracy, elastycznos¢ w
strategiach wdrozeniowych.

3. Zmiany w popycie na rynku:
Opis ryzyka: Spadek popytu na produkty w wyniku zmiany preferencji konsumentéw Ilub spowolnienia
gospodarczego zwigzane z pandemig moze wptywac na wyniki finansowe.

Mitygacja: Ciggte badanie rynku i analiza trendéw konsumenckich, elastycznos¢ w strategiach
marketingowych i dostosowywanie oferty do biezgcych potrzeb.

4. Wozrost kosztéw operacyjnych:
Opis ryzyka: Podwyzki cen surowcédw, utrudniony dostep do finansowania, oraz dodatkowe wydatki
zwigzane z przeciwdziataniem pandemii mogg skutkowaé wzrostem kosztéw operacyjnych.
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Mitygacja: Negocjacje cen z dostawcami, state monitorowanie sytuacji finansowej, poszukiwanie
alternatywnych zrédet finansowania.

5. Zmiany w regulacjach prawnych i obostrzenia:

Opis ryzyka: Nowe przepisy i obostrzenia zdrowotne mogg wprowadzac koniecznos¢ dostosowania sie do
nowych standardéw bezpieczenstwa i prowadzi¢ do dodatkowych kosztdw.

Mitygacja: Stata wspodtpraca z ekspertami prawnymi, $ledzenie zmian w regulacjach i wczesniejsze
dostosowywanie sie do nowych wymogodw.

Warto podkresli¢, ze Spotka podejmuje wszelkie mozliwe kroki w celu stworzenia elastycznych strategii i planéw
zarzagdzania ryzykiem, aby dostosowac sie do zmieniajgcego sie otoczenia zwigzanego z ewentualnymi przysztymi
pandemiami.

15. Informacje dotyczace nabycia udzialow wlasnych

Nie dotyczy. Nabycie udziatéw wtasnych nie wystgpito w Okresie Sprawozdawczym.

16. Informacje o instrumentach finansowych

W roku od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Grupa oraz Spotka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen
oraz nie wykorzystywata instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktécen przeptywodw srodkédw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.
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