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List Zarządu 
 

Drodzy Akcjonariusze, Inwestorzy Giełdowi oraz Obligatariusze, 

Z przyjemnością przekazujemy Państwu raport roczny podsumowujący działalność LexBono SA w 2024 
roku.  

Miniony, dwunasty rok działalności naszej Spółki był okresem wyzwań, ale również fundamentalnych 
przygotowań do przyszłego rozwoju. Muszę szczerze przyznać, że nie wszystkie nasze ambicje udało 
się zrealizować zgodnie z pierwotnym planem. 

Wyzwania roku 2024 
Głównym celem było dynamiczne rozbudowanie portfela klientów w ramach nowego modelu 
biznesowego opartego na wynagrodzeniu za sukces. Model ten, choć perspektywiczny, wymaga 
znaczących inwestycji z odroczonym zwrotem o 2-5 lat - do momentu zakończenia spraw i wypłaty 
success fee. 

Niestety, nie udało się pozyskać strategicznego inwestora gotowego do sfinansowania tej 
długoterminowej strategii. W konsekwencji musieliśmy dokonać trudnych, ale odpowiedzialnych 
decyzji o ograniczeniu tempa ekspansji i dostosowaniu organizacji do aktualnych możliwości 
finansowych. 

Osiągnięcia i sukcesy 
Pomimo trudności, Spółka wraz z partnerami odniosła znaczące sukcesy w obsłudze klientów. 
Szczególnie cieszymy się z: 

Przyspieszenia rozwiązywania spraw poprzez bezpośrednie przejmowanie kontaktów i negocjacji z 
instytucjami 

Budowania praktycznej wiedzy w zakresie rozwiązywania skomplikowanych przypadków 

Rozwoju specjalistycznych umiejętności w mediacji między stronami w sporach 

Te doświadczenia, choć nie przekładają się bezpośrednio na wzrost obrotów, pozycjonują nas jako 
wyspecjalizowanego dostawcy usług, a nie przeciętne przedsiębiorstwo. 

Strategia na przyszłość 
Kluczowym elementem naszych planów jest implementacja najnowszych rozwiązań technologicznych, 
w tym sztucznej inteligencji i zaawansowanych systemów analitycznych. Pierwsze testy skupiamy na 
obszarze zarządzania wierzytelnościami, gdzie widzimy ogromny potencjał rewitalizacji portfeli. 

Szczególnie cenna jest nasza współpraca z doświadczonymi specjalistami z dziedziny przetwarzania 
danych i nowoczesnych technologii AI. Ta synergia może stać się fundamentem nowego otwarcia w 
serwisowaniu wierzytelności. 

Perspektywy rozwoju 
Analizujemy również możliwości rozszerzenia działalności o komplementarne usługi konsumenckie 
oraz obszary obsługi masowej. Wierzymy, że trudne doświadczenia ostatniego czasu stają się 
katalizatorem kreatywnych rozwiązań dających nam przewagę konkurencyjną w przyszłości. 

Podsumowanie 
Jako zespół zaangażowanych profesjonalistów zobowiązujemy się do dalszego rozwoju kompetencji i 
poszukiwania rozwiązań, które przyniosą satysfakcję zarówno naszym klientom, jak i Państwu - naszym 
inwestorom. 

Dziękujemy za zaufanie w tym okresie transformacji i życzymy pomyślnego roku 2025, w którym 
spodziewamy się pierwszych owoców naszych długoterminowych inwestycji. 

Z wyrazami szacunku, 

 
Robert Gądek – Prezes Zarządu 
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Wybrane dane finansowe  
BILANS sporządzony na dzień 31.12.2024 r. 
 

Poz. Okres sprawozdawczy 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 

  BILANS - AKTYWA pln euro 

A. AKTYWA TRWAŁE 1 057 940,74 209 587,74 225 578,53 49 049,32 

I. Wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Rzeczowe aktywa trwałe 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Należności długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Inwestycje długoterminowe 328 383,67 207 050,67 70 019,33 48 455,57 

V. 
Długoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

729 557,07 2 537,07 155 559,20 593,74 

B. AKTYWA OBROTOWE 17 748 832,36  3 784 479,92 3 785 999,07 

I. Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Należności krótkoterminowe 11 021 282,54 9 735 297,87 2 350 003,74 2 278 328,54 

III. Inwestycje krótkoterminowe 79 311,77 6 513,24 16 911,19 1 524,28 

IV. 
Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

6 648 238,05 6435762,90 1 417 564,99 1 506 146,24 

C. 
NALEŻNE WPŁATY NA KAPITAŁ 
(FUNDUSZ) PODSTAWOWY 

    

D. UDZIAŁY (AKCJE) WŁASNE     

  AKTYWA RAZEM 18 806 773,10 16 387 161,75 4 010 058,44 3 835 048,39 

 
 

Poz. Okres sprawozdawczy 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 

  BILANS - PASYWA pln euro 

A. KAPITAŁY  (FUNDUSZ)  WŁASNY 713 260,68 59 344,76 152 084,41 13 888,31 

I. Kapitał (fundusz) podstawowy 1 937 333,30 1 984 534,30 413 086,27 464 435,83 

II. Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym: 2 750 523,37 2 793 004,27 586 478,04 653 640,13 

  
- nadwyżka wartości sprzedaży 
(wartości emisyjnej) nad wartością 
nominalną udziałów (akcji), 

0,00 0,00 0,00 0,00 

III. 
Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, 
w tym: 

0,00 0,00 0,00 0,00 

  - z tytułu aktualizacji wartości godziwej 0,00  0,00 0,00 

IV. 
Pozostałe kapitały (fundusze) 
rezerwowe, w tym: 

393 299,49 393 299,49 83 860,95 92 042,94 

  
- tworzone zgodnie z umową 
(statutem) spółki 

0,00  0,00 0,00 

  - na udziały (akcje) własne 393 299,49 393 299,49 83 860,95 92 042,94 

V. Zysk (strata) z lat ubiegłych -3 766 652,75 -4 367 895,48 -803 141,38 -1 022 208,16 

VI. Zysk (strata) netto -601 242,73 -743 597,82 -128 199,48 -174 022,42 

VII. 
Odpisy z zysku netto w ciągu roku 
obrotowego (wielkość ujemna) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

B. 
ZOBOWIĄZANIA I REZERWY NA 
ZOBOWIĄZANIA 

18 093 512,42 16 327 816,99 3 857 974,03 3 821 160,07 

I. Rezerwy na zobowiązania 740 557,07 60 663,96 157 904,66 14 197,04 

II. Zobowiązania długoterminowe 2 510 909,18 1 531 595,62 535 386,51 358 435,67 

III. Zobowiązania krótkoterminowe 4 165 873,04 5 254 893,24 888 264,79 1 229 790,13 

IV. Rozliczenia międzyokresowe 10 676 173,13 9 480 664,17 2 276 418,08 2 218 737,23 

  PASYWA RAZEM 18 806 773,10 16 387 161,75 4 010 058,44 3 835 048,39 

Dane z bilansu zostały przeliczone po średnim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), obowiązującym odpowiednio 
w dniach 29.12.2023 r. oraz 31.12.2024 r.:  
- 29.12.2023 r. – 4,3480 zł,  
- 31.12.2024 r. – 4,2730 zł.   
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT sporządzony za okres 01.01 - 31.12.2024 r. 
 

Lp.   Okres sprawozdawczy  
01.01.2023-
31.12.2023 

 01.01.2024-
31.12.2024 

01.01.2023-
31.12.2023 

 01.01.2024-
31.12.2024 

     pln   euro  

 A.     Przychody netto ze sprzedaży  1 507 027,48 1 237 307,03 332 797,14 287 467,82 

 B.   Koszty działalności operacyjnej  1 976 000,87 1 647 833,63 436 360,62 382 846,89 

 C.   Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B)  -468 973,39 -410 526,60 -103 563,48 -95 379,07 

 D.   Pozostałe przychody operacyjne  1 535 975,91 701 887,12 339 189,83 163 071,86 

 E.   Pozostałe koszty operacyjne  1 087 305,37 469 980,34 240 109,83 109 192,16 

 F.  
 Zysk (strata) z działalności operacyjnej  
(C+D-E)  

-20 302,85 -178 619,82 -4 483,48 -41 499,36 

 G.   Przychody finansowe  2 500,00 0,00 552,08 0,00 

 H.   Koszty finansowe  583 439,88 564 978,00 128 841,13 131 263,29 

 I.   Zysk (strata) brutto (I+/-J)  -601 242,73 -743 597,82 -132 772,54 -172 762,65 

 J.   Zysk (strata) netto   -601 242,73 -743 597,82 -132 772,54 -172 762,65 

 
Dane z rachunku wyników zostały przeliczone po średnim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), przyjętym jako 
średnia kursów obowiązujących na ostatni dzień miesiąca odpowiednio roku 2023 oraz 2024:  
- 2023 r. – 4,5284 zł,  
- 2024 r. – 4,3042 zł. 
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OŚWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOŚCI SPORZĄDZENIA SPRAWOZDANIA 
FINANSOWEGO 

 
Działając w imieniu spółki LexBono SA z siedzibą w Tarnowie oświadczam, że wedle mojej 
najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024 i dane 
porównywalne, sporządzone zostały zgodnie z przepisami obowiązującymi Spółkę lub 
standardami uznawanymi w skali międzynarodowej, oraz że dane te odzwierciedlają w sposób 
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową Spółki oraz jej wynik finansowy. 
Ponadto oświadczam, że sprawozdanie z działalności Spółki za rok obrotowy 2024 zawiera 
prawdziwy obraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych zagrożeń i ryzyk. 
 
 
Tarnów, dn. 2 czerwca 2025 r. 

Robert Gądek  – Prezes Zarządu 
 
 

 

 

 

OŚWIADCZENIE W SPRAWIE WYBORU BIEGŁEGO REWIDENTA 

 
Działając w imieniu spółki LexBono SA z siedzibą w Tarnowie oświadczam, że wybór firmy 
audytorskiej przeprowadzającej badanie rocznego sprawozdania finansowego został 
dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczącymi wyboru i procedury wyboru firmy 
audytorskiej oraz, że firma audytorska oraz członkowie zespołu wykonującego badanie 
spełniali warunki do sporządzenia bezstronnego i niezależnego sprawozdania z badania 
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowiązującymi przepisami, standardami 
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. 
 
 
Tarnów, dn. 2 czerwca 2025 r. 

Robert Gądek  – Prezes Zarządu 
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