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List Zarzadu

Drodzy Akcjonariusze, Inwestorzy Gietdowi oraz Obligatariusze,

Z przyjemnoscig przekazujemy Panistwu raport roczny podsumowujacy dziatalnosé LexBono SA w 2024
roku.

Miniony, dwunasty rok dziatalnosci naszej Spotki byt okresem wyzwan, ale réwniez fundamentalnych
przygotowan do przysztego rozwoju. Musze szczerze przyznaé, ze nie wszystkie nasze ambicje udato
sie zrealizowac zgodnie z pierwotnym planem.

Wyzwania roku 2024

Gtéwnym celem byto dynamiczne rozbudowanie portfela klientéw w ramach nowego modelu
biznesowego opartego na wynagrodzeniu za sukces. Model ten, choé perspektywiczny, wymaga
znaczacych inwestycji z odroczonym zwrotem o 2-5 lat - do momentu zakoriczenia spraw i wyptaty
success fee.

Niestety, nie udato sie pozyska¢ strategicznego inwestora gotowego do sfinansowania tej
dtugoterminowej strategii. W konsekwencji musieliémy dokona¢ trudnych, ale odpowiedzialnych
decyzji o ograniczeniu tempa ekspansji i dostosowaniu organizacji do aktualnych mozliwosci
finansowych.

Osiggniecia i sukcesy
Pomimo trudnosci, Spotka wraz z partnerami odniosta znaczace sukcesy w obstudze klientdw.
Szczegdlnie cieszymy sie z:

Przyspieszenia rozwigzywania spraw poprzez bezposrednie przejmowanie kontaktéw i negocjacji z
instytucjami

Budowania praktycznej wiedzy w zakresie rozwigzywania skomplikowanych przypadkow
Rozwoju specjalistycznych umiejetnosci w mediacji miedzy stronami w sporach

Te doswiadczenia, cho¢ nie przektadajg sie bezposrednio na wzrost obrotéw, pozycjonujg nas jako
wyspecjalizowanego dostawcy ustug, a nie przecietne przedsiebiorstwo.

Strategia na przysztos¢

Kluczowym elementem naszych plandw jest implementacja najnowszych rozwigzan technologicznych,
w tym sztucznej inteligencji i zaawansowanych systemdéw analitycznych. Pierwsze testy skupiamy na
obszarze zarzgdzania wierzytelno$ciami, gdzie widzimy ogromny potencjat rewitalizacji portfeli.

Szczegdlnie cenna jest nasza wspodtpraca z doswiadczonymi specjalistami z dziedziny przetwarzania
danych i nowoczesnych technologii Al. Ta synergia moze stac sie fundamentem nowego otwarcia w
serwisowaniu wierzytelnosci.

Perspektywy rozwoju

Analizujemy réwniez mozliwosci rozszerzenia dziatalnosci o komplementarne ustugi konsumenckie
oraz obszary obstugi masowej. Wierzymy, ze trudne doswiadczenia ostatniego czasu stajg sie
katalizatorem kreatywnych rozwigzan dajacych nam przewage konkurencyjng w przysztosci.

Podsumowanie

Jako zespot zaangazowanych profesjonalistow zobowigzujemy sie do dalszego rozwoju kompetenc;ji i
poszukiwania rozwigzan, ktére przyniosa satysfakcje zaréwno naszym klientom, jak i Paiistwu - naszym
inwestorom.

Dziekujemy za zaufanie w tym okresie transformacji i zyczymy pomysinego roku 2025, w ktéorym
spodziewamy sie pierwszych owocow naszych dtugoterminowych inwestycji.

Z wyrazami szacunku,

Robert Gadek — Prezes Zarzadu




Wybrane dane finansowe
BILANS sporzadzony na dzien 31.12.2024 r.

Okres sprawozdawczy 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024

BILANS - AKTYWA pin euro

AKTYWA RAZEM 18 806 773,10 | 16 387 161,75 4010058,44 3 835 048,39

Okres sprawozdawczy 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
BILANS - PASYWA pin euro

PASYWA RAZEM 18 806 773,10 16 387 161,75 4010058,44 3835 048,39

Dane z bilansu zostaty przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), obowigzujagcym odpowiednio
w dniach 29.12.2023 r. oraz 31.12.2024 r.:

-29.12.2023 r. - 4,3480 zt,

-31.12.2024 r.—4,2730 zt.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT sporzadzony za okres 01.01 - 31.12.2024 r.

01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2024-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024

Lp. Okres sprawozdawczy

Dane z rachunku wynikdw zostaty przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), przyjetym jako
Srednia kurséw obowigzujacych na ostatni dzier miesigca odpowiednio roku 2023 oraz 2024:

-2023r.—4,5284 z,

-2024r.—4,3042 zt.
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OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Dziatajac w imieniu spotki LexBono SA z siedzibg w Tarnowie o$wiadczam, ze wedle mojej
najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024 i dane
porownywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spodtke lub
standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze dane te odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy.
Ponadto oswiadczam, ze sprawozdanie z dziaftalnos$ci Spétki za rok obrotowy 2024 zawiera
prawdziwy obraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Tarnéw, dn. 2 czerwca 2025 r.

Robert Gagdek — Prezes Zarzgdu

OSWIADCZENIE W SPRAWIE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA

Dziatajac w imieniu spotki LexBono SA z siedzibg w Tarnowie oswiadczam, ze wybodr firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego zostat
dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej oraz, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie
spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Tarnéw, dn. 2 czerwca 2025 r. F x | ;ONO ”"'“(j"”)
J adek (Certyfikat kwalifikowany)

w dniu 2025-06-02.

Robert Gagdek — Prezes Zarzgdu
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