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| PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Dane teleadresowe

nazwa firmy LexBono Spoétka Akcyjna
adres siedziby ul. Stoneczna 32/I1IP., 33-100 Tarnéw
numer telefonu +48 14 657 50 71
adres poczty elektronicznej sekretariat@lexbono.pl
adres strony internetowej www.lexbono.pl
sqd rejestrowy Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, X1l Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
numer krs 0000525241
regon 243210870
nip 9930653149
Spotka

LexBono SA powstata pierwotnie pod firmg BVT i zostata zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia X1l Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000478809 w dniu 04 pazdziernika 2013 roku jako BVT spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 01 pazdziernika 2014 roku postanowieniem Sadu o
sygn. akt KR.XIl NS.REJ.KRS/170/15/364/NIP zostata ona przeksztatcona w Spotke Akcyjng i
otrzymata nowy numer KRS 000025241. Podjeto réwniez decyzje o zmianie formy Zarzadu na
jednoosobowy utrzymujgc na stanowisku dotychczasowego Prezesa Zarzadu. Powotano

piecioosobowg Rade Nadzorczg Spotki.

W czerwcu 2016 roku nastgpito potgczenie Spétki BVT SA oraz WindykacjaPL Sp. z o.0.
Potgczenia dokonano w drodze przejecia. Jednoczesnie podjeta zostata decyzja o rozszerzeniu
Zarzadu do dwdch oséb, powierzajgc stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu dotychczasowemu

Prezesowi Zarzgdu spotki WindykacjaPL Sp. z o.0.

W pazdzierniku 2023 roku zostata podjeta Uchwata NWZA w sprawie zmiany firmy
(nazwy spdtki) na LexBono Spodtka Akcyjna, za$ 22 listopada 2023 r. zmiana zostata

zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
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Przedmiot dziatalnosci

LexBono SA (poprzednio BVT SA) z siedzibg w Tarnowie prowadzi od poczatku istnienia
dziatalno$¢ w zakresie obstugi wierzytelnosci oraz obrotu pakietami wierzytelnosci, przy czym
druga z wymienionych jest dziatalnoscia realizowang obecnie w niewielkiej skali, zas od 2022
roku prowadzi obstuge sporéw konsumentdéw z instytucjami finansowymi. Uzupetniajaco
Spotka realizuje ustugi zarzadzania wielokanatowym kontaktem z klientami na zlecenie
podmiotéw gospodarczych.

Prowadzona obstuga wierzytelnosci zwigzania jest z monitoringiem i windykacjg naleznosci.
Obstuga taka realizowana jest zaréwno wobec wierzytelnosci i pakietdw wierzytelnosci
wtasnych (nabytych), jak i na zlecenie podmiotédw trzecich, wierzycieli (inkaso). Spétka
specjalizuje sie w obstudze pakietow wierzytelnosci masowych o duzej dywersyfikacji
dtuznikéw oraz w windykacji wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie. Dziatalnos$¢
windykacyjna obejmuje rdwniez windykacje naleznosci powstatych w obrocie gospodarczym.
Rozmieszczenie geograficzne dtuznikdw obejmuje teren catego kraju.

W zwigzku z potgczeniem ze spdtkag WindykacjaPL Sp. z 0.0., od tego czasu nabyte przez Spotke
pakiety wierzytelnos$ci obstugiwane sg samodzielnie, podczas gdy przed potgczeniem zlecane
byty do windykacji zewnetrznemu podmiotowi prowadzgcemu dziatalnos¢ w tym zakresie,
czyli spdétce WindykacjaPL Sp. z 0.0. Model obstugi wierzytelnosci obejmuje wszystkie jej etapy,
poczawszy od przyjecia wierzytelnosci od wierzyciela pierwotnego az po egzekucje
komorniczg. Obecnie dla zwiekszenia potencjatu Spdtka zleca na zewnatrz windykacje niektéry
swoich pakietow.

Spotka specjalizuje sie w obstudze wierzytelnosci zwigzanych z przedsiebiorstwami z branzy
transportu, w tym transportu kolejowego oraz miejskiego transportu publicznego. Précz
wtasnych pakietdw obstugiwane sg réwniez pakiety zlecone. Do klientéw zalicza sie m.in.
kluczowy krajowy przewoznik kolejowy. Ponadto od roku 2015 Spétka sukcesywnie nabywata
pakiety wierzytelnosci pochodzgce z rynku wierzytelnosci telekomunikacyjnych.

Od 2016 roku Spétka rozpoczeta nabywanie i windykacje wierzytelno$ci zabezpieczonych
hipotecznie.

Spotka kontynuuje inwestycje w tym zakresie, oraz prowadzi windykacje posiadanych

wierzytelnosci. Sredni czas odzyskania naleznosci wynosi od ok. 3 lat, stad pierwsze realizacje
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pojawity sie pod koniec 2018 roku i byly kontynuowane w nastepnych okresach. Naleznosci
zabezpieczone hipotecznie pochodzg z sektora bankowego.

Rynek wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie, na ktérym funkcjonuje Spotka obejmuje
swoim zasiegiem cafg Polske. Wierzytelnosci nabyte przez Spotke, dotyczg lokalizacji
rozlokowanych sg na terenie catego kraju.

W 2019 roku Spédtka znaczgco zwiekszyta zakres portfeli wierzytelnosci obstugiwanych na
zlecenie (inkaso). Kolejne lata zwigzane byty z uzupetnianiem portfeli wierzytelnosci wtasnych
o pakiety z branz komunikacyjnych ubezpieczeniowych i pozyczkowych.

Wszystkie posiadane przez Spotke wierzytelnosci masowe pochodzg z pigciu branz:
transportowej, telekomunikacji, bankowosci, pozyczek i ubezpieczer. Dominujgce s3 masowe

wierzytelnosci transportowe.

Spotka prowadzi obstuge wierzytelnosci na zlecenie wierzycieli pierwotnych, w tym w
ostatnich  latach na rzecz wiodgcego przewoinika kolejowego w  kraju.
Spotka prowadzita tez ustugi pozyskiwania klientéw $rodkami komunikacji elektronicznej i

podobne.

Istotna wzbogaceniem i zmiang byta rozpoczeta pod koniec 2022 roku dziatalno$é zwigzana z
obstugg konsumentdw w sporach z instytucjami finansowymi. Otworzyta nowe pole ustug
konsumenckich. Ta wysoce wyspecjalizowana dziedzina wykorzystata posiadang, wieloletnig
wiedze w prowadzeniu spraw sadowych, a jednoczes$nie zdobyte umiejetnosci wielokanatowej
obstugi umozliwity zaoferowanie wysokiej jakosci obstugi i tatwego kontaktu. W chwili obecnej
ta przysztosciowa gatgz obstuguje przede wszystkim kredyty hipoteczne waloryzowane w
walutach obcych ale tez kredyty hipoteczne ztotdwkowe oparte o WIBOR, oraz rozwija pozyczki
konsumenckie podlegajace pod sankcje kredytu darmowego, wynikajgca z ustawy o kredycie

konsumenckim.
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Organy Spotki

Zarzqd:

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 styczna 2024 roku miaty miejsce zmiany osobowe
w sktadzie Zarzadu Spétki, zwigzane z czasowym oddelegowaniem Cztonka Rady
Nadzorczej do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu. W dniu 10 pazdziernika 2024 r. Rada
Nadzorcza oddelegowata na okres 3 miesiecy Pana Pawtfa tazarza do petnienia funkgcji
Cztonka Zarzadu. Nastepnie, w dniu 23 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki
ponownie oddelegowata na okres 3 miesiecy Pana Pawta tazarza do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu. Na dzien 31 grudnia 2024 Spoétka reprezentowana byfa przez Zarzad
dwuosobowy, w sktad ktérego wchodzili:

Robert Ggdek - Prezes Zarzqdu
Pawet tazarz - Cztonek Zarzqdu

Z uwagi na wygasniecie delegacji Pana Pawta tazarza od dnia 23 kwietnia 2025 r. w
dniu sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka sktad Zarzadu pozostaje
jednoosobowy:

Robert Ggdek - Prezes Zarzqdu

Rada Nadzorcza:

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 styczna 2024 roku miaty miejsca nastepujace
zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej Spoéfki.

W dniu 28 czerwca 2024 r. Pan Piotr Robert Bolinski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej Spétki, z dniem 30 czerwca 2024 r. Jako przyczyne rezygnacji wskazat
inne przedsiewziecia biznesowe. W dniu 8 lipca 2024 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki dokooptowali do sktadu Rady Nadzorczej Pana Pawta tazarza na wspdlng
kadencje.

W dniu 13 lutego 2025 r. Pan Artur Bielaszka ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem natychmiastowym. Nastepnie, w dniu 19 marca 2025 roku
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki dokooptowali do sktadu tejze Rady Nadzorczej
Pana Tomasza Dziobiaka, na wspdlng kadencje.
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W zwigzku z tym na dzien 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza sktadata sie z

nastepujacych pieciu osdéb:

Artur Gorski - Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Jarosz - Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Zaremba - Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet tazarz - Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Bielaszka - Cztonek Rady Nadzorczej

Z uwagi na rezygnacje Pana Artura Bielaszki oraz powotaniem Pana Tomasza Dziobiaka

w dniu sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza sktadata sie z

nastepujacych pieciu oséb:

Artur Gorski - Cztonek Rady Nadzorczej

Stawomir Jarosz - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Zaremba - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet tazarz - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Dziobiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 1.984.534,30 zt i dzieli
sie na 19.845.343 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w tym:

3.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
5.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
1.033.513 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
39.820 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
253.157 akcji zwyktych na okaziciela serii H,
8.046.843 akcji zwyktych na okaziciela serii |,
472.010 akcji zwyktych na okaziciela serii K.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku struktura akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu Spotki prezentowata sie nastepujgco:
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Tabela 1 Wykaz akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 5% w gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki na 31 grudnia 2024 r.

Lp. Dane akcjonariusza Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale Udziat w liczbie
zaktadowym gtosow
1. Artur Gorski 3568 883 3568 883 17,98% 17,98%

2. Art Human Capital sp. z
0.0. (wraz z p. Grzegorzem

. 2913041 2913041 14,68% 14,68%
Zarembgq i p. Arturem
Bielaszkq)*
4. Stawomir Jarosz wraz z 2632307 2632307 13,26% 13,26%
Beatq Jarosz**
5. Robert Ggdek 1237778 1237778 6,24% 6,24%
Pozostali 9493 334 9493 334 47,84% 47,84%
suma 19 845 343 19 845 343 100,00% 100,00%

Zrédto: LexBono SA

* Art Human Capital sp. z 0.0. wraz z p. Grzegorzem Zarembq i p. Arturem Bielaszkq posiadat 2 913 041 akcji stanowiqcych 14,68% udziatu
w kapitale zaktadowym, ktdre uprawniajq do 2 913 041 gtoséw, co stanowi 14,68% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, w tym:
—  Art Human Capital sp. z 0.0. posiada 1 501 117 akcji stanowiqgcych 7,56% udziatu w kapitale zaktadowymi, ktére uprawniajq do 1
501 117 gtoséw, co stanowi 7,56% gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki,
—  Artur Bielaszka Prezes Art Human Capital sp. z o.0. posiada bezposrednio 135 000 akcji stanowiqcych 0,68% udziatu w kapitale
zaktadowym, ktdre uprawniajg do 135 000 gfoséw, co stanowi 0,68% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
—  Grzegorz Zaremba Wiceprezes Art Human Capital sp. z 0.0. posiada bezposrednio 1 276 924 akcji stanowigcych 6,43% udziatu w
kapitale zaktadowym, ktére uprawniajq do 1 276 924 gtoséw, co stanowi 6,43% gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

** Stawomir Jarosz i Beata Jarosz w oparciu o ostatnio ale przed 31 grudnia 2024 r.zfoZone zawiadomienie z art. 69 ustawy o ofercie posiadajgq
tgcznie 1 940 000 akcji stanowigcych 9,78% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do wykonywania 1 940 000 gtoséw, co stanowi
9,78% ogdlnej liczby gtosow, w tym:
—  Beata Jarosz posiada 200 000 akcji stanowigcych 1,01% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 200 000 gtosow, co stanowi
1,01% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
—  Stawomir Jarosz posiada 1 740 000 akcji stanowiqcych 8,77% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do 1 740 000 gtosow,
co stanowi 8,77% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoftki.
W dniu 2 marca 2023 r. Pan Stawomir Jarosz ztozyt zawiadomienie w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR, w ktérym poinformowat o
nabyciu poza systemem obrotu w dniu 27 lutego 2023 r. 692 307 akcji Spotki. Tym samym Pan Stawomir Jarosz posiada 2 432 307 akcji, a
wraz z Beatq Jarosz (ktéra posiada 200 000 akcji wg ostatnio przekazanego zawiadomienia) tqcznie posiadajq 2 632 307 akcji, stanowigcych
13,26% kapitatu zaktadowego Spdtki i uprawniajgcych do wykonywania 2 632 307 gfosow, co stanowi 13,26% ogdlnej liczby gtosow.

Udziat w kapitale zaktadowym i gtosach 31 XIl 2024

M Artur Gorski

M Art Human Capital sp. z 0.0. (wraz z p.
Grzegorzem Zaremba i p. Arturem
Bielaszkg)*

M Stawomir Jarosz wraz z Beatg

Jarosz***

M Robert Gadek

M Pozostali
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Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki wynosi
3.418.822,00 zt i dzieli sie na 34.188.220 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,
w tym:

— 3.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

— 5.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

— 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

— 1.033.513 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

— 39.820 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

— 253.157 akcji zwyktych na okaziciela serii H,

— 8.046.843 akcji zwyktych na okaziciela serii |,

— 472.010 akcji zwyktych na okaziciela serii K,

— 14.342.877 akcji zwyktych na okaziciela serii L.

Na dzied sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, struktura akcjonariuszy
posiadajagcych co najmniej 5% udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki
prezentowata sie nastepujgco:

Tabela 1 Wykaz akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 5% w gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki na dzien raportu

Lp. Dane akcjonariusza Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale Udziat w liczbie
zaktadowym glosow
1. Artur Gorski 7 268 883 7 268 883 21,26% 21,26%
2. Stawomir Jarosz i Beata Jarosz 3872904 3872904 11,33% 11,33%
3. Art Human Capital sp. z 0.0. wraz z 3748041 3748041 10,96% 10,96%
Grzegorzem Zarembq i Arturem
Bielaszkq)
4.  Robert Gqgdek 3745778 3745778 10,96% 10,96%
5. Artur Stepniewski 3588 265 3588 265 10,50% 10,50%
Pozostali 11 964 349 11 964 349 35,00% 35,00%
suma 34 188 220 34 188 220 100,00% 100,00%

Zrédto: LexBono SA
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Struktura akcjonariatu powyzej 5% udziatu w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu na 2 czerwca 2024r
Udziat w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie glosow

M Artur Gorski
M Stawomir Jarosz i Beata Jarosz

M Art Human Capital sp. zo.0. wraz z
Grzegorzem Zarembg i Arturem
Bielaszka

M Robert Gadek
M Artur Stepniewski

M Pozostali

Wykaz akcjonariuszy w tabeli powyzej posiadajgcych powyzej 5% udziatu w gtosach na walnym
zgromadzeniu zostat sporzgdzony w oparciu o przekazane Spodtce przez Akcjonariuszy
zawiadomienia sporzgdzone w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.
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Il Zdarzenia istotne dla dziatalnosci Spotki, ktore nastgpity w roku obrotowym

Rok obrotowy rozpoczynajgcy sie 01 stycznia 2024 r. i koriczacy sie 31 grudnia 2024 r. byt
dwunastym rokiem dziatalnosci Spétki. W roku obrotowym 2024 dziatania Zarzadu jednostki

byto zorganizowane wobec nastepujacych celdéw:

1. Obstuga wierzytelnosci, obstuga sporéw konsumentéw z instytucjami oraz pozostata

dziatalnos¢ operacyjna.

W czesci nadzoru operacyjnego Zarzad wdrazat elastyczny system kadrowy pozwalajgcy
szybkiego dopasowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz rozwijania
branzy ustug konsumenckich. Zasadg uruchamiania zasobdéw byty osiggane efekty. Controlling
operacyjny skupiat sie na mierzenie efektywnosci, dla celéw sprzezenia zwrotnego i biezgcych
decyzji operacyjnych.

W czesci zwigzanej z obstugg wierzytelnosci gtéwnym priorytetem byto utrzymanie
optymalizacji dziatan windykacyjnych, prowadzonych na pakietach wtasnych i na zlecenie,
poprzez biezgcg monitorowanie i dopasowywanie prowadzonych dziatan, zmierzajgcych do
odzyskiwania naleznych srodkéw. Obserwowanie istotnych zmian behawioralnych przy
jednoczesnych zmianach formalnych (prawnych, kosztowych) krajobrazu odzyskiwania
naleznosci byto procesem ciggtym wptywajgcym na przestrzed decyzyjng, na poziomie
operacyjnym i taktycznym.

Kontynowanie dziatan windykacji wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie, dotkniete jest
ciggle bardzo dtugim czasem oczekiwania na kolejne kroki postepowania, co znaczgco wptywa
na ostateczng efektywnos¢. Dodatkowo prawodawstwo i linie orzecznicze sprzyjajg osobom
fizycznym, dtuznikom. Dlatego dziatania Spoétki skupione byty gtownie na pilnowaniu terminéw
i sposobdw ich skracania (jak chocby wybieranie witasciwej formy licytacyjnej), oraz
merytorycznie skuteczne reagowanie na zaskarzenia czesto sktadane bez jakichkolwiek
racjonalnych przestanek. W ciggu roku doszto do dwéch licytacji komorniczych nieruchomosci
zabezpieczonych hipoteka, lecz dtugi czas postepowan sgddw nie doprowadzit jeszcze do
wyptaty srodkéw a Spotka zdecydowat sie sprzedaé te wierzytelnosci na aktualnym etapie

sprawy.
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Kontynuowany byt rowniez kontrakt obstugowy rozpoczety w 2022 roku, dla prestizowego
klienta, jakim jest PKP Intercity. Odzyskiwanie naleznosci za optaty za przejazd bez waznego
biletu i podobne, byto polem do dopracowania systemu masowych pozwéw i dziatan
egzekucyjnych. Doswiadczenie i kompetencje zdobywane przy obstudze tego zlecenia,
pozyskanego w efekcie wygranego przetargu i zawarcia kontraktu na dwuletni okres
pozyskiwania nowych spraw, oraz kolejne dwa lata kontynuacji juz rozpoczetych. Praca dla
PKP IC jest waznym doswiadczeniem pozwalajgcym budowaé profesjonalne kompetencje we
wspotpracy z jednym z najistotniejszych przewoznikdw pasazerskich. Jednocze$nie dzieki
temu zdobywamy odpowiednie referencje doswiadczen jako zleceniobiorca. Bedac
zaangazowanym w procesy obstugi postepowan dla podmiotu z wysokim priorytetem
weryfikacji danych, na biezgco mozemy obserwowac¢ zmiany spoteczne i mozliwosci
docierania do dtuznikéw na bazie formalnych rejestréw ludnosci.

W ramach dziatalnosci ustugowej przy projektach pro-sprzedazowych, rozwijanych jako
niewindykacyjne ustugi na rzecz biznesu, wykorzystujemy wysokie kompetencje
technologiczne i merytoryczne w obszarze kontaktu z klientami. Ta dziatalnos$¢ ustugowa nie
byta szczegdlnie rozwijana w roku obrotowym 2024, ale pozostaje jako potencjat do przysztego
wykorzystania.

Kluczowg gatezig rozwoju byt natomiast obszar ustug na rzecz konsumentéw posiadajacych
produkty finansowe (pozyczki, kredyty) zwierajgce zapisy abuzywne lub niespetniajgce
wymogow ustawy o kredycie konsumenckim. Projekt rozwijany jest od konca 2022 roku,
pierwotnie w ramach Konsorcjum Griffin, a obecnie samodzielnie. Zainteresowanie obstugg
sporéw konsumenckich pojawito sie w Spodtce jeszcze wczesniej, jako naturalny pomyst na
wykorzystanie posiadanych kompetencji i zaangazowanie ich w wysoce kaloryczny obszar
biznesowy. Specyfikg zas tych projektdw jest odsuniecie w czasie najistotniejszej czesci zysku,
na moment zakonczenia sporu, zwykle po dwéch latach lub wiecej. Praktyczne uruchomienie
tej dziatalnosci zostato zainicjowane przez nawigzanie wspotpracy z Griffin spétkg z
ograniczong odpowiedzialnoscig, ktdra jeszcze wczesniej dziata w tym zakresie (od ok. siedmiu
lat). Atutem Griffin byta rzesza zadowolonych klientéw wystawiajgcych dobrg opinie, co
przektadato sie na zauwazalng marke z dobrymi referencjami. Takie roztozenie kompetencji
pozwolito na wykorzystanie potencjatu spétki Griffin w dziedzinie pozyskania klientow, z
wykorzystaniem potencjatu marki, oraz widocznosci rynkowej poprzez obecnosé¢ w social
mediach. Z drugiej strony dawato szanse na zlewarowanie tego potencjatu poprzez
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wykorzystanie kompetencji Spétki w dziedzinie zarzadzania wielokanatowym kontaktem z
potencjalnymi klientami i profesjonalnej obstugi klientéw z podpisanymi umowami, na skale
masowg, z zachowaniem zindywidualizowanego podejscia. Dodatkowo Spdtka wniosta
wieloletnie i ugruntowane kompetencje w dziedzinie skutecznej, sprawnej obstugi
postepowan i dokumentacji procesowej, wraz z dedykowanymi narzedziami. Nawigzanie
wspotpracy zaowocowato podpisaniem umowy konsorcjum oraz rozpoczecie wspdélnego
pozyskiwania klientow i ich obstugi. Pierwszym typem obstugiwanych wspdlnie umoéw zostaty
kredyty hipoteczne waloryzowane w walucie obcej, a klientami stali sie kredytobiorcy
hipoteczni gtownie posiadajgcy kredyty waloryzowane we frankach szwajcarskich.
Wspotpraca ruszyta od konca pazdziernika 2022 roku, stale zwiekszajac dotarcie i liczbe
skontaktowanych kredytobiorcéw, sktonnych dochodzi¢ swoich praw. W lecie 2023 roku, po
wykonaniu zatozern ilosciowych Konsorcjum podjeto decyzje o wdrozeniu dziatan
pozyskiwania klientow na gtéwng marke Spétki — LexBono. Od momentu rozpoczecia pracy w
tym obszarze pozyskalismy umowy od prawie 3.000 kredytobiorcow. Ponad 400 stato sie
naszymi klientami. Biorgc pod uwage statystyke rozstrzygnie¢ sadéw w sprawach
,frankowych”, kolejne wyroki TSUE, oczekiwany wyrok SN — linia orzecznicza w sprawach
dotyczacych kredytéw waloryzowanych wydaje sie oczywista. Sprawy, ktére nie sg
rozstrzygniete po mysli kredytobiorcéw stanowig pojedyncze procenty, zas reszta przynosi
znaczgce korzysci dla kredytobiorcow ,frankowych” i godziwe wynagrodzenie dla Spéftki.
Przewidywane zyski sg bardzo obiecujgce, natomiast najwieksza ich czes¢ jest odtozona w
czasie (petna wyptata po zakoriczeniu proceséw). Stawia to zadanie inwestycyjnie przed
Spotka, by dzieki pozyskanym srodkom maksymalnie zwiekszyé liczbe obstugiwanych klientéw
juz na wczesnym etapie wspotpracy.

Przyktady z rynku wskazujg, ze tymczasem nie ma zbyt wielu duzych, zorganizowanych
podmiotéw prowadzacych takg obstuge w sposdb wysoce wyspecjalizowany, zas posiadane
kompetencje wypetniajg wszystkie potrzebne obszary — od merytorycznego rozpoznania
zagadnienia, po umiejetnos¢ pracy z wieloma sprawami w wyspecjalizowanych systemach

wsparcia elektronicznego i nowoczesng obstuge klientow.
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2. Zdarzenia chronologicznie

W dniu 13 grudnia 2023 r. Zarzad Spétki podjat w formie Aktu Notarialnego uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu. Mocg uchwaty kapitat
zaktadowy podwyzszono o kwote nie wyzszg niz 1.052.631,50 z1, tj. z kwoty 1.937.333,30 zt do
kwoty nie wyzszej niz 2.989.964,80 zt, poprzez emisje nie wiecej niz 10.526.315 akcji zwyktych
na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Objecie akgcji serii K nastgpito zgodnie
z art. 431 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych. Akcje K oferowane byty w drodze oferty
publicznej, o ktérej mowa w art. 2 lit. d Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w
zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE. Na podstawie art. 1 ust. 3
Rozporzadzenia 2017/1129 w zwigzku z ofertg brak byto obowigzku udostepnienia do
publicznej wiadomosci prospektu emisyjnego, sporzadzony natomiast zostat dokument
(,Dokument ofertowy”) wymagany przez art. 37a ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2022 r., poz. 2554, z pdzn. zm.). Cena emisyjna jednej akcji
serii K zostata okreslona na 0,19 zt. Oferta Akcji serii K przeprowadzana byta w terminie od 13
grudnia 2023 r. do 12 marca 2023 r., a ich przydziat nastgpit 19 marca 2024 r. tgcznie
przydzielonych zostato 472 010 Akcji serii K, ktére zostaty wydane wytacznie za wktady

pieniezne i nie sg zwigzane z nimi zadne szczegdlne uprawnienia.

W dniu 21 lutego 2024 r. Zarzad Spotki podjat decyzje w sprawie uruchomienia nowe;j linii
biznesowej, polegajacej na dochodzeniu na rzecz klientdw roszczen od instytucji finansowych,
z tytutu sankcji kredytu darmowego. Nowy obszar dziatalnosSci opiera sie na regularnym
pozyskiwaniu klientéw oraz ich obstudze, i rozwijany jest w ramach zespotu pracujacego na
rzecz juz obstugiwanych roszczen klientéw wynikajgcych z kredytéw waloryzowanych w
walutach obcych, zawierajgcych zapisy abuzywne, a takze jest podstawg do dalszego rozwoju
zaplecza obstugowego. Spdtka wyszta w ten sposéb jednoczesnie naprzeciw zapytaniom od
obecnych i potencjalnych klientdw, z ktérymi nawigzuje kontakt, widzac w tym korzystne
synergie zarowno w zakresie pozyskania klientéw, jak i wykorzystania posiadanych

kompetencji w sporach z instytucjami finansowymi.
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W dniu 2 kwietnia 2024 r. Spétka dokonata wyptaty odsetek za ostatni okres odsetkowy oraz
wykupu i umorzenia wszystkich do tej pory niewykupionych Obligacji serii M w ilo$ci 90 sztuk
o wartosci 90.000 zt (Spotka wyemitowata 1.371 obligacji serii M o tgcznej wartosci nominalnej

1.371.000,00 zt, z ktérych pozostata czes¢ podlegta wykupowi we wczesniejszych terminach).

W dniu 25 czerwca 2024 r. Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spoétki z kwoty 1.937.333,30 zt do kwoty 1.984.534,30 zt, dokonane w drodze
emisji 472.010 akcji serii K o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. W zwigzku z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego zarejestrowane zostaty réwniez odpowiednie zmiany
w §6 i §7 Statutu Spétki, wynikajgce z tresci uchwaty emisyjnej akcji serii K, tj. uchwaty Zarzadu
Spotki z dn. 13 grudnia 2023 r., oraz oswiadczenia Zarzadu Spétki z dn. 11 czerwca 2024 r. w

sprawie dookreslenia wysokosci kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii K.

W dniu 28 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zdecydowato o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 5.000.000,00 zt, tj. z kwoty
1.984.534,30 zt do kwoty 6.984.534,30 zt, w drodze emisji nie wiecej niz 50.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii L z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
catosci. W kwartale sprawozdawczym Zarzad kontynuowat realizacje procesu plasowania
emisji tych akcji. Finalnie, emisja zakonczyta sie 23 grudnia 2024 r. W ramach tej emisji
objetych zostato 14.342.877 akgji serii L, po cenie emisyjnej wynoszacej 0,10 zt. Akcje serii L
zostaty zaoferowane przez Zarzad w trybie subskrypcji prywatnej 18 osobom fizycznym i 3
osobom prawnym (tgcznie 21 osdb), a umowy objecia akcji serii L zostaty zawarte z 13 osobami
fizycznymi i 2 osobami prawnymi (tgcznie 15 osdb). Akcje serii L w liczbie 5.386.377 objete
zostaty w drodze potragcenia wierzytelnosci pienieznych wynikajgcych z wykupu obligacji serii
N, O i P Spdtki oraz wczesniejszych pozyczek i zobowigzan pienieznych na tgczng kwote
538.637,70 zt, na rzecz 6 Obligatariuszy Spotki, ktérych to dotyczyto (obligacje i zobowigzania
pieniezne powstate w latach 2022-2024 r.). Pozostate akcje serii L w liczbie 8.956.500 zostaty
optacone wptywami na rachunek bankowy Spéfki, tj. w kwocie 895.650,00 zt. Akcje serii L w
liczbie 8.443.000 zostaty objete przez 6 oséb powigzanych ze Spotka w rozumieniu § 4 ust. 6.
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (wszystkie te akcje zostaty optacone wptywami
na rachunek bankowy Spotki).
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W dniu 23 grudnia 2024 r. Zarzad podjat decyzje w sprawie sprzedazy pakietow wierzytelnosci,
nabywanych wczesdniej przez Spotke w celu odzyskiwania z nich naleznosci, na drodze
windykacji. Decyzja ma zwigzek z koncentracjg dziatalnosci na prowadzeniu sporéw
"frankowych", SKD i podobnych, na rzecz Klientéw podsiadajgcych takie kredyty. System
rozliczania za te ustugi zaktada wynagrodzenie po zakoriczeniu spraw. Wymaga to od Spoétki
naktadow inwestycyjnych, ktére przyniosg przychdd i zysk wraz z koficzacymi sie sprawami.
Spotka rozpoczeta pozyskiwanie Klientéw z tej grupy na przetomie lat 2022/2023.
Spodziewane realizacje powinny wptywac juz w 2025 roku (procesy trwajg Srednio 2 lata lub
wiecej). Do czasu rozliczenia spraw, przychody i zyski zapisane jako success fee, nie sg
ksiegowane.

Spotka dokonywata wyptat odsetek od obligacji oraz wykupdw i umorzen obligacji:

- w dniu 2 stycznia 2024 r. za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
SA Spétka dokonata wyptaty odsetek od obligacji serii M za siddmy okres odsetkowy oraz
wyptaty odsetek od obligacji serii O za trzeci okres odsetkowy, na rzecz wszystkich
Obligatariuszy,

- w dniu 8 stycznia 2024 r. za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
SA Spoétka dokonata wyptaty odsetek od obligacji serii P za pierwszy okres odsetkowy na rzecz
wszystkich Obligatariuszy,

- w dniu 5 lutego 2024 r. za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych SA
Spotka dokonata wyptaty odsetek od obligacji serii N za szdsty okres odsetkowy na rzecz
wszystkich Obligatariuszy,

- w dniu 22 marca 2024 r. Spétka dokonata nabycia 300 obligacji serii M o wartosci nominalnej
1.000,00 zt kazda, to jest za tgczng kwote 300.000,00 zt (Spdtka wyemitowata 1.371 obligacji
serii M o facznej wartosci nominalnej 1.371.000,00 zt) oraz umorzenia tych Obligacji, a takze
nabycia 120 obligacji serii N o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda, to jest za tgczng kwote
120.000,00 zt (Spotka wyemitowata 637 obligacji serii N o tgcznej wartosci nominalnej
637.000,00 zt) oraz umorzenia tych obligacji. Nabycie zostato dokonane przed terminem
wykupu tych obligacji w drodze podpisania pomiedzy Spdétka a Obligatariuszami, ktérych to
dotyczy stosownego porozumienia. Nabycie tych obligacji przez Spétke nastgpito w zwigzku z

przekazaniem srodkéw z tych obligacji na optacenie zawartych 22 marca 2024 r. umoéw
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pozyczek zabezpieczonych, udzielonych Spdétce w tgcznej kwocie 420.000,00 zt (pozyczki
udzielone na warunkach rynkowych, z terminem sptaty 24 miesiecy),

- w dniu 26 marca 2024 r. Spétka dokonata dalszego nabycia obligacji serii M, tym razem w
liczbie 981, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda, to jest za tgczng kwote 981.000,00 zt oraz
umorzenia tych Obligacji. Nabycie zostato dokonane przed terminem wykupu tych obligacji w
drodze podpisania pomiedzy Spdétkag a Obligatariuszami, ktérych to dotyczy stosownego
porozumienia. Nabycie Obligacji nastgpito bez przeptywu srodkéw pienieznych do
Obligatariuszy, a w drodze zaliczenia kwot powstatych z wykupu Obligacji na optacenie uméw
sprzedazy przez Spétke wierzytelnosci zabezpieczonych w tacznej kwocie 398.000,00 zt oraz
na rzecz pozyczek zabezpieczonych udzielonych Spétce w tacznej kwocie 583.000,00 zt
(pozyczki udzielone na warunkach rynkowych, z terminem sptaty 24 miesiecy),

- w dniu 2 kwietnia 2024 r. Spétka dokonata wyptaty odsetek za ostatni okres odsetkowy, oraz
wykupu i umorzenia wszystkich do tej pory niewykupionych Obligacji serii M w ilosci 90 sztuk
o wartosci 90.000 zt (Spotka wyemitowata 1.371 obligacji serii M o tgcznej wartosci nominalne;j
1.371.000,00 zt, z ktérych pozostata czes¢ podlegta wykupowi we wczesniejszych terminach),
- w dniu 2 kwietnia 2024 r. za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
SA dokonat wyptaty odsetek od obligacji serii O za czwarty okres odsetkowy na rzecz
wszystkich Obligatariuszy. Wyptata odsetek odbyta sie zgodnie z terminami i warunkami
wskazanymi w warunkach emisji tych obligacji,

- w dniu 8 kwietnia 2024 r. za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
SA Spoétka dokonata wyptaty odsetek od obligacji serii P za drugi okres odsetkowy na rzecz
wszystkich Obligatariuszy. Wyptata odsetek odbyta sie zgodnie z terminami i warunkami
wskazanymi w warunkach emisji tych obligacji,

- w dniu 6 maja 2024 r. za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych SA
Spotka dokonata wyptaty odsetek od obligacji serii N za sidmy okres odsetkowy na rzecz
wszystkich Obligatariuszy. Wyptata odsetek odbyta sie zgodnie z terminami i warunkami
wskazanymi w warunkach emisji tych obligacji,

-w dniu 1 lipca 2024 r. za posrednictwem Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych SA
Spotka dokonata wyptaty odsetek od obligacji serii O za pigty okres odsetkowy,

- w dniu 8 lipca 2024 r. za posrednictwem Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych SA

Spotka dokonata wyptaty odsetek od obligacji serii P za trzeci okres odsetkowy,
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- w dniu 30 wrzesnia 2024 r. za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
SA Spétka dokonata wyptaty odsetek od obligacji serii O za szdsty okres odsetkowy.

- w dniu 7 pazdziernika 2024 r. za posrednictwem Krajowego Depozytu Papierdw
Wartosciowych SA Spétka dokonata wyptaty odsetek od obligacji serii P za czwarty okres
odsetkowy,

- w dniu 31 grudnia 2024 r. za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych

SA Spotka dokonata wyptaty odsetek od obligacji serii O za siddmy okres odsetkowy.

W dniu 26 lipca 2024 r. Spotka dokonata nabycia 100 obligacji serii N, a 2 sierpnia 2024 r.
kolejnych 80 obligacji serii N, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda, to jest za taczng kwote
180.000,00 zt oraz umorzenia tych obligacji. Nabycia zostaty dokonane przed terminem
wykupu obligacji serii N w drodze podpisania pomiedzy Spoétka a Obligatariuszami stosownych
porozumien. Nabycia tych obligacji nastgpity bez przeptywu srodkéw pienieznych do
obligatariuszy, a w drodze zaliczenia kwot powstatych z wykupu tych obligacji na rzecz

pozyczek udzielonych Spétce w tozsamych wartosciach, na warunkach rynkowych.

Nastepnie, w lipcu i sierpniu 2024 r., w drodze zawartych transakcji, Spétka dokonata nabycia
tacznie 337 obligacji serii N o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda, to jest za fgczng kwote
337.000,00 zt oraz umorzenia tych obligacji. Nabycia zostaty dokonane przed terminem
wykupu obligacji serii N w drodze podpisania pomiedzy Spétkg a Obligatariuszami stosownych
porozumien. Nabycia tych obligacji nastgpity bez przeptywu srodkdéw pienieznych do
Obligatariuszy, a w drodze zaliczenia kwot powstatych z wykupu tych obligacji na rzecz

pokrycia ceny emisyjnej obejmowanych akgcji serii L.

W dniu 22 sierpnia 2024 r. Spétka dokonata nabycia 50 obligacji serii O o wartosci nominalnej
1.000,00 zt kazda, to jest za tgczng kwote 50.000,00 zt oraz umorzenia tych Obligacji, a takze
nabycia 20 obligacji serii P o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda, to jest za tgczng kwote
20.000,00 zt oraz umorzenia tych obligacji. Nastepnie w dniu 23 sierpnia 2024 r. Spétka
dokonata dalszego nabycia 50 obligacji serii P za tgczng kwote 50.000,00 zt i ich umorzenia.
Nabycia przedmiotowych obligacji zostaty dokonane przed terminem wykupu tych obligacji,
w drodze podpisania pomiedzy Spotka a Obligatariuszami, ktérych to dotyczy stosownych
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porozumien. Nabycia tych obligacji przez Spotke nastgpity w zwigzku z przeznaczeniem

srodkow z wykupu tych obligacji na optacenie zawartych uméw objecia akcji Spoétki serii L.

3. Nowe kierunki rozwoju Spotki

Rozpoczete kierunki obstugi zlecen konsumenckich w dziedzinach zwigzanych z zagadnieniami
prawno-finansowymi wydajg sie wtasciwym kierunkiem wykorzystania potencjatu Spotki,
opartego o merytoryczng wiedze formalng oraz o kompetencje jako$ciowej obstugi. Procz
roszczen wobec instytucji Spotka jest otwarta na obstuge innych zagadnien dotyczacych oséb
fizycznych. Jednym z potencjalnych obszaréw jest np. obstuga upadtosci konsumenckich. W
ramach budowania trwatej przewagi kompetencyjnej w dziedzinie efektywnosci kosztowej
Spétka planuje wdrazanie rozwigzan opartych o modele jezykowe (LLM), ktére po
odpowiednim wdrozeniu bedg wspomagac i zwieksza¢ efektywnos¢ pracy z dokumentami i

klientami. Spotka nie wyklucza wykorzystania srodkéw pomocowych w tym zakresie.

4. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 9 stycznia 2025 r. Zarzad Spétki dziatajgc na podstawie § 26. Ust. 3 Statutu Spotki,
podpisat w formie Aktu Notarialnego umowe, mocg ktérej Spdtka zbyta na rzecz podmiotu
gospodarczego posiadang nieruchomos$é gruntowg zabudowang budynkiem uzytkowym o
powierzchni ok. 150 m2, potozong w wojewddztwie opolskim. Nieruchomos¢ zostata zbyta za
kwote 210 tys. zt. Przedmiotowa nieruchomos$¢ zostata pozyskana przez Spotke jako
zabezpieczenie nabytej wierzytelno$ci, w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

zwigzanej z pozyskiwaniem wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie.

W dniu 6 marca 2025 r. Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spoétki z kwoty 1.984.534,30 zt do kwoty 3.418.822,00 zt, dokonane w drodze
emisji 14.342.877 akcji serii L o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. W zwigzku z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, zarejestrowane zostaty réwniez odpowiednie zmiany

w §6 i §7 Statutu Spotki, wynikajgce z tresci uchwaty emisyjnej akcji serii L, tj. Uchwaty nr 18
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dn. 28 czerwca 2024 r. oraz
oswiadczenia Zarzadu Spétki z dn. 23 grudnia 2024 r. w sprawie dookreslenia wysokosci
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii L (podsumowanie subskrypcji akcji serii L

zostato przekazane raportem EBI nr 1/2025 z dn. 7 stycznia 2025 r.).

W dniu 21 marca 2025 r. Zarzad Spotki podjat decyzje w sprawie sptaty finansowania dtuznego
Spotki, poprzez sprzedaz spraw "frankowych" oraz innych, takich jak SKD, WIBOR.

Celem tych dziatan byto jak najszybsze osiggniecie przychodéw i oddtuzenie Spoétki. Umozliwié
to tez miato pozyskanie i obstuge nowych kontraktéw, ktdre przyczynia sie do przysztego
zwiekszenia przychoddéw. Nastepnie, w dniu 9 kwietnia 2025 r. Spétka podpisata umowy
sprzedazy pakietu praw do naleznosci wynikajacych z realizacji umoéw z klientami za taczng
kwote 615.861,80 zt. Sprzedaz nastgpita bez przeptywu srodkdw pienieznych, poprzez
zaliczenie wierzytelnosci na sptate finansowania dtuznego udzielonego w formie pozyczek i w
konsekwencji redukcje posiadanych przez Spétke zobowigzan z tego tytutu. Wczesniejsza
sprzedaz przysztych wptywoéw z kontraktdw, w powigzaniu z zarejestrowanym 6 marca 2025
r. podwyzszeniem kapitatu akcyjnego w drodze emisji akcji serii L o ponad 1,4 min zt oraz
zamiarem sprzedazy posiadanych pakietow wierzytelnosci masowych i zabezpieczonych
hipotecznie, realizujg strategie szybkiego zbudowania jak najwiekszego portfela klientow z

tego obszaru.

W dniu 28 marca 2025 r. Zarzad Spotki podjat w formie Aktu Notarialnego uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego z wytaczeniem w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spétki. Moca tej
uchwaty, kapitat zaktadowy podwyzszono o kwote nie wyzszg niz 500.000,00 zt, tj. z kwoty
3.418.822,00 zt do kwoty nie wyzszej niz 3.918.822,00 zt, poprzez emisje nie wiecej niz
5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Objecie
Akcji serii M nastgpi w drodze subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych. Akcje serii M zostang zaoferowane w drodze oferty publicznej, o ktérej
mowa w art. 2 lit. d Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia
14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg
publiczng papieréow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE. Na podstawie art. 1 ust. 4 lit. b Rozporzadzenia
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2017/1129 w zwigzku z ofertg brak jest obowigzku udostepnienia do publicznej wiadomosci
prospektu emisyjnego. Cena emisyjna jednej akcji serii M zostata okreslona na 0,10 zt. Umowy
objecia Akcji serii M bedg zawarte nie pdzniej niz 26 wrzesnia 2025 r. Akcje serii M bedg
wydane wytgcznie za wkiady pieniezne i nie bedg zwigzane z nimi zadne szczegdlne

uprawnienia. Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu oferta akcji serii M jest w toku.

W 2025 r. Spétka dokonywata wyptaty odsetek od obligacji na rzecz obligatariuszy:

- w dniu 7 stycznia 2025 r. za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
odsetek od obligacji serii P za pigty okres odsetkowy.

- w dniach od 26 — 29 marca 2025 r., Spoétka nabyta i umarzyta tgcznie 600 obligacji serii O, za
faczna kwote 600.000,00 zt. Nabycie tych obligacji zostato dokonane przed terminem ich
wykupu, w drodze podpisania pomiedzy Spotka a Obligatariuszami, ktérych to dotyczy
stosownego porozumienia. Nabycie tych obligacji nastgpito bez przeptywu s$rodkéw
pienieznych do Obligatariuszy, a w drodze zaliczenia kwoty powstatej z wykupu tych obligacji

na rzecz pozyczek udzielanych Spétce w tozsamej wartosci, na warunkach rynkowych.

W dniu 31 marca 2025 roku, zgodnie z warunkami emisji obligacji z dnia 31 marca 2025 r.
winna by¢ wyptacona kwota wykupu pozostatych, niewykupionych do tego dnia 390 sztuk
obligacji serii O, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda, to jest za tgczng kwote 390.000,00
zt, powiekszong o nalezne odsetki za ostatni okres odsetkowy. Jednak z uwagi na opdznienia
spodziewanych wptywéw na rachunek Spoétki oraz opdzinienia w zawieraniu umow,
niemozliwym byto dokonanie wykupu tychze 390 obligacji serii O wraz z odsetkami za ostatni
okres odsetkowy wypadajgcy w dniach 31.12.2024 r. - 31.03.2025 r., w dniu 31 marca br.
Finalnie, pozostate obligacje serii O, w liczbie 390 obligacji, zostaty wykupione przez Spotke w
dniach od 3 do 10 kwietnia 2025 r. (w tym 300 obligacji zostato wykupionych ze skutkiem na
31 marca bez przeptywu srodkéw pienieznych do Obligatariuszy, a w drodze zaliczenia kwoty
powstatej z wykupu tych obligacji na rzecz pozyczek udzielanych Spdtce w tozsamej wartosci,
na warunkach rynkowych, zas 90 poprzez bezposrednig wyptate wartosci obligacji i naleznych

odsetek bezposrednio do Obligatariuszy).

20| Strona



[1xXBoxo

lll Przewidywany rozwa@j Spotki

Odstgpienie od plandw potaczenia dziatalnosci ze spotky Griffin poprzez jej przejecie, ktére
wynikato z prowadzonych analiz spowodowato, ze Spdtka LexBono postawita na organiczny
rozwdj i otwarto$é na inwestordw mogacych przyspieszyé budowanie pozycji rynkowej.
Poniewaz nie udato sie pozyskad strategicznego inwestora, w 2024 roku Spétka zmuszona byta
postawié¢ na organiczny rozwdj. Ze wzgledu na model biznesowy, ktory zaktada zasadniczg
czes¢ ptatnosci po wygraniu sprawy, pierwotna praca pozyskania klientéw, obstugi spraw, az
do zakoniczenia jest inwestycjg, ktéra przyniosta zadania utrzymania ptynnosci zmuszajgce do
poszukiwania zmniejszania kosztéw. Sptata najwazniejszej czesci wynagrodzenia na
zakonczenie procesu, to najczesciej od dwdch do pieciu lat. Spotka wiasnie wchodzi w okres,
gdy rozpoczete sprawy zaczynajg zbliza¢ sie do zakonczania, a cze$¢ juz sie zaczyna realizowac
przez ugody. Plany Spoétki w najblizszych miesigcach zaktadajg dalszg konsolidacje
efektywnosciowo-kosztowa, ale tez stopniowe zwiekszanie potencjatu pozyskiwania nowych
klientéw, co juz ma miejsce. Istotng w tym zakresie jest coraz $cislejsza wspétpraca z
podmiotem wyspecjalizowanym w docieraniu do klientédw, spétka DMBS (powigzania takze
przez RN). Dzieki temu liczymy na stopniowe zwiekszanie liczby klientéw, ktérzy co miesigc
podpisujg z nami kolejne umowy na obstuge. W drugiej potowie biezgcego roku Spétka planuje
tez wdrazanie testowe rozwigzan opartych o nowe technologie do dziatan zwigzanych z
odzyskiwaniem naleznosci z wiasnych pakietow wierzytelnosci masowych. Spétka poktada
nadzieje wynikajgce ze wspodtpracy w wymienionym wczesniej podmiotem, majgcym
doswiadczenie we wdrazaniu rozwigzan technologicznych. Pozwolitoby to na pozyskanie
nowego przyspieszenia w dzielnosSci zwigzana z obstugg wierzytelnosci, nie tylko jako portfeli
wilasnych, ale tez na zlecenie. Stabilizowatoby to i uzupetniato rozwijane dziatania

konsumenckie, jak opisane wyzej.
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IV Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa w Spétce

[IxBovo

A. | AKTYWA TRWALE 209 587,74 zt 1057 940,74 zt
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 zt 0,00 zt
Il | Rzeczowe aktywa trwate 0,00 zt 0,00 zt
I11. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 zt 0,00 zt
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 207 050,67 zt 328 383,67 zt
v D’r‘ugoterminowe rozliczenia 2537.07 2t 729 557,07 2t
miedzyokresowe
B. |AKTYWA OBROTOWE 16 177 574,01 zt 17 748 832,36 zt
. | Zapasy 0,00 zt 0,00 zt
II. | Naleznosci krétkoterminowe 9735 297,87 zt 11 021 282,54 zt
I1I. | Inwestycje krotkoterminowe 6 513,24 zt 79 311,77 z#
Krétkoterminowe rozliczenia 6 435 762,90 zt 6 648 238,05 zt
V. miedzyokresowe
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY
D. | UDZIALY (AKCJE) WEASNE
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A. [KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 59 344,76 zt 713 260,68 zt
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 1984 534,30 zt 1937333,30zt
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2793 004,27 zt 2750 523,37 zt
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw 0,00 zt 0,00 zt
(akcji),
m Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0,00 zt 0,00 2t
tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 zt 0,00 zt
. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w 393 299 49 2t 393 299,49 7t
tym:
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki 393 299,49 zt 393 299,49 zt
- na udziaty (akcje) wtasne -zt -zt
V.| Zysk (strata) z lat ubiegtych 4367 895,48 zt 3766 652,75 zt
VI. | Zysk (strata) netto 743 597,82 z¢ 601 242,73 zt
VL. Odpisy z zysku r_1ettolvlv (:.lqgu roku 0,00 zt 0,00 2t
obrotowego (wielkos$¢ ujemna)
p, |ZOBOWIAZANIA 1 REZERWY — NA|  16377816992t| 18093512422t
ZOBOWIAZANIA
I. | Rezerwy na zobowigzania 60 663,96 zt 740 557,07 zt
IIl. | Zobowigzania dtugoterminowe 1531595,62 zt 2510909,18 zt
1. | Zobowigzania krétkoterminowe 5254 893,24 zt 4165 873,04 zt
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 9480 664,17 zt 10676 173,13 zt
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A Przycr.ioclly ze sprzedazy produktow, towardow i 1237307,03 zt 1507 027,48 zt
materiatow, w tym
L tI;:\zq\./chody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w 1237 307,03 zt 1507 027,48 zt
- od jednostek powigzanych -z -z
n Zmlana? stanu 'produk_tow (zwlc-%-ks'zenle - wartos¢ 0,00 zt 0,00 2t
dodatnia, zmniejszenie wartos$¢ ujemna)
. .Koszt W\./tworzenla produktéw na wtasne potrzeby 0,00 zt 0,00 2t
jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 zt 98 536,59 zt
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 1647 833,63 zt 1976 000,87 zt
I.| Amortyzacja 0,00 zt 0,00 zt
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 37 340,39 zt 44 708,22 zt
Il. | Ustugi obce 638 465,45 zt 803 636,07 zt
IV. | Podatkiioptaty 41 966,90 zt 55 011,74 zt
- podatek akcyzowy 0,00 zt 0,00 zt
V.| Wynagrodzenia 792 630,37 zt 883 891,17 zt
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 119 376,50 zt 150 802,11 zt
- emerytalne 62 295,45 zt 72 491,97 zt
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 18 054,02 zt 37 951,56 zt
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towardow i materiatéw 0,00 zt 0,00 zt
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 410 526,60 zt 468 973,39 zt
D. Pozostate przychody operacyjne 701 887,12 zt 1535 975,91 zt
) Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 53 983,74 7t 251 078,94 7t
trwatych
IIl. | Dotacje 0,00 zt 0,00 zt
Il. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 zt 0,00 zt
IV. | Inne przychody operacyjne 647 903,38 zt 1284 896,97 zt
E. Pozostate koszty operacyjne 469 980,34 zt 1087 305,37 zt
L Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw 0,00 zt 0,00 2t
trwatych
II. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 zt 0,00 zt
Il | Inne koszty operacyjne 469 980,34 zt 1087 305,37 zt
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 178 619,82 zt 20 302,85 zt
G. Przychody finansowe 0,00 zt 2 500,00 zt
I.| Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 zt 0,00 zt
Il.| Odsetki, w tym: 0,00 zt 0,00 zt
- od jednostek powigzanych 0,00 zt 0,00 zt
Ill. | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 zt 0,00 zt
- w jednostkach powigzanych 0,00 zt 0,00 zt
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IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 zt 0,00 zt

V.| Inne 0,00 zt 2 500,00 zt

H. Koszty finansowe 564 978,00 zt 583 439,88 zt

I.| Odsetki, w tym: 553 645,00 zt 583 439,88 zt

- dla jednostek powigzanych 0,00 zt 0,00 zt

I Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w 11 333,00 2t 0,00 zt

tym:

- w jednostkach powigzanych 0,00 zt 0,00 zt

Ill. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 zt 0,00 zt

IV. | Inne 0,00 zt 0,00 zt

L. Podatek dochodowy 0,00 zt 0,00 zt

M. Poz.ostaIe ?bowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 2t 0,00 zt
(zwiekszenia straty)

WSKAZNIKI FINANSOWE

Marza zysku ze sprzedazy -33,18% -31,12%
Wskaznik rentownosci operacyjnej -14,44% -1,35%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto -60,10% -39,90%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto -60,10% -39,90%
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) -4,54% -3,20%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -1253,01% -84,29%

Wskaznik biezgcy

Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia

1,00

0,96

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

275,13

25,37

Wyniki LexBono SA w 2024 roku — podsumowanie.

W 2024 roku nasza firma osiggneta przychody w wysokosci 1,24 miliona ztotych, co oznacza
spadek o okoto 17,9% w porédwnaniu do roku poprzedniego. Pragniemy szczerze wyjasnic,
skad ta zmiana i co oznacza dla przysztosci.
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Co sie wydarzyto w 2024 roku?

Na poczatku 2023 roku podjeliémy strategiczng decyzje o skupieniu sie na pomocy klientom w
sporach z instytucjami finansowymi. To byta ambitna zmiana, ktéra wymagata znacznych
inwestycji i reorganizacji naszej pracy. Sptata spraw po 2-5 latach wymagata inwestycji na
pozyskanie i obstuge klientow.

Niestety, nie udato nam sie pozyska¢ planowanego inwestora, ktory miat pomac sfinansowad
rozwoj tego nowego kierunku dziatalnosci. W rezultacie musieli$my:

-ograniczy¢ wydatki na pozyskiwanie nowych klientow

-dostosowac zespo6t do obecnych mozliwosci finansowych

-poczekac, az sprawy juz prowadzone zaczng przynosic rezultaty

Dlaczego spadty przychody?

Prowadzenie sporéow prawnych to proces dfugotrwaty - sprawy mogg trwac¢ od 2 do 5 lat. W
2024 roku znajdowalismy sie w fazie, gdzie inwestowaliSmy w nowe sprawy, ale poprzednie
jeszcze sie nie zakonczyly. To naturalny efekt zmiany modelu biznesowego.

Co nas czeka w 2025 roku?

2025 rok zapowiada sie znacznie obiecujgco. Spodziewamy sie, szczegdlnie w Il potowie:
-zakonczenia pierwszej transzy spraw i otrzymania wynagrodzenia za sukces

-wzmocnienia zespotu sprzedazy w sposéb zrownowazony

-powrotu do wzrostu przychoddéw dzieki lepszemu bilansowi miedzy nowymi a koriczagcymi sie
sprawami

Nasza wizja przysztosci

Chcemy stac sie nowoczesng, elastyczng organizacja, ktdra:
-wykorzystuje najnowsze technologie dla wiekszej efektywnosci
-konkuruje jakoscig ustug, a nie tylko ceng

-zapewnia najlepszg obstuge naszym klientom

Nasz doswiadczony zespdt jest zmotywowany, aby wykorzystaé zdobytg wiedze i budowac
Spotke, ktéra bedzie stuzyé klientom przez wiele lat wzmacniajg swojg marke. Dziekujemy za
zaufanie i cierpliwos¢ w tym okresie transformaciji.

V Prognozy finansowe publikowane przez Spotke

W roku 2024 Spdétka nie publikowata prognoz finansowych.
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VI Sprawy pracownicze

Na dzien 31 grudnia 2024 r. stan zatrudnienia mierzony iloscig zatrudnionych oséb, oraz w
przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy wynosit: zatrudnienie w osobach — 13, zatrudnienie

w etatach — 7.

VII Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych.

Spotka nie dokonywata skupu akcji wtasnych.

VIII Oddziaty (zaktady) posiadane przez jednostke.

Nie posiada.

IX Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka w roku obrotowym nie prowadzita istotnych dziatan z kategorii badan i rozwoju.
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X Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi oraz dziatalnoscig Spotki

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci (art. 397 Kodeksu spotek handlowych)

Zarzqd Spotki dokonujgc oceny sytuacji majgtkowej Spotki na dzienri bilansowy stwierdza, Ze
wartos¢ sumy kapitatow rezerwowego i zapasowego, wraz z jednqg trzeciq kapitatu
zaktadowego jest nizsza od skumulowanej straty z lat ubiegtych oraz straty biezgcego okresu.
W zwiqzku z powyzszym, Zarzqd Spotki ma obowigzek niezwtocznego zwotania Walnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw celem omdwienia zaistniatej sytuacji oraz rozwazenia dalszych
dziatan zwigzanych z przysztosciq dziatalnosci Spotki. Uchwata w tej sprawie zostanie podjeta
na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariusz nie pdZniej niz dnia 30 czerwca 2025 roku.
Zarzqd wskazuje, Ze jednqg z przyczyn takiej prezentacji wynikow jest fakt, Ze nowy obszar
obstugi klientéw rozpoczety od przetomu lat 2022/2023 zwigzany byt z podpisywaniem uméw
obstugi spordéw z instytucjami, ktére bedq rozliczane wystawieniem faktury po zakoriczeniu
spraw sukcesem (,,success fee”), co odktada w czasie przychody a wymaga kosztow obstugi.
Dodatkowo gruntowne zmiany organizacyjna w 2024 roku rdwniez wymagaty poniesienia
kosztow, by ziscit sie model elastycznych zasobdow Spétki. Zarzqd zaktada, ze wkrétce ilos¢
koniczgcych sie spraw powinna przyspieszy¢ generujgc przychody i zyski, co spowoduje, ze
skumulowane straty zaczng spadac i Spotka przejdzie do systematycznego generowania
zyskow, co pozwoli wrdcic na sciezke wzrostow.

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych, w tym zmian makroekonomicznych, a w
szczegolnosci zwigzanych z wojng w Ukrainie i skutkami gospodarczymi istotnych i szybkich
zmian w $wiatowej gospodarce

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na wystgpienie zdarzen losowych, do ktérych nalezq czynniki
polityczne (w tym konflikty zbrojne) i czynniki srodowiskowe (np. epidemiologiczne, np. na
przyktadzie pandemii koronawirusa). Wystgpienie czynnikdw losowych moZze miec istotny
wplyw na sytuacje Spotki, w tym przede wszystkim na osiggane wyniki finansowe. Ryzyko jest
szczegOdlnie istotne w sytuacji dziatari zbrojnych w bezposredniej bliskosci, tak jak obecnie
prowadzone na terytorium Ukrainy. Ich rozwdj, szczegdlnie mozliwos¢ eskalacji konfliktu,
zasieg, skutki ani termin zakoriczenia sq elementami, ktorych Zarzgd ani nikt inny nie jest w
stanie przewidziec. Ich wptyw na gospodarke swiatowq, a w efekcie takze kondycje gospodarki
lokalnej jest rowniez trudny do przewidzenia w szczegotach, choc¢ panuje zgodnos¢ w
przekonaniu o wejsciu w okres podwyzszonej inflacji i réznych towarzyszqcych problemow
gospodarczych. Rosngca inflacja spowoduje niewgtpliwie zwiekszonq presje na koszty
pracownicze, wzrost cen energii, materiatow, usfug i koniecznego wyposazenia. Bedzie to

powodowatfo wzrosty kosztow dziatalnosci operacyjnej. Postawi to zwiekszone oczekiwania
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przed selektywnym doborem obszardw dziatania i biezgcq kontrolg efektow, podnoszqc ryzyko
nieudanych operacji spowodowanych przez nieprzewidywane czynniki losowe. Nalezy
zauwazyé, ze wzrost oprocentowania spowodowany inflacjg moze by¢ narzedziem

zachecajgcym do szybszego regulowania naleznosci.

W celu minimalizacji ryzyk zwigzanych z kumulacja losowych zdarzen politycznych i
spotecznych (w tym ekonomicznych) Zarzqd podjgt kroki w celu zwiekszenia biezgcego
sprzezenia wnioskdw z analiz ekonomicznych, z rozwijanymi obszarami dziatalnosci. W tym
celu nastqpito przekierowanie dziatalnosci zwiqzanej z wierzytelnosciami w kierunku wyzszych
wartosci jednostkowych (niskie nominaty mogq stawia¢ duze wyzwania efektywnosciowe
wobec presji inflacyjnej). Dodatkowo, rozwijane projekty poza-wierzytelnosciowe dotyczg
dziatan o krotkim okresie ptatnosci, a wiec bedq mniej podatne na zmiane kalkulowanych
zyskow na skutek zjawisk inflacyjnych. Zarzqgd wdrozyt dodatkowe mechanizmy weryfikacji
kapitatowego pochodzenia potencjalnych partneréow biznesowych, aby unikngc ekspozycji na
mozliwos¢ nawiqzania wspdtpracy z podmiotami finansowanymi kapitatem rosyjskim, i

pdzZniejszych zwigzanych z tym konsekwencji.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w kraju

Dziatalnosc oraz rozwdj Spotki scisle skorelowane sq z sytuacjg gospodarczq Polski, na terenie
ktorej Emitent oferuje swoje ustugi i bedqcej jednoczesnie gtownym rejonem aktywnosci
gospodarczej jego klientow. Do gtdwnych czynnikdw ksztatftujgcych jego sytuacje ekonomiczng
nalezy zaliczy¢: poziom PKB, poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom
inwestycji podmiotdw gospodarczych, stopienn zadfuzenia jednostek gospodarczych i

gospodarstw domowych.

Dynamika wzrostu gospodarczego zalezy od wartosci giownych zagregowanych wskaznikéw
makroekonomicznych, w ktdrych sktad wchodzq: PKB per capita, poziom bezrobocia,
efektywnosc¢ pracy, wartos¢ konsumpcji, wartos¢ inwestycji, wartos¢ oszczednosci, wartosc

eksportu netto, podaz pienigdza, poziom inflacji i wartos¢ stop procentowych.

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
przedsiebiorstw czy wzrost zadtfuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowq Spotki, poprzez obnizenie zasobdw finansowych 0séb

fizycznych ktdrzy sq gtownymi dtuznikami Emitenta, co w konsekwencji moze przetozyc sie na
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pogorszenie wynikdow finansowych Spotki. Wskazane czynniki, jak rowniez kierunek ich zmian

majg wptyw na realizacje zatozonej przez Emitenta strategii.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzqd Spotki przez caty czas monitoruje sytuacje gospodarczg
w Polsce, podejmuje decyzje o odpowiedniej dywersyfikacji inwestycji i sektoréow dla
zapewnienia obnizonego ryzyka, dostosowujgc strategie Spotki do wystepujgcych zmian.
Obstuga wierzytelnosci masowych z sektora komunikacyjnego i telekomunikacyjnego, ktdre sq
liczone w serki tysiecy o stosunkowo niskiej wartosci — zapewnia dywersyfikacje potrzebng dla

utrzymania jakiejs czesci przychodow niezaleznie od sytuacji makroekonomicznej.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

W sektorze gospodarki na ktorym Spdtka prowadzi dziatalnosc, wystepuje duza zmiennosc
przepisow prawa oraz brak jednoznacznej ich interpretacji. Problemem sq rowniez zmiany w
dziedzinie prawa podatkowego, wynikajgce z proceséow zachodzgcych na scenie politycznej,
zwigzane gtdwnie z polaryzacjq idei i koncepcjq rozwoju kraju. Zaistnienie tych czynnikdw,
moze przyczyni¢ sie do mozliwosci wejscia w Zycie regulacji niekorzystnych dla Spotki. W
konsekwencji moze przetozyc¢ sie to na koniecznos¢ zmodyfikowania przez Spotke procesow
organizacyjnych przedsiebiorstwa, generujgc tym samym niespodziewane koszty. Dodatkowo
istnieje ryzyko, iz zmiany przepisow prawa w zakresie obrotu wierzytelnosciami, mogq
doprowadzi¢ do utrudnienia proceséw zakupowych, lub nawet catkowitego ich zakazania, co
mogtoby ograniczy¢ dziatalnos¢ Spotki lub nawet w marginalnych sytuacjach uniemozliwic jej

funkcjonowanie.

Bardzo istotnym jest wptyw zmian requlacji prawnych czy linii orzeczniczych w sprawach
prowadzonych na rzecz sporow konsumentow z instytucjami. Decyduje on o sukcesie a wiec
mozliwosci osiggniecia przychodu. Spétka wespot ze wspdtoracujgcymi prawnikami podejmuje
dziatania dla ciggtej aktualizacji wiedzy | wypracowywania rozwigzan prawnych

pozwalajgcych obnizac prawdopodobienstwo ryzyka przegranej w sprawach.

Ponadto, Polska przystepujgc do Unii Europejskiej, zobowiqzata sie do wprowadzenia
odpowiednich zmian w przepisach oraz nowych, zgodnych z prawem unijnym regulacji
prawnych. Ten proces caty czas trwa. Zaistnienie opisanych czynnikdéw, pojedynczo bgdz
tgcznie, skutkowac¢ moze ograniczeniem dziatarni oraz pogorszeniem sie kondycji finansowej

Spétki.
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Ryzyko zmiany prawa podatkowego

Spdtka, jak kazdy podmiot dziatajgcy na terenie i w zgodzie z prawem Rzeczypospolitej Polskiejf
podlega zobowigzaniom podatkowym. Wysokosc¢ tych podatkdw uzalezniona jest od sytuacji
finansowej gospodarki oraz warunkdéw politycznych. Koniecznos¢ ciggtego dostosowywania
budzetu panstwa do zmieniajgcych sie realiow, w szczegdlnosci w przypadku globalnego
kryzysu, stwarza ryzyko czestej zmiany wysokosci podatkdw, w tym stawki podatku VAT,
podatku dochodowego czy specjalnych podatkow natozonych na Spotke. Podatki te sq waznym
czynnikiem determinujgcym dziatalnos¢ Spdtki, co z kolei powoduje, iz funkcjonowanie w
ciggtej niepewnosci moze prowadzi¢ do formutowania mylnych prognoz oraz strategii, oraz
negatywnie wptynqc¢ na sytuacje przedsiebiorstwa. Spotka stara sie bra¢ pod uwage mozliwos¢
zmian podatkowych i implementowac te wiedze w swoich planach, ktore bedzie realizowat w

kolejnych latach.

Ryzyko zwigzane z interpretacjq przepisow podatkowych

Ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci Spdtki funkcjonujgcej w oparciu o przepisy prawa
polskiego, wiqgze sie z czestotliwosciq zmian zachodzgcych w przepisach fiskalnych oraz ich
niejednoznacznym sformutowaniem. Konsekwencjg moze by¢ odmienne interpretowanie
odpowiednich kwestii podatkowych w stosunku do organdw podatkowych, co skutkowacé moze
natozeniem na Spdtke znacznych zobowiqgzan fiskalnych. Czynnikiem zwiekszajgcym ryzyko jest
takze koniecznos¢ dostosowywania polskiego prawa podatkowego do prawa Unii Europejskiej,
co moze przyczyniac¢ sie do dokonywania czestych zmian w jego brzmieniu oraz interpretacji.
Istnieje ryzyko potencjalnego wptywu niniejszych czynnikdw na Spotki, w tym przede wszystkim

na jego wyniki finansowe, narazajqgc go na niebezpieczeristwo zwigzane z ptynnoscigq.

Ryzyko zwigzane z liberalizacjg przepisow o upadtosci konsumenckiej

Charakter prowadzonej przez Spodtke dziatalnosci opiera sie na nabywaniu pakietow
wierzytelnosci, w sktad ktdrych wchodzq przede wszystkim dtugi od 0séb fizycznych. Przepisy
dotyczqgce mozliwosci ogtoszenia upadtfosci konsumenckiej zostaty wprowadzone do polskiego
porzgdku prawnego w 2009 r. Z koricem 2014 r. wprowadzona zostata nowelizacja przepisow
o upadtosci konsumenckiej, istotnie liberalizujgca przestanki ogtoszenia upadtosci. Tym samym
w ostatnich latach znaczqco wzrosta liczba ogtaszanych przez sqd upadtosci. Dalsza

liberalizacja przepisow moze niekorzystnie wptyngc¢ na proces odzyskiwania przez Spotke
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wierzytelnosci poprzez ich redukcje albo umorzenie w procesie upadfosci. To z kolei moze

wptyngc¢ na obnizenie rentownosci dziatalnosci Spotki.

Ryzyko niewydolnosci wymiaru sprawiedliwosci

Ryzyko to odciska sie na wszystkich obszarach dziatalnosci Spdtki. W przypadku prowadzenia
spraw konsumentow w sporach z instytucjami finansowymi sprawnos¢ dziatania wymiary
sprawiedliwosci decyduje o czasie trwania spraw, a co za tym idzie — odtoZzeniem w czasie
przychodow zwigzanych z obstugq spraw (ptatnosci po zakoriczeniu spraw). Biorgc pod uwage
koszt pienigdza w czasie decyduje to o poziomie optacalnosci prowadzonych spraw.

Jesli chodzi o wierzytelnosci to pierwszym etapem w ramach prowadzenia windykacji
wierzytelnosci jest proba polubownego uzgodnienia termindw sptaty z dtuznikami. Czesc¢
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci opiera sie jednak na korzystaniu z drogi postepowania
sqdowego, przed sqgdami powszechnymi, a nastepnie na korzystaniu z egzekucji komorniczej.
Tym samym, efektywnos¢ dziatalnosci Spotki jest w duzym stopniu uzalezniona od czasu i
efektywnosci dziatania organdw postepowania sqgdowego i egzekucyjnego, jak rowniez od
kosztow takich postepowan jakie ponies¢ musi wierzyciel (zwtaszcza w przypadku
nieskutecznej egzekucji). Istnieje wiec ryzyko, ze w przypadku istotnie przedtuzajgcych sie
postepowan Spotka moze nie zrealizowaé w planowanym czasie przychoddw z posiadanych
pakietow wierzytelnosci. Natomiast wzrost kosztow sgdowych i egzekucyjnych moze wptyngc
na wzrost kosztow dziatalnosci Spdtki. Moze to miec istotny negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spotki, a przez to moze wptyngc¢ negatywnie na skuteczng realizacje strategii jego
rozwoju. Aby ograniczy¢ ww. ryzyko Spotka stara sie w jak najwyzszym stopniu wykorzystac

windykacje polubownq a takze terenowq.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w obrocie wierzytelnosciami

Dziatalnos¢ Spdtki w czesci wierzytelnosciowej jest rowniez uzalezniona od mozliwosci
nabywania pakietow wierzytelnosci zbywanych przez pierwotnych wierzycieli. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka ewentualnego wprowadzenia przepisow ograniczajgcych zbywanie

wierzytelnosci, co mogtoby istotnie negatywnie wptynqgc¢ na dziatalnosc Spotki.

Ryzyko zwigzane z rynkiem wierzytelnosci

Rynek wierzytelnosci w Polsce wzrasta.. Nie mozna jednak wykluczyé, iz te tendencje na rynku

wierzytelnosci ulegnqg zahamowaniu, a w najbardziej negatywnym scenariuszu rynek zacznie
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sie nawet zmniejszac. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzqd Spotki na biezgco monitoruje
zmiany sytuacji na rynku wierzytelnosci, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem

dostosowywac strategie Spotki do wystepujgcych zmian.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

W nowo rozwijanym biznesie konsumenckim, obstugi sporow z instytucjami finansowymi
istnieje bardzo duzq konkurencja rozproszonych podmiotéw. Implikuje to dziatania
konkurencyjne nie zawsze wynikajgce z prostych kalkulacji biznesowych, a wiec noszqgce
znamiona dumpingu cenowego, oraz dziatania ktdre ocierajq sie o granice uczciwej
konkurencji. To duze wyzwanie, ktore Spdtka stara sie adresowac budowaniem wartosci
wtasnej marki.

Rynek zakupdw portfeli wierzytelnosci na wtasny rachunek, na ktérym takze dziata Spotka,
charakteryzuje sie duzq koncentracjq konkurencji. Obecnie dziata na nim kilka duzych,
dominujgcych podmiotéw, co spowodowane jest duzymi barierami wejscia, gtdwnie
koniecznosciqg dostepu do kapitatu oraz brakiem danych i wiedzy potrzebnej do wyceny i
windykacji portfeli wierzytelnosci. Istnieje jednak ryzyko pojawienia sie nowych konkurentdw,
zwtaszcza silnych finansowo podmiotow zagranicznych, jak rdwniez nasilenia walki
konkurencyjnej pomiedzy aktualnie dziatajgcymi podmiotami. Sytuacja taka mogtaby
doprowadzi¢ do wzrostu cen oferowanych za nabycie portfeli wierzytelnosci w czasie

przetargow, a tym samym do obnizenia marzy i wynikéw osigganych przez Spotke.

Ryzyko zwigzane ze zmianami stop procentowych

Ekspozycje Spotki na zmiany stop procentowych nalezy rozpatrywac w kwestii finansowania
wykorzystywanego przez Spotke, a tym samym z kosztem jego obstugi, tj. oprocentowania,
ktdre powigzane jest ze wskaznikami WIBOR. Wzrost stop procentowych oznacza wzrost

oprocentowania i zarazem kosztow ponoszonych przez Spotke z tytutu obstugi.

Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost stop procentowych bedzie miat negatywny wptyw na
dziatalnos¢ operacyjnqg Spotki, z jednej strony podnoszgc koszty jego funkcjonowania, z drugiej

obnizajgc wysokos¢ osigganych przez niego wynikow finansowych.

Spdtka ogranicza niniejsze ryzyko poprzez biezgcy monitoring sytuacji na rynku pienieznym.
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Zarzqdzanie naleznosciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementow utrzymania
okreslonego poziomu ptynnosci finansowej. W przypadku wystepowania nieprzewidzianych
zdarzenn w zakresie sprzedazy ustug dla klientow, przedtuzania ptatnosci naleznosci od
odbiorcow, a takize w przypadku podjecia bfednych decyzji w procesie administrowania
finansami Spdtki, istnieje mozliwos¢ zagrozenia ptynnosci finansowej. Zarzqd w celu
minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkow pienieznych, niezbednego
do terminowego regulowania biezgcych zobowiqzan. Ryzyko zwigzane z ptynnosciq finansowq
nalezy rozpatrywac réwniez biorgc pod uwage wyemitowane przez Spotke obligacje oraz
koniecznos¢ ich wykupow w okreslonych terminach. Ryzyko to dotyczy rownieZz sytuacji
nieprzestrzegania przez Spotke warunkéw emisji tych obligacji, co moZe skutkowad
koniecznosciq ich wykupow przed terminami zapadalnosci. Obszary dziatalnosci Spotki
zwigzane sqg w znacznym stopniu z inwestowaniem srodkow finansowych w przedsiewziecia ze
znacznie odroczonym terminem sptaty. Nowo rozwijany sektor obstugi sporow konsumentow
z instytucjami finansowymi jest nastawiony na zyski po zakoriczeniu spraw, czyli w czasie od
dwdch do pieciu lat po podpisaniu umowy i rozpoczeciu dziatania. W tym czasie précz optaty
wstepnej — Spotka nie otrzymuje zadnych srodkow na pokrycie kosztéw obstugi i utrzymania.
Wymaga to dobrego zaplanowania finansowania i jest bardzo wrazliwe na zmiany kosztow i
wydtuzanie czasu realizacji. Niesie wiec istotne ryzyko zaburzenia i utraty ptynnosci finansowej.
Aby temu zapobiec Zarzqd stara sie budowac rozwigzania w oparciu o skalowalne i
podlegajgce rewizji opcje kosztowe prowadzenia dziatalnosci, oraz budowac¢ odpowiednio
stabilne zaplecze finansowe czy to ze strony partnerdéw jak i inwestorow. W przypadku
wtasnych pakietow wierzytelnosci wystepuje rowniez plan inwestycji oparty o czas i wartos¢
wplywdw z tych inwestycji. Zapobieganie ryzykom polega gféwnie na odpowiedniej

dywersyfikacji i wtasciwej ocenie przejmowanych wierzytelnosci.

Ryzyko zwigzane z wierzytelnosciami

Dziatalnos¢ Emitenta polega na nabywaniu pakietow wierzytelnosci oraz ich obstudze, tj.
odzyskiwaniu naleznosci od dtuznikéw. W tym modelu biznesowym ryzyko dotyczy przede

wszystkim wartosci odzyskanych naleznosci. Aby dziatalnos¢ byta rentowna, wielkos¢
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odzyskanych srodkow finansowych musi przynajmniej pokrywac cene zakupu wierzytelnosci

oraz koszty jej obstugi.

Nadrzednq wartosciq jest wybor wtasciwego pakietu wierzytelnosci mozliwych do odzyskania,
we wiasciwej cenie. W przypadku btednego wyboru i nabycia pakietu wierzytelnosci, istnieje
ryzyko braku mozliwosci odzyskania dtugow w wartosci pokrywajgcej koszty jego nabycia i

obstugi.

Na etapie obstugi wierzytelnosci, zasadnicze znaczenie ma z kolei zdolnos¢ do osiggniecia jak
najwyzszych korzysci finansowych od dtuznikow. W zwiqzku z tym istotne jest sprawne
przeprowadzenie procesu windykacji naleznosci. Do potowy 2016 r. Spotka wspotpracowata w
zakresie windykacji jej pakietow naleznosci z przedsiebiorstwem posiadajgcym wieloletnie
doswiadczenie w odzyskiwaniu naleznosci, tj. ze spotkq Windykacja PL sp. z o.0. Dnia 30
czerwca 2016 roku zarejestrowane zostato potgcznie Spotki z Windykacja PL sp. z o.0. i od tego

momentu windykacja prowadzona jest przez Emitenta.

Wybor ztej jakosci portfela wierzytelnosci, zbyt optymistyczne oszacowanie ich wartosci czy tez
przedtuzZenie sie procesu windykacji moze w konsekwencji mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowq Spotki, a w skrajnych sytuacjach réwniez na jej ptynnos¢ finansowq. Ryzyko to jest
ograniczane poprzez zaangazowanie w realizacje kazdego projektu osob posiadajgcych duze

doswiadczenie w branzy.

Ryzyko zwigzane z nabywaniem wierzytelnosci

Dziatalnos¢ Spotki polega gtownie na nabywaniu pakietow wierzytelnosci w celu ich windykacji
na wtasny rachunek. Tym samym rozwdj Spotki i osiggane przez nig wyniki uzaleznione sq od
ciggtego nabywania nowych portfeli wierzytelnosci. Rosngca konkurencja lub wycena
pakietow wierzytelnosci, ktora nie bedzie odzwierciedla¢ ich rzeczywistej wartosci, oraz
znaczny spadek liczby oferowanych portfeli, albo ich tgczenie w duZe pakiety, ktérych zakupu
Emitent nie jest w stanie sfinansowac, moze spowodowac brak mozliwosci nabywania przez
pewien okres nowych pakietow wierzytelnosci. Moze to doprowadzi¢ do spadku dynamiki
wzrostu Emitenta, ponoszenia kosztow statych przy braku adekwatnych przychodow oraz do
utraty waznych kontrahentdw. Wszystkie te zdarzenia wptynetyby negatywnie na

funkcjonowanie Spotki, jak i osiggane przez nig wyniki finansowe.
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Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych i przeptywow s$rodkéw pienieznych oraz
niewykupienia obligacji wyemitowanych przez Spétke

W latach ubiegtych Spdtka systematycznie kupowat nowe pakiety wierzytelnosci i podejmowat
dziatania zmierzajgce do odzyskania naleznosci. Wszystkie te dziatania zaktadajqg, ze w ich
wyniku zostanq utrzymane dobre osiggane wyniki i utrzymany znaczqcy wptywy srodkow
pienieznych do Spétki. Srodki te majg by¢ przeznaczone na wykup kolejnych, wyemitowanych
przez Emitenta obligacji. Nie mozna jednak wykluczyc ryzyka, ze sciggalnos¢ naleZznosci nie
osiggnie poziomu zaktadanego przez Spdtke, co moze spowodowac problemy z wykupem
obligacji wyemitowanych przez Spdtke. Sytuacja ta mogtaby oznaczac¢ dla Spdtki utrate
ptynnosci oraz dziatania obligatariuszy, prowadzgce do odzyskania swoich srodkdéw

pienieznych w sposob przewidziany przepisami prawa.

Ryzyko zwigzane z brakiem dostepu do dodatkowego finansowania

Dziatalnosc Spotki polega na nabywaniu pakietow wierzytelnosci w celu ich windykacji. Zakupy
te finansowane sq zarowno za pomocq kapitatu wtasnego jak i obcego. Dla utrzymania
dalszego dynamicznego rozwoju Spotki konieczny jest wiec dostep do dodatkowego
finansowania, przede wszystkim dtuznego. Brak mozliwosci pozyskania finansowania w
przysztosci moze wptynqgc na obnizenie tempa rozwoju Spotki oraz osiggane przychody i wyniki
finansowe. Brak dodatkowego finansowania zewnetrznego moze rowniez uniemozliwic

terminowy wykup przez Spotke wyemitowanych obligacji.

Ryzyko zwigzane z wyemitowanymi obligacjami

Spdtka posiada zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji serii P w tgcznej wysokosci
1.164.000,00 zt. Zapadalnosc tej 6 paZzdziernika 2025 r. Seria posiada kupon ptatny kwartalnie.
Istnieje ryzyko, iz w zwigzku z mniejszq wartosciq przychoddw anizeli przewidywana, bgdz to
Spdtka nie sptaci w terminie w czesci lub w catosci odsetek od obligacji bgdZ nie dokona w
terminie w czesci lub w catosci wykupu obligacji. Sytuacja ta spowoduje natychmiastowg
wymagalnos¢ wyemitowanych obligacji, co w konsekwencji przetozy sie na koniecznos¢

natychmiastowego wykupu tych obligacji.
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Ryzyko zwigzane z brakiem realizacji zobowigzan z Obligacji i z zabezpieczeniem Obligacji

Istnieje ryzyko, Zze Spdtka nie bedzie posiadata wystarczajgcych srodkow pienieznych na
realizacje zobowigzan wynikajgcych z Obligacji. Moze to dotyczy¢ zaréwno opdZnienia w
wyptacie albo niewyptacenia odsetek od Obligacji jak i opdZznienia w wykupie albo

niewykupienia Obligacji.

W przypadku opdznienia sie Spotki z realizacjq zobowigzan Obligatariusze bedq mogli podjg¢
dziatania zmierzajgce do zaspokojenia sie z zabezpieczeri Obligacji. Pomimo, ze wartosc¢
zabezpieczen wynikajgca z dokonanych wycen przekracza wartos¢ nominalng wyemitowanych
Obligacji wszystkich serii, nie ma gwarancji, Ze w przypadku realizacji zabezpieczer uda sie
pozyskac kwote wystarczajgcq na petne zaspokojenie naleznosci Obligatariuszy. Istnieje
ryzyko, Ze proces egzekucji bedzie sie przedtuzat, albo Ze nie bedzie nabywcow na przedmiot
zabezpieczenia. W zwigzku z powyzszym, pomimo ustanowienia zabezpieczenia Obligacji,
moze wystqgpic sytuacja, iz Obligatariusze nie odzyskajq catosci zainwestowanych srodkéw, a

nawet jakichkolwiek srodkow.

Ryzyko mozliwych postepowan sagdowych oraz pozasgdowych

Charakter prowadzonej dziatalnosci, naraza Spotke na ryzyko wszczecia przez osoby zadtuzone,
klientow czy kontrahentow przeciwko niemu postepowarn cywilnego, administracyjnego,
arbitrazowego bgdz innych. W zwigzku z powyziszym Spdtka narazona jest na ponoszenie
kosztow zwigzanych z samymi postepowaniami, jak rowniez z ewentualnymi roszczeniami
koniecznymi do zaptaty. W przypadku znaczgcych kwot, bqdz duzej liczby postepowarn
wytoczonych przeciwko Spdfce w krdtkim okresie czasu, moze to mie¢ wpfyw na jego sytuacje

finansowq oraz osiggane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko opodznien w postepowaniach sagdowych i komorniczych

W przypadku braku mozliwosci polubownego wyegzekwowania naleznosci od wierzycieli,
Spdtka rozpoczyna procedure postepowarn sqdowego lub komorniczego. W zwiqzku z
powyzszym istnieje ryzyko, iz postepowania przed tymi organami ulegnqg przedtfuzeniu lub
opo6Znieniom, co moze w konsekwencji wptyng¢ na obnizenie rentownosci prowadzonych przez

Spotke dziatan.
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Ryzyko potencjalnych roszczen klientow

Dziatalnosci Spoftki, zwigzana jest z ryzykiem ewentualnych roszczer podmiotow bezposrednio
zwiqzanych z prowadzonq przez Spotke dziatalnoscig. Osoby te, zgodnie z polskim prawem,
mogq dochodzic roszczen za spowodowane szkody. Sytuacja taka moze negatywnie wptyngc
na reputacje Spotki. W konsekwencji moze mie¢ to negatywny wptyw na mozliwosci

dokonywania zakupdw kolejnych pakietow wierzytelnosci a takze jego wyniki finansowe.

Spdtka ogranicza niniejsze ryzyko poprzez stosowanie sie do obowigzujgcych przepisow prawa.
Dotychczasowe doswiadczenie Spotki wskazuje, Zze ta zasada znaczqco minimalizuje powyzsze

ryzyko.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Charakter prowadzonej przez Spdtke dziatalnosci wigze sie z potrzebq zatrudnienia
pracownikow, ktdrzy obstugujqg procedury zwigzane z nabywaniem oraz obstugg
wierzytelnosci. Btedy Ilub niedopatrzenia pracownikdw mogq doprowadzi¢ do wzrostu
niezadowolenia klientow bqdZ dtuznikow, wptywajgc negatywnie na wizerunek Spoftki.
Naktady finansowe poniesione przez Spotke na odpowiednie szkolenie i motywowanie
zatrudnionych oséb oraz w miare potrzeb na rozbudowe kadry pracowniczej ograniczajq do

pewnego stopnia ryzyko powstawania tego typu problemow.

Ryzyko zwigzane z przechowywaniem danych osobowych klientow

Dziatalnos¢ Emitenta, zwigzana jest bezposrednio z przetwarzaniem danych osobowych
dtuznikéw. Wszystkie dane przechowywane sq w siedzibie Spotki przez okres od daty
rozpoczecia procedury nabycia wierzytelnosci, do zakoriczenia procedury odzyskiwania
wierzytelnosci. Istnieje zatem ryzyko utraty bgdZ wycieku danych osobowych bgd:z to za
sprawq zagubienia przez pracownikow Spotki nosnika zawierajgcego wrazliwe dane, kradziezy
nosnika danych, nieumiejetnego wymazania danych z nosnika czy tez ataku hakera na system
IT. Ryzyko zwiqzane z utratq danych osobowych nalezy rozpatrywac z punktu widzenia
operacyjnego (utrata danych zawierajgcych wfasnos¢ intelektualng niezbedng do
przeprowadzania oraz realizacji procedury produktowej), oraz prawnego zwigzanego z utratg
danych osobowych zwigzanych z prywatnosciq klientow. Zaistnienie tego ryzyka moze miec
wplyw na roszczenia z tytutu niewtasciwego zabezpieczenia danych osobowych, w tym w

szczegolnosci pod kgtem przestrzegania Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
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2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiqgzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzqdzenie o ochronie danych; Rozporzqdzenie
RODO).

Spdtka stara sie ograniczac niniejsze ryzyko poprzez stosowanie wysokiej klasy systemow
teleinformatycznych zabezpieczajgcych wyciek bqdz utrate danych, zaréowno na poziomie

informatycznych jak i sprzetowym.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Proces dochodzenia wierzytelnosci jest wspomagany przez system informatyczny oraz szereg
innych narzedzi teleinformatycznych. Pomimo wdrozonych procedur jakosci i bezpieczeristwa
przetwarzanych danych oraz posiadania centrum zapasowego, moze dojs¢ do sytuacji awarii
systemow informatycznych lub teZz innych nieprzewidzianych sytuacji, ktdére ograniczajq
wydajnos¢ procesow windykacyjnych, co moze mie¢ negatywny wpfyw na dziatalnosc

operacyjnq oraz wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spdtki, uzalezniona jest w duzym stopniu od prawidfowego wykonywania zadan
zaréwno przez osobe zarzqdzajq Spotkq oraz osoby w niej zatrudnione. Tworzq oni tzw. kapitat
intelektualny. Wazne zatem jest, aby pracownicy posiadali odpowiednie kwalifikacje oraz

doswiadczenie.

Dynamiczny rozwdj zwieksza zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikdw.
Potencjalnie lepsze warunki pracy, zaproponowane przez konkurencyjng firme, mogq skfonic
kluczowych pracownikow do odejscia i w dalszej perspektywie ostabienia pozycji rynkowej
Spotki. Przystgpienie Polski do struktur UE oraz otwarcie rynkow pracy przez niektdre kraje
Wspdlnoty, spowodowato emigracje czesci pracownikéow, w tym takie pracownikéw

wykwalifikowanych.

Wystgpienie powyzszych zdarzern moze mie¢ wptyw na pozycje konkurencyjng Spotki, a w
konsekwencji obnizy¢ dynamike jego rozwoju. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku odejscia

ktdregokolwiek z kluczowych pracownikdow dziatalnos¢ Spotki zostanie zachwiana.

Majgc na uwadze niniejsze ryzyko, w Spdfce realizowany jest system motywacyjny, budujgcy

pozytywne relacje z pracownikami. Dziatania te majq na celu ograniczenie fluktuacji kadry, co
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ma przetoZenie na utrzymanie wykwalifikowanych pracownikow posiadajgcych odpowiednie

doswiadczenie w branzy.

Ryzyko zwigzane z opdznieniem lub tez niezrealizowaniem celdw strategicznych

Przyszta sytuacja majgtkowa i gospodarcza, osiggane przychody i ekspansja na nowe obszary
rynku oparta jest na przewidywaniu zmiennych warunkéw otoczenia, co pozwala na
opracowanie i wdrazanie w zycie adekwatnych celdw strategicznych. Zaplanowana polityka
Spotki pozwoli mu umocnic¢ swojg pozycje na rynku, w tym na rynku wierzytelnosci bankowych,
a tym samym zwiekszy¢ obroty, pozytywnie wptywajgc na jego ptynnosc¢ finansowq oraz
wykorzysta¢ dodatkowy przyptyw srodkéow wtasnych na pozyskanie korzystniejszych umow
kontraktowych. Ryzyko braku czy opdznienia w realizacji celéw strategicznych i emisyjnych,
moze doprowadzi¢ do koniecznosci zmiany strategii, powodujgc zachwianie stabilnosci firmy
oraz pogorszenie nastrojow inwestorow, a w konsekwencji zmusi¢ Spotke do poniesienia
dodatkowych kosztow obstugi zewnetrznych Zrédet finansowania tj. kredytow czy pozyczek.
Celem ograniczenia niniejszego ryzyka, Zarzqd Spotki stara sie na biezgco reagowac¢ w
zmiennym otoczeniu, minimalizujgc ewentualny wptyw niepozgdanych zdarzen na dziatalnosé,
a gdy jest to konieczne wprowadzac niezbedne zmiany w strategii z zachowaniem pierwotnych

celow.

XI Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku podmiotow, ktorych
papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z rynkdéw
regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Instrumenty finansowe Spotki, uchwatg nr 969/2015 Zarzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych
S.A. w Warszawie z dnia 23 wrzesnia 2015 roku, zostaty wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Emitenta nie znajdujg sie w
publicznym obrocie na rynku regulowanym. Wywigzujac sie jednak z obowigzku natozonego
§5 pkt. 6.3 Zatacznika nr 3 do Regulaminie ASO, Emitent w raporcie rocznym w osobnym
dokumencie przedstawia informacje na temat stosowania zasad fadu korporacyjnego, o

ktdrych mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.
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