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15. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka,
b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakgciji,

dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen
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Szanowni Panstwo,

niniejszym przekazujemy raport za rok 2024.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do odwiedzenia naszej strony www.sakana.pl na ktorej
znajdziecie Panstwo dodatkowe informacje na temat spétki i prowadzonej dziatalnoci.

Z powazaniem,

Katarzyna Skérczynska

Prezes Zarzadu Sakana S.A.

Oswiadczenie Zarzadu Sakana S.A. dotyczace rzetelno$ci danych zawartych w sprawozdaniu za
okres od 01.01.2024— 31.12.2024
Zarzad Spotki Sakana S.A., oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg roczne sprawozdanie
finansowe i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke
oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsq i finansowg Spotki,
jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki w

tym opis podstawowych ryzyk.

Katarzyna Skorczyhska — Prezes Zarzadu

Warszawa, dn. 02 czerwca 2025 r.
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Oswiadczenie Zarzgdu Sakana S.A. dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdania finansowego za rok 2024

Zarzad Spotki SAKANA S.A. oswiadcza, iz firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego
badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j;

Umowe z podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego zawarto

dnia 28 stycznia 2025 roku.

Katarzyna Skoérczynska — Prezes Zarzgdu

Warszawa, dn. 02 czerwca 2025 .
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Wstep
Stosownie do art. 52 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz.
120 z pdzn. zm.) Zarzad Spotki SAKANA S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za okres od 01
stycznia 2024 do 31 grudnia 2024, na ktore sktada sie:
e Wprowadzenia do sprawozdania finansowego,
e Bilans na dzien 31 grudnia 2024 roku wykazujgcy po stronie aktywow i pasywéw sume
3397 238,22 zt.
e Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
wykazujgcy strate netto w kwocie (-) 325 975,10 zl.
e Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia
31 grudnia 2024 r., ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote (-) 325
975,10zt
e Rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024

roku, ktory wykazuje zwigkszenie stanu sSrodkow pienieznych o kwote 135 101,44 zt.

Informacje dodatkowe do bilansu

oraz przedstawia Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki

e Sprawozdanie Zarzadu za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024
Sprawozdanie finansowe zostato zgodnie z opisanymi zasadami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
roku o rachunkowosci. Sprawozdanie rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowsa i finansowg

oraz wynik finansowy Spoiki.

Warszawa, dn. 02 czerwca 2025 r.
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Wybrane dane finansowe za rok 2024
Wybrane dane finansowe za okres 01.01.2024 - 31.12.2024 przeliczone na EUR po kursie $rednim.

Tab. Nr 252/A/NBP/2024 z dnia 31.12.2024 r. i Tab. Nr 251/A/NBP/2023 z dnia 29.12.2023 r.

Kursy wymiany PLN/EUR
Data Sredni kurs w okresie Kurs na ostatni dzien okresu
31.12.2024 4,3042 4,2730
31.12.2023 4,5284 4,3480
w tys. PLN w tys. EUR zmiana
01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2023 2024 do 2023
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 w tys. PLN
Przychody ze
sprzedazy 2222 2354 516 520 -132
Zysk (strata) ze
sprzedazy 304 308 71 68 -4
Zysk (strata) na
dziatalno$ci
 eracm -331 -1315 77 -290 984
Zysk (strata) na
dziatalnosci
o -294 -1331 68 -294 1038
Zysk (strata) brutto
-294 -1 331 -68 -294 1 038
Zysk (strata) netto
-326 -1 384 -76 -306 1 058
Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci
operacyjnej 491 585 114 129 -93
Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -137 431 -32 -95 294
Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci
finansowej -219 -8353 -51 -188 634
Przeptywy pieniezne
netto razem 135 -699 31 -154 835
Aktywa trwate 2843 3277 661 724 -433
Aktywa obrotowe 554 589 129 130 35
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Kapitat wiasny 1976 2302 459 508 -326
Zobowigzania i
rezerwy na
Zobonineania 1421 1563 330 345 -142
Wskazniki rentownoSci Za 2024 rok Z.a 2023 rok

1. Rentownos$¢ majatku (wynik netto: suma 9.60 -35,808
aktywowx100) % ’
2. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego (wynik netto: -16.49 -60,13
kapitat wiasny x 100) % ’
3. Rentownos¢ netto sprzedazy (wynik netto: 1467 -58.,68
przychody ze sprzedazy x 100) % ’
4. Rentowno$¢ brutto sprzedazy (wynik ze 13.66 13,07
sprzedazy: przychody ze sprzedazy x 100) % ’

Wskazniki plynnosci finansowej

Na dzien 31-12-

Na dzien 31-12-

2024 r. 2023 r.
5. Wskaznik I (aktywa obrotowe: zobowigzania 1,36 1,98
kroétkoterminowe)
6. Wskaznik II (aktywa obrotowe(-) zapasy 1,33 1,93
(-)krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.):
zobowigzania krotkoterminowe)
7. Wskaznik III (inwestycje krotkoterminowe: 1,01 0,92

zobowigzania krotkoterminowe)

Wskazniki stabilizacji finansowej

Na dzien 31-12-

Na dzien 31-12-

2024 r. 2023 r.
11. Pokrycie aktywow trwatych kapitalem wlasnym 71,89 70,26
(kapitat wiasny + rezerwy dlugoterminowe): aktywa
trwate %
12. Trwatos¢ struktury zrédel finansowania (kapitat 75,95 79,50
wlasny + zobowigzania dlugoterminowe): suma
aktywow %
13. Pokrycie aktywow kapitatem wlasnym (kapitaty 58,17 59,56

wlasny: suma aktywow) %
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L e ) Na dzien 31-12- | Na dzien 31-12-
Wskazniki stabilizacji finansowej 2024 r. 2023 r.
14. Wskaznik zadluzenia (zobowigzania kr. i 29,73 27,65
dlugoterminowe do sumy aktywow) %
15. Kapital obrotowy netto (aktywa obrotowe- 147 559,89 290 906,40
zobowigzania biezace) w zt.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SAKANA S.A.

ZA OKRES 01.01.2024 - 31.12.2024

1. Podstawowe informacje o Spoice.

Firma: Sakana S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: ul. Franciszka Klimczaka 1, 02-797 Warszawa
Telefon: + 48 22 636 01 07

Faks: +48 22 636 01 15

Adres internetowy: www.sakanasa.pl; www.sakana.pl

KRS: 0000298107; REGON: 141289468; NIP: 1132703905

Sakana S.A. zarzadza siecig restauracji franczyzowych, zarzgdza markami wtasnymi, tj. SAKANA SUSHI BAR,
SAKANA SUSHI AND STICKS oraz prowadzi dziatalno$¢ cateringowg oraz eventowg. Obecnie sie¢ skfada sie z
punktow bedacych wtasnoscig spotki, restauracji prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych oraz spétek

zaleznych.

W sktad sieci na dzien sporzadzania raportu wchodzi - 9 lokali gastronomicznych prowadzonych jako lokale
partnerskie, ajencyjne oraz wtasne:

1. Warszawa, ul. Burakowska 5/7
Warszawa, ul. Nowogrodzka 49
Warszawa, ul. Przyczétkowa 221/B.1.2.

Warszawa, ul. Moliera 4/6

o M 0N

Krakéw, ul.3-maja9
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6. Katowice, ul. Gawronéw 6/4

2. Sposob powstania SAKANA S.A. i organy Spotki

SAKANA S.A., zwana dalej ,Spotkg”, powstata na mocy Umowy Spéitki z dnia 9 stycznia 2008 r. sporzadzonej w
formie aktu notarialnego w kancelarii notarialnej przy ul. Luckiej 2/4/6 lok. 35, w dniu 9 stycznia 2008 roku
(Repetytorium A nr 229/2008).
Organami Spotki wedtug jej statutu sa;

e Walne Zgromadzenie

e Rada Nadzorcza

e Zarzad
Zgodnie z umowg spofki i statutem Zarzad skiada sie z jednej do czterech oséb.
Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa, na okres wspodlnej kadencji, a takze
okresla wysokos¢ i zasady ich wynagrodzenia. Wspdlna kadencja Czionkéw Zarzadu wynosi 5 lat. Zarzad
uprawniony jest do zwierania umow lub dokonywania czynnosci prawnych, ktdérych wartos¢ netto nie przekracza
kwoty 2.000.000,00 (dwa miliony) ztotych bez dodatkowej uchwaty Rady Nadzorcze;.

Na dzien 31 grudnia 2024 Zarzad Spotki sprawowata jednoosobowo Pani Katarzyna Skérczyriska, Prezes

Zarzadu od dnia 1 listopada 2023 roku. Z tytutu petnionej funkcji p. Katarzyna Skorczynska pobiera miesieczne
wynagrodzenie w wysokosci 2 tys. zt. brutto.
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.
Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres dwdch lat. Czlonkdw Rady Nadzorczej powotuje sie na
okres wspolnej kadencji. W roku 2024 nie dokonano zmian w sktadzie Rady.
Rade Nadzorczg na dzien 31 grudnia 2024 roku stanowity nastepujace osoby:

e Pan Marcin Rylski

e Pan Tomasz Romanik

e Pan Aleksander Diakonow

e Pani Sylwia Adi

e Pan Khadi Abdel Samad

10
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Spotka nie zwierata zadnych umoéw mogacych powodowaé ograniczenia w zbyciu lub dysponowaniu przez
akcjonariuszy akcjami.
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki sa:

e dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych

prawem autorskim (PKD 77.40.2)

e restauracje i inne state placéwki gastronomiczne (PKD 56.10A),

e hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.102),

e pozostata, ustugowa dziatalno$é gastronomiczna (PKD 56.2927)

Podstawowg dziatalnoscig Sakana S.A. jest dziatalno$¢ franczyzowa polegajgca na rozbudowie sieci restauraciji

Sakana w oparciu o licencje na zasadach franczyzy.

3. Informacje o podmiotach powigzanych.

Na dzien 31.12.2024 SAKANA S.A. posiadata zaangazowanie kapitatowe w nastepujacych podmiotach:

Lp. Wykaz Spoétek - nazwa Siedziba Udziat w
kapitale i liczbie
glosow

1. TKM INVESTMENT SP. Z | 02-962 Warszawa, 100,00%
0.0. ul. Przyczétkowa 221/B.1.2

2. STM SP. Z O.0. 00-816 Warszawa, 100,00%

ul. Zgoda 5 lok. 8

3. TOKYO-BARCELONA SP. | 00-076 Warszawa, 50,00%
Z0.0. ul. Moliera 4/6

4. TOKYO-BARCELONA SP. | 00-076 Warszawa, 100%
Z 0.0. SPOLKA ul. Moliera 4/6
KOMANDYTOWA

5. SAKANA RESTAURANT | 01-066 Warszawa, 100,00%
SP.Z 0.0. ul. Burakowska 5/7

6. PARK CLUB 40-085 Katowice, 49,00%
RESTAURACJA SP. Z ul. A. Mickiewicza 21
0.0.

7. PARK CLUB 40-085 Katowice, 49,00%
RESTAURACJA SP. Z ul. A. Mickiewicza 21
0.0. SPOLKA
KOMANDYTOWA

8. K6 SP. Z O.0. 40-527 Katowice 70,00%

ul. Gawronéw 6/4

11
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Sakana S.A. zarzadza restauracjami japonskimi, z ofertg skierowang do klientow cenigcych zdrowy styl zycia.
Restauracje zakwalifikowane sg do segmentu premium, charakteryzujg sie oryginalnym wystrojem wnetrz i
wysokiej jakosci menu.

Sakana to na polskim rynku rozpoznawalna, silna marka dzieki konsekwentnej polityce wizerunkowej, ktéra lezy

u podstaw filozofii dziatania sieci.

TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Przyczdtkowej 221/B1.2, zarejestrowana
15.11.2003 r., wpisana do Sadu Rejonowego w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000179737. Spotce zostat nadany numer NIP: 113-25-203-46 oraz REGON:
015599264.

W ramach strategii Sakana S.A. spoétka zostata dedykowana do realizacji celowego projektu polegajacego na
uruchomieniu restauracji pod markg Sakana Sushi and Sticks w Warszawie w centrum handlowym Vis a Vis.
Restauracje uruchomiono 16 pazdziernika 2019 r.

Wysokos$¢ kapitatu podstawowego 494.000,00 zt. SAKANA S. A. posiada 100% udziatow w Spotce zalezne;j.

STM Sp. z 0. o. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Zgoda 5 lokal 8, zarejestrowana 10.08.2012 r., wpisana do
Rejestru Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie Xl wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego Spotka pod numerem KRS 0000428650. Spétce zostat nadany numer NIP: 1132857784 oraz

REGON: 146254693. Wysokos¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale

podstawowym wynosi 100 %.

W okresie od stycznia 2024 r. do 8 grudnia 2024 spétka byta operatorem restauracji Sakana Sushi Bar

w Katowicach, przy ul. Mieleckiego 6.

TOKYO - BARCELONA SP. 0. 0. Zsiedzibg w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6, zarejestrowania 26 pazdziernika 2017
r. w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy w Warszawie XlI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000700799. Spétce zostat nadany numer NIP: 5252727508
oraz REGON: 368601800.

Spotka TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. jest podmiotem zarzadzajgcym restauracjg przy ul. Moliera w Warszawie

dziatajgcg pod markg Sakana Sushi and Sticks.

12
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Wysokos$¢ kapitatu podstawowego Spotki wynosi 6.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym

wynosi 50 % (nominalna warto$¢ udziatow SAKANA S. A. wynosi 3.000,00 zt).

ToKYO - BARCELONA SP. Z 0. 0. SP. K. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Moliera 4/6. Zarejestrowana 10 listopada
2017 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem
KRS 0000703396. Spotce zostat nadany numer NIP: 5252728749 oraz REGON: 368733714.

Wartosci udziatéw w Spotce Tokyo Barcelona Sp. z 0.0. Sp. kom. wynosi 554 809,60 zt.

Spotka TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. Sp. k. prowadzi dziatalnosci gastronomiczng przy ul. Moliera 4/6, pod
markg Sakana Sushi and Sticks nalezacg do Sakana S.A. w Warszawie. Sakana S.A. jest jedynym
komandytariuszem Spotki (Umowy przeniesienia praw i obowigzkéw komandytariusza z datg 10.10.2024 r.

podpisana przez przenoszacych prawa wptynety do Sakana SA w grudniu 2024 roku).

SAKANA RESTAURANT SP. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Burakowskiej 5/7, 01-066 Warszawa, wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000525797, REGON
147467103, NIP 5252596673, o kapitale zaktadowym w wysokosci 5.000,00 zt

Spotka celowa dedykowana do zarzadzania i prowadzenia restauracji w Warszawie przy ul. Burakowskiej pod marka

— Sakana Sushi Bar. Sakana S.A. posiada 100% udziatéw w jej kapitale podstawowym.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. z 0.0. z siedzibg w Katowicach pod adresem: 40-085 Katowice, ulica Mickiewicza
nr 21, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000707092, o
nadanych numerach REGON 368902513 i NIP 6342915125

Sakana S.A. posiada 49% udziatéw, jest to spotka celowa dedykowana do prowadzenia i zarzgdzania dziatalnoscig
gastronomiczng pod markg Sakana Sushi and Sticks, nalezacg do Sakana S.A. w Krakowie przy ul. 3 Maja 9.

Na dzien sporzadzenia raportu Sakana S.A. posiada 49% udziatdw w spotce PARK CLUB RESTAURACJA Sp.

z 0.0. o warto$ci nominalnej 2.450,00 zt.

PARK CLUB RESTAURACJA SP. z o.0. S.K. z siedzibg w Katowicach (40 — 085), ul. A. Mickiewicza 21,

zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice — Wschdd

13
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w Katowicach VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000728963, NIP: 6342928932,
REGON: 380081490.

Sakana S.A. posiada w niej 49% udziatow, jest to spotka celowa dedykowana do prowadzenia i zarzgdzania
dziatalnoscig gastronomiczng pod markg Sakana Sushi and Sticks, nalezacg do Sakana S.A. w Krakowie przy
ul. 3 Maja 9.

Wartosci udziatéw w Spotce PARK CLUB RESTAURACJA SP. z 0.0. S.K. kom. wynosi 1.000,00 zt.

K6 SP. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (40-527), ul. Gawrondéw 6/4, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach VIl Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000914216. Numer NIP: 389576968, REGON: 9542829231.

Sakana S.A. objeta 70% udziatow spotki o wartosci nominalnej 3.500,00 zt., ktéra dedykowana jest do
uruchomienia i prowadzenia restauracji pod markg SAKANA Sushi&Sticks w Katowicach. Restauracja zostata

uruchomiona 12 kwietnia 2022 roku.

Spotki w ktorych Sakana SA sprzedata swoje udzialy w 2024 roku.

UMI Sp. z o.0. w organizacji z siedzibg w Warszawie 00-018, ul. Zgoda 5/8, zarejestrowana w rejestrze
przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie pod numerem KRS
0000993677, NIP 5252925817, REGON 523256499.

Sakana S.A. w dniu 23 listopada 2022 roku nabyta 80% udziatow Spdtki za kwote 4 tys. zt. Spotka prowadzita
restauracje dziatajgcg pod markg Sakana Sushi Bar w Gdansku od 22 czerwca 2023 roku. Ze wzgledu na
niesatysfakcjonujace wyniki ekonomiczne, restauracja zostata zamknieta, a Sakana SA 12 grudnia 2024 r.

sprzedata swoje udziaty w UMI Sp. z 0.0.

K7 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie 00-018, ul. Zgoda 5/8, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie pod numerem KRS 0001019779, NIP
5252944476, REGON 524499838.

Wysokos$¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 35 %.
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Spotka byta operatorem restauraciji Sakana Sushi Bar w lokalizacji Browary Warszawskie, dziatajgcej w okresie
od 19.04.2023 r. do dnia 19 lipca 2024 r. Restauracja zostata zamknieta w zwigzku z brakiem realizacji
oczekiwanych prognoz biznesowych w tej lokalizacji. 18.11.2024 r. Sakana S.A. sprzedata swoje udziaty w tej

spotce.

K8 Sp. z o0.0. w organizacji z siedzibg w Warszawie 00-018, ul. Zgoda 5/8, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie pod numerem KRS
0001018613, NIP 5252943152, REGON 524445618.

Wysokos$¢ kapitatu podstawowego 5.000,00 zt. Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosit 50 %.
Spotka byta dedykowana do uruchomienia restauracji w £odzi, w projekcie Fuzja.

Zarzad Sakana SA podjat decyzje o rezygnacji z tego projektu i w dniu 20 maja 2024 r. sprzedat wszystkie udziaty

w tej spotce podmiotowi niepowigzanemu.

4. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu.

Zasady przyjete przy sporzgdzaniu niniejszego raportu wynikajg w szczegoélnosci z nastepujgcych regulaciji
prawnych:

a) Zatgcznik Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu - ,Informacje biezace i okresowe przekazywane
w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.

b) Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

c) Krajowe standardy rachunkowosci;

d) Zasady (polityki) rachunkowosci tworzone w oparciu o przepisy zawarte w punktach b i c.

Spotka nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach (polityki) rachunkowosci w stosunku do zasad
stosowanych w roku 2022.

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.)
Emitent prezentuje sprawozdanie finansowe sporzadzone metodg petna, przedstawione w ztotych polskich (o ile
nie wskazano inaczej).

Ponizej przedstawione zostaly, przyjete i obowigzujgce zasady (polityki) rachunkowosci, w tym metody wyceny

aktywow i pasywow (takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia bilansu,
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rachunku zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz rachunku przeptywow pienigznych w
zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Stosowane metody wyceny

Aktywa spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposob nastepujacy:

- Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne — wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia, lub wartosci
przeszacowanej (po aktualizacji wyceny ST), pomniejszone o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

- $rodki trwate w budowie - w wysokosci ogétu kosztow pozostajgcych w bezposrednim zwiazku z ich nabyciem
lub wytworzeniem, pomniejszonym o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

- udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywoéw trwatych — wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci lub wedtug wartosci godziwej. Odpisu wyrazajgcego trwatg
utrate wartosci inwestycji zaliczanych do aktywéw trwatych dokonuje sie nie poézniej niz na koniec okresu
sprawozdawczego.

- udziaty w jednostkach podporzgdkowanych weditug zasad okreslonych dla udziatéw w innych jednostkach, z
tym, ze udziaty zaliczane do aktywow trwatych mogg by¢ wyceniane metodg praw wiasnosci, z uwzglednieniem
zasad wyceny okreslonych w art. 63 Ustawy o rachunkowosci.

- inwestycje krétkoterminowe - wedtug ceny (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny nabycia, zaleznie od tego, ktéra
cena jest nizsza a krétkoterminowe inwestycje, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek w inny sposob okreslonej
wartosci godziwe;j.

- rzeczowe skfadniki aktywéw obrotowych — wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od cen
ich sprzedazy netto na dzien bilansowy.

- nalezne i udzielone pozyczki w kwocie wymagalnej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci.

Pasywa spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w sposéb nastepujacy:

- zobowigzania — w kwocie wymagalnej zaptaty, przy czym zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie
zgodnie z umowg nastepuje drogg wydania aktywow finansowych innych niz Srodki pieniezne lub wymiany na
instrumenty finansowe — wedtug warto$ci godziwe;.

- rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnej oszacowanej wartosci, przy czym rezerwy tworzy sie na:
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a) pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposéb
wiarygodny oszacowac, a w szczegoélnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku w tym z tytutu udzielonych
gwarancji, poreczen, operacji kredytowych, skutkdw toczacego sie postepowania sgdowego.

b) przyszte zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw jednostka
jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace umowy, a plany restrukturyzacji
pozwalajg w sposob wiarygodny oszacowac wartosc¢ tych przysztych zobowigzan.

- kapitaty (fundusze) wiasne oraz pozostate aktywa i pasywa — w wartosci nominalnej

Wybrane metody ustalania wyniku finansowego

Na wynik finansowy spotki netto sktadaja sie:

- wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych,

- wynik operac;ji finansowych,

- wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej

- obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest
jednostka.

Wynik dziatalnosci operacyjnej stanowi réznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktow, ustug,
towaréw, materiatldw oraz zmiany stanu produktéw i kosztem wytworzenia produktdw na potrzeby wiasne
jednostki z uwzglednieniem dotaciji, opustow, rabatow i innych zwiekszen lub zmniejszen bez podatku od towaréw
i ustug oraz pozostatymi przychodami operacyjnymi a kosztami dziatalnosci operacyjnej w tym: amortyzac;ji,
zuzycia materiatéw i energii, ustug obcych, podatkéw i optat, wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych
Swiadczen, pozostatych kosztéw rodzajowych, wartoscig sprzedazy towaréw i materiatldw oraz pozostatych
kosztéw operacyjnych.

Wynik dziatalnosci finansowej stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu
dywidend (udziatéw w zyskach), odsetek, zyskdw ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, dodatnich
réznic kursowych a kosztami finansowymi, w szczegdlno$ci z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestyciji, aktualizaciji
wartosci inwestycji, ujemnych réznic kursowych.

Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego — po
odliczeniu przychodoéw, ktére wptynely na wynik finansowy w ubiegtych okresach sprawozdawczych — ustala sie
proporcjonalnie do stopnia jej zaawansowania. Stopien zaawansowania mierzy sie udziatem kosztow

poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodéw w catkowitych kosztach wykonania ustugi.
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Zasady ustalania amortyzagcji

Odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od s$rodka trwatego dokonuje sie drogg systematycznego,
planowanego roziozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony okres amortyzacji. Przy ustalaniu okresu
amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego.
Na dzien przyjecia srodka trwatego do uzywania spétka ustala okres i stawke oraz metode jego amortyzaciji. Dla
srodkow trwatych o jednostkowej wartosci poczatkowej do 10.000 zt spétka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych
lub umorzeniowych w sposdb uproszczony, przez dokonanie jednorazowego odpisania wartosci tego $rodka
trwatego.

Szczegdlne zasady wyceny sktadnikéw majatku obrotowego i inwestycji dlugoterminowych

W przypadku, gdy ceny nabycia lub zakupu, albo koszty wytworzenia jednakowych albo uznanych za jednakowe
aktywow obrotowych i inwestycji dlugoterminowych, ze wzgledu na podobienstwo ich rodzaju i przeznaczenie, sa
rézne, wartos¢ ich stanu koncowego wycenia sie przyjmujgc wartos¢ rozchodu po cenach (kosztach) tych

sktadnikow aktywow, ktore jednostka najwczesniej nabyta (wytworzyta).

5. Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastapity w okresie obrotowym a takze po jego

zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W roku 2024 spdtka osiagneta przychdd z dziatalnosci w wysokosci 2 221 966,33 zt. w tym od podmiotow
powigzanych 1 857 938,79 zt. W roku 2023 — 2 353 823,41 zt, w tym od podmiotéw powigzanych 1 857 500,00 zt.
Istotnym zdarzeniem majgcym wptyw na wyniki spotki ma decyzja Zarzgdu Spotki o ujeciu w ciezar kosztow
operacyjnych dziatalnosci pozyczek udzielonych spétce K7 Sp. z 0.0. oraz naleznosci od Spétki K7 z tytutu kauciji
za lokal w Browarach Warszawskich, w ktérym spétka ta prowadzita dziatalnos¢ gospodarcza.

Kwota pozyczek wraz z odsetkami na dzien bilansowy na ktére utworzono odpis rezerwowy wynosi 244 329,48
zt. Naleznos¢ z tytutu kaucji od Spétki K7 Sp. z 0.0. wynosi 108 838,00 zt. Lgczny odpis rezerwowy dotyczacy
Spotki K7 wynosi 353 167,48 zt.

Dodatkowo utworzone w roku poprzednim odpisy na pozyczki udzielone Spotce Stm Sp. z 0.0. i K6 Sp. z 0.0.
zostaty w roku biezagcym powigekszone o kwoty odsetek naleznych za 2024 rok.

STM Sp. z o0.0. - kwota odpisu na warto$¢ odsetek naliczonych za 2024 rok - 39 751,56 zt

K6 Sp. z 0.0. - kwota odpisu na warto$¢ odsetek naliczonych za 2024 rok - 22 124,21 zt

Dziatanie to spowodowato istotng zmiane wynikéw Spétki za rok 2024 przedstawionych w raporcie kwartalnym za
IV kwartat 2024 r. Z pierwotnie deklarowanego zysku (301 tys. zt.), Spétka zanotowata strate w wysokosci 325,9
tys. zh

Sytuacja spotek do ktorych utworzono odpisy rezerwowe pozostawia watpliwosé co do wywigzania sie ze sptat
udzielonych pozyczek w umownych terminach w zwigzku z czym Zarzad podjat decyzje o utworzeniu odpisu

aktualizujacego naleznosci z tytutu pozyczek.
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24.05.2024 Sprzedaz udziatéw w Spotce K8 Sp. z 0.0. w organizacji

"Zarzad Sakana SA z siedzibg w Warszawie w nawigzaniu do raportu ESPI nr 2 /2023 z dnia 31 stycznia 2023 r.
informuje, ze w zwigzku z brakiem mozliwosci realizacji projektu otwarcia restauracji Sakana w todzi w ramach
spotki K8 Sp. z o0.0. postanowit o sprzedazy posiadanych udziatdw podmiotowi niepowigzanemu, ktory jest
zainteresowany kontynuacjg tego projektu. Sakana SA dnia 18.05.2024 r. sprzedata swoje udzialy po cenie

nominalnej _50 udziatéw o tgcznej wartosci 2.500,00 zt._"

22.07.2024 - Zamkniecie lokalu w Browarach Warszawskich_operator K7 Sp. z 0.0.

20.11.2024 - Sprzedaz udziatéw w spoétce K7 Sp. z 0.0. — strata na inwestycji, odpisanie w koszty naktadéw na

lokal w Browarach Warszawskich

9.12.2024 - Nabycie praw i obowigzkéw komandytariuszy Tokyo-Barcelona Sp. z 0.0. Sp.komandytowa

"Zarzad Sakana S.A. _spdtka, emitent_informuje, ze w wyniku podpisania uméw przeniesienia praw i obowigzkéw
od dwéch zagranicznych komandytariuszy w spotce Tokyo-Barcelona Sp. z 0.0. Spétka komandytowa z siedzibg
w Warszawie, ul. Moliera 4/6 _KRS 0000703396_, Sakana S.A. stafa sie jej jedynym komandytariuszem.

Spodtka Tokyo-Barcelona Sp. z 0.0. Sp. komandytowa jest operatorem restauracji Sakana Sushi and Sticks na ul.

Moliera w Warszawie."

11.12.2024 - Zamkniegcie restauracji w Katowicach, ul. Mielgckiego 6

"emitent, spoétka_ informuje o zamknieciu restauracji Sakana Sushi Bar w Katowicach przy ul. Andrzeja
Mieleckiego 6 w dniu 8 grudnia 2024 roku. Powodem zamknigcia lokalu i wypowiedzenia umowy najmu jest brak
rentownosci restaurac;ji.

Sakana nie znika z Katowic, poniewaz na ich terenie dziata jeszcze jeden lokal Sakana Sushi _ Sticks przy ul.

Gawronéw 6/4."

11.12.2024 - Zawieszenie dziatalnosci spotki zaleznej STM Sp. z o.0. — strata na inwestyciji

"Zarzad SAKANA S.A. _emitent, Sakana_ w nawigzaniu do raportu ESPI nr 7/2023 z dnia 29.12.2023 r. oraz nr
10/2024 z dnia 11.12.2024 r. informuje, ze w zwigzku z zamknigciem restauracji Sakana Sushi Bar w Katowicach,
ul. A. Mieleckiego 6, spotka zalezna emitenta STM Sp. z 0.0. zawiesza dziatalno$¢ operacyjng do dowotania.
STM Sp. z 0.0. od stycznia 2024 roku byta operatorem restauracji przy ul. A. Mieleckiego 6. Niestety, pomimo
podjetych dziatan i zaangazowania zarzgdu emitenta, nie udato sie doprowadzi¢ do osiggniecia zadawalajgcych
rezultatéw, a kontynuacja dziatalnosci powiekszataby straty i nieuregulowane zobowigzania.

Zamknigcie restauracji oraz zawieszenie dziatalnosci operatora oznacza, ze zwigkszy sie zadtuzenie STM Sp. z
0.0. wobec Sakana S.A., ktére na koniec 2024 r. wynosito ok. 1,3 min zt. Zarzad i Rada Nadzorcza Emitenta

podejma decyzje w sprawie spotki zaleznej i jej zadtuzenia."

13.12.2024 - Sprzedaz udziatéw w spotce UMI Sp. z 0.0.
"Zarzad SAKANA S.A. _emitent, spdtka_ informuje, ze w dniu 12.12.2024 r. Emitent dokonat sprzedazy sp&tki

zaleznej UMI Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie KRS 0000993677 po cenie nominalnej, osobom prywatnym.
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Spotka zalezna byta operatorem restauracji Sakana Sushi Bar Montownia w Food Hall Montownia w Gdansku
uruchomionej w czerwcu 2023 roku.

Koncept Sakana Sushi Bar nie sprawdzit sie w tej lokalizacji, a kontynuacja dziatalnosci generowataby dalsze
straty.

W zwiazku ze sprzedazg udziatdéw, restauracja pod szyldem Sakana zostanie zamknieta do konca roku 2024."

04.05.2025 Podjecie decyzji o dokonaniu odpisu aktualizujgcego na pozyczki udzielone

podmiotom zaleznym

"Zarzgd SAKANA S.A. z siedzibg w Warszawie _"Spoétka"_ informuje, ze w zwigzku z badaniem sprawozdania za
rok 2024, w maju br., Zarzad Spétki podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego na naleznosci od Spotki
K7 oraz aktualizacje odpiséw dokonanych w 2023 roku na naleznosci od podmiotéw powigzanych STM Sp. z 0.0.
i K6 Sp. z o0.0.

Dodatkowo utworzono odpisy na naleznosci od trzech podmiotdéw niezaleznych na tgczng kwote 101.922,19 zt.
Kwota odpiséw aktualizujgcych ma wptyw na wynik netto Spétki za 2024 r. oraz wartos¢ kapitatéw wtasnych na
koniec 2024 r.

6. Strategia rozwoju.

Kolejny rok w branzy gastronomicznej uwidocznit fakt, iz sektor musi umiejetnie dostosowywaé swojg strategie
do istniejgcych warunkéw rynkowych. Strategia Sakana uwzglednia opisane czynniki i zaktada dostosowywanie
polityki i strategii biznesowej do aktualnej sytuacji rynkowej. Zatozenia strategii rozwoju Spotki w 2024 i w
kolejnych latach pozostajg w swojej istocie bez zmian, podstawowym celem Spotki jest rozwdj sieci pod marka
Sakana poprzez otwieranie nowych lokalizacji dla marki Sakana Sushi and Sticks i Sakana Sushi Bar. Spoétka
prowadzi analizy w kluczowym obszarach tj. doboru kolejnych lokalizacji w Polsce lub poza granicami Polski.
Komunikacja w sieci od zawsze byta dla Spdtki kluczowym obszarem dziatan promocyjnych. W kolejnych
okresach strategia spoétki bedzie ktas¢ nacisk na promocje i reklame w mediach spotecznosciowych. Istotnym
elementem dla Sakana jest ciggte podnoszenie jakosci, w tym aspekcie istotna jest kwestia opakowan. Spotka
pracuje nad wdrozeniem nowych rozwigzan w tym zakresie, majacych na celu podniesienie atrakcyjnosci oferty.
W ramach optymalizacji procesdéw w restauracjach spotka bedzie wprowadzaé rozwigzania majace na celu
uproszczenie procedur zwigzanych z obstugg zaméwien on-line, promocjg witasnych kioskéw wirtualnych,
nalezacych do poszczegolnych restauraciji. W zakresie menu spotka prowadzi kompleksowe dziatania polegajace
na opracowywaniu i wdrazaniu nowych receptur do swojej oferty, ktéra uwzglednia obecne potrzeby rynkowe

konsumentow, tj.np. dania i opakowania nadajgce sie transportu i komfortowego korzystania poza lokalem.

7. Aktualna sytuacja finansowa.
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Na koniec 1Q2025 r. Spoétka wg wstepnych rachunkow, osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 620 tys.
zt, w tym od jednostek powigzanych w kwocie 444 tys. zt., a zysk netto w wysokosci 92,9 tys. zt. W poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego przychody wzrosty o 85 tys. zt., ale z powodu wzrostu kosztéw

operacyjnych zysk netto ulegt obnizeniu o 8 tys. zt.

8. Zatrudnienie

Na koniec roku 2024 Spotka zatrudnia 1 osobe na umowe o prace.

Prezes Zarzadu p. Katarzyna Skérczynska pobiera wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji w wysokosci 2 tys.

zt. brutto.

9. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuaciji firmy

Przychody ze sprzedazy netto zrealizowane przez spotke w roku 2024 wyniosty 2 222 tys. zt. (w 2023 r. — 2 354
tys. zt)

Rok 2024 Spotka zamkneta stratg netto w kwocie 326 tys. zt. (w 2023 r. — strat 1 384 tys. zt.).

Aktualnie Spotka ma podpisane 7 umow leasingowych 2 z 2021 r. (do 09.2026 r.), 5 z 2023 r. (na 36 m-cy).
taczny koszt miesieczny leasingu po uruchomieniu wszystkich umoéw to ok. 18 tys. zt.

Warto$¢ majatku trwatego na koniec roku 2024 wynosita 2 843 tys. zt. (w 2023 wynosita 3 277 tys. zi)

Na kwote tg sktadajg sie:
1. rzeczowe aktywa trwate wraz z wartosciami niematerialnymi i prawnymi, ktore stanowig

kwote 1274 tys. zt

2. naleznosci dlugoterminowe w kwocie 75 tys. zt

3. inwestycje dlugoterminowe w kwocie 1 494 tys. zt

Majatek obrotowy Spotki na koniec roku 2024 wynosit 548 tys. zt. (w 2023 r. - 589 tys. zt.).
Kapitat Wtasny Spotki na koniec roku 2024 wynosi 1 976 tys. zt. i jest. nizszy 0 326 tys. zt niz w r. 2023 w zwigzku

z poniesiong stratg.

10. Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta.

Struktura akcjonariatu SAKANA S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
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Anas Adi 9 483 000 39,19%
IT Payment Solutions Sp. z 0.0. 9483 000 39,19%
Marcin Rylski 1654 077 6,84%
Tomasz Romanik 1639 837 6,78%
Pozostali 1939 086 8,00%

W roku 2024 Spétka nie otrzymata powiadomieh o zmianie w stanie posiadania akcji przez jej akcjonariuszy.
Na dzieh sporzadzania Sprawozdania Finansowego spotka nie otrzymata od akcjonariuszy informacji o zwarciu

jakichkolwiek uméw mogacych powodowac ograniczenia w prawach do posiadanych akcji.

11. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizacji restaurac;ji

Sukces restauracji zarzadzanych przez Spoétke w istotny sposéb zalezy od ich lokalizacji. Nie mozna zapewnic,
ze obecna lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze Spétka bedzie w stanie znalez¢ i zapewnié
miejsca dla nowych restauracji, ktére bedg odpowiadaty modelowi biznesowemu Spoétki. Nie mozna réwniez
wykluczyé, ze przyszta lokalizacja restauracji przyniesie wyniki poréwnywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od
nich lepsze. Spotka pozyskuje powierzchnie na swoje lokale gastronomiczne w budynkach juz istniejacych
zlokalizowanych w miejscach bedacych w centrum zycia rozrywkowego i kulturalnego miast oraz
nowopowstajgcych centrach handlowych. W naturalny sposob w rywalizacji o takie lokale Spoétka spotyka sie z
konkurencjg innych sieci restauracyjnych. W opinii Zarzadu Spétki, dobra lokalizacja restauracji jest gtéwnym
czynnikiem wptywajacym na powodzenie przedsiewziecia. Pozyskanie powierzchni pod lokal gastronomiczny
moze by¢ zwigzane takze z dtugotrwatymi procedurami administracyjnymi, na ktérych prowadzenie Spotka ma
ograniczony wptyw.

Ryzyko zwigzane z wptywem czynnikéw niezaleznych od Spéiki na jej strategie rozwoju

Spotka zamierza kontynuowac strategie, ktdrej celem jest umocnienie pozycji Spéiki, jako czotowego dostawcy
ustug gastronomicznych w segmencie restauracji Sushi. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od

zdolnosci Spotki do otwierania nowych lokali, sprawnego zarzadzania juz istniejgcymi restauracjami oraz od
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ogolnych tendenc;ji panujacych w gospodarce, majgcych bezposredni wptyw na poziom konsumpcji. Pomimo, ze
Zarzad dotozyt nalezytej starannosci przy sporzgdzaniu strategii Spotki, nie mozna zapewni¢ czy w przysztosci:
(a) Spoétka bedzie w stanie uzyskac planowane przychody

(b) uzyskiwac¢ zgody i pozwolenia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci,

(c) Spotka bedzie w stanie uzyskiwaé zatozone poziomy czynszow,

(d) nie dojdzie do zasadniczych negatywnych zmian w zakresie liczby osdb korzystajgcych z restauracii,

(e) zmiany regulacji prawnych oraz zmiany ogdlnej sytuacji ekonomicznej nie wptyng negatywnie na dziatalnosci
Spotki

Ryzyko zmiany preferencji klientéw

Gusta konsumentow podlegajg ciagtym zmianom, w chwili obecnej Polska, a w szczegdlnosci najwieksze miasta,
odnotowujg szczego6ling mode na kuchnie japonska. Nie da sie jednak wykluczy¢, iz preferencje konsumentow
ulegng zmianie co moze spowodowac spadek wynikdéw Spotki. Strategia rozwoju Spoétki obejmuje rowniez rozwoj
poprzez poszerzenie oferty restauracji serwujgcych dania innych kuchni niz kuchnia japonska, co w przysziosci
moze zmniejszy¢ negatywny skutek potencjalnych zmian gustow konsumentéw.

Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurenc;ji

Spotka dziata w segmencie restauracji typu ,Premium”, w ktérym spotyka sie ze wzmozong konkurencja.
Ewentualna niezdolnos¢ Spdétki do podjecia efektywnej walki konkurencyjnej lub tez podjecie btednych zatozen
tego konkurowania moze w niekorzystny sposob wptynaé na dziatalnosc¢ i ostatecznie wyniki Spoétki. Osiggniecie
zatozonych przez Spdtke celdow jest uzaleznione od utrzymania przez Spotke zdolnosci skutecznego
konkurowania. Niezdolnos¢ do efektywnej walki z konkurencjg w tym segmencie moze w niekorzystny sposéb
wptyng¢ na dziatalnosé, sytuacje i wyniki dziatalnosci Spotki. Nawet w sytuaciji, gdy Spotka bedzie w stanie stawic
czoto konkurencji, zmiana preferencji klientéw oraz ich zwyczajéw zywieniowych moze zmusi¢ Spétke do zmiany
jednej lub wiekszej liczby jej koncepciji. Jezeli Spdtka dokona zmiany koncepciji restauracji, moze straci¢ klientow,
ktérym nie bedzie odpowiada¢ nowa koncepcja oraz nowe menu oraz moze nie by¢ w stanie pozyskac
dostatecznie duzej liczby nowych klientéw, aby zrekompensowac poniesione w ten sposéb straty. Dodatkowo na
sytuacje Spotki moze niekorzystnie wptyng¢ zachowanie konkurencji przejawiajgce sie w takiej zmianie koncepcji
lub cen, ktéra w spos6b bezposredni bedzie powodowaé niekorzystne skutki dla Spotki.

Ryzyko zwigzane z wpltywem czynnikéw pozostajgcych poza kontrolg Spétki na strategie rozwoju Spéiki, ktérej

podstawg jest otwieranie nowych restaurac;ji
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Spotka zamierza realizowaé strategie, ktérej celem jest osiggniecie przyspieszonego i jednoczesnie
kontrolowanego rozwoju. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci Spétki w zakresie otwierania
nowych restauracji i w zakresie zarzgdzania tymi restauracjami w sposéb przynoszacy zyski, a takze od zdolnosci
Spdtki do udanego wprowadzenia nowych koncepcji na rynkach, na ktérych Spoétka jest juz obecna. Spoétka
przewiduje, ze osiggniecie planowanego poziomu wyniku operacyjnego przez nowe restauracje zajmie kilka
miesiecy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in. typowymi dla nowych restauracji trudnosciami, np.
brakiem znajomosci rynku oraz potrzebg zatrudnienia i przeszkolenia odpowiedniej liczby pracownikéw. Spotka
nie gwarantuje, ze bedzie w stanie osiggng¢ swoje cele dotyczace ekspansji ani ze nowe restauracje bedg
przynosi¢ zyski. Spétka nie gwarantuje réwniez, ze ktorakolwiek z restauracji otwartych przez Spétke osiagnie
wyniki podobne do tych, jakie osiagajg restauracje juz dziatajace. Sukces planowanego rozwoju bedzie zalezat
od wielu czynnikdw, z ktérych wiele lezy poza kontrolg Spotki, w tym:

e ograniczenia prowadzenia dziatalno$ci, poprzez catkowite zamknigcie lokali lub umozliwienie jedynie
sprzedazy na wynos i dostaw z nakazu rzadu, w zwiazku z np. sytuacja epidemiologiczng w kraju (np.
pandemia Covid-19)

e mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji restaurac;j;

e mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wtasciwe organy zgod i pozwolen;

. zdolnosci Spotki w zakresie negocjowania zadowalajgcych warunkéw najmu;

e zdolnosci Spotki w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego personelu,
zwtaszcza menedzerow;

e opodznieh w otwieraniu nowych restauraciji;

e 0golnej sytuacji ekonomicznej

e ryzyka kursowego w zwigzku z zawartymi umowami najmu

Ryzyko zwigzane ze zmianami w dostepnosci i kosztami produktéw spozywczych

Wyniki Spétki uzaleznione sg w pewnym zakresie od umiejetnosci przewidywania i reagowania ha zmiany
kosztéw zaopatrzenia. Ewentualne niedobory lub przerwy w dostawach produktéw spozywczych spowodowane
czynnikami takimi jak: niekorzystne warunki pogodowe, epidemie, zmiany przepiséw prawa czy tez wycofanie
niektérych produktéw spozywczych, moga mieé negatywny wpltyw na dziatalnos$¢ i wyniki Spotki. Chociaz

wiekszo$¢ umdw o zaopatrzenie podlega negocjacjom, a Spétka posiada partneréw, z ktérymi taczy jg dtugoletnia
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wspotpraca, niewykonanie przez dostawce zobowigzanh moze spowodowaé znaczgce krétkoterminowe
zakidcenia w tancuchu dostaw Spétki, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalnosc¢ i wyniki operacyjne
Spotki. Nalezy takze dodac, iz w obecnych warunkach makroekonomicznych spétka narazona jest na duzag
zmienno$¢ cen dostaw produktéw spowodowang gtownie zmianami kursowymi, gdyz wiekszo$¢ produktéw jest
importowana.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przedtuzeniem

Wszystkie restauracje Spotki dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wigekszos¢é uméw najmu sg to umowy

diugoterminowe — okres obowigzywania uméw wynosi od 5 lub 10 lat od daty rozpoczecia najmu. Wiele uméw

najmu przyznaje Spotce prawo do przedtuzenia okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania

przez Spotke warunkéw najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkdéw, nie ma gwarancji, ze Spotka

bedzie w stanie przediuzac¢ okres obowigzywania umoéw najmu na warunkach zadowalajgcych z punktu widzenia

praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata gtéwnych lokalizacji restauracji moze

mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne Spoiki i jej dziatalnosé. Ponadto, w przysziosci, w pewnych

okolicznosciach Spotka moze podja¢ decyzje o zamknieciu danej restauracji, a rozwigzanie umowy najmu na

efektywnych kosztowo warunkach moze okaza¢ sie niemozliwe. Réwniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny

wptyw na dziatalno$c¢ i wyniki operacyjne Spotki.

Ryzyko zwigzane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wiadze

Spotka podlega polskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujgcym jej dziatalnosé. W szczegolnosci
prowadzenie kazdej z restauracji Spotki, w ktorej sprzedawany jest alkohol, wymaga uzyskania zezwolenia na
sprzedaz alkoholu.

Dziatalno$¢ restauracji podlega regulacjom wydawanym przez stosowne wiadze, w tym dotyczgcych kontroli
napojow alkoholowych, palenia papierosow, bezpieczenstwa i higieny pracy, dostepnosci obiektéw dla oséb
niepetnosprawnych oraz bezpieczenstwa pozarowego. Trudno$ci zwigzane z uzyskaniem lub niemoznosé
uzyskania stosownych zezwolen lub ich utrata, a takze konieczno$¢ dostosowania sie do zmieniajgcych sie
regulacji moga niekorzystnie wptynat na dziatalnos¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.
Spotka podlega przepisom prawa pracy, normujacym takie kwestie, jak minimalne wynagrodzenie oraz warunki
pracy. Wielu pracownikéw Spétki zajmujgcych sie obstuga klientéw oraz przygotowaniem potraw optacanych jest

zgodne ze stawkami ustalanymi wedtug minimalnego wynagrodzenia. W zwigzku z tym podwyzszenie
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minimalnego wynagrodzenia zwigksza koszty pracy i moze niekorzystnie wptyngc¢ na dziatalnosé, sytuacje i wyniki

prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z konsumpcjg produktéw rybnych i innych produktéw spozywczych

Preferencje konsumentoéw moga zmieni¢ sie w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do waloréw zdrowotnych
ryb, bedacych gtéwnym skfadnikiem w menu restauracji Spotki. Takie niekorzystne informacje mogg negatywnie
wplyngé na popyt na produkty oferowane przez Spoétke, co moze spowodowac spadek liczby klientow w
restauracjach Spétki. Mniejsza liczba klientéw wynikajgca z niepewnosci co do skutkéw zdrowotnych korzystania
z restauracji Spotki oraz z niekorzystnych informacji rozpowszechnianych w srodkach masowego przekazu moze

negatywnie wptynac¢ na dziatalno$c¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczace Polski

Przychody i koszty Spotki zalezg od catej gamy czynnikow ksztattowanych tak przez ogélng sytuacje
ekonomiczng Polski, jak i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych regionéw Polski. Czynniki te
obejmujg m.in.: wzrost i spadek PKB, inflacje, bezrobocie, stawki podatkdw, ksztaltowanie sie kursow
walutowych, stép procentowych oraz sytuacje demograficzng. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany dotyczace

kazdego z wymienionych czynnikdbw mogg wptynat na dziatalnosc¢ i na wyniki dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

W pewnym stopniu niekorzystnym czynnikiem dla dziatalno$ci moga by¢ zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne
jego interpretacje, zwtaszcza ze w dalszym ciggu przepisy prawa polskiego dostosowywane sg do rozporzgdzen
i dyrektyw unijnych.

Zmiany te moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Spotki. Wejscie

w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzaé¢ sie z problemami interpretacyjnymi,

niejednolitym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji

publicznej itd.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej
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Istnieje ryzyko, ze przyszie zmiany przepiséw podatkowych w Polsce badz tez interpretacji przepiséw przez
organy podatkowe bedg miaty powazny wptyw na opodatkowanie Spotki oraz mozliwos¢ wyptaty dywidend.
Polskie prawo podatkowe nie przewiduje w odpowiednim stopniu formalnych procedur regulujgcych naktadanie
zobowigzan podatkowych w danym okresie. Ztozone deklaracje i zaptacone podatki mogg podlega kontroli
organow podatkowych raz badz wielokrotnie w okresie petnych pieciu lat kalendarzowych. Przyjecie przez urzedy
podatkowe odmiennych interpretacji obowigzujgcych przepisow podatkowych moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Spétki. Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami
przepisow, wiele z nich nie zostalo sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wykfadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka
organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z
rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych, w przypadku spétki z obszaru Polski, zachodzi wigksze
ryzyko niz w przypadku spétki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalno$¢ spéiki i jej
ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez organy podatkowe za
niezgodne z przepisami podatkowymi. Oczekuje sie, ze wprowadzona od 1 stycznia 2004 roku dwuinstancyjnos¢
postepowania przed sadem administracyjnym oraz dorobek prawny Unii Europejskiej wptyng znaczgco na
jednolitos¢ orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych i tym samym na jednolitos¢ stosowania prawa
podatkowego, takze przez organy podatkowe. Jednym z elementdw ryzyka wynikajacego z unormowan
podatkowych sg przepisy odnoszace sie do uptywu okresu przedawnienia zobowigzan podatkowych, co wigze
sie z mozliwoscig weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje
podatkowe okreslajgce wielkos¢ zobowigzania podatkowego i wysokosci dokonanych wptat mogg byé¢
weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe w ciggu pieciu lat od konca roku, w ktérym mingt termin
pfatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych
odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja ta moze miec istotny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju. Czynnikiem zmniejszajgcym powyzsze ryzyko jest
mozliwo$¢ skorzystania, na podstawie przepisow Ordynacji podatkowej, z pisemnej wigzacej interpretacii

przepiséw prawa podatkowego wydawanej w indywidualnej sprawie.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organéw Spétki
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Aktualnie brak. Do 31.10.2023 r. funkcje Prezesa zarzgdu spotki sprawowat Pan Anas Adi, ktérego matzonka

Pani Sylwia Adi jest cztonkiem Rady Nadzorcze;j.

12. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.

13. Informacje o posiadanych przez Spéitke oddziatach (zaktadach).

Nie dotyczy.

14. Informacje o udziatach wiasnych:

a) przyczynie nabycia udziatéw wtasnych dokonanego w roku obrotowym,

b) liczbie i warto$ci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym udziatéw, a w przypadku braku wartosci
nominalnej - ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu podstawowego, ktérg te udziaty reprezentuja,

c) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - réwnowartosci tych udziatéw,

d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich udziatdw nabytych i zatrzymanych, a w razie braku wartosci
nominalnej - wartosci ksiegowej, jak rowniez czesci kapitatu podstawowego, kitorg te udziaty reprezentujg;

Nie dotyczy

15. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakitdcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

Ryzyko zmiany cen

Spotka narazona jest na ryzyko zmian cen spowodowanych inflacjg, w zwiazku z zawartymi umowami najmu
zgodnie z ktérymi rewaloryzacja czynszu dokonywana jest co roku w oparciu o wskazniki inflacji podawane przez
gtéwny urzad statystyczny oraz wskazniki inflacji w strefie euro w przypadku umoéw zawartych w euro. Umowy
najmu zawarte przez Sakana SA sg refakturowane na podmioty prowadzgce dziatalno$é gastronomiczng w
przedmiotowych lokalach. Znaczace zmiany statych obcigzen finansowych spowodowanych inflacja moga mieé
wplyw na wyniki uzyskiwane przez restauracje oraz zakiéci¢ przeptyw srodkéw pienieznych z tytutu optat

licencyjnych do Sakana SA. W zakresie kosztow operacyjnych dotyczacych dziatalnosci Sakana S.A, tj. w
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szczegolnosci w zakresie dziatan biura zarzadu, dziatalnosci zarzadzajgcej, nadzorujgcej, marketingowej
wspierajgcej podmioty powigzane i prowadzgce dziatalnos¢ pod markg Sakana koszty sg state i ryzyko zmiany
cen ograniczone. Zmiana cen produktow, paliw oraz energii ma bezposredni wplyw na podmioty prowadzace
dziatalnos$¢ restauracyjna, na nich spoczywa ciezar udzwignigcia wyzszych kosztéw i ich biezacej analizy, pod
katem podjecia decyzji biznesowych. Zmiana cen produktéw, warunki wysokiej inflacji wptywajg na zmiany cen
ustug oraz produktéw oferowanych przez restauracje, co stwarza ryzyko spadku popytu na ustugi i produkty
oferowane w wyzszych cenach. Sakana SA wspiera swoje lokale, monitoruje wyniki, elastycznie podchodzi do
wysokosci optat z tytutu licencji. W przypadku dtugotrwatego spadku przychodéw w restauracjach zwigzanego
z zmiang popytu na ustugi i produkty oferowane przez restauracje istnieje ryzyko zakidcenie lub utraty
przychoddw z tytutu opfat licencyjnych.

Ryzyko kredytowe

Spotka na dzien bilansowy nie posiada zobowigzan kredytowych w zwigzku z powyzszym nie jest narazona na
ryzyko kredytowe rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie z zawartych uméw kredytowych.

Na przychod spétki sktadajg sie przychody z tytutu licencji, dzierzawy wyposazenia i podnajmu lokalu.

Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane z utratg przychodoéw z w/w tytutdéw, lub na ryzyko zwigzane z
opoznieniami ptatnosci, ktéore mogg narazi¢ spotke na opdznienia w regulowaniu wiasnych zobowigzan
wynikajgcych z zawartych umow najmu, umow zakupu ustug i dostaw, uméw leasingu oraz uméw kredytowych.
Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane z brakiem lub op6znieniami w sptacie udzielonych pozyczek do spotek
operujgcych restauracjami. Udzielone pozyczki na uruchomienie, rozwéj i prowadzanie dziatalnosci majg na celu
pokrycie kosztow biezacej dziatalnosci, czynszu, wynagrodzen, zakupu wyposazenia i pokrycia naktadow
inwestycyjnych, marketingowych w pierwszym okresie dziatalno$ci restauracji. Zwrot pozyczek zaktadany jest
w okresie 4-5 lat i istnieje ryzyko przediuzenia sptaty w przypadku wystgpienia opdznien w sptacie, lub w
przypadku zawieszenia dziatalnosci, lub zakonczenia dziatalnosci restauracji przed sptata pozyczki, ryzyko utraty
udzielonych pozyczek.

Obecnie na trzy pozyczki zostaty utworzone odpisy rezerwowe w zwigzku z brakiem mozliwosci jej sptaty przez
spotki zalezne STM Sp. z 0.0. i K6 Sp. z 0.0. oraz Spétke nie nalezacg juz do grupy kapitatowej Sakana K7 Sp.
Z0.0.

Ryzyko zwigzane z ptynno$cia, tj. zakiécen przeptywéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej
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Gtéwne ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi w Spoétce dotyczy ptynnosci. Ryzyko ptynnosci jest to
ryzyko napotkania trudnosci w realizacji zobowigzan finansowych. Proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w
Spoitce polega na prognozowaniu przysztych przeptywdw pienieznych, analizie poziomu aktywow ptynnych w
relacji do przeptywow pienieznych, monitorowaniu wskaznikéw ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych
oraz utrzymywaniu dostepu do réznych zrédet finansowania. Celem Spéiki jest zachowanie rownowagi pomiedzy
ciggtoscig a elastycznoscia finansowania, poprzez zarzgdzanie naleznosciami i zobowigzaniami oraz korzystanie

z innych zrédet finansowania, takich jak leasing, kredyty.

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢
zabezpieczen

W 2024 roku Spotka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentow
finansowych w zakresie zabezpieczenia ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow

srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

16. Informacja o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Wywiagzujac sie z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu, SAKANA S.A. w osobnym dokumencie przedstawia informacje na temat stosowania zasad fadu
korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

https://sakana.pl/relacje-inwestorskie/

Naruszenia zasad dobrych praktyk Spotek notowanych na NC w roku 2024:

Nie wystapity.

PODPIS ZAUFANY

KATARZYNA
SKORCZYNSKA

02.06.2025 15:46:57 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym
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