1. Identyfikator podatkowy NIP

NP 1,1,32703905 | KrRs.0,0,0,0,298.10,.7

2. Numer KRS sprawozdanie wersja v1-3

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Data sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego 02.06.2025

Data poczatkowa i koncowa okresu, za ktory sporzadzono sprawozdanie

Paaod 01.01.2024 Patado 31.12.2024
Jednostka danych liczbowych
X w zlotych O w tysigcach zlotych
Informacje podstawowe o jednostce dominujace;j
Nazwa (firma)
SAKANA SPOLKA AKCYJNA
Siedziba
Wolewodzve \AZOWIECKIE oV WARSZAWA
amm M .ST.WARSZAWA MIEheomose \\ARSZAWA

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki dominujacej

Przedmiotem dziatalnosci Spofki sa:
* dzierzawa wtasno$ci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim (PKD 77.40.Z)

Sakana S.A. zarzgdza siecig restauracji franczyzowych, zarzgdza markami wtasnymi, {j.
SAKANA SUSHI BAR, SAKANA SUSHI AND STICKS oraz prowadzi dziatalno$¢ cateringows i
eventowg. Obecnie sie¢ sktada sie z punktow bedacych wiasnoscig spofki, restauracji
prowadzonych na zasadzie licencji franczyzowych oraz spotek zaleznych.
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Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspotzaleznej i stowarzyszonej, ktorej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0.
02-962 Warszawa, ul. Przyczétkowa 221 lok. B.1.2

Przedmiot dziatalno$ci

W ramach nowej strategii Sakana S.A. spétka zostata dedykowana do realizacji celowego
projektu polegajgcego na uruchomieniu restauracji pod markg Sakana Sushi and Sticks w
Warszawie w centrum handlowym VisaVis. Restauracje uruchomiono 16 pazdziernika 2019 .

Udziat posiadany przez jednostk¢ dominujaca, wspdlnika jednostki wspolzaleznej lub znaczacego 100.00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym ’ ’

Udziat w catkowitej liczbie glosow, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu) %
podstawowym (opcjonalnie)

Wzajemne powigzania kapitatowe pomig¢dzy jednostkami objetymi konsolidacja

Wysokos¢ kapitatu podstawowego Spotki TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0. wynosi 494.000,00 zt.
Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 100 % - nominalna wartos¢ udziatéw
SAKANA S. A. wynosi 494.000,00 zt.
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Informacje na temat kryteriow zastosowanych przez jednostk¢ dominujaca do objecia skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym jednostek zaleznych; mozna nie ujawniac tych informacji, jezeli jednostka
dominujaca sprawuje kontrolg nad jednostka z tytulu posiadania bezposrednio lub posrednio wigkszosci ogolnej
liczby glosow w organie stanowigcym innej jednostki (zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi
uprawnionymi do glosu, wykonujacymi swe prawa gltosu zgodnie z wolg jednostki dominujacej oraz jezeli udziat
w calkowitej liczbie gtosow jest rowny udziatowi w kapitale (funduszu) podstawowym (opcjonalnie)
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Wykaz jednostek innych niz jednostki podporzadkowane (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki, w ktorej jednostki podporzadkowane posiadaja zaangazowanie w kapitale

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki
innej niz jednostki podporzadkowane

Wysokos¢ kapitatu (funduszu) podstawowego tych jednostek w wysokosci zatwierdzonego wyniku finansowego tych
jednostek za ostatni rok obrotowy (mozna pomina¢ te dane, jezeli bilans jednostki nie jest oglaszany) (opcjonalnie)

Udziat w kapitale (funduszu) podstawowym i wyniku finansowym netto za ostatni rok obrotowy

%

Udziat w catkowitej liczbie glosow, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu)
podstawowym (opcjonalnie)

%
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Wykaz jednostek podporzadkowanych wytaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki podporzadkowanej wytaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

TOKYO - BARCELONASP. Z O. O.
00-076 Warszawa, ul. Moliera 4/6

Podstawa prawna oraz uzasadnienie dokonania wylaczenia

Na dzien 31.12.2024 Sakana S.A. dokonata wytgczenia z konsolidacji Spotki Tokio-Barcelona
Sp. z 0. 0. na mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci z powodu wystepowania ograniczen w
sprawowaniu kontroli nad jednostka, ktére wytgczajg swobodne dysponowanie jej aktywami
netto, w tym wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto oraz ktére wytgczajg
sprawowanie kontroli nad organami kierujgcymi tg jednostka.

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspolnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego 50.00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym tych jednostek ’ ’

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki
wyltaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)
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Wykaz czasu trwania jednostek powigzanych, jezeli jest ograniczony (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki powigzane;j

Czas trwania jednostki powigzanej

Data od
Data do

Wskazanie okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Dataod 01.01.2024 Datado 31.12.2024

Wykaz jednostek powigzanych ktorych lata obrotowe lub okresy obj¢te sprawozdaniami finansowymi sg rdézne
od okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki powigzanej

Lata obrotowe lub okresy objete sprawozdaniem finansowym jednostki powigzane;j

Data od Data do
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Wskazanie, ze sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zawieraja dane taczne, jezeli w sklad jednostek powigzanych wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe

O sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne

X sprawozdanie nie zawiera danych tacznych

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Wskazanie, czy sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostki
powiazane w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci

X tak O nie
Wskazanie, czy nie istnieja okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez te jednostki dziatalnosci
O tak (brak okolicznoéci wskazujgcych na zagrozenie X nie (wystgpity okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci) kontynuowania dziatalnosci)

Opis okolicznosci zagrozenia kontynuowania dziatalnosci

Na dzieh 31.12.2024 r. w nastepujgcych jednostkach objetych konsolidacjg skumulowane straty z lat
ubiegtych i za rok 2024 przewyzszajg sume kapitatdw zapasowego i rezerwowego oraz potowe kapitatu
zaktadowego Spotki:

*STM Sp. z 0. 0.

* SAKANA RESTAURANT Sp. z 0. 0.

*K6 Sp. zo.o.

* TKM INVESTMENT Sp. z 0. 0.

* TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. Sp. k.

W dniu 31.05.2025 r. Zgromadzenia Wspodlnikéw wyzej wymienionych Spétek w trybie art. 233 k.s.h.
podjety uchwaty o kontynuowaniu dziatalnosci Spétek nie stwierdzajac zagrozenia co do dalszego ich
funkcjonowania.

Informacja czy sprawozdania finansowe jednostek powiazanych sa sporzadzone po potaczeniu spotek (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki powiazane;j

W przypadku sprawozdania finansowego jednostki powigzanej sporzadzonego za okres, w ciggu ktorego nastgpito
pofaczenie, wskazanie, ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po potaczeniu spotek

O tak O nie

Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia potaczenia (nabycia, taczenia udziatow)

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.161.0, druku: 1478.5103.1.0




Zasady (polityka) rachunkowosci obowiazujace przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowos$ci obowigzujacych przy sporzadzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru

Zasady rachunkowo$ci przyjete przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sg zgodne z Ustawg o Rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku z pézniejszymi
zmianami, zwang dalej Ustawa.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng w okresie od objecia nad nimi kontroli
przez Jednostke dominujgcg do czasu ustania tej kontroli. Aktywa i zobowigzania spofki
zaleznej na dzien witgczenia jej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego ujmowane sg
wedtug wartosci godziwej. R6znica miedzy wartoscig godziwg tych aktywow i zobowigzan oraz
ceng nabycia udziatow/akcji jednostki zaleznej powoduje powstanie wartosci firmy lub ujemnej
wartosci firmy, ktére sg wykazywane w odrebnej pozycji skonsolidowanego bilansu.

W toku konsolidacji wyeliminowane zostaty wszystkie znaczgce transakcje miedzy jednostkami
objetymi konsolidacja.

Poszczegdlne skfadniki aktywdw i pasywOw wycenia sie stosujgc rzeczywiscie poniesione na
ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.
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Omowienie zasady grupowania operacji gospodarczych

Przyjete zasady rachunkowo$ci stosuje sie w sposéb ciggty, dokonujgc w kolejnych latach
obrotowych jednakowego grupowania operacji gospodarczych, jednakowej wyceny
aktywow i pasywow (w tym takze dokonywania odpiséw amortyzacyjnych i umorzeniowych),
ustala sie wynik finansowy i sporzadza sprawozdanie finansowe tak, aby za kolejne lata
informacje z nich wynikajgce byty porownywalne.
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Omowienie metody wyceny aktywow i pasywow

1. Inwestycje o charakterze trwatym

Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inne inwestycje ujmuje sig¢ w ksiggach rachunkowych na dzien ich nabycia lub powstania wedtug ceny
nabycia.

Na dzien bilansowy udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczane do aktywow trwatych sg wycenione wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obcigzaja koszty finansowe. W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu, réwnowarto$¢ catosci
lub czgsci uprzednio dokonanych odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci zwieksza warto$¢ danego sktadnika aktywow i podlega zaliczeniu do
przychodéw finansowych.

2. Inwestycje krétkoterminowe
Nabyte udziaty, akcje oraz inne aktywa krétkoterminowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich nabycia lub powstania wedtug ceny
nabycia. Na dzien bilansowy aktywa zaliczone do inwestycji krotkoterminowych sg wycenione wedtug ceny nabycia.

3. Zapasy

Nabyte lub wytworzone w ciggu roku obrotowego rzeczowe sktadniki zapaséw ujmowane sg wedtug ceny zakupu lub kosztéw wytworzenia.
Wartos$ci materiatéw i towaréw odpisywana jest w koszty na dzien ich zakupu. Produkty gotowe odpisywanie w koszty w momencie ich wytworzenia.
Grupa dokonuje spisu z natury rzeczowych sktadnikéw aktywdw obrotowych oraz ich wyceny i korekty kosztéw o warto$¢ tego spisu nie pozniej niz
na dzien bilansowy. Zapasy na dzien bilansowy wycenione sg w cenie zakupu lub wytworzenia nie wyzszych od ceny sprzedazy netto danego
skfadnika.

Zapasy, ktére utracity swojg warto$¢ handlowg i uzytkowg obejmuje sig¢ odpisem aktualizujgcym. Odpisy aktualizujgce warto$¢ sktadnikéw zapasow
zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych.

4. Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytéw i pozyczek) w walucie polskiej wykazywane sg wedtug wartosci podlegajgcej zaptacie. Naleznosci
i zobowigzania w walutach obcych w momencie powstania ujmowane sg wedtug $redniego kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty
obcej, z dnia poprzedzajgcego ten dzien. Dodatnie lub ujemne réznice kursowe powstajgce w dniu ptatnosci, wynikajace z réznicy pomiedzy kursem
waluty na ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci lub zobowigzania, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji
finansowych.

Nierozliczone na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania w walucie obcej wycenia si¢ wedtug $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Prezesa NBP na ten dzien.

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, pomniejszonej o odpisy aktualizacyjne. Odpisy aktualizacyjne na naleznosci tworzone sg z
uwzglednieniem stopnia ryzyka, jakie wigze sie z dang naleznoscig.

Nalezno$ci skierowane na droge sagdowg, od jednostek w likwidacji lub upadtos$ci objete sg odpisem aktualizacyjnym w 100 %. Odpisy aktualizujgce
warto$¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych. Odpisem aktualizujacym obejmuje sie naleznosci od dtuznikéw,
ktérych wniosek o ogtoszenie upadtosci zostat oddalony, naleznosci kwestionowane przez dtuznikéw, naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni,
naleznosci jeszcze nie wymagalne o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci w czesci w jakiej ich $ciggalnosc¢ jest zagrozona,
podlegajg kwestionowaniu lub w catosci.

Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciggalne zmniejszajg dokonane uprzednio odpisy aktualizujgce ich wartos¢. ich warto$¢ lub dokonano
odpiséw w niepetnej wysokosci, zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Grupa rezygnuje z naliczania i domagania sie odsetek za zwloke w zaptacie naleznosci jezeli wysoko$¢ odsetek nie przekracza szesciokrotnosci
wartos$ci optaty pobieranej przez ,Poczte Polskg” za polecenie przesytki listowej.

5. Srodki pienigzne

Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug warto$ci nominalnej. Wyrazone w walutach obcych operacje
gospodarcze ujmuje sie w ksiggach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia - o ile odrebne przepisy dotyczace srodkéw pochodzacych z
budzetu Unii Europejskiej i innych krajow Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz srodkéw niepodlegajgcych zwrotowi, pochodzgcych ze zrodet
zagranicznych nie stanowig inaczej - odpowiednio po kursie:

- $rednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajgcego ten dzien - w przypadku zaptaty naleznosci lub
zobowigzan, jezeli nie jest zasadne zastosowanie kursu faktycznie zastosowanego w przypadku sprzedazy lub kupna walut oraz zaptaty naleznosci
lub zobowigzan, a takze w przypadku pozostatych operacji.

Na dzien bilansowy $rodki pieniezne wyrazone w walucie obcej wycenia sie wedtug $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP
na ten dzien.

Ustalone na koniec roku obrotowego réznice kursowe wptywajg na wynik finansowy bedac odnoszone odpowiednio na przychody lub koszty operacji
finansowych.

6. Kapitaty

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze sagdowym. Zadeklarowane, lecz niewniesione
wktady kapitatowe ujmuje sie, jako nalezne wptaty na poczet kapitatu.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spétki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszajg kapitat zapasowy spotki do
wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartoscig nominalng akcji, a pozostatg czes$¢ zalicza sig do kosztéw finansowych.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z czystego zysku rocznego Spotki.

Ponadto do kapitatu zapasowego zalicza sie réwniez nadwyzke powstatg w wyniku sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, po potraceniu
kosztow emis;ji.

7. Rozliczenia migedzyokresowe kosztow

W przypadku ponoszenia wydatkéw dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych Grupa dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych. Do
kosztéw rozliczanych w czasie zalicza sie przede wszystkim: wydatki na ubezpieczenia majatkowe, optaty za koncesje na sprzedaz alkoholu, inne
wydatki dotyczgce przysztych okreséw sprawozdawczych.

8.Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw
W przypadku Grupy rozliczenia migdzyokresowe przychoddw obejmujg w szczegolnosci réwnowarto$¢ otrzymanych przychodoéw z tytutu $wiadczen,
ktérych wykonanie nastapi w przysztych okresach sprawozdawczych.

9. Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwiagzku z przej$ciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartos$cig aktywéw i pasywoéw a ich wartoscig podatkowag
jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przej$ciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego przy zachowaniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy si¢ w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w
zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest réznic, ktére spowodujg zwigkszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w
przysztosci.

Wysokos$¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego
obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

10. Instrumenty finansowe

W przypadku nabycia aktywa finansowe wycenia sie w cenie poniesionych wydatkéw (warto$¢ nominalna wraz z kosztami transakcji poniesionymi
bezposrednio w zwigzku z nabyciem aktywow finansowych).

Na dzien bilansowy aktywa przeznaczone do obrotu nie wystepuja.

Zobowigzania finansowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w kwocie wymagajacej zaptaty. Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu nie wystepuja.
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Omowienie dokonywania amortyzacji

a. Wartosci niematerialne i prawne, $rodki trwate

Odpisy amortyzacyjne sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowe;j.

Warto$ci niematerialne i prawne oraz srodki trwate o warto$ci poczatkowej nieprzekraczajgcej

10 000,00 zt obcigzajg koszty dziatalnosci jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzytkowania.

Na sktadniki aktywow co do ktérych istnieje podejrzenie, ze w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci nie
bedg przynosic¢ korzysci ekonomicznych dokonuje sie odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci.

Spdika stosuje dla podstawowych grup majgtku zasady ustalania stawek amortyzacyjnych wynikajgce z
art. 32 ustawy o rachunkowosci

b. Wartos¢ firmy
Wartos¢ firmy powstata z konsolidacji podmiotéw zaleznych jest amortyzowana przez okres 5
lat.
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Omoéwienie ustalenia wyniku finansowego

Wynik finansowy

Wynik finansowy Spotki za dany okres obejmuje wszystkie osiagniete i przypadajgce na jej rzecz
przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspotmiernosci
przychodow i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Na wynik finansowy sktada sie: wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wynik
na dziatalnosci finansowej, wynik na operacjach nadzwyczajnych oraz obowigzkowe obcigzenie wyniku.
Grupa stosuje wariant poréwnawczy rachunku zyskoéw i strat.

Przychodem ze sprzedazy produktow, tj. wyrobéw gotowych i ustug jest kwota nalezna z tego tytutu od
odbiorcy, pomniejszona o nalezny podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie
towarow odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi. W przypadku Spétki dominujgcej do przychodow ze
sprzedazy produktow zalicza sie przede wszystkim: opfaty licencyjne za znak towarowy SAKANA oraz
dzierzawe lokali gastronomicznych wraz z wyposazeniem. W przypadku Spétek zaleznych do
przychoddéw ze sprzedazy produktdéw zalicza sie przede wszystkim ustugi gastronomiczne.

Przychodem ze sprzedazy towardw jest kwota nalezna z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o
nalezny podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie towardéw odbiorcy lub
odebranie przez niego ustugi.

Warto$¢ sprzedanych towarow jest to koszt wtasny sprzedanych towaréw i materiatéw w cenie zakupu
wspotmierny do przychodow ze sprzedazy z tego tytutu.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to koszty i przychody nie zwigzane bezposrednio z
normalng dziatalnoscig, wptywajace na wynik finansowy.

Przychody finansowe sg to nalezne przychody z operac;ji finansowych, natomiast koszty finansowe sg to
poniesione koszty operacji finansowych. Odsetki, prowizje oraz réznice kursowe dotyczgce srodkow
trwatych w budowie wptywaja na warto$¢ nabycia tych sktadnikow majgtku. Roznice kursowe oraz
odsetki od zobowigzan i kredytow inwestycyjnych po oddaniu $rodka trwatego do uzytkowania wptywajg
na wynik operacji finansowych.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi réznice miedzy zrealizowanymi zyskami nadzwyczajnymi a
poniesionymi stratami nadzwyczajnymi wynikajgcymi ze zdarzenh losowych.

Zyski i straty nadzwyczajne wynikajgce ze zdarzen losowych sg prezentowane w rachunku zyskow i
strat odpowiednio w pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych.
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Omoéwienie zasady sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe sg sporzadzane zgodnie z rozdziatem nr 5 Ustawy o
rachunkowo$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku.

Przyjete przez Grupe zasady rachunkowosci stosowane byly w sposéb ciggly i sg zgodne z zasadami
stosowanymi w poprzednich latach.

Wszystkie Spotki prowadzg ewidencje kosztéw w ukiadzie rodzajowym oraz sporzadzajg porownawczy
rachunek zyskow i strat.
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Pozostate (opcjonalnie)
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Dokonane ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego zmiany zasad (polityki) rachunkowosci,

w szczegolnosci zasad grupowania operacji gospodarczych, metod wyceny aktywow i pasywow, dokonywania
odpis6w amortyzacyjnych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz z podaniem ich przyczyny

Nie wystgpity.

Przedstawienie stosowanych kryteriow wytaczen jednostek podporzadkowanych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Na dzien 31.12.2024 Sakana S.A. dokonata wytgczenia z konsolidacji 3 Spotki na mocy art. 57 ustawy o
rachunkowosci z powodu wystepowania ograniczeh w sprawowaniu kontroli nad jednostka, ktére
wytaczajg swobodne dysponowanie jej aktywami netto, w tym wypracowanym przez te jednostke
zyskiem netto oraz ktére wytgczajg sprawowanie kontroli nad organami kierujgcymi tg jednostka.
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Informacja uszczegotawiajaca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki (opcjonalnie)
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W celu sporzadzenia "Wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego" zgodnie ze strukturami logicznymi Ministerstwa
Finanséw, w zaleznosci od potrzeb danej jednostki dominujacej, w Programie DRUKI Gofin wprowadzili$my druk "Dodatkowe elementy
wprowadzenia do sprawozdania". Druk ten zawiera dodatkowe zatgczniki (wymienione w liscie zamieszczonej po lewej stronie), ktére
mozna dodawac (wielokrotnie) poprzez kliknigcie znaku " + " przy wybranym zatgczniku.
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Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspotzaleznej i stowarzyszonej, ktorej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

STM Sp. zo. 0.
UL. ZGODA 6/8, 00-018 WARSZAWA

Przedmiot dziatalno$ci

Spotka byta operatorem restauracji w Poznaniu. W okresie od lipca 2021 r. do grudnia 2023 dziatalnosé
spotki byta zawieszona. Od stycznia 2024 r. byta operatorem restauracji Sakana Sushi Bar w
Katowicach, przy ul. Mieleckiego 6.

Aktualnie jej dziatalno$¢ jest zawieszona.

Udziat posiadany przez jednostk¢ dominujaca, wspolnika jednostki wspoltzaleznej lub znaczacego o

. . 100,00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym

Udziat w calkowitej liczbie glosow, jezeli jest rézny od udziatu w kapitale (funduszu) o
podstawowym (opcjonalnie)

Wzajemne powigzania kapitatowe pomig¢dzy jednostkami objetymi konsolidacja

Wysokos¢ kapitatu podstawowego Spotki STM Sp. z 0. 0. wynosi 5.000,00 zt.
Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 100,00 % - nominalna warto$¢ udziatow
SAKANA S. A. wynosi 5 000,00 zt.
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Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspotzaleznej i stowarzyszonej, ktorej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

SAKANA RESTAURANT SP. Z O.0.
01-066 Warszawa, ul. Burakowska 5/7

Przedmiot dziatalno$ci

Spotka celowa dedykowana do zarzadzania i prowadzenia restauracji w Warszawie przy ul.
Burakowskiej pod marka nalezacg do Sakana S.A — Sakana Sushi Bar

Udziat posiadany przez jednostk¢ dominujaca, wspolnika jednostki wspoltzaleznej lub znaczacego o

. . 100,00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym

Udziat w calkowitej liczbie glosow, jezeli jest rézny od udziatu w kapitale (funduszu) o
podstawowym (opcjonalnie)

Wzajemne powigzania kapitatowe pomig¢dzy jednostkami objetymi konsolidacja

Wysokos¢ kapitatu podstawowego Spotki SAKANA RESTAURANT Sp. z 0. 0. wynosi 5.000,00 zt.
Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 100,00 % - nominalna warto$¢ udziatow
SAKANA S. A. wynosi 5 000,00 zt.
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Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspotzaleznej i stowarzyszonej, ktorej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

K6 SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
UL. GAWRONOW 6 lok. 4, 40-527 KATOWICE

Przedmiot dziatalno$ci

Jest to nowa spétka celowa dedykowana do prowadzenia i zarzgdzania dziatalnoscig gastronomiczng
pod markg Sakana Sushi and Sticks, nalezgcg do Sakana S.A. w Katowicach przy ul. Gawrondw 6 lok.
4. Spotka zostata powotana i zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w lipcu 2021 roku.
Restauracja zostata uruchomiona 12 kwietnia 2022 roku.

Udziat posiadany przez jednostk¢ dominujaca, wspolnika jednostki wspoltzaleznej lub znaczacego o

. . 70,00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym

Udziat w calkowitej liczbie glosow, jezeli jest rézny od udziatu w kapitale (funduszu) o
podstawowym (opcjonalnie)

Wzajemne powigzania kapitatowe pomig¢dzy jednostkami objetymi konsolidacja

Wysokos¢ kapitatu podstawowego Spotki K6 Sp. z 0. 0. wynosi 5.000,00 zt.
Udziat SAKANA S. A. w kapitale podstawowym wynosi 70,00 % - nominalna warto$¢ udziatéw
SAKANA S. A. wynosi 3 500,00 zt.
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Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, ktorych dane objete sa skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspotzaleznej i stowarzyszonej, ktorej dane objete sa
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

TOKYO - BARCELONA SP. Z O. O. SPOLKA KOMANDYTOWA
00-076 Warszawa, ul. Moliera 4/6

Przedmiot dziatalno$ci

Spotka TOKYO-BARCELONA Sp. z 0. 0. Sp. k. prowadzi dziatalnosci gastronomiczng przy ul.
Moliera 4/6, pod markag Sakana Sushi and Sticks nalezgcg do Sakana S.A. w Warszawie.

Udziat posiadany przez jednostk¢ dominujaca, wspolnika jednostki wspoltzaleznej lub znaczacego o

. . 100,00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym

Udziat w calkowitej liczbie glosow, jezeli jest rézny od udziatu w kapitale (funduszu) o
podstawowym (opcjonalnie)

Wzajemne powigzania kapitatowe pomig¢dzy jednostkami objetymi konsolidacja

Wysokos¢ wktadu umowionego wynosi 1 109 602,00 zt.

Udziat SAKANA S. A. we wktadzie wynosi 100,00 % - warto$¢ wktadu w ksiegach SAKANA S. A. wynosi
554 809,60 zt.

Sakana S.A. jest jedynym komandytariuszem Spétki.
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Wykaz jednostek podporzadkowanych wytaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki podporzadkowanej wytaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

PARK CLUB RESTAURACJA Sp. z 0. o.
40-085 Katowice, ul. Adama Mickiewicza 21

Podstawa prawna oraz uzasadnienie dokonania wytaczenia

Na dzien 31.12.2023 Sakana S.A. dokonata wytagczenia z konsolidacji Spétki PARK CLUB
RESTAURACUJA Sp. z 0. 0. na mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci z powodu wystepowania
ograniczen w sprawowaniu kontroli nad jednostkg, ktére wytgczajg swobodne dysponowanie jej
aktywami netto, w tym wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto oraz ktére wytgczaja
sprawowanie kontroli nad organami kierujgcymi tg jednostka.

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspoélnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego 49.00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym tych jednostek '

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki
wylaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)
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Wykaz jednostek podporzadkowanych wytaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)

Nazwa (firma) i siedziba jednostki podporzadkowanej wytaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

PARK CLUB RESTAURACJA Sp. z 0. 0. Spétka Komandytowa
40-085 Katowice, ul. Adama Mickiewicza 21

Podstawa prawna oraz uzasadnienie dokonania wytaczenia

Na dzien 31.12.2023 Sakana S.A. dokonata wytagczenia z konsolidacji Spétki PARK CLUB
RESTAURACJA Sp. z 0. 0. Spotka Komandytowa na mocy art. 57 ustawy o rachunkowosci z powodu
wystepowania ograniczen w sprawowaniu kontroli nad jednostkg, ktére wytgczajg swobodne
dysponowanie jej aktywami netto, w tym wypracowanym przez te jednostke zyskiem netto oraz ktére
wytgczajg sprawowanie kontroli nad organami kierujgcymi tg jednostka.

Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspoélnika jednostki wspotzaleznej lub znaczacego 49.00 %
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym tych jednostek '

Nazwy (firmy) i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych zaangazowanie w kapitale jednostki
wylaczonej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego (opcjonalnie)
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SAKANA SPOLKAAKCYINA ...

(dane jednostld) SKONSOLIDOWANY
BILANS
sporzadzony na dzien: 31.12.2024 ...
jednostka obliczeniowa: =zt .
Stan na dzien konczacy Stan na dzien konczacy
AKTYWA rok biezacy | rok poprzedni PASYWA rok biezacy rok poprzedni
2024 2023 2024 2023
A | Aktywa trwale 2 468 333,70 2958 379,93] A | Kapital (fundusz) wlasny 1273 454,02 1232 779,27
Warto$ci niematerialne .
I |. 't : 0,00 0,00] I | Kapital (fundusz) podstawowy 2 419 900,00 2 419 900,00
i prawne
| Koszty zakonczonych prac I Kapital (fundusz) zapasowy, 1041553.60| 104155369
rozwojowych w tym:
—nadwyzka wartosci
2 | Wartos¢ firmy sprzed,a.zy/emlgyjnej nad. )
wartoscig nominalng udziatow
(akcji)
3 Inne wartosci niematerialne I Kapital (fundusz) z aktualizacji
i prawne wyceny, w tym:
4 Zaliczki na wartosci — z tytutu aktualizacji wartosci
niematerialne i prawne godziwej
I Warto$é firmy jednostek v Pozostale kapitaly (fundusze) 295 017 56 295 017.56
podporzadkowanych 387 303,54 0,00 rezerwowe, w tym: ’ ’
. . . . — tworzone zgodnie
1 | Wartos¢ firmy - jednostki zalezne 387 303,54 0,00 2 umowa/statutem spotki 225 017,56 225 017,56
2 WarEosc ﬁrm y - jednostki V | Réznice kursowe z przeliczenia
wspotzalezne
III | Rzeczowe aktywa trwale 1574 341,67 1937 855,32] VI | Zysk (strata) z lat ubieglych -2 264 999,70| -2 556 373,67
1 | Srodki trwate 1574 341,67 1937 855,32| VII | Zysk (strata) netto -148 017,53 102 681,69
Odpisy z zysku netto w ciagu
a) gr.unty (w tym prawo VIII | roku obrotowego (wielkos$¢
uzytkowania wieczystego gruntu) .
ujemna)
budynki, lokale, prawa do lokali
b) | i obiekty inzynierii ladowe;j 923 237,22 979 639,96] B | Kapitaly mniejszosci -68 841,47 -67 841,47
i wodnej
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 75 159,80 81349,81] C Ujemna wartos¢ jednostek 0,00 0,00
podporzadkowanych
d) | $rodki transportu 370 742,04 48481651 1 UJe@na warto$¢ - jednostki
zalezne
e) |inne $rodki trwate 205 202,61 392 049,04 TI Ujen,ma w'artosc - jednostki
wspolzalezne
2 | $rodki trwate w budowie p |Zebowiazaniairezerwy 380857899 357794555
na zobowiazania
3 |#@liczki na srodki trwate I | Rezerwy na zobowiazania 67 961,00 65 910,00
w budowie
v | Naleinosci diugotermin | Rezerwa z tytutu odroczonego
eznoscl diugote owe 75 438,20 270 952,44 podatku dochodowego 67 961,00 65 910,00
. . Rezerwa na §wiadczenia
1 ] Od jednostek powigzanych 2 emerytalne i podobne 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek,
2 | w ktérych jednostka posiada — dhugoterminowa
zaangazowanie w kapitale
3 | Od pozostatych jednostek 75 438,20 270 952,44 — krotkoterminowa
V | Inwestycje dlugoterminowe 431 250,29 749 572,17] 3 | Pozostale rezerwy 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci — dlugoterminowe
2 | Wartosci niematerialne i prawne — krétkoterminowe
Dthugotermi kt . . .
3 g ugotermmowe aktywa 431250,29|  749572,17| 11 | Zobowiazania dlugoterminowe 603919,67|  853742,12
inansowe
w jednostkach zaleznych,
a) wsp6tzaleznych niewycenianych 0,00 0,00 1 | Wobec jednostek powigzanych

metoda konsolidacji pelnej lub
metodg proporcjonalng
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Wobec pozostatych jednostek,

—udziaty lub akcje 2 | w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
— inne papiery wartosciowe 3 | Wobec pozostatych jednostek 603 919,67 853 742,12
— udzielone pozyczki a) | kredyty i pozyczki 0,00 82 641,70
— inne dtugoterminowe aktywa b) z tytulu emisji dtuznych
finansowe papieréw wartosciowych
w jednostkach zaleznych,
b) wspdlzaleznych ¢) | inne zobowigzania finansowe
i stowarzyszonych wycenianych 0,00 0,00 a 603919,67| 77110042
metoda praw wlasnosci
— udziaty lub akcje d) | zobowigzania wekslowe
— inne papiery wartosciowe e) | inne
. . . Zobowiazania
—udzielone pozyczki I Kkrétkoterminowe 2764 039,69 2144 007,83
— inne dhugoterminowe aktywa Zobowigzania wobec jednostek
fi 1 : 0,00 0,00
inansowe powiazanych
w pozostalych jednostkach, I Cust Kresi
¢) | w ktorych jednostka posiada 129 891,92 749 572,17 a) ztytutu dostyav.\./ 1 USIUE, 0 oxreste 0,00 0,00
) . . wymagalnosci:
zaangazowanie w kapitale
— udziaty lub akcje 6 450,00 565 501,00 —do 12 miesigey
— inne papiery wartosciowe — powyzej 12 miesiecy
— udzielone pozyczki 123 441,92 184 071,17] b) |inne
Zobowigzania wobec pozostalych
— inne dlugoterminowe aktywa jednostek, w ktorych jednostka
finansowe 2 iad 7 i 0,00 0,00
posiada zaangazowanie
w kapitale
. z tytulu dostaw i ustug, o okresie
d) | w pozostatych jednostkach 301 358,37 0,00 2 wymagalnosci: 0,00 0,00
— udziaty lub akcje —do 12 miesi¢cy
— inne papiery warto$ciowe — powyzej 12 miesiecy
— udzielone pozyczki 301 358,37 0,00 b) |inne
— inne dhugoterminowe aktywa 3 Zobowigzania wobec pozostalych
finansowe jednostek 2755 626,51 2 135 594,65
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe a) | kredyty i pozyczki 0,00 111 912,72
Dlugoterminowe rozliczenia z tytutu emisji dtuznych
Vi mie¢dzyokresowe 0.00 0,00 ) papieréw warto$ciowych
1 Aktywa z tytutu odroczonego ¢) | inne zobowigzania finansowe
podatku dochodowego 4 160 941,48 146 350,30
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe d) 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie
cdzy wymagalnosci: 1749 430,03 1324 176,82
B | Aktywa obrotowe 2 544 857,84 1784 503,42 —do 12 miesigcy 1749 430,03 1324 176,82
I | Zapasy 167 973,69 104 032,47 — powyzej 12 miesigcy
. zaliczki otrzymane na dosta
I | Materiaty 117 731,46 104 032,47 ©) | chuoi i w
gi
2 | Pétprodukty i produkty w toku f) | zobowiazania wekslowe
z tytutu podatkoéw, cet,
ubezpieczen spotecznych
3 | Produkty gotowe 2 i zdrowotnych oraz innych 384 893,61 240 026,75
tytutéw publicznoprawnych
4 | Towary h) | z tytutlu wynagrodzen 228 467,33 175 892,35
5 | Zaliczki na dostawy i ushugi 50 242,23 0,00 1) |inne 231 894,06 137 235,71
I | Nalezno$ci krétkoterminowe 604 520,19 751 341,08] 4 |Fundusze specjalne 8413,18 8413,18
Naleznosci od jednostek . L
1 powigzanych 0,00 0,00 IV |Rozliczenia mi¢dzyokresowe 372 658,63 514 285,60
a) :;f;t‘;m dostaw i ushig, o okresie 0,00 0,00 1 |Ujemna wartos¢ firmy 29 801,59 0,00
—do 12 miesigcy 2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 342 857,04 514 285,60
—powyzej 12 miesigcy — dhugoterminowe 257 142,72 414 285,57
b) |inne — krétkoterminowe 85 714,32 100 000,03
Naleznosci od pozostatych
’ jednostek, w ktorych jednostka
0,00 0,00

posiada zaangazowanie
w kapitale

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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a)

z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

0,00

0,00

—do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesiecy

b)

inne

Naleznosci od pozostatych
jednostek

604 520,19

751 341,08

a)

z tytulu dostaw i ustug, o okresie
sptlaty:

284 867,26

438 293,78

—do 12 miesigcy

284 867,26

438 293,78

— powyzej 12 miesigcy

b)

z tytulu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

80 587,82

196 966,61

©)

inne

239 065,11

116 080,69

d)

dochodzone na drodze sadowe;j

111

Inwestycje krétkoterminowe

1739 249,17

900 018,81

Krétkoterminowe aktywa
finansowe

1739 249,17

900 018,81

w jednostkach zaleznych
i wspotzaleznych

0,00

0,00

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

b)

w jednostkach stowarzyszonych

0,00

0,00

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

©)

w pozostalych jednostkach

0,00

0,00

— udziaty lub akcje

— inne papiery warto$ciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

d)

$rodki pieni¢zne i inne aktywa
pieni¢zne

1739 249,17

900 018,81

— $rodki pieni¢zne w kasie i na
rachunkach

1739 249,17

900 018,81

— inne $rodki pieni¢zne

— inne aktywa pieni¢zne

Inne inwestycje krotkoterminowe

v

Krotkoterminowe rozliczenia
mie¢dzyokresowe

33 114,79

29 111,06

Nalezne wplaty na kapitat
podstawowy

Udzialy (akcje) wlasne

AKTYWA razem
(suma poz. AiBiCiD)

5013 191,54

4742 883,35

PASYWA razem
(suma poz. AiBiCiD)

5013 191,54

4742 883,35
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SAKANA SPOLKA AKCYJNA

(dane jednostki)

sporzadzony za okres

(wariant poréwnawczy)

SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

01.01.2024 - 31.12.2024

jednostka obliczeniowa: =z} . .
Dane za
Wiersz Wyszczegolnienie rok biezacy rok poprzedni
2024 2023
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 20 415 553,68 16 038 425,03
— od jednostek powigzanych nieobjetych metoda konsolidacji petnej
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 20 413 988,08 16 037 851,06
II Zmiana stanu produktdw (zwigkszenie — wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie — wartos¢ ujemna)
11 Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw 1 565,60 573,97
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 19 913 290,62 16 003 463,33
I Amortyzacja 343 796,16 300 802,37
1I Zuzycie materialow i energii 7 498 770,97 6 659 282,00
111 Ustugi obce 8 109 261,38 6 559 379,70
v Podatki i optaty, w tym: 29 180,41 24 297,39
— podatek akcyzowy
A% Wynagrodzenia 3231436,42 2 003 668,19
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 497 906,19 310 124,98
— emerytalne
VII | Pozostate koszty rodzajowe 202 251,43 145 908,70
VIII | Wartos¢ sprzedanych towarow 687,66 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) 502 263,06 34 961,70
D Pozostale przychody operacyjne 69 253,06 285 591,71
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
I Dotacje
I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
v Inne przychody operacyjne 69 253,06 285 591,71
E Pozostale koszty operacyjne 608 548,98 48 672,06
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 28 687,50 0,00
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 455 089,67 0,00
111 Inne koszty operacyjne 124 771,81 48 672,06
F Zysk (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej (C+ D — E) -37 032,86 271 881,35
G Przychody finansowe 46 654,44 12 046,11
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
II | Odsetki, w tym: 46 654,44 12 046,11
— od jednostek powigzanych
1 Zysk z tytuhu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
v Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
\Y Inne
H Koszty finansowe 97 991,81 128 381,77
1 Odsetki, w tym: 91 432,24 128 260,72
— dla jednostek powigzanych
11 Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 4 248,00 0,00
— w jednostkach powigzanych
11 Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
v Inne 2 311,57 121,05
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Zysk (strata) na sprzedazy calo$ci lub czesci udzialéow jednostek

! podporzadkowanych

J Zysk (strata) z dzialalnoS$ci gospodarczej (F + G — H +/- 1) -88 370,23 155 545,69
K Odpis wartoSci firmy 13 355,30 0,00
I Odpis wartosci firmy — jednostki zalezne 13 355,30 0,00
II Odpis wartosci firmy — jednostki wspotzalezne

L Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00
I Odpis ujemnej wartosci firmy — jednostki zalezne

I Odpis ujemnej wartosci firmy — jednostki wspdtzalezne
M Zysk (strata) z udzialéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych

metoda praw wlasnoSci

N Zysk (strata) brutto (J — K + L +/— M) -101 725,53 155 545,69
(0) Podatek dochodowy 46 292,00 52 864,00
P Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia straty)

R Zyski (straty) mniejszosci

S Zysk (strata) netto (N — O — P +/— R) -148 017,53 102 681,69

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl

Wersja programu: 3.17.161.0, druku: 1116.5111.1.1



SAKANA SPOLKA AKCYJINA

(dane jednostki)

sporzadzone za okres

SKONSOLIDOWANE
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM
01.01.2024 - 31.12.2024

Jednostka obliczeniowa: ~ zt
Dane za rok
Wiersz Wyszczegdlnienie rok biezacy rok poprzedni
2024 2023
I. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 1232 779,27 1614 077,58
- korekty btedow
La. | Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach bledow 1232 779,27 1614 077,58
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 2419 900,00 2 419 900,00
1.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwickszenie (z tytutu)
- wydania udzialow (emisji akcji)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatéw (akeji)
1.2. Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 2 419 900,00 2 419 900,00
2° (uchylony)
3. (uchylony)
4, Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 1041 553,69 738 968,68
4.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 302 585,01
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 786 565,01
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢)
- podziatu zysku 0,00 786 565,01
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 483 980,00
- pokrycia straty
- podziatu zysku z lat ubiegtych z kapitatu rezerwowego na wyptate dywidendy 0,00 483 980,00
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1 041 553,69 1 041 553,69
5. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
a) zwigkszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia $rodkéw trwatych
5.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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6. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 225 017,56 225 017,56
6.1. | Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych
a) zwigkszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
6.2. | Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 225 017,56 225 017,56
o Réznice kursowe z przeliczenia
8. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -2 453 691,98 -1 769 808,66
8.1. | Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 437 640,92 877 886,57
- korekty btedow
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
8.2. | Zysk z lat ubiegltych na poczatek okresu, po korektach 437 640,92 877 886,57
a) zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubieglych
b) zmniejszenie (z tytutu) 316 347,01 877 886,57
- podziat zysku z lat ubiegtych na kapitat zapasowy 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych na dywidende 0,00 786 565,01
- podziat na pokrycie straty SPOtKI KONSOLIDOWANE 316 347,01 91 321,56
8.3. | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 121 293,91 0,00
8.4. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 2891 332,90 2647 695,23
- korekty btedow
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
8.5. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 2891 332,90 2 647 695,23
a) zwiekszenie (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenie (z tytutu) 505 039,29 91 321,56
- z tytutu pokrycia kapitatem zapasowym 0,00 0,00
- pokrycie straty z zysku SPOLKI KONSOLIDOWANE 316 347,01 91 321,56
- sprzedaz udziatéw Spdétki UMI (straty za lata 2022 - 2023) 188 692,28 0,00
8.6. | Strata z lat ubieglych na koniec okresu 2 386 293,61 2 556 373,67
8.7. | Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu -2 264 999,70 -2 556 373,67
9. Wynik netto -148 017,53 102 681,69
a) zysk netto 21 517,20 743 207,95
b) strata netto 169 534,73 640 526,26
¢) odpisy z zysku
1I. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 1273 454,02 1232 779,27
1L Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu 1273 454,02 123277927

zysku (pokrycia straty)
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SAKANA SPOLKA
AKCYJNA . .. ... ... . .

(dane jednostki)

SKONSOLIDOWANY

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

sporzadzony za okres
(metoda posrednia)

01.01.2024 - 31.12.2024

jednostka obliczeniowa: =zt .
Dane za
Wiersz Wyszczegélnienie rok biezacy rok poprzedni
2024 2023
A. | Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnoS$ci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto -148 017,53 102 681,69
II. | Korekty razem 1172 188,18 579 554,22
1. Zyski (straty) mniejszosci
2. Zysk (strata) z udzialow (akcji) w jednostkach wycenianych metodg praw wlasnosci
3. Amortyzacja 343 796,16 300 802,37
4. | Odpisy wartosci firmy 13 355,30 0,00
5. Odpisy ujemnej wartosci firmy
6. Zyski (straty) z tytulu roéznic kursowych
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 28 109,86 181 208,08,
8. | Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 277 264,98 0,00
9. Zmiana stanu rezerw 2 051,00 673,00
10. | Zmiana stanu zapasow -1 373,28 -37 527,89
11. | Zmiana stanu naleznosci 306 644,33 -135 268,82
12. | Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 292 757,03 279 921,29
13. | Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych -90 417,20 -17 643,11
14. | Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 0,00 7 389,30
III. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/—II) 1024 170,65 682 235,91
B. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalnoSci inwestycyjnej
L Whplywy -95 485,97 110 000,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: -95 485,97 110 000,00,
a) w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci
b) w pozostatych jednostkach -95 485,97 110 000,00
- zbycie aktywow finansowych -95 485,97 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 110 000,00
- odsetki
- inne wplywy z aktywow finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
II. | Wydatki -322 312,27 650 908,74
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 24 099,59 430 408,74
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: -346 411,86 220 500,00
a) w jednostkach wycenianych metoda praw wlasnosci
b) w pozostatych jednostkach -346 411,86 220 500,00
- nabycie aktywdéw finansowych -507 339,90 5 500,00,
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 160 928,04 215 000,00
4 Dy\.)vi.dendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udzialowcom (akcjonariuszom)
mniejszosciowym
5. Inne wydatki inwestycyjne
III. | Przeplywy pieni¢Zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-1I) 226 826,30 -540 908,74
C. Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
I Wplywy 0,00 248 200,00,
| Wplywy netto z wydania udziatdw (emisji akeji) i innych instrumentéw kapitalowych
’ oraz doplat do kapitalu
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2. | Kredyty i pozyczki 0,00 248 200,00}
3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe
II. | Wydatki 411 766,59 921 512,55
1. Nabycie udzialéw (akcji) wlasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli 0,00 483 980,00
3. Inne niz wyptaty na rzecz wlascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Splaty kredytow i pozyczek 184 412,72 175 567,70
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 152 589,57 140 414,20
8. Odsetki 74 764,30 121 550,65
9. Inne wydatki finansowe
III. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnos$ci finansowej (I-11) -411 766,59 -673 312,55
D. | Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.III+/—B.ITI+/—C.III) 839 230,36 -531 985,38
E. | Bilansowa zmiana stanu §rodkow pieni¢znych, w tym: 839 230,36 -531 985,38
- zmiana stanu srodkow pieni¢znych z tytutu réznic kursowych
F. | Srodki pienigine na poczatek okresu 900 018,81 1432 004,19
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 1739 249,17 900 018,81
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 8 413,18 8413,18
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Nazwa (firma)

SAKANAS. A.

Liczba dotgczonych opisow: 1 Liczba dotgczonych plikéw: 1
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla skonsolidowanych jednostek

INFORMACJA DODATKOWA GK SAKANA
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2024 -
GRUPA KAPITALOWA SAKANAS.A.
DODATKOWE INFORMACIJE | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Wartosci niematerialne i prawne — zmiana stanu w okresie obrotowym (wedtug grup rodzajowych)

Koszty zakonczonych Inne wartosci Zaliczki na wartosci

R Wartosc firmy . . . . . . Razem
prac rozwojowych niematerialne i prawne niematerialne i prawne

Lp. Wyszczegdlnienie

1. Wartos¢ brutto na poczatek okresu 0,00 0,00 61 493,00 0,00 61 493,00
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— nabycie 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00
— inne 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— likwidacja 0,00
— aktualizacja wartosci 0,00
— sprzedaz 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00
— inne 0,00
Wartos¢ brutto na koniec okresu 0,00 0,00 61 493,00 0,00 61 493,00
3. Umorzenie na poczatek okresu 61 493,00 0,00 61 493,00
Zwiekszenia 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— likwidacja 0,00
— sprzedaz 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00
— inne 0,00
4. Umorzenie na koniec okresu 0,00 0,00 61 493,00 0,00 61 493,00
5. Wartos¢ netto na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Wartos¢ netto na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Stopien zuzycia od wartosci poczatkowej (%) 0% 0% 100% 0% 100%
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2. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

Wartos$¢ firmy jednostek podporzagdkowanych w bilansie dotyczg Spétki TKM INVESTMENT Sp. z 0. o. oraz Spotki TOKYO- BARCELONA Sp. z 0.0. Sp.
Komandytowa.

Spotka TKM INVESTMENT Sp. z o. o.

Spotka zostata zatozona 17/10/2003 roku z kapitatem podstawowym w wysokosci 50.000,00 zt. W dniu 24/11/2004 roku Sad Rejestrowy dokonat wpisu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty 150.000,00 zt.

Spétka SAKANA S. A. weszta do Spotki TKM INVSTMENT Sp. z 0. 0. w listopadzie 2008 roku nabywajgc 100 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej
50.000,00 zt (cena nabycia réwna cenie nominalnej).

W dniu 30/12/2011 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego o 344.000,00 zt do kwoty 494.000,00 zt. Podwyzszony kapitat w catosci objeta
SAKANA S. A. poprzez pokrycie wktadem niepienieznym w postaci wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek osiggajgc udziat w kapitale
podstawowym Spétki TKM INVSTMENT Sp. z 0. 0. w wysokosci 79,76%.

Wartos$¢ firmy zostata szacowana na podstawie bilansu na dziert 31.12.2011 r. Amortyzacja poczgwszy od 01.01.2012 r. — stawka 20%.

Aktywa netto na dzien 31.12.2011r. 52 349,13 zt

Udziat SAKANA 79,76%
Nabyte aktywa 41 752,14 7
Cena nabycia 394 000,00 zt
Umorzenie za rok 2024 0,00 zt

Wartos¢ firmy na dzien 31.12.2024 r. 0,00 zi

Spoétka TOKYO- BARCELONA Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa

Spotka zostata zatozona w dniu 14/09/2017 roku a rejestracja w KRS nastgpita w dniu 10/11/2017 roku. Wysokos¢ wktadu umodwionego wynosi
1109 602,00 zt. Udziat SAKANA S. A. (komandytariusz) na dzien zatozenia Spétki we wktadzie wynidst 50 % - kwota 554 801,00 zt.

Na podstawie umowy z dnia 10.10.2024 nastgpito przeniesienia praw i obowigzkédw od dwdch pozostatych komandytariuszy na rzecz SAKANA S. A. za
kwote 8,60 zt — nabycie prawa do wktadu 2 x 277.400,50 zt = 554.801,00 zt. Spétka Sakana S.A. posiada 100 % we wktadzie Spétki Komandytowej.




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2024 -
GRUPA KAPITALOWA SAKANAS.A.
DODATKOWE INFORMACIJE | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wartos¢ firmy zostata szacowana na podstawie bilansu na dziert 30.09.2024 r. Amortyzacja poczawszy od 01.11.2024 r. — stawka 20%.

Aktywa netto na 31.12.2024 154 150,76 zt
Udziat SAKANA 100,0%
Nabyte aktywa 154 150,76 zt
Cena nabycia 554 809,60 zt
Wartos¢ firmy 400 658,84 zt
Kapitat mniejszosci -

W pozostatych jednostkach objetych konsolidacja tj.:
e STMSp.zo.o.
e SAKANA RESTAURANT Sp. z 0. 0.
e K6Sp.zo.o.

nie wyceniano wartosci firmy poniwaz w momencie nabycia udziatow wartosc byta rowna kapitatowi podstawowemu (spétki nowoutworzone badz nie
prowadzgce dziatalnosci).
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3.  Srodki trwate — zmiana stanu w okresie obrotowym (wedtug grup rodzajowych)

Budynki i Urzadzenia Pozostate srodki
Lp. Wyszczegolnienie Grunty wtasne v technicznei Srodki transportu Razem
budowle maszyny trwate

1. Wartos¢ brutto na poczatek okresu 1569 664,37 578 443,40 600 304,22 1151 541,65 3 899 953,64
Zwiekszenia, w tym: 0,00 895 555,44 217 639,71 0,00 156 037,84 1269 232,99
— nabycie 24 099,59 24 099,59
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00
— inne 895 555,44 217 639,71 131 938,25 1245 133,40
Zmniejszenia, w tym: 0,00 30 000,00 0,00 23 158,20 214 693,96 267 852,16
— likwidacja 30 000,00 30 000,00
— aktualizacja wartosci 0,00
— sprzedaz 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00
— inne 23 158,20 214 693,96 237 852,16
2. Wartos¢ brutto na koniec okresu 0,00 2435 219,81 796 083,11 577 146,02 1092 885,53 4901 334,47
3. Umorzenie na poczatek okresu 590 024,41 497 093,59 115 487,71 759 492,61 1962 098,32
Zwiekszenia 822 827,88 223 829,72 114 074,47 241 833,30 1402 565,37
Zmniejszenia, w tym: 0,00 1312,50 0,00 23 158,20 13 200,19 37 670,89
— likwidacja 1312,50 1312,50
— sprzedaz 0,00
— przemieszczenie wewnetrzne 0,00
— inne 23 158,20 13 200,19 36 358,39
4. Umorzenie na koniec okresu 0,00 1411 539,79 720 923,31 206 403,98 988 125,72 3 326 992,80
5. Wartosc¢ netto na poczatek okresu 0,00 979 639,96 81 349,81 484 816,51 392 049,04 1937 855,32
6. Wartos¢ netto na koniec okresu 0,00 1023 680,02 75 159,80 370 742,04 104 759,81 1574 341,67
7. Stopien zuzycia od wartosci poczatkowej (%) 0% 58% 91% 36% 90% 68%
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4. Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie przez jednostki powigzane - nie dotyczy.

5. Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostki powigzane srodkéw trwatych,
uzywanych na podstawie umoéw najmu, dzierzawy i innych uméw.

Spétka TKM Investment Sp. z 0. o.:

Dnia 20.01.2025 r. zakonczyty sie dwie umowy leasingu operacyjnego zawarte z Santander Leasing
S.A., ktorych przedmiotem byty pojazdy marki FORD Tourneo Courier. Do dnia zakonczenia uméw
przedmioty leasingu byty uzytkowane przez Spétke w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
Po zakonczeniu okresu leasingu, Spotka dokonata wykupu obu pojazdéw celem ich dalszej
odsprzedazy.

W czerwcu 2023 rok Spotka zawarta z PKO LEASING S.A. umowe leasing operacyjnego. Przedmiotem
leasingu operacyjnego jest ,Nietypowa zabudowa restauracji- meble”

Dnia 02.12.2024 r. Spoétka zawarta z PKO LEASING S.A. umowe leasingu operacyjnego. Przedmiotem
leasingu operacyjnego sg dwa pojazdy FORD Transit Courier 1.0 EcoBoost (rok produkcji 2024). W
2024 rok zostata wptacona optata wstepna w wysokosci 16.242,69 zt.

Wartos$¢ poczgtkowa obcych sSrodkéw trwatych uzywanych na podstawienie umowy leasingu
operacyjnego:

Srodki trwate uzytkowane na podstawie umowy ‘s Wartos¢ zaptaconych Kwota pozostata do
Lp. R K Warto$¢ poczatkowa R
leasingu operacyjnego rat kapitatowych zaptaty
1 2 3 4 5
1 | Nieruchomosci 0 0 0
2 | Urzadzenia techniczne i maszyny 58 791,78 32 407,52 26 384,26
Wyposazenie /zabudowa restauracji -meble 58 791,78 32 407,52 26 384,26
3 | $rodki transportu w tym: 254 565,12 92 138,22 162 426,90
* FORD Tourneo Courier 18 - Tourneo Courier
1.0 EcoBoost Trend - WZ 396CG {Santander 46 069,11 46 069,11 0
Leasing S.A. }
* FORD Tourneo Courier 18 - Tourneo Courier
1.0 EcoBoost Trend -WZ 397CG { Santander 46 069,11 46 069,11 0
Leasing S.A. }
* FORD Tourneo Courier1.0 EcoBoost -
Wi447PM 81 213,45 0 81 213,45
{ PKO Leasing S.A. }
* FORD Tourneo Courier1.0 EcoBoost -
Wi451Pm 81213,45 0 81213,45
{ PKO Leasing S.A. }
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W pozostatych jednostkach objetych konsolidacja tj.:

e SAKANAS. A.

e STMSp.zo.o.

e SAKANA RESTAURANT Sp. z 0. o.

e K6Sp.zo.o.

e TOKYO-BARCELONA Sp.zo.o0.Sp. k.
nie wystepujg nieamortyzowane lub nieumarzanych srodki trwate, uzywane na podstawie
umow najmu, dzierzawy i innych umaow.

6. Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujacych wartos¢ srodkéw trwatych - nie
dotyczy.

7. Poniesione w ostatnim roku obrotowym i planowane na nastepny rok naktady na
niefinansowe aktywa trwate

Wartos$¢ w roku Plany na rok
biezgcych nastepny

1  Nakfady na ochrone $rodowiska

Lp. Wyszczegolnienie

2  Naktady na pozostate niefinansowe aktywa trwate 24 099,59 50 000,00
Razem 24 099,59 50 000,00

8. Zakres zmian inwestycji dlugoterminowych

ZMIANA - Aktywa .Aktywa
Lp. INWES'?J@.“ v Nieruchomosci ni:rvnaar':gzacllne finansowe w fmar\lzowe Inne inwe§tycje in\I:/::f;;je
DLUGOTERMINOWYCH i prawne jedn.ostkach pozostatych dtugoterminowe diugoterminowe
powiazanych jednostkach
1. | Wartos¢ na poczatek 0,00 0,00| 788976,12| 74957217 0,00| 153854829
a) | Zwigkszenia (z tytutu) 0,00 0,00 554 809,60 | 392 447,87 0,00 947 257,47
- zakup 8,60 8,60
- aktualizacja wartosci 0,00
-inne 114 971,75 114 971,75
- przemieszczenia 554 801,00 | 277 476,12 832 277,12
b) | zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00 281476,12 | 630 270,02 0,00 911 746,14
- sprzedaz 4 000,00 4 250,00 8 250,00
- aktualizacja wartosci
-inne 71 219,02 71 219,02
- przemieszczenia 277 476,12 | 554 801,00 832 277,12
2, | Wartos¢ na koniec 0,00 0,00 | 1062309,60| 511750,02 0,00  1574059,62
- korekty konsolidacyjne -1 062 309,60 -80 499,73 -1 142 809,33
Wartos¢ na koniec
2. | okresu po 0,00 0,00 0,00 | 431 250,29 0,00 431 250,29
uwzglednieniu korekt

Aktywa finansowe w jednostkach powigzanych w kwocie 1 142 809,33 zt zostaty wyeliminowane z
bilansu w ramach wytaczen konsolidacyjnych.
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9. Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow
W roku 2024 nie byty tworzone odpisy aktualizujgce wartosc zapasow.

10. Zakres zmian inwestycji krétkoterminowych.

Wartos¢ na L2

Lp. Wyszczegolnienie poczatek Zwiekszenia Zmniejszenia W?rtosc na

okresu koniec okresu
|

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 900 018,81 839 230,36 0,00 1739249,17
- w jednostkach zaleznych i wspotzaleznych 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach stowarzyszonych 0,00
- w pozostatych jednostkach 0,00
- $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 900 018,81 839 230,36 1739 249,17
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Razem 900 018,81 839 230,36 0,00 1739249,17

11. Zakres zmian krétkoterminowych aktywéw obrotowych od jednostek powigzanych.
Wartos¢ na  Wartosc na

Lp. Wyszczegolnienie poczatek koniec
okresu okresu

1. Naleznosci od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug 110 346,92 116 028,43

2. Naleznosci od jednostek powigzanych inne 0,00 0,00

3. Razem 110 346,92 116 028,43

Naleznosci w jednostkach powigzanych w kwocie 116 028,43 zt zostaly wyeliminowane z bilansu w
ramach wylaczen konsolidacyjnych.
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12. Zakres zmian krétkoterminowych aktywéw obrotowych od pozostatych jednostek.
Wartos¢ na poczatek  Wartosc¢ na koniec

Lp. Wyszczegdlnienie

okresu okresu
|
1. Naleznosci od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug 438 293,78 279 170,13
Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
2. spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 196 966,61 80 587,82
publicznoprawnych
3. Naleznosciinne 116 080,69 239 065,11
4. Naleznosci dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00
5. Razem 751 341,08 598 823,06
13. Struktura srodkéw pienieznych do rachunku przeptywoéw pienieznych.
Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ na Wartos¢ na koniec
poczatek okresu okresu
|
1. Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 900 018,81 1739 249,17
2. Inne srodki pieniezne
3. Inne aktywa pieniezne
Razem 900 018,81 1739 249,17
14. Odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Wartos¢ na
Stan na Stan na koniec okresu
Lp. Gr'u pa’ . | poczatek | Utworzenie | Wykorzystanie | Rozwigzanie | koniec Kor'ekty. po
naleznosci konsolidacyjne I
okresu okresu uwzglednieniu
korekt
Naleznosci z
tytutu
1. . 0,00 | 203 250,98 203 250,98 -101 328,79 101 922,19
dostaw i
ustug
. | Pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
naleznosci
Odpisy
aktualizujace
3. | wartosc 0,00 | 203 250,98 0,00 0,00 | 203 250,98 -101 328,79 101 922,19
naleznosci
ogotem:

Odpisy na naleznosci w jednostkach powiazanych w kwocie 101 328,79 zostaly wyeliminowane z
bilansu w ramach wytaczen konsolidacyjnych.

15. Odpisy aktualizujgce nalezno$ci dtugoterminowe
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Wartos¢ na
Stan na Stan na koniec okresu
Grupa . . . . . Korekty
Lp. . .. poczatek Utworzenie | Wykorzystanie | Rozwigzanie koniec . . po
naleznosci konsolidacyjne -
okresu okresu uwzglednieniu
korekt
Naleznosci z
tytutu
udzielonych
1. | pozyczek 1689 805,76 | 415 043,25 20 000,00 | 2084 849,01 | -1731681,53 353 167,48
(wraz z
naliczonymi
odsetkami)
Odpisy
aktualizujace
2. | wartos¢ 1689 805,76 | 415 043,25 0,00 20 000,00 | 2 084 849,01 | -1731681,53 353 167,48
naleznosci
ogotem:

Na dzien 31.12.2024 r. w Spotce SAKANA S. A. jest utworzony odpis aktualizujagcy na naleznos$ci z
tytulu udzielonych pozyczek (wraz z naliczonymi odsetkami) do podmiotow powiazanych w tacznej
kwocie 1 731 681,53 zl:

STM Sp. z 0. 0. — kwota odpisu 1 255 097,74 zt
K6 Sp. z 0. 0. — kwota odpisu 476 583,79 zt

16. Odpisy aktualizujgce nalezno$ci dochodzone na drodze sagdowej

W roku 2024 nie byly tworzone odpisy aktualizujace naleznosci dochodzone na drodze sadowe;.
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17. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)
W roku 2024 nie wystgpily dtugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe (aktywa).

18. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)

Lp. Wyszczegblnienie Wartos¢ na Wartos¢ na koniec
poczatek okresu okresu
|
1. Ubezpieczenia 8 645,87 12 057,11
2. Dostep do systemu POS 785,30 2 959,86
3.  Zezwolenia, koncesje, domeny 0,00 1209,28
4.  Ochrona znakéw towarowych 766,66 526,66
5.  Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 1 444,28 1 355,63
6.  Ustugileasingowe 7 064,29 7 106,23
7. Korekty VAT naliczonego z tyt. ulgi na zte dtugi 10 404,66 7 900,02
8. Inne ustugi 0,00 0,00
Razem 29 111,06 33 114,79
19. Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa)
Lp. Wyszczegélnienie Wartos¢ na Wartos¢ na koniec
poczatek okresu okresu
|
1  Ujemna wartosc¢ firmy 0,00 29 801,59
Inne rozliczenia miedzyokresowe 514 285,60 342 857,04
a) dtugoterminowe 414 285,57 257 142,72
- prowizja marketingowa 414 285,57 257 142,72
b) krétkoterminowe 100 000,03 85 714,32
- prowizja marketingowa 100 000,03 85 714,32
Razem 514 285,60 372 658,63
20. Dane o strukturze kapitatu podstawowego
lloé¢ Kapitat Udzi.a{ W
. i kapitale
Lp. Wyszczegolnienie pOSIad?nYCh Wa.rtosc podstaw.o Wy podstawowym
akcji / nominalna na koniec .
udziatow okresu na koniec
okresu
|
1. Anas Adi 9 483 000,00 0,10 948 300,00 39,19%
2. IT Payment Solutions Sp. z 0.0. 9 483 000,00 0,10 948 300,00 39,19%
3. Tomasz Romanik 1639 837,00 0,10 163 983,70 6,78%
4. Marcin Rylski 1654 077,00 0,10 165 407,70 6,84%
5. Pozostali, ponizej 5% 1939 086,00 0,10 193 908,60 8,00%
Razem 24 199 000,00 - 2 419 900,00 100,00%

21. Kapitat (fundusz) zapasowy
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Lp. Wyszczegdlnienie

Rok biezacy

Rok poprzedni

1. Wartosc na poczatek okresu 1041 553,69 1041 553,69
a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00
b)  Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00
2. Wartos¢ na koniec okresu 1041 553,69 1041 553,69
22. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
W roku 2024 nie byt tworzony kapitat z aktualizacji wyceny.
23. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Wartosc na poczatek okresu 225 017,56 225 017,56
a)  Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00
b)  Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00
2. Wartosé na koniec okresu 225 017,56 225 017,56

24. Propozycje co do sposobu podziatu zysku, pokrycia straty

Decyzje w sprawie pokrycia strat i rozliczenia zyskéw spoétek konsolidowanych podejmg organy

wtascicielskie tych Spotek.

Skonsolidowany wynik finansowy Grupy Kapitatowej nie podlega pokryciu w przypadku wykazania

straty badz podziatowi w przypadku wykazania zysku.
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25. Zakres zmian stanu rezerw

L.p Wyszczegdlnienie po:\zlzzrlj(s:l:' aesu Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie Warto:'((:rr:l:(onlec
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 65 910,00 9 767,00 7 716,00 0,00 67 961,00
2. Rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerwy na zobowigzania ogétem 65 910,00 9 767,00 7 716,00 0,00 67 961,00
26. Struktura czasowa zobowigzan dtugoterminowych
Wartos¢ W |
P . artosc Wymagalne do 1 Yn"iaga ne Wymagalne Wymagalne
Lp. Wyszczegodlnienie bilansowa na powyzej 1 roku do . . . .
. roku powyzej 3 lat do 5 powyzej 5 lat
koniec okresu 3 lat
) Zobt?ww)zanla dtugoterminowe wobec jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych
) .Zoboww)zanla dtugoterminowe wobec pozostatych 603 919,67 529 374,20 74,545,47 0,00 0,00
jednostek
- inne zobowigzania finansowe - leasing 603 919,67 529 374,20 74 545,47
- kredyty i pozyczki 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe ogétem 603 919,67 529 374,20 74 545,47 0,00 0,00
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27. Zobowigzania finansowe z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych — nie dotyczy.

28. Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostek powigzanych (ze wskazaniem rodzaju
zabezpieczenia).

Nie wystepuja.

29. Zobowigzania warunkowe jednostek powigzanych, w tym réwniez udzielone przez jednostki
powigzane gwarancje i poreczenia, takze wekslowe.

Zabezpieczenie umow leasingowych w jednostkach powigzanych stanowig weksle wtasne in blanco.
Zabezpieczeniem wykonania umowy dtugoterminowej w spétce dominujgcej zawartej z Frito Lay

Poland Sp. z o0.0. jest weksel wraz z deklaracjg wekslowa.

30. Zobowigzania wobec budietu panstwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wtasnosci
budynkoéw i budowli - nie dotyczy.

31. Przecietne zatrudnienie

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni

1. Biuro 1,00 1,00

2. Lokale 18,24 10,38
Razem 19,24 11,38

32. Wynagrodzenie osoéb wchodzacych w skiad organéw zarzgdzajacych oraz nadzorujacych
wyptacone lub nalezne

Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni
Wynagrodzenia 450 992,88 406 253,14
- Rada Nadzorcza 0,00
- Zarzad 450 992,88 406 253,14
Razem 450 992,88 406 253,14

33. Pozyczki wyptacone osobom wchodzagcym w sklad organéw zarzadzajacych
oraz nadzorujacych

W roku 2024 nie byty udzielane pozyczki osobom wchodzgcym w sktad organdw zarzadzajgcych oraz
nadzorujacych.

34. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 20 413 988,08 16 037 851,06
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- Kraj 20413 988,08
- UE
- Eksport
2. Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 1 565,60
- Kraj 1 565,60
- UE
- Eksport
Przychody netto ze sprzedazy razem 20415 553,68

16 037 851,06

573,97
573,97

16 038 425,03

35. Przychody, koszty i wynik dziatalno$ci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej

do zaniechania w roku nastepnym

Spdtka nie zaniechata w roku obrotowym zadnej z prowadzonych w roku ubiegtym dziatalnosci oraz

nie przewiduje do zaniechania w roku nastepnym.

36. Koszty rodzajowe oraz koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni
|
1. Amortyzacja 343 796,16 300 802,37
2. Zuzycie materiatow i energii 7 498 770,97 6 659 282,00
3. Ustugi obce 8109 261,38 6 559 379,70
4. Podatki i optaty 29 180,41 24 297,39
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
5. Wynagrodzenia 3231436,42 2 003 668,19
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 497 906,19 310 124,98
7. Pozostate koszty rodzajowe 202 251,43 145 908,70
8. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 687,66
Koszty rodzajowe ogotem 19 913 290,62 16 003 463,33
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki
37. Struktura pozostatych przychodéw operacyjnych
Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
2. Dotacje 0,00 0,00
3. Inne przychody operacyjne 69 253,06 285591,71
Pozostate przychody operacyjne ogotem 69 253,06 285 591,71
38. Struktura pozostatych kosztow operacyjnych
Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
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1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 28 687,50 0,00
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 455 089,67 0,00
3. Inne koszty operacyjne 124 771,81 48 672,06

Pozostate koszty operacyjne ogétem 608 548,98 48 672,06

39. Struktura przychoddw finansowych

Lp. Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
|

1. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
2. Odsetki 46 654,44 12 046,11
3. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00
4. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
5. Inne 0,00 0,00

Przychody finansowe ogétem 46 654,44 12 046,11

40. Struktura kosztow finansowych

Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni
-]
1. Odsetki 91 432,24 128 260,72
2. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 4 248,00 0,00
3. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Inne 2311,57 121,05
Koszty finansowe ogétem 97 991,81 128 381,77

41. Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci
lub ktére wystapity incydentalnie.
Nie wystgpity.

42. Rozliczenie gtéwnych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od wyniku finansowego brutto — nie dotyczy - Grupa Kapitatowa SAKANA S.A. nie stanowi
podatkowej grupy kapitatowej.

43. Kursy walut przyjete do wyceny pozycji z bilansu lub rachunku zyskéw i strat, wyrazonych w
walutach obcych.

Kod Rodzaj kursu/ Przyjety
Rodzaj sktadnika / Nazwa waluty
waluty tabela kurséw kurs

1 2 3 4
1. Naleznosci
eur EUR Tabela kurséw nr 252/A/NBP/2024 4,273
dolar amerykanski usD - -
funt szterling GBP - -
2. Srodki pieniezne w kasie i w banku
eur EUR Tabela kurséw nr 252/A/NBP/2024 4,273
dolar amerykanski usb - -
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funt szterling GBP - -

3. Zobowigzania

eur EUR Tabela kurséw nr 252/A/NBP/2024 4,273
dolar amerykanski usD - -
funt szterling GBP - -

44. Umowy zawarte przez jednostke, nieuwzglednione w bilansie.
Brak uméw zawartych przez Grupe nieuwzglednionych w bilansie.

45. Istotne transakcje zawarte przez jednostke z jednostkami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe - nie dotyczy.

46. Wynagrodzenie firmy audytorskiej nalezne za rok obrotowy 2024

Wysokos¢
wynagrodzenia

Lp. Wyszczegolnienia

1. Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 35 000,00
5 B_adanle rocznego skonsolidowanego sprawozdania 40 000,00
finansowego
Suma 75 000,00

Poza powyzszymi badaniami sprawozdan finansowych Innych ustug firma audytorska nie swiadczyta.
47. Zmiany zasad polityki rachunkowosci w roku obrotowym

W roku 2024 nie wprowadzono zmian w sposobie sporzgdzania sprawozdania finansowego.
Sporzgdzone sprawozdanie zapewnia poréwnywalno$é danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajgcy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

48. Poréwnywalnos¢ danych

Sporzadzone sprawozdanie zapewnia poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajgcy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

W 2024 r. nastgpity zmiany w Grupie.

W pazdzierniku 2024 r. SAKANA S. A. zostata jedynym komandytariuszem Spotki Tokyo-Barcelona Sp.
z0.0.5p. K. iod 01.10.2024 r. nastgpita konsolidacja danych Spétki Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0. Sp. K.
W grudniu 2024 r. SAKANA S. A. sprzedata wszystkie udziaty w Spétce UMI Sp. z 0. o. i na dzien
31/12/2024 r. Spétka UMI Sp. z o. o. zostata wytgczona z konsolidacji.

W zwigzku z powyzszym w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych wystepujg niezgodnosci
pomiedzy bilansowg zmiang zapasdow, naleznosci, zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytéw oraz rozliczen miedzyokresowych a zmiang wykazang w sprawozdaniu z
przeptywoéw pienieznych.

31/12/2024 31/12/2023
1| A.11.10. Zmiana stanu zapasow 167 973,69 104 032,47
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zmiana bilansowa stanu zapasow -63941,22
stan zapasow Spo6tka UMI na 31/12/2023 14 529,23
stan zapasow Spétki Tokyo 31/12/2024 77 617,00
korekta zmiany bilansowej o Spétke Tokyo +
UMI (2-3+4) -853,45
zmiana stanu zapasow Spétki Tokyo wykazana
w CF (za okres 01/10-31/12/2024) -519,83
skonsolidowana zmiana stanu zapasow
wykazana w CF -1373,28
réznica (5+6-7) 0,00
31/12/2024 31/12/2023
A.ll.11. Zmiana stanu naleznosci 679958,39| 1022293,52
zmiana bilansowa stanu naleznosci 342 335,13
stan naleznosci Spétka UMI na 31/12/2023 182 367,31
stan naleznos$ci Spétki Tokyo 31/12/2024 112 946,19
korekta zmiany bilansowej o Spétke Tokyo +
UMI (2-3+4) 272 914,01
zmiana stanu naleznosci Spotki Tokyo
wykazana w CF (za okres 01/10-31/12/2024) 33730,32
skonsolidowana zmiana stanu zapasow
wykazana w CF 306 644,33
réznica (5+6-7) 0,00
31/12/2024 31/12/2023
A.ll.12. Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytéw 2603098,21| 1885744,81
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zmiana bilansowa stanu zobowigzan 717 353,40
stan zobowigzan Spétka UMI na 31/12/2023 236 886,84
stan zobowigzni Spotki Tokyo 31/12/2024 535 393,85
korekta zmiany bilansowej o Spétke Tokyo +
UMI (2+3-4) 418 846,39
zmiana stanu zobowigzan Spétki Tokyo
wykazana w CF (za okres 01/10-31/12/2024) -126 089,36
skonsolidowana zmiana stanu zobowigzan
wykazana w CF 292 757,03
réznica (5+6-7) 0,00
31/12/2024 31/12/2023
A.ll.13. Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych (Pasywa) 372658,63 514 285,60
A.ll.13. Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych (Aktywa) 33114,79 29111,06
zmiana bilansowa stanu rozliczen
miedzyokresowych -145630,70
stan rozliczen Spo6tka UMI na 31/12/2023 84 565,90
stan rozliczen Spotki Tokyo 31/12/2024 27 387,37
korekta zmiany bilansowej o Spétke Tokyo +
UMI (2+3-4) -88 452,17
zmiana stanu rozliczen Spotki Tokyo wykazana
w CF (za okres 01/10-31/12/2024) -1965,03
skonsolidowana zmiana stanu rozliczen
wykazana w CF -90417,20
réznica (5+6-7) 0,00
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Dodatkowo w skonsolidowanym rachunku przeptywdw pienieznych w czesci dotyczacej przeptywow
z dziatalnosci inwestycyjnej umieszczono korekty odnosnie przejecia kontroli w trakcie 2024 r. nad
Spoétka Tokyo-Barcelona Sp. z 0. o. Sp. K. (skorygowano wydatki - kwota w wysokosci: -507 339,90 z1)
oraz utracie kontroli w trakcie 2024 r. nad Spétkg UMI Sp. o. o. (skorygowano wptywy - kwota w
wysokosci: -95 485,97 zt) zgodnie z pkt 9,16 Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 1 "Rachunek
przeptywoéw pienieznych".

Wyliczenia odnosnie korekt w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej:

Tokyo-Barcelona Sp. z 0. 0. Sp. K.:

Wydatek: 8,60 zt

Przejeto srodki pieniezne: 507 348,5 zt
Saldo: (-) 507 339,90 zt
UMI Sp.zo.o0.:

Wptyw: 4002,0 zt
Utracono srodki pieniezne: 99 487,97 zt
Saldo: (-) 95 485,97 zt

Na dzien 31.12.2024 r. Sakana S.A. dokonata wytgczenia z konsolidacji Spotki: Tokio-Barcelona Sp. z o.
0., Park Club Restauracja Sp. z 0. 0., Park Club Restauracja Sp. z 0. 0. Sp6tka Komandytowa, na mocy
art. 57 ustawy o rachunkowos$ci z powodu wystepowania ograniczen w sprawowaniu kontroli nad
jednostkg, ktére wytgczajg swobodne dysponowanie jej aktywami netto, w tym wypracowanym
przez te jednostke zyskiem netto oraz ktdre wylaczajg sprawowanie kontroli nad organami
kierujgcymi tg jednostka.

49. Informacje o wspolnych przedsiewzieciach, ktdre nie podlegajg konsolidacji
Brak przedsiewzieé, ktore nie podlegajg konsolidacji.

50. Sprawozdanie finansowe za okres, w ktérym nastgpito potaczenie — nie dotyczy.
51. Opis niepewnosci mozliwosci kontynuowania dalszej dziatalnosci

Grupa zamierza kontynuowad dziatalnos¢ w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Realizowana strategia, pozostaje bez zmian i generalnie polega na rozwoju sieci poprzez
uruchamianie restauracji w atrakcyjnych lokalizacjach i przekazaniu ich w zarzadzanie do struktur
celowych, oraz utrzymaniu i rozwoju restauracji, ktére wchodzg w sktad Grupy. Przychody Sakana
S.A. opierajg sie wytacznie o dziatalno$é licencyjng, franczyzowsa i ajencyjng, i przysztych dywidend z
tytutu udziatéw posiadanych w poszczegdlnych przedsiewzieciach realizowanych przez spétki celowe.
Model ten pozwolit znaczagco zmniejszy¢ ryzyko prowadzenia dziatalnosci operacyjnej i zwiekszyt
mozliwos$é pozyskiwania kapitatu do poszczegélnych projektéw od inwestorow indywidualnych i
partnerow dedykowanych do poszczegélnych projektow.

Rodzaj dziatalnosci poszczegdlnych restauracji nie ulegt zmianie co do gtéwnie oferowanych
produktow tj. kuchni japonskiej.

W ramach Grupy Kapitatowej i oferowanych systeméw franczyzowych nadal bedg rozwijane
restauracje pod markg Sakana.
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W roku 2025 Grupa bardziej skupia sie na utrzymaniu i rozwoju posiadanych restauracji, remontach,
promocji w mediach spotecznos$ciowych i pracg nad atrakcyjnoscia oferty.

W zakresie menu spétka prowadzi kompleksowe dziatania polegajgce na opracowywaniu i wdrazaniu
nowych receptur do swojej oferty, ktéra uwzglednia obecne potrzeby rynkowe konsumentow.
Aktualnie nie ma przestanek wskazujgcych na koniecznos¢ zamkniecia lub trwatego zawieszenia
dziatalnosci ktérejkolwiek z restauracji nalezgcych do sieci.

52. Inne informacje, ktore istotnie mogg wplynac na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz
wyniku finansowego jednostki.

Spétka STM Sp. z o. o. od stycznia 2024 r. do 8 grudnia 2024 STM Sp. z o.0. byta operatorem
restauracji Sakana Sushi Bar w Katowicach, przy ul. Mieleckiego 6. W zwigzku z brakiem rentownosci,
lokal zostat zamkniety, a Spdtka STM Sp. z 0.0. zawiesita dziatalno$¢ operacyjna.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujeto wszystkie informacje majace wptyw na
sytuacje majatkowsa i finansowg Grupy, oraz majgce wptyw na jej wynik finansowy.

Grupa nie posiada innych informacji niz wymienione powyzej, ktére moglyby w istotny sposéb
wptynac na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

53. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastgpily po dniu bilansowym skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a nieuwzglednione w tym sprawozdaniu.

Po dniu bilansowym w Grupie nie wystgpity inne istotne zdarzenia gospodarcze, ktére mogtyby mieé
wptyw na sporzgdzone sprawozdanie finansowe.

54. Informacje o istotnych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych, ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Nie wystgpity istotne zdarzenia dotyczgce lat ubiegtych, ktére powinny zostaé ujete w ksiegach
rachunkowych spétek Grupy w roku obrotowym, za ktéry sporzadzono skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

Pozostate zagadnienia wynikajagce z ztacznika nr 6 do Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
25.09.2009 r. w sprawie szczegdtowych zasad sporzgdzania przez jednostki inne niz banki, zaktady
ubezpieczen i zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych,
ktdre nie dotyczyty Spotki lub nie wystgpity w Spéice - nie zostaty ujete w informacji dodatkowe;.

— Podpisany elektronicznie przez

Signature Not Verif_ied _F . . Katarzyna Skérczynska
Dokument podpisany pyZez Dariusz Mozeluk 02.06.2025
Data: 2025.06.02 17:46:10 CEST 18:02:28 +02'00'
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