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. Informacje ogdlne o Spétce

1. Podstawowe informacje o Spodtce

TECH ROBOTICS S.A.
(dawniej: No Gravity Development S.A.)
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Warszawa

ul. Williama Heerleina Lindleya 16, 02-013 Warszawa

Telefon: +48 508426375
Adres poczty elektronicznej: contact@techrobotics.pl
https://techrobotics.pl/
NIP: 5252762692
REGON: 381245261

2. Przedmiot dziatalnosci

Emitent rozpoczat swojg dziatalnos$é jako samodzielne studio portingowe, to jest podmiot portujgcy
gry (przenoszacy wczesniej wydane gry z jednej platformy sprzetowej na inng). Poczawszy od Il
kwartatu 2024 roku dziatalnosc ta byta jednak ograniczana z uwagi na problemy gtéwnego wydawcy
gier Spofki, to jest No Gravity Games S.A., ktéra zaprzestata dziatalnosci polegajgcej na wydawaniu
gier komputerowych.

W zwigzku z problemami gtéwnego wydawcy gier Spoétki, to jest No Gravity Games S.A, oraz
w zwigzku ze zmianami w akcjonariacie Emitenta, ktére miaty miejsce na przetomie kwietnia
i maja 2024 roku, w tym zwtaszcza w zwigzku ze zbyciem akcji Emitenta przez No Gravity Games S.A.
zostaty podjete decyzje o zmianie przedmiotu dziatalnosci Emitenta i rozpoczeciu przez Emitenta
dziatalno$ci na rynku militarnym. W dniu 30 grudnia 2024 roku Emitent zawart umowe zbycia
przedsiebiorstwa Emitenta, zajmujgcego sie portowaniem i wydawaniem gier wideo. Zbycie
nastagpifo za zgodg Walnego Zgromadzenia w zamian za cene w wysokosci 1 zt. Zbycie
przedsiebiorstwa Emitenta nastgpito w wyniku decyzji akcjonariuszy Spoétki, ktérzy postanowili o
zaprzestaniu prowadzenia przez Emitenta dziatalnosci na rynku gier wideo i skupieniu sie na
prowadzeniu dziatalnosci na rynku dronéw (uchwaty nr 2 i 3 Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia
30 grudnia 2024 roku).

Realizujgc decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci na rynku militarnym, przy wsparciu CPAR Limited, to
jest najwiekszego akcjonariusza Emitenta, Emitent rozpoczat negocjacje z Polskg Grupa Militarng
S.A. z siedzibg w Warszawie (PGM) w sprawie ustalenia warunkdw nabycia przez Emitenta udziatow
reprezentujgcych 100 proc. kapitatu zaktadowego Tech Robotics sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(TR). W dniu 10 wrzes$nia 2024 roku Emitent zawart z PGM porozumienie w sprawie nabycia przez
Emitenta udziatéw reprezentujacych 100 proc. kapitatu zaktadowego TR. Porozumienie zaktada, ze
PGM whniesie do Emitenta udziaty reprezentujgce 100 proc. kapitatu zaktadowego TR w zamian za
1.099.000 akcji serii B Emitenta. Jednoczesnie Emitent zobowigzat sie do emisji 500.000 akgji serii C,
z ktorych co najmniej 251.000 obejmie PGM w zamian za tgczng cene emisyjng w wysokosci
1.004.000 zt (tj. 4 zt za kazdg poszczegdlng akcje). Po realizacji powyzszego porozumienia, PGM
posiadac bedzie akcje Emitenta stanowigce co najmniej 50,04 proc. ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, co oznacza, ze Emitent wejdzie w sktad Grupy Kapitatowej PGM.
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Porozumienie zaktada, ze w oparciu o aktywa TR Emitent rozpocznie prowadzenie dziatalnosci w
zakresie tworzenia drondéw bezzatogowych. Dziatalno$é ta bedzie przy tym finansowana ze srodkéw
pozyskanych z emisji akcji serii C (w tym co najmniej 1.004.000 zt od PGM).

W dniu 18 wrzes$nia 2024 roku Emitent zawart porozumienie z CPAR Limited, na podstawie ktérego
to porozumienia Emitent zobowigzat sie do emisji 500.000 akgcji serii C, a CPAR zobowigzat sie do
objecia i opfacenia 249.000 akgcji serii C Emitenta w zamian za faczng cene emisyjng w wysokosci
996.000 z1, t]. 4 zt za kazdg poszczegdlng akcje. Srodki pozyskane w wyniku emisji akcji serii C zostang
wykorzystane na finansowanie dziatalnosci Tech Robotics sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, po
nabyciu przez Emitenta udziatdow reprezentujgcych 100 proc. kapitatu zaktadowego tej spotki.

Tech Robotics sp. z 0.0. specjalizuje sie w tworzeniu i komercjalizacji innowacyjnych produktéw, w
obszarze robotyki, a w szczegdlnosci w zakresie tworzenia robotéw szkoleniowych i obserwacyjnych.
Po przejeciu TR, Emitent bedzie za posrednictwem TR, posiadac prawa i rozwija¢ projekty drona
morskiego ReconSea i drona naziemnego ReconPatrol, oraz dysponowaé prawami do
oprogramowania Recon Navigator. Drony TR prezentowane byty na XXII Miedzynarodowym Salonie
Przemystu Obronnego MSPO w Kielcach, ktéry odbyt sie w dniach 3-6 wrzesnia 2024 roku. TR posiada
koncesje na obrdt materiatami ybuchowymi, bronig i amunicja oraz wyrobami o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym. Koncesja o numerze B-104/2023 zostata udzielona przez Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji.

27 listopada 2024 r. Emitent opublikowat wycene z dnia 27.11.2024 roku wartosci godziwej udziatéw
i przedsiebiorstwa Tech Robotics sp, z 0.0. oraz opinie biegtego rewidenta z dnia 27.11.2024 roku.
Zgodnie z przedmiotowg wyceng wartosé przedsiebiorstwa Tech Robotics zostata okreslona na
kwote 3.044.438,10 zt.

W dniu 30 grudnia 2024 roku Emitent zawart z Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg
w Warszawie umowe objecia przez Polska Grupa Militarna S.A. 1.099.000 akcji serii B Emitenta
W zamian za udziaty reprezentujgce 100 proc. kapitatu zaktadowego Tech Robotics sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie. tgczna cena emisyjna akcji serii B Emitenta wyniosta 3.044.230,00 zt tj. 2,77
zt za kazidg poszczegdlng akcje. Powyzisza transakcja zostata zawarta w wykonaniu wczesniej
zawartego porozumienia, w wyniku ktérego Polska Grupa Militarna S.A. zobowigzata sie réwniez do
objecia i opfacenia 251.000 akgcji serii C Emitenta w zamian za faczng cene emisyjng w wysokosci
1.004.000,00 z1, tj. 4,00 zt za kazdg poszczegdlng akcje.

W oparciu o aktywa Tech Robotics sp. z 0.0., Emitent bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie
tworzenia dronéw. Dziatalnos¢ ta bedzie przy tym finansowana ze srodkéw pozyskanych z emisji akcji
serii C, w tym co najmniej 1.004.000,00 zt pochodzacych od Polska Grupa Militarna S.A. Docelowo
strony porozumienia zaktadajg przy tym, Zze Emitent pofaczy sie z Tech Robotics
sp. z 0.0. poprzez przejecie Tech Robotics sp. z 0.0.

W dniu 31 grudnia 2024 roku Emitent zawart z Polska Grupa Militarna S.A. umowe na podstawie
ktorej Polska Grupa Militarna S.A. zbyfa na rzecz Emitenta wszystkie rzeczy i prawa zwigzane
z projektem systemu bezzatogowych drondéw (statkdw) powietrznych UAV (Unmanned Aerial
Vehicle) ReconSky, w tym dokumentacje techniczng, prototyp drona ReconSky oraz
oprogramowanie Recon Navigator, w zamian za cene w wysokosci 600.000 zt netto. Powyisza
transakcja zostata zawarta celem skupienia u Emitenta catej dziatalnosci Grupy Kapitatowe]j Polska
Grupa Militarna S.A., zwigzanej z tworzeniem drondw. Emitent wskazuje, ze po nabyciu Tech
Robotics sp. z 0.0. oraz po nabyciu rzeczy i praw zwigzanych z projektem drona ReconSky, cata
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Polska Grupa Militarna S.A., zwigzana z tworzeniem drondw,
prowadzona bedzie w ramach Emitenta. Dziatalno$¢ ta bedzie przy tym finansowana ze srodkéw
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pozyskanych z emisji akcji serii C Emitenta, w tym co najmniej 1.004.000 zt pochodzacych od Polska
Grupa Militarna S.A.

W dniu 22 maja 2025 roku Sad Rejestrowy wpisat podwyzszenie kapitatu Tech Robotics S.A.
dokonane poprzez emisje 1.099.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, objetych w catosci przez
Polska Grupe Militarng S.A. w zmian za wktad niepieniezny (aport) w postaci 527 udziatéw Tech
Robotics sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Po wczesdniejszej rejestracji akcji serii C Tech Robotics
S.A., objetych i optaconych w czesci przez Polskg Grupe Militarng S.A., Polskg Grupe Militarng S.A.
posiada obecnie tgcznie 1.350.000 akcji Tech Robotics S.A., reprezentujgcych 50,04 proc. kapitatu
zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Tech Robotics S.A., co oznacza, ze
Tech Robotics S.A., a takze spdtka zalezna tej spéfki, to jest Tech Robotics sp. z 0.0, weszty w sktad
Grupy Kapitatowej Polskg Grupe Militarng S.A.

W oparciu o aktywa Tech Robotics sp. z 0.0., Tech Robotics S.A. prowadzi dziatalnosé¢ w zakresie
tworzenia dronéw.

3. Oddziaty (zaktady) Spofki
Spoétka nie posiadata i nie posiada oddziatéw (zaktaddow).

4. Grupa Kapitatowa

Jednostka do kwietnia 2024 r. wchodzita w sktad Grupy Kapitatowej No Gravity Games S.A. Na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania, Spétka wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Polska Grupa
Militarna Spotka Akcyjna.

Emitent tworzy Grupe kapitatowg. W sktad grupy kapitatowej wchodzi:
1) Emitent,
2) Tech Robotics sp. z 0.0.

Dane Tech Robotics sp. z 0.0.

Firma: TECH ROBOTICS sp. z 0.0.

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Warszawa

ul. Williama Heerleina Lindleya 16, 02-013 Warszawa

Telefon: +48 508426375
Adres poczty elektronicznej: contact@techrobotics.pl
REGON: 364455997

KRS: 0000618252
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Tech Robotics sp. z 0.0. specjalizuje sie w tworzeniu i komercjalizacji innowacyjnych produktéw,
w obszarze robotyki, a w szczegblnosci w zakresie tworzenia robotéw szkoleniowych i
obserwacyjnych. Po przejeciu Tech Robotics sp. z 0.0., Emitent - za posrednictwem tej spotki -
posiada prawa i rozwija projekty drona morskiego ReconSea i drona naziemnego ReconPatrol, oraz
dysponuje prawami do oprogramowania Recon Navigator. Drony Tech Robotics sp. z o.o.
prezentowane byty na XXIl Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego MSPO w Kielcach,
ktory odbyt sie w dniach 3-6 wrzesnia 2024 roku. Tech Robotics sp. z 0.0. posiada koncesje na obroét
materiatami wybuchowymi, bronig i amunicjg oraz wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub
policyjnym. Koncesja o numerze B-104/2023 zostata udzielona przez Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji.

5. Whptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne
Dziatalnosc¢ Spoétki nie wptywa negatywnie na sSrodowisko naturalne.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci, ktérej charakter naktadatby na Spdtke szczegdlne obowigzki,
dotyczace warunkéw  korzystania ze Srodowiska naturalnego. Wszelkie rozwigzania
racjonalizatorskie w zakresie ochrony srodowiska sg uwzgledniane w zakresie optymalnej organizac;ji
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci biurowej, racjonalnego wykorzystania materiatéw biurowych,
korzystania z materiatéw produkowanych z surowcéw wtdérnych, etc.

6. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka w 2024 roku nie prowadzita prac badawczych lub rozwojowych, a zatem nie ma osiggniec¢ w
tej dziedzinie. W dniu 31 grudnia 2024 Spoétka nabyta projekty systemu bezzatogowych dronéw
(statkdw) powietrznych UAV (Unmanned Aerial Vehicle) ReconSky, w tym dokumentacje techniczng,
prototyp drona ReconSky oraz oprogramowanie Recon Navigator, w zwigzku z czym od 2025 r.
zaczefa prowadzi¢ dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w zakresie projektéw drondw.

7. Kapitat Zaktadowy

Na dzien 31.12.2024 kapitat zaktadowy Spétki wynidst 109 900,00 zt i dzielit sie na 1.099.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

W dniu 12 maja 2025 r. Sad Rejestrowy podwyzszyt kapitat zaktadowy Spétki do kwoty 159.900,00
zt poprzez rejestracje 500.000 akcji serii C oraz w dniu 22 maja 2025 r. do kwoty 269.800,00 zt
poprzez rejestracje 1.099.000 akgc;ji serii B.

Aktualna struktura kapitatu zakladowego

Seria akcji Liczba akcji Udziat w kapitale Udziat w gtosach
(w szt.) zaktadowym (w proc.) (w proc.)

A 1.099.000 40,73 40,73

B 1.099.000 40,73 40,73

C 500.000 18,54 18,54

Razem 2.698.000 100 100

Zrédio: Emitent

8. Nabycie akcji wtasnych

Spétka na dzien 31.12.2024 r. nie posiadata akcji wtasnych.
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9. Informacje na temat akcjonariuszy spotki Tech Robotics S.A.

Stan na dzien 31.12.2024 r. struktura akcjonariatu prezentuje sie nastepujgco:

AKkcjonariusz Seria | Liczba akgcji Liczba glosow | Udzial Udziat
akgji w kapitale w ogolnej
zakladowym liczbie gloséow
(w proc.) (w proc.)
CPAR Ltd A 193.100 193.100 17,57 17,57
Swadkowski Tomasz A 120 000 120 000 10,92 10,92
Osinski Fundacja Rodzinna A 144.750 144.750 13,17 13,17
Dariusz Osinski A 67.300 67.300 6,12 6,12
Pozostali A 573.850 573.850 52,22 52,22
Suma: 1099000 1099000 100 100

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu prezentuje sie nastepujgco:

AKkcjonariusz Seria | Liczba akgji Liczba glosow | Udziat Udziat
akgji w Kkapitale w ogolnej
zaktadowym liczbie glosow
(w proc.) (w proc.)
Polska Grupa Militarna S.A. B, C 1.350.000 1.350.000 50,04 50,04
CPAR Ltd AC 442.100 442.100 16,38 16,38
Osinski Fundacja Rodzinna A 144.750 144.750 5,37 5,37
Pozostali A 761.150 761.150 28,21 28,21
Suma: 2698000 2698000 100 100
Il. Informacje o stanie finansowym Spétki i Grupy Kapitatowej Tech Robotics
S.A.

Metody ksiegowosci i wyceny w roku obrotowym 2024 nie ulegty zmianie. Stosuje sie Krajowe
Standardy Rachunkowosci (KSR).

Wyniki finansowe Tech Robotics S.A. zostaty ujete odpowiednio w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2024 roku, zas wyniki Grupy Kapitatowej Tech
Robotics S.A. w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej sporzagdzonym na
dzien 31 grudnia 2024 roku.
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1. Woybrane dane finansowe Spotki Tech Robotics S.A.

WyszczegdInienie

Za okres
od 01.01.2024 .
do 31.12.2024r.

Za okres
od 01.01.2023 r.
do 31.12.2023 r.

PLN PLN

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 371 077,09 939 760,15
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 746 564,04 945 381,36
Amortyzacja 25590,99 0
Zysk/strata na sprzedazy -375 486,95 -5621,21
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -741 752,54 -467 290,41
Zysk/strata brutto -767 926,12 -487 061,24
Zysk/strata netto -767 926,12 -491 645,24

WyszczegdInienie

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2024r. 31.12.2023r.
PLN PLN

Aktywa trwate 3273 690,49 0
Naleznosci dtugoterminowe 0 0
Aktywa obrotowe 928 820,83 927 337,40
Zapasy 0 101 395,07
Naleznos¢ krotkoterminowe 276 184,80 781 134,90
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 46 996,71 42 042,87
Aktywa/pasywa razem 4202511,32 927 337,40
Kapitat wtasny 2360608,83 78 844,85
Kapitat podstawowy 109 900 109 900
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 1279 784,79 478 490,91

2. Wybrane dane finansowe skonsolidowane Grupy Kapitatowej Tech Robotics S.A.

Wyszczegolnienie

Za okres
od 01.01.2024 r.
do 31.12.2024 .

Za okres
od 01.01.2023 r.
do 31.12.2023r.

PLN PLN

Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 371 077,09 939 760,15
Koszty dziatalnosci operacyjnej 746 564,04 945 381,36
Amortyzacja 25590,99 0
Zysk/strata na sprzedazy -375 486,95 -5621,21
Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej -741 752,54 -467 290,41
Zysk/strata brutto -767 926,12 -487 061,24
Zysk/strata netto -767 926,12 -491 645,24
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Wyszczegdlnienie Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2024 . 31.12.2023 .
PLN PLN

Aktywa trwate 3821 246,09 0
Naleznosci dtugoterminowe 0 0
Aktywa obrotowe 1344 899,07 927 337,40
Zapasy 3731,24 101 395,07
Naleznosc¢ krotkoterminowe 288 578,10 781 134,90
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 56 662,96 42 042,87
Aktywa/pasywa razem 5156145,16 927 337,40
Kapitat wlasny 2360608,83 78 844,85
Kapitat podstawowy 109 900 109 900
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe 2233418,63 478 490,91

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spéfki i Grupy Kapitatowej

Rok obrotowy 2024 Spdétka zamkneta stratg netto w wysokosci 767 926,12 zt, za$ Grupa Kapitatowa
767 926,12 zt

Spétka nie zamierza publikowac prognoz na rok 2025.

. Informacje o sytuacji majatkowej Spotki i Grupy Kapitatowej

1. Skfad organéw
Zarzad

Na dzien 1.01.2024 r. w skfad Zarzadu Spétki wchodzit:
> Adrian Szymanski - Prezes Zarzgdu Spotki

W dniu 26.04.2024 r. Rada Nadzorcza Spétki podjefa uchwate o odwotaniu z wykonywania funkcji
Prezesa Zarzadu Pana Adriana Szymanskiego. Jednocze$nie Rada Nadzorcza podjeta uchwate o
oddelegowaniu cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Grzegorza Wtadystawa Konrada do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu na okres trzech miesiecy. W zwigzku z zakoriczonym okresem delegacji oraz
ztozong w dniu 29.07.2024 roku rezygnacja z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w dniu 29.07.2024 roku
Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie postanowienia §13 ust. 2 statutu Spotki, podjeta uchwate o
powotaniu - Pana Grzegorza Wtadystawa Konrada - do Zarzadu Spétki i powierzyta mu funkcje Prezesa
Zarzadu. W dniu 17.10.2024 roku nowo wybrana Rada Nadzorcza, dziatajagc na podstawie
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postanowienia §13 ust. 2 statutu Spoéfki, podjeta uchwate o powotaniu Grzegorza Konrada do Zarzadu
Spofki i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu.

Pan Grzegorz Konrad zostat z dniem 28 lutego 2025 r. odwotany z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
powierzajgc mu z tym dniem petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzgdu. Jednoczesnie z dniem 28 lutego
2025 r. Pan Piotr Gniadek powofany zostat do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki wchodza:
> Piotr Gniadek - Prezes Zarzadu

> Grzegorz Konrad - Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Na dzien 1.01.2024 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:

>  Aleksander Sierzega - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
> Jarostaw Grzechulski - Cztonek Rady Nadzorczej
> Michat Bernat - Cztonek Rady Nadzorczej
> Jakub Ryzenko - Cztonek Rady Nadzorczej
> tukasz Rosinski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 17.04.2024 r. pan tukasz RosiAski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien jej ztozenia.

W dniu 26.04.2024 r. pan Aleksander Sierzega ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien jej ztozenia.

W dniu 26.04.2024 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate w sprawie powotania nowych oséb w
miejsce ustepujgcych cztonkdw (kooptacja), na mocy ktérej do sktadu Rady Nadzorczej powotani
zostali pan Grzegorz Konrad oraz pan Mariusz Matusiak.

W dniu 29.04.2024 r. oswiadczenie o rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ztozyli pan
Michat Bernat i pan Jakub Ryzenko.

W dniu 29.07.2024 roku rezygnacje ze sktadu Rady ztozyt Grzegorz Wtadystaw Konrad. Zgodnie
z trescig §21 ust. 4 statutu Spdtki, w dniu 29.07.2024 roku podjeta zostata uchwata w sprawie
powotania nowych oséb w miejsce ustepujgcych cztonkéw (kooptacja) jak rowniez uchwata w
sprawie powotania prezesa zarzgdu na nowa kadencje. Powotany do sktadu Rady zostat:
1/ Barttomiej Krzysztof Twardg,

2/ Piotr Jakubowski,

3/ Maciej Leszek Twardg,

Dnia 9 pazdziernika 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, uchwata nr 4, powofato
cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng piecioletnig kadencje. W sktad Rady Nadzorczej kolejnej
kadencji wchodza:

1/ Jarostaw Grzechulski,

2/ Mariusz Matusiak,

3/ Maciej Leszek Twardg,
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4/ Barttomiej Krzysztof Twardg,
5/ Piotr Jakubowski.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

Imie i nazwisko Stanowisko Kadencja

Jarostaw Grzechulski Cztonek Ra.dy 9 pazdziernika 2024 9 pazdziernika 2029
Nadzorczej
Mariusz Matusiak Czlonek Ra.dy 9 pazdziernika 2024 9 pazdziernika 2029
Nadzorczej
Barttomiej Krzysztof Cztonek Rad
artiomiej Rrzyszto zlonek Rady 9 pazdziernika 2024 9 pazdziernika 2029
Twarog Nadzorczej
Piotr Jakubowski Cottoliizl Rarety 9 paidziernika 2024 | 9 pazdziernika 2029
Nadzorczej
Maciej Leszek Twardg Cztonek Ra.dy 9 pazdziernika 2024 9 pazdziernika 2029
Nadzorczej

2. Wynagrodzenie

W 2024 roku tacznie Cztonkom Zarzadu Spétki wyptacono kwote tytutem wynagrodzenia
104 479,12 zt

3. Zatrudnienie i sytuacja kadrowa

Emitent nie zatrudnia pracownikéw na postawie umowy o prace. Na 31 grudnia 2024 r. Emitent
wspotpracowat w sposéb staty z jedng osobg na podstawie umowy cywilnoprawnej. Pozostate
czynnosci dla Emitenta sg wykonywane na podstawie umoéw cywilnoprawnych z zewnetrznymi
kontrahentami.

4. Dziatalnos¢ operacyjna Spoétki i Grupy Kapitatowej w 2024 r.

Emitent rozpoczat swojg dziatalno$¢ jako samodzielne studio portingowe. W dniu 09.04.2024 r.
spotka No Gravity Development zadebiutowata na rynku NewConnect.

2024 rok byt rokiem, kiedy Spétka zmienita model biznesowy, co zostato doktadnie oméwione w pkt
I.2. niniejszego sprawozdania.

Tech Robotics S.A. od maja 2025 roku funkcjonuje jako cze$s¢ nowo utworzonej grupy kapitatowej
PGM - Niewiadow, powstatej z potgczenia Polskiej Grupy Militarnej S.A. oraz Grupy Niewiaddéw S.A.
To obecnie najwiekszy niezalezny podmiot w polskim przemysle obronnym.

Przynalezno$¢ do grupy zapewnia Tech Robotics dostep do zaplecza kapitatowego, kompetencji

inzynieryjnych oraz kanatéw dystrybucji, co znaczgco zwieksza mozliwosci rozwoju zaawansowanych
technologii bezzatogowych i ekspansji na rynki zagraniczne.
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W ramach grupy Tech Robotics rozwija obecnie trzy komplementarne linie systeméw
bezzatogowych:
¢ ReconPatrol™ (UGV) — pojazdy lgdowe do zadan obserwacyjno-patrolowych oraz
specjalnych,

e ReconSEA™ (USV) — bezzatogowe systemy nawodne do operacji rozpoznawczych i ochrony
infrastruktury morskiej,

e ReconSKY™ (UAV) — w petni automatyczny system powietrzny w uktadzie latajgcego
skrzydta, przeznaczony do obserwacji, retransmisji sygnatow, patrolowania granici ochrony
infrastruktury krytycznej. Dzieki modularnej konstrukcji ReconSKY umozliwia szybkie
przygotowanie do misji i moze by¢ zintegrowany z innymi systemami bezzatogowymi
spotki.

Spoétka planuje rozszerzenie dziatalnosci o rozwdéj bezzatogowych platform ofensywnych — zaréwno
ladowych, jak i nawodnych — po zakonhczeniu trwajgcego obecnie procesu uzyskiwania koncesji na
wytwarzanie technologii o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym.

Tech Robotics konsekwentnie buduje spdjng rodzine interoperacyjnych platform bezzatogowych
dziatajgcych w domenie lgdowej, morskiej i powietrznej, co czyni jg jednym z najbardziej
perspektywicznych podmiotéw technologicznych w sektorze bezpieczenstwa i obronnosci.

5. Pozostate istotne informacje i zdarzenia, ktére wystgpity po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym miaty miejsce istotne zdarzenia z punktu widzenia dziatalnosci Spotki.
Realizowano porozumienie zawarte z Polskg Grupg Militarng S.A. oraz CPAR Limited, co skutkowato
znacznym wzmocnieniem Spotki poprzez podwyzszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji
1.099.000 akcji serii B w zamian za 527 udziatéw w Tech Robotics sp. z 0.0. o wartosci aportowe;j
3.044.230 zt oraz 500.000 akcji serii C i pozyskanie w ten sposéb kwoty 2.000.000 na rozwaj
dziatalno$ci operacyjnej. Emitent wszedt do Grupy Kapitatowej Polskiej Grupy Militarnej S.A.

W dniu 11 marca 2025 r. Spotka przyjeta i opublikowata strategie Emitenta na lata 2025-2030.

Spotka zalezna Tech Robotics sp. z 0.0. podpisata w marcu 2025 r. umowe na dostawe drondéw.

IV. Komentarz do wynikéw Spétki ujawnionych w sprawozdaniu finansowym
jednostkowym i wynikow Grupy Kapitatowej w sprawozdaniu
skonsolidowanym za 2024 rok

W roku 2024 Spétka wygenerowata ujemny wynik finansowy, na ktéry znaczgcy wptyw miato

spowolnienie na rynku gier, ograniczone mozliwosci pozyskiwania kapitatu oraz rosngce koszty.

Strata powstata na skutek odpisu zapaséw i produkcji w toku, ktére nie rokowaty na sprzedaz w

2024r. w kwocie prawie 462tys zt.

W biezgcym roku Spétka poniosta strate netto w wysokosci 767 926,12 zt t (w pordwnaniu ze stratg
netto w wysokosci 491 645,24 w roku poprzednim.

W roku 2024 Grupa Kapitatowa wygenerowata strate 767 926,12
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V. Informacje na temat przewidywanych kierunkow rozwoju Spoétki i Grupy
Kapitatowe;j.

Emitent bedzie konsekwentnie realizowat przyjetg 11 marca 2025 r. Spétka Strategie Emitenta na
lata 2025-2030.

VI. Informacja o instrumentach finansowych

Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi oraz przyjete przez Tech Robotics S.A., cele i model
zarzadzania ryzykiem finansowym zostaly przedstawione w dodatkowych informacjach i

objasnieniach do sprawozdania finansowego.

VII. Informacja o przyjetych przez Spétke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakgcji, dla ktdrych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen

W 2024 r. Spdtka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpieczata istotnych
rodzajéw planowanych transakgji.

VIIl. Czynniki ryzyka i zagrozenia

1.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem w jakim prowadzi dziatalno$¢ Emitent

1.1.1. Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomiczng w Polsce i za granicq

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celéow strategicznych wptyw majg miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatan Emitenta. Emitent osigga przy tym przychody
zaréwno od klientéw (graczy) z Polski jak i zza granicy. Z tego wzgledu jego sytuacja i perspektywy s3
posrednio uzaleznione od czynnikdw zwigzanych z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng zaréwno Polski,
jak i tych krajow, w ktorych mieszkajg najwieksze grupy klientéw Emitenta. Do czynnikéw tych zaliczy¢
mozna miedzy innymi (1) polityke gospodarczg rzaddéw, (2) decyzje podejmowane przez banki
centralne, wplywajgce na podaz pienigdza, wysokos¢ stép procentowych i kurséw walutowych, (3)
zmiany w zakresie opodatkowania, (4) dynamike wzrostu PKB, (5) poziom inflacji, (6) wielko$¢ deficytu
budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, (7) poziom bezrobocia, (8) strukture dochoddéw ludnosci, itd.
Nie bez znaczenia jest rdwniez sytuacja makroekonomiczna na catym sSwiecie, bowiem globalne
tendencje makroekonomiczne wptywajg i mogg wptywaé w przysziosci na sytuacje finansowa
Emitenta. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdéw, w
szczegdlnosci pogorszenie stanu gospodarki lub kryzys finanséw publicznych, czy tez konflikty zbrojne,
moga miec negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczng, z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujgc strategie Emitenta do wystepujacych zmian. Emitent zaktada przy tym konsekwentng
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dywersyfikacje geograficzng dziatalnosci tak, aby w miare mozliwosci ograniczy¢é uzaleznienie od
regionalnych (kontynentalnych) wahan koniunktury.

1.1.2. Ryzyko zmian przepisow prawnych lub ich interpretacji

Istotny wplyw na sytuacje Emitenta mogg mieé¢ zmiany przepisow prawa lub ich interpretaciji.
Niespdjnosé, brak jednolitej interpretacji przepisdw prawa oraz ich czeste nowelizacje pociggajg za
sobg powazne ryzyko dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci
w zakresie prawa autorskiego, prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawa handlowego lub
prawa podatkowego, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta. Wejscie w zycie nowych
przepisbw moze wigzac¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem
sgdéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp.
Ponadto specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennos¢
przepiséw, a takie czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych. Powyzsze okolicznosci mogg miec
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa lub wyniki Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich
interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac dziatalno$é¢ Emitenta do
wystepujgcych zmian.

1.1.3. Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilno$¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisdw
i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne mogg powodowaé niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych
podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Istnieje ryzyko naliczenia Emitentowi przez
organy skarbowe zobowigzan podatkowych obliczonych w sposdb odmienny niz w swoich planach
zakfadat to Emitent. W takiej sytuaciji istnieje takze ryzyko natozenia na Emitenta dodatkowych sankcji
finansowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére mogg spowodowac
wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyng¢ na pogorszenie wynikéw finansowych
Emitenta. Zarzad Emitenta na biezagco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta
przepiséw podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowywac dziatalnos¢ Emitenta do wystepujgcych zmian.

1.1.4. Ryzyko wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych

W przypadku wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych (losowych), takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian w
koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Emitenta. Wystgpienie takich
zdarzen moze réwniez wptyngc na ograniczenie lub nawet uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci
Emitenta. W efekcie Emitent moze by¢ narazony na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie
dodatkowych kosztéw. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje wystepujgce czynniki ryzyka dla
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nieprzerwanej i niezaktdconej dziatalnosci Emitenta, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem
reagowacd na dostrzegane czynniki ryzyka.

1.1.5. Ryzyko zwiqzane pandemiq koronawirusa COVID-19

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent nie odnotowuje istotnych skutkéw zwigzanych z
wptywem pandemii koronawirusa COVID-19 na biezgcg dziatalnos¢ Emitenta. Z uwagi na przedmiot
dziatalnosci Emitenta nie ma on problemu z utrzymaniem dziatalnosci w modelu pracy zdalnej
poszczegblnych cztonkdw zespotu Emitenta. Ponadto branza gier wideo, oparta o cyfrowe kanaty
dystrybucji, jest powszechnie uwazana za potencjalnego beneficjenta pandemii, gdyz koniecznos¢

pozostawania w miejscach zamieszkania moze sktoni¢ wiele oséb do siegania po gry wideo.

Emitent na biezaco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujacymi sie skutkami
rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 i potencjalny wptyw pandemii na dziatalnos¢ Emitenta.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie warunki, nie mozna
jednak w sposéb jednoznaczny okresli¢c wptywu rozprzestrzeniania sie wirusa na dziatalnos¢, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

1.1.6. Ryzyko zwiqzane z wojng w Ukrainie

W zwigzku z faktem, ze Spodtka posiada w swoim portfolio gry deweloperéw rosyjskich nalezy
zaznaczy¢, ze obecna sytuacja geopolityczna ma wptyw na dziatalnos¢ spétkii spowodowata opdznienia
w premierach. W chwili obecnej aby zminimalizowa¢ ryzyka Spotka nie podpisuje nowych umoéw z

podmiotami z Rosji i Biatorusi.

1.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta
1.2.1. Ryzyko zwiqzane z niezrealizowaniem strategii dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent realizuje strategie przyjeta w marcu 2025 r.
Istnieje ryzyko, ze ze wzgledu na okolicznosci zaleznych jak i niezaleznych od Spétki strategia nie
zostanie zrealizowana.

1.2.2. Ryzyko zwiqzane z koniunkturg na rynku militarnym

Rynek militarny jest szczegdlnie narazony na skutki zmian sytuacji politycznej i konflikty
miedzynarodowe, co moze prowadzi¢ do zmian w regulacjach handlowych, embargach lub zakazach
eksportu, co potencjalnie moze wptyngé na dziatalnos¢ Spotki. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje
koniunkture na rynku militarnym, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Spotki do
mozliwych zmian na rynku.

1.2.3. Ryzyko zwiqgzane ze zmianami w relacjach miedzynarodowych

Na dziatalnos¢ Spoétki mogg wptynaé rowniez zmiany w relacjach miedzynarodowych, takie jak
zawieranie sojuszy, konflikty lub zmiany polityczne. Zaostrzenie stosunkéw miedzynarodowych
moze prowadzi¢ do wprowadzenia ograniczen handlowych lub eksportowych przez panstwa, co
moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Ponadto spory miedzynarodowe, kryzysy humanitarne lub
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inne wydarzenia globalne mogg prowadzi¢ do szybkiego zwiekszenia zapotrzebowania na sprzet i
ustugi militarne. Spdétka musi by¢ gotowa na elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie sytuacje i
szybko dostarczaé potrzebny sprzet czy ustugi, aby zaspokoic¢ popyt na rynku.

1.2.4. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Jak kazdy podmiot gospodarczy, Spétka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli na
sytuacje w ktérej nie bedzie w stanie realizowac swoich wymagalnych zobowigzan finansowych. Poza
przyczynami zwigzanymi z wystgpieniem zdarzed nadzwyczajnych, ryzyko to moze zisci¢ sie w
sytuacji nieuzyskiwania przez dtuzszy czas odpowiednich przychoddw z dziatalnosci lub w przypadku
niewywigzywania sie z zobowigzan finansowych wobec Spétki przez kluczowych kontrahentéw.

1.2.5. Ryzyko zwiqgzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalnos¢ Spotki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania. Postep technologiczny moze
prowadzi¢ do szybkich zmian w istniejgcej technologii militarnej, co wymaga monitorowania przez
Spotke nowych trenddéw i innowacji. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie przez Spdtke do
zmieniajgcych sie warunkow technologicznych. Spdtka na biezgco monitoruje rynek, aby
z wyprzedzeniem méc zareagowac na ewentualne zmiany w tym zakresie.

1.2.6. Ryzyko konkurencji

Rynek militarny jest rynkiem silnie konkurencyjnym. Branza militarna przycigga wiele podmiotow,
ktdére konkurujg ze sobg o umowy na produkcje i dostawe réznorodnych produktow i ustug. Na
rynku dziata przy tym wiele podmiotdw o znacznie wiekszym od Spétki potencjale finansowym lub
0 znacznie wiekszej rozpoznawalnosci. Niektére firmy obecne na rynku posiadajg znaczne zasoby
finansowe i technologiczne, co pozwala im na podejmowanie agresywnej konkurencji na rynku.
Istniejgca konkurencja moze prowadzi¢ do utraty kontraktéw lub partnerstw na rzecz podmiotéw
konkurencyjnych. Spétka stara sie

zwiekszac¢ swojg zdolnos¢ konkurencyjng na rynku i dba o utrzymanie relacji z klientami i
partnerami, aby unikna¢ ryzyka utraty biznesu na rzecz konkurencji.

1.2.7. Ryzyko utraty koncesji

Istnieje ryzyko cofniecia lub zmiany zakresu (ograniczenia) niektérych lub wszystkich z konces;ji,
posiadanych przez Spotki w Grupie Kapitatowej. Moze to nastgpi¢ w przypadkach opisanych w
przepisach powszechnie obowigzujgcego prawa. Ewentualne cofniecie lub zmiana zakresu
(ograniczenie) niektérych lub wszystkich z tych koncesji moze mieé¢ negatywne skutki dla Spoéfki i
Grupy Kapitatowej i ich dziatalnosci. Emitent ocenia takie ryzyko jako niskie, w szczegdlnosci dlatego,
ze Spotka, jak i spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta przyktadajg nalezytg
staranno$¢ do prawidtowego wykonywania koncesji i wszelkich obowigzkéw natozonych na
podmioty koncesjonowane.

1.2.8. Ryzyko zwiqgzane z utratq kluczowych cztonkéw zespotu

W dziatalnosci Emitenta istotne znaczenie majg kompetencje, doswiadczenie oraz know-how
cztonkéw zespotu Emitenta. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent dysponuje
niezbednym zespotem. Nie mozna jednak wykluczyé w przysztosci rezygnacji cze$ci cztonkdw zespotu
ze wspotpracy z Emitentem, co mogloby wigzac sie z ograniczeniem mozliwosci prowadzenia
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dziatalno$ci lub w skrajnym przypadku nawet przerwaniem prowadzenia dziatalnosci przez Spoétke, a
tym samym wptyngé negatywnie na wyniki finansowe Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Emitent stara sie oferowaé atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na
dynamicznie zmieniajgcym sie rynku. W przypadku Prezesa Zarzadu Emitenta ryzyko to jest
dodatkowo ograniczone poprzez fakt, ze jest on akcjonariuszem Spétki, co sprawia, ze jest on
zainteresowanym uzyskiwaniem przez Spétke mozliwie najlepszych wynikéw finansowych.

1.2.9. Ryzyko zwiqzane z pozyskiwaniem kolejnych cztonkow zespotu

W dziatalnosci Emitenta kluczowe znaczenie ma kapitat ludzki. Istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie
w stanie pozyska¢ we wifasciwym czasie niezbednych wspétpracownikéw, dysponujgcych
odpowiednim doswiadczeniem i kompetencjami, na racjonalnych z punktu widzenia Emitenta
warunkach finansowych. Moze to skutkowaé opdznieniem w realizacji poszczegdlnych projektéw lub
koniecznoscig zwiekszenia naktadéw Emitenta ponoszonych na produkcje gier. Celem ograniczenia
tego ryzyka Emitent stara sie oferowac atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na
dynamicznie zmieniajgcym sie rynku oraz planuje z odpowiednim wyprzedzeniem zapotrzebowanie
na prace w kolejnych okresach.

IX. Oswiadczenia Zarzadu
1. Oswiadczenie dotyczgce rzetelnosci sprawozdan finansowych

Niniejszym oswiadczam, ze wedtug mojej najlepszej wiedzy, roczne tak jednostkowe, jak i
skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Spoétke oraz ze odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa
Spotki oraz jej wyniki finansowe, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Piotr Gniadek Grzegorz Konrad
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

2. Oswiadczenie dotyczgce wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania rocznego

Niniejszym oswiadczam, ze wybodr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi procedury wybory firmy
audytorskiej, wraz ze wskazaniem, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego
badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz standardami
wykonywania zawodu i etyki zawodowe].

Piotr Gniadek Grzegorz Konrad
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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3. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie stosowania dobrych praktyk spdtek notowanych na rynku

Newconnect.

Zgodnie z raportem biezgcym EBI nr 4/2024 z dni 15.04.2024 r. Emitent przestrzega zasady tadu
korporacyjnego, zawarte w zatgczniku do Uchwaty Nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,,Dobre Praktyki Spétek notowanych na
NewConnect 2024” w zakresie wskazanym w ponizszej tabeli:

Tres$é zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spotki

1. Oprodcz realizowania obowigzkédw informacyjnych okreslonych we wifasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spdétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spodtce, opis
jej dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spdtek zaleznych i przedmiocie
ich dziatalnosci;

TAK

Na stronie www Spotki znajdujg sie
informacje o prowadzone;j
dziatalno$ci. Spotka nie posiada
spotek zaleznych. Emitent wchodzi w
sktad grupy kapitatowej Polskiej
Grupy Militarnej S.A.

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej,
z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszardéw z zakresu ESG;

TAK

Przy czym z uwagi na rozmiar Spoéftki
nie sg stosowane zasady ESG

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spétki ulegta zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki
oraz zyciorysy zawodowe oséb wchodzgcych w
sktad tych organdw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego
z czfonkéw rady nadzorczej kryteridw
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym
o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogédlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spoétki;

TAK

interesariuszom
temat spotki,

1.7. udostepniane
materiaty informacyjne na
przyjetej strategii i jej realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i

opublikowane prognozy;

TAK

Przy czym aktualnie Spoétka nie
zamierza sporzadzaé prognoz
finansowych. W przypadku gdy
Spodtka je sporzadzi zostang
opublikowane przez Spétke zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i

18




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWE)
TECH ROBOTICS SPOtKA AKCYJNA ZA 2024 ROK

zamieszczone na stronie www
Emitenta.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spodice;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spéfki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedgace podstawa oferty publicznej
akgji lub wprowadzenia akgji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezagce i okresowe
opublikowane przez spdotke w ciggu ostatnich
5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce
zarowno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spoétke;

TAK

Odpowiedzi bedg udzielane przez
Spoétke zgodnie z obowigzujagcym
prawem, przy zachowaniu
ochrony danych osobowych,
tajemnicy handlowej
przedsiebiorstwa czy sposobu
informowania o tajemnicy
poufne;j.

1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktorym spoétka podpisata umowe o Swiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane  kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej o0so6b
wchodzacych wsklad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji
celdw strategicznych i osigganych wynikéw.

TAK
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3. Co najmniej dwéch cztonkdw rady
nadzorczej powinno  spetnia¢  kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac sie brakiem rzeczywistych i
istotnych  powigzan z  akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spotce.

NIE

Obecnie jedynie 1 cztonek RN
spetnia kryterium niezaleznosci.
Decyzja o wyborze cztonkdédw RN

lezy w catosci w gestii akcjonariuszy.
Spoétka przywigzuje wage do tego, by
cztonkowie jej rady nadzorczej
kierowali sie niezaleznoscig wiasnych
opinii oraz dziatali w interesie spotki.

4. Cztonek zarzadu Ilub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub  pozazawodowej, ktora
mogfaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wptywaé negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu spofiki.
O zaistniatym  konflikcie  intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub
rady nadzorczej niezwlocznie informuje
pozostatych cztonkéw witasciwego organu
spotki oraz nie bierze udziatu w dyskus;ji i
gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktérej w
stosunku do jego osoby moze wystgpic konflikt
interesow.

TAK

Petnienie funkcji w zarzadzie Spoéfki
stanowi gtdwny obszar aktywnosci
zawodowej cztonka zarzadu. Ze
wzgledu na wielkos$¢ Spoftki nie sg na
chwile obecng wprowadzone
regulacje zapewniajgce mechanizmy
zapobiegajgce konfliktom intereséw.

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, w
tym ryzykiem dotyczagcym sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem, a
takze  funkcje  audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spoétke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do

wielkosci  spétki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka Zwigzanego zjej

prowadzeniem.

TAK

Stosowane rozwigzania kontroli
wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem
uwzgledniajg wielko$¢ Spotki.
Czynnosci z tego zakresu
wykonywane sg przez osoby
powotane do organdéw
zarzgdzajacych i nadzorczych Spoéfki,
wspierajgce sie zewnetrznymi
doradcami i audytorami zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych
jej uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia  sprawozdania  finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisamii omawia
ten harmonogram z zarzgdem spdtki, a takze
utrzymuje komunikacje z bieglym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK
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7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem | TAK
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktdre maja by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie, | TAK
dokonuje wyboru terminu, miejsca iformy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwic¢
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad | TAK
informacji o zwofaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwiocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego  zgromadzenia na  podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek

handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej| TAK
uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad Ilub za
posrednictwem srodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie

rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ | TAK
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakgji
zawieranych przez spétke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.
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12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gltoséw w spoétce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wpltywu takiej transakcji na interes spotki,
zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyly nad interesem
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe izawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci  operacyjnej przez  spodtke
z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spdtki, ktore sg  objete
konsolidacjag. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spoéfki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdiniej niz w
terminie 14 dni.

TAK

Odpowiedzi udzielane przez
Spotke beda zgodnie z
obowigzujgcym prawem, przy
zachowaniu ochrony danych
osobowych, tajemnicy handlowej
przedsiebiorstwa czy sposobu
informowania o tajemnicy
poufne;j.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego  okreslonego
w Zafgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wilasciwym dla przekazywania raportow
biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniafg sytuacje.

TAK

X. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spotki i Grupy

Kapitatowej

W dniu 7 marca 2024r roku Spétka zawarta umowe o badanie rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2023 i 2024 z Advantim spoétka z ograniczong

22




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWE)
TECH ROBOTICS SPOtKA AKCYJNA ZA 2024 ROK

odpowiedzialnoscig Audit spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, wpisang na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 4048.

Xl. Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci
jednostkowe 2024 2023
POZYCJA BILANSU / RZIS KWOTA | WSKAZNIK KWOTA | WSKAZNIK
zysk netto -767 926,12 -206,95 -491 645,24 -52,32
przychody netto 371 077,09 939 760,15
zysk netto -767 926,12 -18,27 -491 645,24 -53,02
suma aktywow 4202511,32 927 337,40
zysk netto -767 926,12 -32,53 -491 645,24 -623,56
kapitat wiasny 2 360 608,83 78 844,85
aktywa obrotowe 928 820,83 0,73 927 337,40 1,94
zobowigzania
krotkoterminowe 1279 784,79 478 490,91
inwestycje
krétkoterminowe +
naleznosci
krotkoterminowe 323 181,51 0,25 823 177,77 1,72
zobowigzania
krotkoterminowe 1279 784,79 478 490,91
$redni stan naleznosci
krotkoterminowych 528 659,85 520,00 593 859,37 230,65
przychody netto 371 077,09 939 760,15
zobowigzania
kréotkoterminowe 1279784,79 30,45 478 490,91 51,60
suma aktywow 4202511,32 927 337,40
kapitat wtasny 2360 608,83 56,17 78 844,85 8,50
suma aktywow 4202511,32 927 337,40
Wskazniki efektywnosci
konsolidacyjne 2024 2023
POZYCJA BILANSU WSKAZNI WSKAZ
Wskaznik EFEKTYWNOSCI |/ RZIS KWOTA K KWOTA NIK
1. Wskaznik zyskownosci | zysk netto -767 926,12 -206,95| -491 645,24 | -52,32
sprzedazy: (zysk netto /
przychody netto x 100%) | przychody netto 371 077,09 939 760,15
2. Wskaznik zysk netto -767 926,12 -14,89 | -491 645,24 | -53,02
zyskownosci majatku
ogblem: (zysk netto/
suma aktywow x 100%) | suma aktywdéw 5156 145,16 927 337,40
3. Wskaznik zysk netto -767 926,12 -32,53 | -491 645,24 | -623,56
zyskownosci kapitatow
wiasnych: (zysk netto /
kapitat wlasny x 100%) | kapitat wtasny 2360 608,83 78 844,85
aktywa obrotowe 1334 899,07 0,60| 927 337,40 1,94
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4. Wskaznik ptynnosci
(aktywa obrotowe /
zobowigzania

zobowigzania

krotkoterminowe) krotkoterminowe 2233418,63 478 490,91

5. Wskaznik ptynnosci inwestycje

szybki (inwestycje krotkoterminowe

krétkoterminowe + + naleznosci

naleznosci krotkoterminowe 345 241,06 0,15| 823 177,77 1,72
krétkoterminowe)/zobowi | zobowigzania

gzania krotkoterminowe. | krétkoterminowe 2233418,63 478 490,91

6. Wskaznik rotacji $redni stan

naleznosci w dniach naleznosci

($redni stan naleznosci krotkoterminowyc

krotkoterminowych / h 534 856,50 526,10 | 593 859,37 | 230,65
przychody netto x 365 dni) | przychody netto 371 077,09 939 760,15

7. Wskaznik obcigzenia zobowigzania

majatku zobowigzaniami | krétkoterminowe 2233418,63 43,32 | 478 490,91 51,60
(zobowigzania

kréotkoterminowe / sume

aktywdw x100) suma aktywow 5156 145,16 927 337,40

8. Wskaznik pokrycia kapitat wtasny 2 360 608,83 45,78 78 844,85 8,50
majatku kapitatami

wiasnymi (kapitat wiasny

/ sume aktywow x 100%) | suma aktywdw 5156 145,16 927 337,40

Signature Not \ie,uﬁ d
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