Zatgcznik do Uchwaty nr 480/X1/25
RN JSW S.A. z dnia 6.05.2025 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy 2024

Wstep

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 1, § 3 ust. 3) oraz § 3! Kodeksu spotek
handlowych, § 20 ust. 1 i ust. 2 pkt 10 Statutu Spofki, a takze postanowien Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021), niniejszym przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu JSW S.A. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy 2024.

Realizujgc postanowienia Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz stosujgc zasady
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, niniejsze Sprawozdanie zawiera w swej
tre$ci m.in.:

v
v

AN

1.

wyniki ocen, o ktorych mowa w art. 382 § 3 pkt 1 i 2 Kodeksu Spotek Handlowych,
ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami Ilub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego,

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu Spotek
Handlowych,

ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnieh zazadanych w trybie okreslonym
w art. 382 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych,

informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
382! Kodeksu Spétek Handlowych,

informacje na temat sktadu Rady i jej Komitetow ze wskazaniem, ktorzy z Czionkow
Rady spetniajg kryteria niezaleznosci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy
sposréd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan 2z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spodice, jak réwniez informacje
na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci,

podsumowanie dziatalnosci Rady i jej Komitetow,

ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny,

ocene stosowania przez Spétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,

ocene zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spétke i jej Grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.,

informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

Informacja o kadencji Rady Nadzorczej
W trakcie roku obrotowego 2024 dziatata Rada Nadzorcza XI| kadencji.



2. Skiad osobowy Rady, petnione funkcje w Radzie oraz zmiany w skfadzie Rady
w trakcie roku obrotowego oraz po dniu 31.12.2024 r.

Tab. 1.  Skfad osobowy Rady Nadzorczej oraz petnione funkcje w Radzie w 2024 r.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania funkcji
Katarzyna Bilinska Przewodniczgca 23.02.2024 — 31.12.2024
Czionek 13.02.2024 — 23.02.2024
Michat Rospedek Zastepca Przewodniczacej 01.01.2024 — 31.12.2024
Robert Kudelski Sekretarz 01.01.2024 — 31.12.2024
Pawet Nieradzik Czionek 01.01.2024 — 31.12.2024
Arkadiusz Wypych Czilonek 01.01.2024 — 31.12.2024
Artur Kisielewski Czionek 13.02.2024 - 31.12.2024
Arkadiusz Mezyk Czionek 13.02.2024 - 31.12.2024
Krzysztof Szlaga Czilonek 13.02.2024 — 31.12.2024
Krzysztof Wrona Czilonek 13.02.2024 — 31.12.2024
Pawet Rostkowski Czionek 13.02.2024 — 31.12.2024Y
Pawet Bieszczad Czionek 04.04.2024 — 31.12.2024
Halina Buk Przewodniczgca 01.01.2024 — 12.02.2024
Jolanta Gérska Czionek 01.01.2024 — 12.02.2024
Alojzy Nowak Cztonek 01.01.2024 — 12.02.2024
Stanistaw Prusek Czionek 01.01.2024 — 12.02.2024

D W okresie od 23.02.2024 r. do 30.04.2024 r. Cztonek Rady Pawet Rostkowski byt delegowany przez Rade Nadzorcza
do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu, ktéremu powierzono petnienie obowigzkéw Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju.

Tab. 2:  Zmiany w sktadzie Rady w trakcie 2024 r. oraz po dniu 31.12.2024 r.
Data Opis zmiany

Minister Aktywéw Panstwowych, dziatajgc w ramach uprawnien

okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu JSW S.A., w drodze o$wiadczen
12.02.2024 ztozonych Spotce w dniu 12.02.2024 r., odwotat z dniem 12.02.2024 r.
ze skfadu Rady nastepujgce osoby: Haline Buk, Jolante Goérska,
Alojzego Nowaka oraz Stanistawa Pruska.
Minister Aktywow Panstwowych, dziatajgc w ramach uprawnien
okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu JSW S.A., w drodze oswiadczen
ztozonych Spoétce w dniu 12.02.2024 r., powotat z dniem 13.02.2024 r.
w sktad Rady nastepujgce osoby: Katarzyne Bilinskg, Artura
Kisielewskiego, Arkadiusza Mezyka, Pawta Rostkowskiego, Krzysztofa
Szlaga oraz Krzysztofa Wrone.
Rada Nadzorcza dokonata wyboru Katarzyny Bilinskiej na
Przewodniczgcg Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu Cztonka Rady Pawta
Rostkowskiego do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu, rownoczesnie powierzajgc mu petnienie obowigzkow Zastepcy
Prezesa Zarzgdu ds. Rozwoju, w okresie od dnia 23.02.2024 r. do dnia
23.02.2024 22.05.2024 r. wigcznie, jednakze nie diuzej niz do dnia powotania
Prezesa Zarzadu, z zastrzezeniem art. 383 § 1 Kodeksu spotek
handlowych (Rada Nadzorcza powofata Prezesa Zarzadu i powierzyta
mu petnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzgdu ds. Rozwoju
z dniem 30.04.2024 r.).
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Cztonka Rady Nadzorczej
z wyboru Pracownikow, tj. Pawta Bieszczada.

13.02.2024

23.02.2024

04.04.2024
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Ministerstwo Aktywéw Panstwowych, dziatajgc w ramach uprawnien
okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu JSW S.A., w drodze oswiadczenia
ztozonego Spoétce w dniu 16.01.2025 r., odwotato z dniem 16.01.2025 r.
ze sktadu Rady Pawta Rostkowskiego.

Minister Aktywow Panstwowych, dziatajgc w ramach uprawnien
okreslonych w § 15 ust. 13 Statutu JSW S.A., w drodze oswiadczenia
ztozonego Spodtce w dniu 31.03.2025 r., powotat z dniem 31.03.2025 r.
w sktad Rady Pana Marka Szczecha.

16.01.2025

31.03.2025

Kierujgc sie zasada 2.3. DPSN 2021 kazdy z Czionkéw Rady Nadzorczej ztozyt Spoice
oSwiadczenie o spetianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych w tej
zasadzie (za niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej uznaje sie Cztonka spetniajgcego
kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze niemajgcego
rzeczywistych i istotnych powigzah z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 %
ogolnej liczby gtosdw w Spoétce).

W 2024 r. kryteria niezaleznosci okreslone w zasadzie 2.3. DPSN 2021 spetniali
nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej: Katarzyna Bilinska, Artur Kisielewski,
Arkadiusz Mezyk, Pawet Nieradzik, Pawet Rostkowski, Krzysztof Szlaga, Krzysztof
Wrona, Arkadiusz Wypych, Halina Buk, Jolanta Gdérska, Alojzy Nowak, a nie spetniali
tych kryteriow Czionkowie Rady: Pawet Bieszczad, Robert Kudelski, Michat Rospedek
oraz Stanistaw Prusek.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, w obecnym sktadzie Rady Nadzorczej, siedmiu
Cztonkoéw Rady spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w zasadzie 2.3. DPSN 2021, {j.:
Katarzyna Bilinska, Artur Kisielewski, Arkadiusz Mezyk, Pawet Nieradzik, Krzysztof
Szlaga, Krzysztof Wrona oraz Arkadiusz Wypych, a czterech Cztonkéw Rady nie spetnia
tych kryteriow tj.. Pawet Bieszczad, Robert Kudelski oraz Michat Rospedek, Marek
Szczech.

Sktad Rady i jej Komitetow uwzglednia przekrdj kompetencji niezbednych dla
sprawowania swojej funkcji. Cztonkowie Rady dziatajg w interesie Spofki i kierujg sie
w swoim postepowaniu niezaleznoscig witasnych opinii i osgdéw. Wyraznie zgtaszajg
swoj sprzeciw w przypadkach uznania, ze decyzja stoi w sprzecznosci z interesem
Spotki. Dziatajg w sposob etyczny i uczciwy. Nie prowadzg aktywnosci zawodowej ani
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow. Nie
wykonujg zajeé, ktore pozostawatyby w sprzecznosci z ich obowigzkami albo mogtyby
wywotywac podejrzenie o stronniczos¢ lub interesownosc.

Czionkowie Rady przy wykonywaniu swoich obowigzkdéw oraz petnieniu swoich funkcji
doktadajg nalezytej starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej
dziatalnosci, a realizujgc czynnosci nadzorcze przestrzegajg obowigzujgcych przepisow
prawa. Rozumiejg dziatanie Spotki, w tym jej model biznesowy i realizowang strategie,
z uwzglednieniem dziatania podmiotow z jej Grupy, majgcych istotny wpltyw na jej
funkcjonowanie. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostajg w stalym kontakcie
z Cztonkami Zarzadu, prowadzac konsultacje oraz staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki,
a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski przedktadane przez Zarzad na posiedzenia
Rady. Rada Nadzorcza, wykonujgc swoje zadania, opiera sie na ustaleniach wtasnych
oraz informacjach pracownikéw Spétki odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych
zadan.

3. Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci

Czonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na zasadach okreslonych w Statucie Spoiki.
Organy i osoby uprawnione do powotania Zarzadu i Rady Nadzorczej majg mozliwos¢
zapewnienia réznorodnosci przy doborze sktadu tych organow, a kandydaci / kandydatki nie
sg dyskryminowani kryteriami zawartymi w ogtoszeniach o konkursach / wyborach. Proces
wyboru Cztonkéw organdéw korporacyjnych JSW w Zzaden sposéb nie dyskwalifikuje
kandydatow ze wzgledu na elementy polityki réznorodnosci.
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Tab. 3:  Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej w trakcie 2024 r. oraz po dniu

31.12.2024 .
Kobiety Mezczyzni
okres Liczba Oso6b Udziat | Liczba Oso6b Udziat
01.01.2024 — 12.02.2024 2 25% 6 75%
13.02.2024 — 03.04.2024 1 11,1% 8 88,9%
04.04.2024 — 29.04.2024 1 10% 9 90%
30.04.2024 — 15.01.2025 1 9,1% 10 90,9%
16.01.2025 — 30.03.2025 1 10% 9 90%
31.03.2025 — nadal 1 9,1% 10 90,9%

Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady oraz liczbie podjetych uchwat

Rada odbyla 16 posiedzen oraz podjeta 199 uchwat (w tym 26 uchwat w trybie
wykorzystania srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢).

Czlonkowie Rady poswiecajg niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw. Organizacja pracy Rady Nadzorczej jest prawidtowa. Liczba posiedzen
Rady Nadzorczej jest wynikiem oceny wiasnej Rady, a takze jest podyktowana
zapotrzebowaniem zgtaszanym przez Zarzad, Cztonkow Rady Nadzorczej oraz biezacg
sytuacjg rynkowa.

Informacja o obecnosci Cztonkéw Rady na posiedzeniach i podjetych uchwafach
o usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci

W przypadku braku mozliwosci uczestniczenia w posiedzeniu Rady, Czlonkowie Rady
usprawiedliwiali swojg nieobecnos$¢, a Rada podejmowata uchwaty o usprawiedliwieniu
niemogacych uczestniczy¢ w posiedzeniu Czionkéw Rady. Rada nie podjeta zadnej
uchwaty o nieusprawiedliwieniu nieobecnosci.

Tab. 4: Informacja o nieobecno$ci Cztonkéw Rady na posiedzeniach i podjetych
uchwatach o ich usprawiedliwieniu

Imiona i nazwiska Numer uchwaty
Data posiedzenia nieobecnych 0 usprawiedliwieniu

Czfonkéw Rady nieobecnosci
21.05.2024 Krzysztof Wrona 313/Xl1/24
17.07.2024 Robert Kudelski 342/X1/24
14.10.2024 Robert Kudelski 396/X1/24
31.10.2024 ég;‘j‘;"ggs':ﬂgﬁa’skki 402/X1/24
18.11.2024 Arkadiusz Mezyk 406/X1/24
27.12.2024 Krzysztof Szlaga 416/X1/24

Na pozostatych posiedzeniach obecni byli wszyscy Cztonkowie Rady.
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6.

Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowafa sie Rada Nadzorcza
i przeprowadzonych kontrolach oraz postepowaniach wyja$niajacych

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
obszarach jej dziatalnosci. Wykazywata sie skutecznoscia, rzetelnoscig, kompetencjg
i fachowg wiedza.

W ramach posiadanych kompetencji, wykonujgc swoje podstawowe obowigzki, Rada

Nadzorcza:

» w dniu 03.01.2024 r. zarzadzita wybory uzupetniajgce Czionka Rady Nadzorczej
JSW S.A. XI kadencji wybieranego przez pracownikéw Spotki i pracownikéw
wszystkich jej jednostek zaleznych (w wyniku przeprowadzonych wyborow,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW w dniu 04.04.2024 r. powotato do Rady
Nadzorczej Pawta Bieszczada),

» powotata Czionkéw Zarzgdu (po przeprowadzeniu postepowan kwalifikacyjnych
w celu sprawdzenia i oceny kwalifikacji kandydatéw/kandydatek oraz wytonienia
najlepszych kandydatow/kandydatek na Czionkow Zarzgdu), a takze odwotata
Czlonkow Zarzgdu, powierzyta Czionkom Zarzadu petnienie obowigzkéw odwotanych
Czlonkow Zarzadu oraz delegowata Czionka Rady do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonkow Zarzgdu.

W oparciu o zapisy § 11 ust. 15 Statutu Spétki, Przewodniczgcy Walnych
Zgromadzen powiadamiat Akcjonariuszy o wynikach postepowan kwalifikacyjnych na
stanowiska Cztonkéw Zarzgdu JSW oraz udostepniat protokoty z tych postepowan.

Rada prowadzita czynnosci zwigzane z ksztattowaniem wynagrodzeh Czionkéw Zarzadu

zgodnie z Ustawg z dnia 09.06.2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob

kierujgcych niektorymi spotkami, Ustawg z dnia 16.01.2024 r. o szczegodlnych

rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2024 oraz Uchwatg

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zdnia 03.07.2019 r. w sprawie zasad

ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, a w szczegodlnosci:

a) podjeta decyzje dotyczgce wynagrodzenia Czionkow Zarzadu za miesigc styczen
i luty 2024 r.,

b) podjeta decyzje dotyczgce Celéw Zarzadczych oraz Wynagrodzenia Zmiennego
(uzupetniajgcego) dla Cztonkdéw Zarzadu za 2023 r.,

c) ustalita zasady dotyczgce Wynagrodzenia Zmiennego (uzupetniajgcego) Cztonkéw
Zarzadu na rok 2024,

d) ustalita Cele Zarzgdcze na rok 2024 wraz z wagami tych Celdw, od poziomu realizacji
ktérych zalezy ostateczna wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego (uzupetniajgcego)
Czlonkow Zarzgdu oraz zasady realizacji i rozliczania Celow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych
obowigzkdw w Radzie Nadzorczej kierowali sie w swoim postepowaniu, w tym
w podejmowaniu decyzji, niezalezno$cig wtasnych opinii i osgdéw, dziatajgc w interesie
Spotki. Rada Nadzorcza pracowata w kulturze debaty, analizujgc sytuacje Spétki na tle
branzy i rynku na podstawie materiatdw przekazywanych jej przez Zarzad Spotki oraz
systemy i funkcje wewnetrzne Spoiki, a takze pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujac
wyniki prac swoich Komitetow. Rada Nadzorcza w szczegdlnosci weryfikowata prace
Zarzgdu w zakresie osiggania ustalonych celow strategicznych oraz monitorowata wyniki
osiggane przez Spotke.

Realizujgc swoje obowigzki sprawozdawcze, Rada w dniu 22.04.2024 r. dokonata oceny
jednostkowego sprawozdania finansowego Spoftki, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz w dniu 21.05.2024 r. dokonata oceny wnioskéw co do podziatu zysku
netto za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 r. oraz rozliczenia zysku z lat
ubiegtych, a takze zlozyta Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdania z wynikow
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ww. ocen. Ponadto, Rada na biezgco przekazywata do Ministerstwa Aktywow
Panstwowych kwartalne informacje na temat swojej dziatalnosci wraz z Kwartalnymi
informacjami o Spofce, a takze, zgodnie z zaleceniami Ministerstwa, cykliczne informacje
na temat odbytych posiedzen i podjetych uchwat przez Rade.

W dniu 22.04.2024 r. Rada Nadzorcza, w zwigzku z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, przyjeta iprzedtozyta
do opinii Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spdtki Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku.

W dniu 22.04.2024 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata zaktualizowang Polityke
Wynagrodzen Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spdtki Weglowej oraz
przediozyta jg Walnemu Zgromadzeniu Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. celem jej

przyjecia.

Rada Nadzorcza udzielala zgody na umorzenie Certyfikatdow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego oraz zgody na zwiekszenie limitu
na umorzenia Certyfikatow Inwestycyjnych w 2024 roku.

W dniu 17.07.2024 r. Rada pozytywnie zaopiniowata dokument pn. ,Plan Techniczno-
Ekonomiczny Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na 2024 rok” oraz przyjeta
do wiadomos$ci dokument pn. ,Plan Techniczno-Ekonomiczny Grupy Kapitatowej JSW
na 2024 rok” oraz zalecita Zarzadowi przedstawienie Radzie planéw naprawczych JSW
oraz Grupy Kapitatowej JSW na lata 2024 — 2027.
W dniu 31.10.2024 r. Rada zatwierdzita dokument pn. ,Plan Strategicznej Transformacji
Jastrzebskiej Spotki Weglowej” z uwzglednieniem spotek zaleznych.
W dniu 25.11.2024 r. Rada wyrazita zgode na zawarcie umowy dotyczgcej wsparcia
Zarzadu JSW S.A. przy wdrozeniu ,Planu Strategicznej Transformacji Jastrzebskiej
Spotki Weglowej” z uwzglednieniem spdtek zaleznych.
,Plan Strategicznej Transformacji Jastrzebskiej Spotki Weglowej” z uwzglednieniem
spotek zaleznych zaktada realizacje inicjatyw w czterech kluczowych blokach:

poprawa efektywnosci wydobycia,

optymalizacja procesoéw zakupowych,

racjonalizacja wydatkow inwestycyjnych,

optymalizacja funkcji wsparcia.
Wszystkie dziatania w tych obszarach majg do konca roku 2027 przynie$¢ Spéice
szacowane 8,5 mld PLN pozytywnych skutkéw finansowych w poréwnaniu do bazowego
roku 2023.

Rada na biezgco wspotpracowata z bieglym rewidentem oraz poprzez Komitet Audytu
monitorowata proces przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spotki.
Zgodnie z art. 382 § 7 Kodeksu spoétek handlowych, Spétka zapewnita uczestnictwo
(w posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktoérych przedmiotem byly sprawy wskazane
wart. 382 § 3 KSH) kluczowego biegtego rewidenta, ktéry przeprowadzat badanie
sprawozdan finansowych Spofki.

W dniu 11.09.2024 r. Rada uruchomita postepowanie w sprawie wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych. W dniu 18.11.2024 r. Rada
zatwierdzita kryteria wyboru firmy audytorskiej i sposob oceny ofert oraz tres$¢ ogtoszenia
zawierajgcego zaproszenie do sktadania ofert na badanie sprawozdan finansowych.
W dniu 29.01.2025 r. Rada dokonata wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych za lata 2025-2027, zgodnie z przyjeta procedurg wyboru okreslong
w Polityce i procedurze wyboru firmy audytorskiej oraz polityce $wiadczenia dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem przez firme audytorskg, podmioty powigzane z firmg
audytorskg oraz cztonka jego sieci.
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W dniu 11.09.2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie uchylenia uchwat
Rady Nadzorczej z dnia 21.05.2024 r. dotyczacych wnioskow do Walnego Zgromadzenia
JSW S.A. o udzielenie absolutoriow z wykonywania obowigzkéw bytym Cztonkom
Zarzadu JSW S.A.

Rada na biezgco sledzita dziatalnos¢ Spotki oraz monitorowata i kontrolowata istotne dla
Spotki decyzje i dziatania Zarzadu dotyczgce Spétki oraz Grupy Kapitatowej JSW,
a takze oceniata sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki oraz efekty pracy Zarzadu.
Dziatalno$¢ Spétki i osiggniete przez nig wyniki oceniata na podstawie przedktadanych
Radzie przez Zarzad cyklicznych raportéw na temat sytuacji operacyjnej, inwestycyjnej,
produkcyjnej, ekonomiczno-finansowej, kadrowej i spotecznej Spofki, zawierajgcych m.in.
informacje o stopniu realizacji przedstawionych przez Spétke w Planie Techniczno-
Ekonomicznym parametrow ekonomicznych, docelowych wynikéw ekonomiczno-
finansowych, wskaznikéw finansowych oraz sytuacji ptynnosciowej Spotki.

Zgodnie z przyjetym przez Rade Planem pracy, Rada na podstawie cyklicznych
informacji przedktadanych przez Zarzad monitorowata sytuacje Spdétki we wszystkich
istotnych obszarach funkcjonowania, w tym m.in. w zakresie: stanu zapasow oraz
sprzedazy wegla, realizacji inwestycji, robdot przygotowawczych, kosztow ustug
konsultingowych i prawnych, stanu bezpieczenstwa i higieny pracy w kopalniach, kontroli
przeprowadzonych w Spétce, relacji z inwestorami oraz notowan gietdowych, realizacji
zadan wynikajgcych z polityk zarzadzania ryzykami Spodtki i Grupy JSW, postepow
w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki oraz funkcjonowania
spotek zaleznych w ramach Grupy JSW wraz z oceng celowosci zaangazowania
kapitatowego w te spoiki, tgcznie z oceng kluczowych inwestycji.

Rada rozpatrywata wnioski Zarzgdu wymagajgce zgody Rady oraz opiniowata wnioski
Zarzadu kierowane do decyzji Walnego Zgromadzenia.

Rada zapoznawata si¢ z innymi biezgcymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad,
atakze =z korespondencjg wplywajgcg do Rady i w razie potrzeby, zlecata
przeprowadzenie czynnosci kontrolnych lub wyjasniajgcych w istotnych sprawach
objetych korespondencja.

Tab.5:  Opis najistotniejszych czynnosci oraz zagadnien, ktérymi zajmowata sie Rada
Nadzorcza na przestrzeni 2024 r.

Data Opis czynnosci

v’ Zarzgdzenie wyboréw uzupehiajgcych Czionka Rady Nadzorczej
JSW S.A. Xl kadencji wybieranego przez pracownikow Spotki
i pracownikow wszystkich jej jednostek zaleznych

v" Odwotanie Wojciecha Katuzy ze stanowiska Zastepcy Prezesa

03.01.2024 Zarzadu ds. Rozwoju JSW S.A. Xl kadencji, z dniem 03.01.2024 r.

v' Powierzenie Tomaszowi Cudnemu petnienia obowigzkéw Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju JSW S.A. Xl kadencji od dnia
03.01.2024 r. do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Rozwoju

v' Powotanie Okregowych Komisji Wyborczych do przeprowadzenia
wyboréw uzupetniajgcych Czlonka Rady Nadzorczej JSW S.A.
Xl kadencji wybieranego przez pracownikéw Spotki i pracownikéw
wszystkich jej jednostek zaleznych

v Zatwierdzenie sprawozdan Komitetéw Rady Nadzorczej JSW S.A.
z dziatalnosci za rok obrotowy 2023

v" Dopuszczenie kandydatéw do wyboréw uzupetniajgcych Czionka
Rady Nadzorczej JSW S.A. Xl kadencji wybieranego przez
pracownikéw Spétki i pracownikdw wszystkich jej jednostek
zaleznych

12.01.2024

17.01.2024
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Data Opis czynnosci

v" Uzupetlnienie sktadu Okregowej Komisji Wyborczej nr 16 do
przeprowadzenia  wyborow  uzupetniajgcych Czionka Rady
Nadzorczej JSW S.A. Xl kadencji wybieranego przez pracownikéw
Spotki i pracownikéw wszystkich jej jednostek zaleznych

v" Wybdr Przewodniczacej Rady Nadzorczej, a takze powotanie
Czlonkow Rady Nadzorczej w sktad Komitetow

v' Odwotanie Tomasza Cudnego ze stanowiska Prezesa Zarzadu
JSW S.A. Xl kadencji, z dniem 23.02.2024 r.

v" Odwotanie Sebastiana Bartosa ze stanowiska Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Handlu JSW S.A. XI kadencji, z dniem 23.02.2024 r.

v" Delegowanie Czionka Rady Nadzorczej Pawia Rostkowskiego do
czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu JSW S.A. Xl
kadencji oraz powierzenie mu pefnienia obowigzkéw Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

v' Powierzenie Robertowi Ostrowskiemu petnienia obowigzkéw

23.02.2024 Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu JSW S.A. Xl kadenciji od dnia

23.02.2024 r. do dnia powofania Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Handlu

v' Wszczecie postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska: Prezesa
Zarzagdu, Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu, Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Ekonomicznych, Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych i Operacyjnych oraz Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Rozwoju JSW S.A. Xl kadencji

v' Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW S.A. na
dzien 04.04.2024 r.

v" Przyjecie Ramowego planu pracy Rady Nadzorczej JSW S.A. na
2024 r.

v' Przyjecie tresci Ogtoszen o postepowaniu kwalifikacyjnym na
stanowiska: Prezesa Zarzgdu, Zastepcy Prezesa Zarzadu

27.02.2024 ds. Handlu, Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych, Zastepcy

Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych oraz Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju JSW S.A. Xl kadencji

v' Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki JSW Nowe Projekty S.A.
w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie pomiedzy spoétkg JSW

28.02.2024 Nowe Projekty S.A. i JSW S.A. KWK ,Budryk” jako najemcg umowy

dotyczgcej najmu kombajnu typu Bolter Miner 12CM30 wraz
z oprzyrzagdowaniem  przodkowym i pozaprzodkowym oraz
przyrzgdami pomiarowymi

v' Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spotki Przedsiebiorstwo
Budowy Szyboéw S.A. w sprawach wyrazenia zgody na zawarcie
aneksu do ,Umowy Ramowej o przyznanie limitu nr 1/130415/23”
zawartej z Pekao Leasing Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie oraz
umow leasingu trzech tadowarek w ramach ww. Umowy Ramowej

v' Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu na

04.03.2024 Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spotki Przedsiebiorstwo

Budowy Szybéw S.A. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
anekséw do uméw kredytowych zawartych z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego i Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz
ustanowienie dla nich zabezpieczen

v' Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu na
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow spotki JSW  Logistics
Sp. z 0.0. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z NEWAG S.A.
umowy na dostawe lokomotywy elektrycznej, zawarcie z PKO

31.01.2024
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Data

Opis czynnosci

04.03.2024

v

Leasing S.A. umowy leasingu ww. lokomotywy elektrycznej oraz
ustanowienie zabezpieczen do ww. umowy leasingu

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu spotki Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A.
w sprawie zmiany Statutu tej spotki

Udzielenie zgody na zaciggniecie zobowigzah warunkowych
wynikajgcych z umowy ramowej z Powszechng Kasg Oszczednosci
Bank Polski S.A. o udzielenie gwarancji bankowych i otwarcie
akredytyw dokumentowych

Zatwierdzenie ,Sprawozdania z wykonania Planu Audytu, oceny
systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego w Jastrzebskiej Spofce Weglowej S.A.
za rok 2023”

Udzielenie zgody na nabycie sSrodka trwatego o wartosci
przekraczajgcej 20 min zt, w ramach inwestycji zwigzanej z zakupem
nowego przenosnika zgrzebtowego $cianowego typu PSJZR-850 dla
KWK ,Pniéwek”

Przyjecie o$wiadczenia w zwigzku z publikowanym raportem
rocznym za 2023 rok (jednostkowym i skonsolidowanym)

11.03.2024

Dopuszczenie kandydatow do rozméw kwalifikacyjnych na
stanowiska: Prezesa Zarzgdu, Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Handlu, Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych oraz
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju JSW S.A. XI kadenciji

13.03.2024

Ustalenie terminu podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty
okreslajacej maksymalng wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego
za rok 2024, Celow Zarzadczych, wag tych celéw oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteridw ich realizacji

14.03.2024

Wytonienie najlepszej kandydatki i powotanie Jolanty Gruszki
z dniem 15.03.2024 r. na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Handlu JSW S.A. Xl kadencji

Odwotanie z dniem 14.03.2024 r. Edwarda Pazdziorko ze stanowiska
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych
JSW S.A. XI kadenciji

Wytonienie najlepszego kandydata i powotanie Adama Rozmusa
z dniem 15.03.2024 r. na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych i Operacyjnych JSW S.A. XI kadencji

21.03.2024

Zakonczenie postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska: Prezesa
Zarzadu, Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych oraz
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju JSW S.A. XI kadencji, bez
wytaniania kandydata

Zobowigzanie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen do weryfikaciji
zasad i tresci Ogtoszen o postepowaniach kwalifikacyjnych na
stanowiska Cztonkéw Zarzadu JSW S.A. XI Kadengiji

22.03.2024

Wszczecie postepowan kwalifikacyjnych oraz przyjecie tresci
Ogtoszenn o postepowaniach kwalifikacyjnych na stanowiska:
Prezesa Zarzadu, Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych
oraz Zastepcy Prezesa Zarzgdu ds. Rozwoju JSW S.A. XI kadencji

26.03.2024

Pozytywne zaopiniowanie zasad prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej zawartych w dokumencie ,Plan | zasady
prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej SA na 2024 rok” wraz z Kartg Celéw oraz udzielenie zgody
na zawarcie anekséw do umow sponsoringowych
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Data Opis czynnosci

v
10.04.2024

Pozytywne zaopiniowanie aktualizacji ,Planu i zasad prowadzenia
dziafalnosci sponsoringowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA na
2024 rok” wraz z Kartg Celoéw oraz udzielenie zgody na zawarcie
umowy sponsoringowej oraz anekséw do uméw sponsoringowych

12.04.2024

Dopuszczenie kandydatow do rozmow kwalifikacyjnych na
stanowiska: Prezesa Zarzgdu, Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych oraz Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju
JSW S.A. XI kadencji

Oszacowanie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego dla Cztonkéw
Zarzadu JSW S.A. za 2023 r.

17.04.2024

Wytonienie najlepszego kandydata i powotanie Ryszarda Janty
z dniem 30.04.2024 r. na stanowisko Prezesa Zarzgdu JSW S.A.
XI kadenciji

Odwotanie z dniem 06.05.2024 r. Roberta Ostrowskiego ze
stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW S.A.
XI kadenciji

Wylonienie najlepszego kandydata i powotanie Remigiusza
Krzyzanowskiego z dniem 06.05.2024 r. na stanowisko Zastepcy
Prezesa Zarzgdu ds. Ekonomicznych JSW S.A. XI kadencji
Whytonienie najlepszego kandydata i powotanie Jarostawa Klucznioka
z dniem 06.05.2024 r. na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Rozwoju JSW S.A. XI kadencji

Powierzenie Ryszardowi Janta petnienia obowigzkéw Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju JSW S.A. Xl| kadencji od dnia
30.04.2024 r. do dnia 06.05.2024 r.

22.04.2024

Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej w sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej

Ustalenie kwestii dotyczgacej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu
JSW S.A. za miesigc styczen i luty 2024 r.

Dokonanie czynnosci sprawozdawczych nalezgcych do
szczegoblnych obowigzkéw Rady wynikajgcych z Kodeksu spétek
handlowych, w tym ocena jednostkowego sprawozdania
finansowego JSW, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci JSW oraz
Grupy Kapitatowej JSW, a takze ocena skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej JSW

Przyjecie oswiadczenia i oceny w zwigzku z publikowanym raportem
rocznym za 2023 rok (jednostkowym i skonsolidowanym)

Przyjecie ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. zarok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku”

Przyjecie oswiadczenia Rady Nadzorczej dla firmy audytorskiej
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt Sp. k., w zwigzku
z weryfikacjg ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku”

Przyjecie ,Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations
i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzgdzaniem Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku”

Pozytywne zaopiniowanie zaktualizowanej ,Polityki Wynagrodzen
Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej”
Udzielenie zgody na nabycie $rodka trwatego o wartosci
przekraczajgcej 20 min zt, w ramach inwestycji zwigzanej z drgzeniem
Chodnika B odstawczego w poktadzie 405/2 w KWK ,Budryk”
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Data Opis czynnosci

v

22.04.2024

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu spétki JSW KOKS S.A. w sprawie zmian w sktadzie
Rady Nadzorczej tej spofki

Udzielenie zgody na zawarcie Aneksu nr 1 do umowy darowizny
z Fundacjg na Rzecz Onkologii ,Rakowi — Stop” w Rybniku

10.05.2024

Udzielenie zgody na nabycie $rodka trwatego o wartosci
przekraczajgcej 20 min zt, w ramach inwestycji zwigzanej z drgzeniem
Pochylni | w pokt. 403/3, w KWK ,Knuréw-Szczygtowice” Ruch
.Knuréw” dla KWK ,Budryk”

21.05.2024

Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej w sktad Komitetu ds. Strategii
i Rozwoju Rady Nadzorczej

Pozytywna ocena wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia JSW
co do podzialu zysku netto JSW za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2023 roku

Pozytywna ocena wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia JSW
co do rozliczenia zysku z lat ubiegtych JSW

Przyjecie ,Sprawozdania Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy 2023”, zawierajagcego m.in. oceny
i informacje okreslone w art. 382 § 3! ustawy Kodeks spotek
handlowych, Statucie Spétki oraz w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2021

Zawnioskowanie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW
0 udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzadu Spétki (Tomaszowi
Cudnemu, Sebastianowi Bartosowi, Wojciechowi Katuzy, Robertowi
Ostrowskiemu, Edwardowi Pazdziorce, Arturowi Wojtkowowi)
z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym
2023

Udzielenie zgody na nabycie sSrodka trwatego o wartosci
przekraczajgcej 20minzl, w ramach inwestycji zwigzanej
z drgzeniem upadowej transportowej do poziomu 1000 w KWK
,Pniowek”

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu
na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow spotki JSW Logistics
Sp. z 0.0. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie pomiedzy JSW
Logistics Sp. z 0.0. a Tabor Debica Sp. z 0.0. umowy w przedmiocie
naprawy (odnowienia) P4 trzech lokomotyw TEM2

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu
na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw spotki JSW Logistics
Sp. z 0.0. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z Tabor Debica
Sp. z 0.0. umowy na dostawe jednej sztuki zmodernizowanej
lokomotywy spalinowej, zawarcie z PEKAO LEASING Sp. z o.0.
umowy leasingu ww. lokomotywy spalinowej oraz ustanowienie
zabezpieczen do ww. umowy leasingu

19.06.2024

Udzielenie zgody na poniesienie przez JSW kosztow udziatu
zainteresowanych Cztonkow Zarzgdu JSW XI kadencji w kursie
jezyka obcego

Udzielenie zgody na nabycie srodka trwatego o wartosci
przekraczajgcej 20 minzt, w ramach inwestycji zwigzanej
z drgzeniem przekopu wentylacyjnego 1 z pochylni 90 w pokfadzie
405/1 do wytycznej wschodniej na poziomie 850 m wraz z robotami
towarzyszgcymi w KWK ,Knuréw-Szczygtowice” Ruch ,Szczygtowice”
Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu
na Zgromadzeniach Wspdlnikéw spotek: Jastrzebska Spoétka
Kolejowa Sp. z 0.0. oraz JSW Logistics Sp. z 0.0. w sprawie zmian
Aktow Zatozycielskich ww. spotek
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Data Opis czynnosci

v

v
19.06.2024

Zatwierdzenie ,Sprawozdania z nadzoru nad realizacjg projektow
inwestycyjnych JSW w 2023 roku”

Udzielenie zgody na zmiany w skladach Rad Nadzorczych spotek:
JSW IT Systems Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Budowy Szybdéw S.A.,
JSW Szkolenie i Gornictwo Sp. z o0.0. oraz Jastrzebska Spoétka
Kolejowa Sp. z 0.0.

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego w 2024 roku

28.06.2024

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

17.07.2024

Udzielenie zgody na zmiany w skladach Rad Nadzorczych spotek:
Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp.z o0.0., Przedsiebiorstwo
Budowy Szybéw S.A., JSU Sp. z o.0., JSW Szkolenie i Gornictwo
Sp. z 0.0., Jastrzebska Spoétka Kolejowa Sp. z 0.0.

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania przez JSW S.A. prawa
gtosu na Zgromadzeniu Wspolnikow spotki Centralne Laboratorium
Pomiarowo-Badawcze Sp. z 0.0. w sprawie zmian w skladzie Rady
Nadzorczej ww. spotki

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spotki JSSW KOKS S.A.
w sprawie wyrazenia zgody na nabycie sktadnikow aktywdw trwatych
w zwigzku z zakupem wymaganej na rok 2024 ilosci uprawnien do
emisji gazow cieplarnianych (typu EUA)

Pozytywne zaopiniowanie dokumentu pn. ,Plan Techniczno-
Ekonomiczny Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na 2024 rok”
Przyjecie do wiadomosci dokumentu pn. ,Plan Techniczno-
Ekonomiczny Grupy Kapitatowej JSW na 2024 rok”

Przyjecie Raportdow z przeprowadzonych Audytéw dziatalnosci
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

22.07.2024

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

31.07.2024

Ustalenie wynagrodzenia uzupetniajgcego oraz Celéw Zarzgdczych
Czlonkéw Zarzgdu JSW S.A. na 2024 r.

26.08.2024

Udzielenie zgody na zmiany w skfadach Rad Nadzorczych spotek:
JSW Nowe Projekty S.A. oraz JSW Logistics Sp. z o.0.

Udzielenie zgody na sposob wykonywania przez JSW S.A. prawa
gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki Centralne Laboratorium
Pomiarowo-Badawcze Sp. z 0.0. w sprawie zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej tej spoétki

28.08.2024

Udzielenie zgody na zawarcie umowy z firmg KPMG Advisory spétka
Zz ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na przeprowadzenie
audytow dziatalno$ci Spotki za 2023 r.

11.09.2024

Uchylenie Uchwat Rady Nadzorczej z dnia 21.05.2024 r. w sprawie
wnioskoéw do Walnego Zgromadzenia JSW o udzielenie absolutorium
Czlonkom Zarzadu (Tomaszowi Cudnemu, Sebastianowi Bartosowi,
Wojciechowi  Katuzy, Robertowi Ostrowskiemu, Edwardowi
Pazdziorce) z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku
obrotowym 2023

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu na
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspodlnikow spotki JSW IT Systems
Sp. z o0.0. w sprawie wyrazenia zgody na nabycie sktadnikow
aktywow trwatych, ktérych warto$é przekracza 1/10 czes$é kapitatu
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11.09.2024 v

zaktadowego Spotki, w zwigzku z zawarciem umowy na dostawe
sprzetu multimedialnego wraz z montazem, programowaniem
i uruchomieniem oraz swiadczeniem ustug wsparcia dla projektu
.Modernizacja dyspozytorni JSW”

Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa gtosu na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki JSW Nowe Projekty S.A.
w sprawie wyrazenia zgody na zmiane zasad ksztattowania
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ww. spotki
Udzielenie zgody na zmiany w skfadach Rad Nadzorczych spétek:
Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej i Rekultywacji S.A.,
Przedsiebiorstwo Budowy  Szybéw  S.A., JSW Nowe
Projekty S.A., Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0. oraz JSSW
Logistics Sp. z o.0.

Udzielenie zgody na sposob wykonywania prawa gtosu na
Zgromadzeniu  Wspdlnikow  spotki  Centralne  Laboratorium
Pomiarowo-Badawcze Sp. z 0.0. w sprawie zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej tej spotki

Udzielenie zgody na zawarcie aneksu do umowy Zlecenia Obstugi
Prawnej z dnia 28 czerwca 2016 r. z Kancelarig Prawniczg Gtowacki
i Wspdélnicy sp.k.

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego
Uruchomienie postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej
do badania sprawozdan finansowych

Udzielenie zgody na zawarcie umowy z firmg PricewaterhouseCoopers
Polska Sp. z o0.0. Audyt sp.k. na przeprowadzenie atestacji
sprawozdania w zakresie zrownowazonego rozwoju GK JSW za rok
2024

14.10.2024

Udzielenie zgody na zwigkszenie limitu na umorzenia Certyfikatéw
Inwestycyjnych w 2024 roku oraz na umorzenie Certyfikatéw
Inwestycyjnych JSW Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego

Udzielenie zgody na zmiane w skiladzie Rady Nadzorczej spoétki
Jastrzebska Spétka Kolejowa Sp. z o.0.

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu na
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw spdtki JSW Szkolenie
i Gérnictwo Sp. z 0.0. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane zasad
ksztattowania wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu ww. spofKi

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu na
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow spétki  Jastrzebska
Spotka Kolejowa Sp. z 0.0. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane
zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu ww. spotki
Zaopiniowanie spraw i projektow uchwat wniesionych przez Zarzad
JSW S.A. pod obrady Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW
zwotanego na dzien 25.10.2024 r.

31.10.2024

Zatwierdzenie dokumentu pn. ,Plan Strategicznej Transformaciji
Jastrzebskiej Spotki Weglowej” z uwzglednieniem spotek zaleznych
Udzielenie zgody na nabycie $rodka trwatego o wartosci
przekraczajgcej 20 min zt, w ramach inwestycji zwigzanej z dostawg
nowego przenosnika zgrzebtowego, scianowego typu PS JZR-850
dla KWK ,Pniéwek”

05.11.2024

Wyrazenie zgody na uruchomienie procesu wyboru doradcy
restrukturyzacyjnego do  wdrozenia  ,Planu  Strategicznej
Transformacji Jastrzebskiej Spotki Weglowej” z uwzglednieniem
spotek zaleznych
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v

18.11.2024

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu na

Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspodlnikow spotki JSW Logistics

Sp.zo0.0. w sprawach wyrazenia zgody na zawarcie umoéw

dzierzawy wagondw z Przedsiebiorstwem Obrotu Surowcami

Witérnymi ,DEPOL” Sp. z 0.0. oraz DB Cargo Polska S.A.

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa glosu na

Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spotki Przedsiebiorstwo

Budowy Szybow S.A. w sprawie zmiany tresci Statutu Spétki

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania prawa gtosu na

Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspodlnikow spotki  Jastrzebskie

Zaktady Remontowe Sp. z o0.0. w sprawie zmiany tresci Umowy

Spokki

Udzielenie zgody na:

— objecie przez JSW S.A. 1 310 nowych udziatbw JSW Logistics
Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej wynoszgcej 500,00 zt za jeden
udziat w podwyzszonym kapitale zakladowym JSW Logistics
Sp.z 0.0. w zamian za aport w wysokosci 655 000,00 z, ftj.
w wysokosci przekraczajgcej 1/10 udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki

— sposob wykonywania prawa gtosu na Zgromadzeniu Wspolnikow
JSW Logistics Sp. z 0.0. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w zamian za aport, zmiany Aktu Zatozycielskiego
Spétki oraz nabycia skfadnikow aktywow trwatych, ktérych
wartos¢ przekracza 1/10 cze$¢ kapitatu zaktadowego Spofki

Zatwierdzenie kryteriow wyboru firmy audytorskiej i sposobu oceny

ofert oraz treéci ogtoszenia zawierajgcego zaproszenie do sktadania

ofert na badanie sprawozdan finansowych

20.11.2024 v

Wybor kancelarii prawnej do sporzadzenia opinii prawnej

25.11.2024

Wyrazenie zgody na zawarcie umowy z Wykonawcg, ktorej
przedmiotem bedzie ustuga wsparcia Zarzadu JSW S.A. przy
wdrozeniu ,Planu Strategicznej Transformacji Jastrzebskiej Spotki
Weglowej” z uwzglednieniem spotek zaleznych

10.12.2024

Udzielenie zgody na umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego

Udzielenie zgody na zawarcie z Zabytkowg Kopalnig Ignacy
w Rybniku umowy darowizny wycofanych z eksploatacji sktadnikéw
rzeczowych stanowigcych ztom, Srodki trwate oraz materiat
odzyskany z likwidowanych wyrobisk nienadajgcy sie do dalszego
wykorzystania, bedacych w ewidencji majgtkowej KWK ,Borynia-
Zofibwka-Bzie”

27.12.2024

Zmiana Celu Zarzadczego Czionkéw Zarzadu JSW S.A. na 2024 r.
oraz terminu dostarczenia Planu Techniczno-Ekonomicznego
JSW S.A. i Grupy Kapitatowej JSW na 2025 .

Podjecie decyzji dotyczacej Celéw Zarzgdczych i Wynagrodzenia
Zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu za 2023 rok

Przyjecie do wiadomosci ocen, wnioskéw, zalecen i rekomendac;ji
przedstawionych w raporcie dotyczgcym ustugi doradczej w zakresie
audytu otwarcia w wybranych obszarach dziatalnosci Spotki
Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A.

Udzielenie zgody na sposéb wykonywania przez JSW S.A. prawa
gtosu na Walnych Zgromadzeniach spotek JSW KOKS S.A. i JSW
Nowe Projekty S.A. oraz na Zgromadzeniach Wspdlnikow spotek:
Jastrzebska Spétka Kolejowa Sp. z 0.0., JSW Logistics Sp. z o.o0.
i Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0. w sprawie zmian
Statutow/Aktéw Zatozycielskich/Umowy Spofki
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Data Opis czynnosci

v" Udzielenie zgody na sposéb wykonywania przez JSW S.A. prawa
gtosu na Walnym Zgromadzeniu spétki Przedsiebiorstwo Gospodarki
Woaodnej i Rekultywacji S.A. w sprawie zmian Statutu

v Udzielenie zgody na sposéb wykonywania przez JSW S.A. prawa
glosu na Zgromadzeniach Wspdlnikbw spétek: Centralne
Laboratorium Pomiarowo-Badawcze Sp. z 0.0., JSW IT Systems
Sp. z 0.0., JSU Sp. z o0.0. i JSW Szkolenie i Gérnictwo Sp. z o.0.

27.12.2024 w sprawie zmian Umow Spotek/Aktu Zatozycielskiego

v' Udzielenie zgody na sposéb wykonywania przez JSW S.A. prawa
gtosu na Nadzwyczajnych Zgromadzeniach Wspolnikéw spotek JSW
Szkolenie i Gornictwo Sp. z 0.0. oraz Jastrzebska Spotka Kolejowa
Sp. z 0.0. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw
Rad Nadzorczych ww. spotek

v' Udzielenie zgody na zmiany w sktadach Rad Nadzorczych spoétek
JSW Logistics Sp. z 0.0. i Jastrzebskie Zaktady Remontowe ,Dzwigi”
Sp. z 0.0.

Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do
dziatalnosci Rady oraz o wykonaniu polecen i zadan zleconych Radzie przez
Ministerstwo  Aktywéw  Panstwowych, a takze realizacji obowigzkéow
sprawozdawczych

v' Rada Nadzorcza na biezgco realizowata postanowienia uchwat Walnego
Zgromadzenia odnoszgcych sie do dziatalnosci Rady.

v' Rada Nadzorcza wykonywata biezgce polecenia i zadania jej zlecone przez
Ministerstwo Aktywéw Panstwowych.

v' Rada Nadzorcza realizowata swoje obowigzki sprawozdawcze, w tym obowigzek
dotyczacy przekazywania kwartalnych informacji o Spétce.

Informacja o dokonanych przez Rade zawieszeniach Czfonkéw Zarzgdu
w pefnieniu funkcji i oddelegowaniach Czionkéw Rady do petnienia funkcji
Czionkéw Zarzadu

W roku 2024 Rada Nadzorcza nie dokonata zawieszen Czionkdéw Zarzgdu w petnieniu
funkciji.

W dniu 23.02.2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu Cztonka Rady
Pawta Rostkowskiego do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu,
rbwnoczesnie powierzajgc mu petnienie obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Rozwoju, w okresie od dnia 23.02.2024 r. do dnia 22.05.2024 r. wtagcznie, jednakze
nie diuzej niz do dnia powotania Prezesa Zarzadu, z zastrzezeniem art. 383 § 1 Kodeksu
spotek handlowych (w zwigzku z faktem, ze Rada Nadzorcza powotata Prezesa Zarzadu
z dniem 30.04.2024 r. i powierzyta mu petnienie obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzgdu
ds. Rozwoju, Pawet Rostkowski petnit ww. funkcje do dnia 30.04.2024 r.).

Ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w Spéfce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego, obejmujacej wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnoSci operacyjnej wraz
z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny
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Sytuacja ekonomiczna w Grupie Kapitalowej JSW w okresie 12 miesigecy 2024 roku.

Przychody ze sprzedazy
Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w 2024 roku wyniosta 11 325,8 min PLN i byta nizsza
04 012,7,0 min PLN, tj. 0 26,2% w stosunku do roku 2023. Na spadek wptynetly:
nizsze o 2963,0 min PLN, ti. o 33,4% przychody ze sprzedazy wegla (bez
uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytulu realizacji transakcji
zabezpieczajgcych), w  wyniku nizszego wolumenu sprzedazy wegla
wyprodukowanego w Grupie do odbiorcéw zewnetrznych o 1,3 min ton, tj. o 14,8%,
a takze nizszej Sredniej ceny sprzedazy wegla ogotem o 211,79 PLN/t, tj. 0 21,1%,
nizsze o 783,8 min PLN, t. o 15,7% przychody ze sprzedazy koksu (bez
uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytulu realizacji transakcji
zabezpieczajgcych), co wynika z nizszego wolumenu sprzedazy koksu o 0,1 min ton
I nizszej Sredniej ceny sprzedazy koksu o 198,91 PLN/, tj. 0 13,2%,
nizsze o 173,6 min PLN, tj. o 26,9% przychody ze sprzedazy weglopochodnych
(w tym nizsze o 118,1 min PLN przychody ze sprzedazy smoty oraz nizsze o 53,2
min PLN przychody ze sprzedazy gazu koksowniczego),
nizsze o 71,3 min PLN, tj. 0 9,0% przychody z pozostatej dziatalnosci (w tym nizsze
0 55,0 min PLN przychody ze sprzedazy energii elektrycznej sprzedawanej przez
JSW KOKS poza Grupe).
Koszt sprzedanych produktéw, materiatow i towarow
W 2024 roku koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw wzrdst w poréwnaniu
do 2023 roku o 591,9 mIn PLN, tj. 0 5,2%. Zmiana wynika przede wszystkim z nizszej
0 392,1 min PLN wartosci swiadczen oraz rzeczowych aktywéw trwatych wytworzonych
na potrzeby wtasne (w tym wyrobisk ruchowych i zbrojenia $cian) oraz ze wzrostu
kosztéw ustug obcych o 102,7 min PLN.
Koszty sprzedazy i koszty administracyjne
Koszty sprzedazy, ktore obejmujg przede wszystkim koszty spedyciji gtdbwnych produktéw
Grupy, w 2024 roku wyniosty 371,7 min PLN (spadek o 77,6 min PLN, tj. o 17,3%).
Natomiast koszty administracyjne za 2024 rok wyniosty 1 070,4 min PLN i byty wyzsze
0 10,2 min PLN, tj. 0 1,0% w poréwnaniu do 2023 roku.
Pozostate przychody i pozostate koszty
Pozostate przychody w 2024 roku utrzymaty sie na podobnym poziomie co w 2023 roku
i wyniosty 170,7 min PLN wobec 171,4 min PLN.
Natomiast pozostate koszty w 2024 roku wyniosty 81,4 min PLN wobec 138,8 min PLN
w 2023 roku (spadek o 57,4 min PLN, tj. 0 41,4%). Nizszy poziom wynika miedzy innymi
z nizszych o 26,1 min PLN kosztow z tytutu odsetek oraz nizszych o 11,6 min PLN
kosztow z tytutu darowizn.
Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych
Utrata wartos$ci niefinansowych aktywow trwatych (netto) w 2024 roku wyniosta (6 449,3)
min PLN wobec (226,0) min PLN w 2023 roku. Na wzrost 0 6 223,3 min PLN wptyw miato
ujecie utworzenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ niefinansowych aktywéw trwatych
w fgcznej wysokosci 6 971,6 min PLN (w tym: odpis aktualizujgcy wartos¢ majgtku
zaktadow JSW w wysokosci 5 499,2 min PLN i odpis aktualizujgcy warto$¢ majgtku JSW
KOKS w wysokosci 1 471,8 min PLN) oraz odwrdcenie odpisu aktualizujgcego warto$é
niefinansowych aktywow trwatych w tgcznej wysokosci 522,3 min PLN.
Pozostate zyski — netto
Pozostate zyski — netto w 2024 roku wyniosty 360,3 min PLN wobec 681,8 min PLN
w 2023 roku (spadek o 321,5 min PLN). Zmiana wynika przede wszystkim z nizszego
0315,5 min PLN zysku z wyceny do wartosci godziwej portfela aktywéw FIZ oraz
nizszego o 61,8min PLN zysku na pochodnych instrumentach finansowych
w porownaniu do 2023 roku. Jednoczesnie w 2024 roku odnotowano nizszg o 44,8 min
PLN strate z tytutu roznic kursowych dotyczgcych dziatalnosci operacyjnej oraz nizszg
010,5 min PLN strate z tytutu zbycia/likwidacji rzeczowych aktywow trwatych
w poréwnaniu z rokiem 2023.
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Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe w 2024 roku wyniosty 70,0 min PLN i byty nizsze 0 204,1 min PLN,
co wynika z nizszych o 206,7 min PLN przychodow odsetkowych od sSrodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow.

Koszty finansowe za 2024 rok wyniosty 228,2 min PLN i byty wyzsze o0 2,0 min PLN
w poréwnaniu do 2023 roku.

Wynik netto

Wynik netto Grupy za 2024 rok wyniost (7 284,7) min PLN i byt nizszy o 8 281,8 min PLN
od wyniku osiggnietego w 2023 roku. Podstawowa i rozwodniona strata na jedng akcje
przypadajgca na akcjonariuszy Jednostki dominujgcej wyniosta (61,68) PLN
(podstawowy i rozwodniony zysk na akcje w 2023 roku: 8,46 PLN).

Zdarzenia jednorazowe

utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$c¢ niefinansowych aktywoéw 6971,0
trwatych

odwrécenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ niefinansowych aktywow (520,5)
trwatych

koszt wyptaconej nagrody jednorazowej w JSW 243,6
szacowany koszt nagrody jednorazowej w JSW 152,5
nagroda jednorazowa w spoétkach Grupy 19,3
koszty dotyczgce zdarzer w kopalniach JSW 50,5
otrzymane wsparcie finansowe z rzgdowego programu pomocy dla (27,5)
sektorow energochtonnych

nieeksploatowane  aktywowane  koszty rejonéw  Scianowych 6,2
w zakfadach JSW

koszty dotyczgce zdarzenia w Koksowni Przyjazn 1,6

Sytuacja ekonomiczna w Jastrzebskiej Spolce Weglowej w okresie 12 miesiecy
2024 roku.

Przychody ze sprzedazy
Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy w 2024 roku wyniosta 14 391,2 min PLN i byta nizsza
0 27,2% w stosunku do roku 2023, co wynika z:
nizszych o 42929 min PLN t. o 31,2% przychodow ze sprzedazy wegla
wyprodukowanego przez JSW (bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy
z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajgcych), gtéwnie w wyniku nizszej
0 220,79 PLN/t $redniej ceny sprzedazy wegla ogétem uzyskanej przez JSW (spadek
o 21,3%), a takze nizszego o 1667,5 tys. ton, tj. o 12,5% wolumenu sprzedazy
wegla,
nizszych o 783,5 min PLN tj. o 15,7% przychodéw ze sprzedazy koksu (bez
uwzglednienia korekty przychoddéw ze sprzedazy z tytutu realizacji transakgji
zabezpieczajgcych), przede wszystkim z uwagi na nizszy o 198,86 PLN/, tj. 0 13,2%
poziom $redniej ceny sprzedazy koksu, a takze nizszego o 94,8 tys. ton wolumenu
sprzedazy koksu,
nizszych o 120,3 min PLN tj. 0 24,1% przychoddow ze sprzedazy weglopochodnych,
gtéwnie w wyniku spadku ceny smoty koksowniczej o 27,2%.
Koszt sprzedanych produktow, materiatéw i towarow
W 2024 roku koszt sprzedanych produktow, materiatow i towarow obnizyt sie w stosunku
do 2023 roku 0 598,6 min PLN, tj. 0 3,9%, na co wplynety nizsze o 751,5 min PLN koszty
sprzedanego koksu, nizsze o 118,6 min PLN koszty sprzedanych weglopochodnych,
nizsze o 107,8 min PLN koszty sprzedanych pozostatych produktow, materiatow
I towarow, przy wyzszych o 379,3 min PLN kosztach wytworzenia wegla sprzedanego
przez JSW.
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Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy w 2024 roku wyniosty 449,7 min PLN (spadek o 109,0 min PLN),
gtéwnie w wyniku nizszego wolumenu sprzedazy wegla i koksu.

Koszty administracyjne

Koszty administracyjne za rok 2024 wyniosty 875,7 min PLN wobec 867,6 min PLN
w roku poprzednim (wzrost 0 8,1 min PLN, tj. 0,9%).

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych (netto) w 2024 roku wyniosta (4 978,7)
min PLN wobec (210,6) min PLN w 2023 roku. Na wzrost 0 4 768,1 min PLN, wptyw
miato utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych
w wysokosci 5 499,2 min PLN oraz odwrécenie odpisu aktualizujgcego wartosc
niefinansowych aktywow trwatych w tgcznej wysokosci 520,5 min PLN.

Utrata wartosci akcji w jednostkach zaleznych

W 2024 roku w wyniku przeprowadzonego testu, JSSW ujefa strate z tytutu utraty warto$ci
aktywow finansowych (akcji JSSW KOKS) w wysokosci 1 204,2 min PLN.

Pozostate przychody

Pozostate przychody w 2024 roku wyniosty 136,5 min PLN wobec 155,9 min PLN w roku
poprzednim (spadek o 19,4 min PLN, tj. 12,4%).

Na nizszy poziom pozostatych przychodéw w 2024 roku wplyw miato ujecie nizszych
0 18,7 min PLN przychoddw z tytutu przedawnionych zobowigzan wraz z odsetkami,
nizszych o 9,5 min PLN przychoddw z tytutu ujawnienia towarow, nizszych o 9,1 min PLN
przychodéw z tytulu przyznanych swiadectw efektywnosci energetycznej (biate
certyfikaty) oraz nizszych o 8,8 min PLN przychodéw z tytutu otrzymanych odszkodowan
i kar. Jednoczesnie w 2024 roku w pozostatych przychodach ujeto wyzsze o 18,2 min
PLN przychody z tytulu dywidendy oraz wyzszg o 8,9 min PLN otrzymang pomoc
finansowg w ramach programu rzadowego: Pomoc dla sektoréw energochtonnych
zwigzana z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej.

Pozostate koszty

Pozostate koszty w 2024 roku wyniosty 49,5 min PLN wobec 98,5 min PLN w 2023 roku
(spadek 0 49,0 min PLN). Nizszy poziom wynika przede wszystkim z nizszych o 23,3 min
PLN kosztow z tytutu odsetek, nizszych o 11,6 min PLN kosztow z tytutu darowizn oraz
nizszych o 10,0 min PLN kosztéw z tytutu utworzenia odpisu aktualizujgcego naleznosci
w poréwnaniu do 2023 roku.

Pozostate zyski — netto

Pozostate zyski — netto w 2024 roku wyniosty 342,1 min PLN wobec 679,4 min PLN
w 2023 roku (spadek o 337,3 min PLN, tj. 0 49,6%). Zmiana wynika przede wszystkim
Z nizszego o 315,5 min PLN zysku z tytulu wyceny certyfikatow inwestycyjnych oraz
nizszego o 62,0 min PLN zysku na pochodnych instrumentach finansowych.
Jednoczesnie w 2024 roku odnotowano nizszg o 44,2 min PLN strate z tytutu réznic
kursowych dotyczacych dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do 2023 roku.

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe za 2024 rok wyniosty 63,1 min PLN i byly o 155,1 min PLN nizsze
od przychodéw finansowych uzyskanych w 2023 roku, co wynika przede wszystkim
z nizszych o 157,8 min PLN przychodéw odsetkowych od srodkdéw pienieznych i ich
ekwiwalentow.

Koszty finansowe za 2024 rok wyniosty 275,2 min PLN. Wzrost o0 32,7 min PLN, tj.
0 13,5% wynika przede wszystkim z wyzszych kosztéw z tytutu odsetek i prowizji od
kredytéw i pozyczek o 18,4 min PLN, wyzszych o 14,6 min PLN odsetek od leasingu oraz
wyzszych o 12,9 min PLN odsetek z tytutu rozliczenn CPR, przy jednoczesnym spadku
kosztow dotyczgcych roznic kursowych od transakcji Fx Forward i swap towarowy
0 12,5 min PLN w poréwnaniu do 2023 roku.

Wynik netto

Wynik netto Spétki za 2024 rok wynidst (6 331,4) min PLN i byt nizszy o 7 718,6 min PLN
od wyniku netto osiggnietego w 2023 roku. Podstawowa i rozwodniona strata na jedng
akcje wyniosta (53,93) PLN (podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje w 2023
roku: 11,81 PLN).

Sprawozdanie RN JSW S.A. za rok obrotowy 2024 Str. 18 z44



Zdarzenia jednorazowe
W analizowanym okresie wystgpity zdarzenia jednorazowe, ktérych charakter oraz
zakres miaty istotny wptyw na wyniki finansowe w tym m.in.:

utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ niefinansowych aktywéw 5 499,2

trwatych zaktadow JSW

odwrécenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ niefinansowych aktywéw (520,5)
trwatych zaktadow JSW

odpis na akcje JSW KOKS 1204,2
koszt wyptaconej nagrody jednorazoweyj 243,6
szacowany koszt nagrody jednorazowej 152,5
koszty dotyczgce zdarzen w kopalniach JSW 50,5

otrzymane wsparcie finansowe z rzgdowego programu pomocy dla  (27,5)
sektorow energochfonnych
nieeksploatowane aktywowane koszty rejonow Scianowych w zaktadach JSSW 6,2

Ocena systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami Ilub majgacymi zastosowanie praktykami
(compliance) oraz audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza nadzoruje system kontroli wewnetrznej w Spofce, ktdrego celem jest
zapewnienie skutecznej i efektywnej dziatalnos$ci Spotki, rzetelnej sprawozdawczosci
finansowej oraz zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi we
wszystkich aspektach jej dziatalnosci.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej ustanowiono w Spétce mechanizmy
kontrolne, struktury organizacyjne i hierarchiczne, procedury operacyjne i instrukcje
wewnetrzne oraz taki podziat odpowiedzialnosci i sposobu pracy, aby utatwia¢ osigganie
celow JSW S.A. W celu usystematyzowania powyzszego obszaru wdrozono stosowny
Regulamin, o ktérym mowa w § 31 ust. 3 Statutu JSW S.A., okreslajgcy zasady oraz
zakres systemu kontroli wewnetrznej w JSW S.A., tj.: ,Regulamin Funkcjonowania
Systemu Kontroli Wewnetrznej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.”. Zawarte
w Regulaminie zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w JSW S.A.
okreslono w oparciu o zatozenia modelu kontroli wewnetrznej, ujetej w raporcie
,Kontrola wewnetrzna — Zintegrowana Koncepcja Ramowa” Organizacji Sponsorujgcych
Komisje Treadway (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission — COSO), okreslajgcego zasady i czynniki konieczne w celu skutecznego
zarzgdzania ryzykiem poprzez wdrozenie systemu kontroli wewnetrznej, w tym
komponenty tego systemu, tj.:

1. srodowisko kontroli wewnetrznej — uczciwos¢ i wartosci etyczne, kompetencje
pracownikéw, czynnosci nadzorcze sprawowane przez Rade Nadzorcza, filozofie
i styl operacyjny zarzagdzania, strukture organizacyjng, sposéb delegowania
uprawnien i odpowiedzialnosci, polityke i praktyki w odniesieniu do zasobdéw ludzkich,

2. ocena ryzyka (zarzadzanie ryzykiem i reakcja na wystgpienie ryzyka) — ustalone
i jasno komunikowane cele oraz mechanizmy wspierajgce identyfikacje, analize
i zarzadzanie ryzykiem wystgpienia zdarzen, ktére moga wptyngé pozytywnie albo
negatywnie na dziatalno$¢ Spotki; obejmuje proces realizowany w celu swiadomego
zarzgdzania zagrozeniami i szansami, umozliwiajgcy ochrone wypracowanej wartosci
oraz zwiekszenie zdolnosci do budowania wartosci Spétki, a takze odpowiedz
kierownictwa na zidentyfikowane ryzyko — unikanie, akceptacja, ograniczanie lub
dzielenie sie ryzykiem i w konsekwencji opracowanie zestawu dziatan majgcych na
celu powigzanie poszczegolnych ryzyk z akceptowalnym poziomem,

3. czynnosci kontrolne — wszelkie czynnosci pozwalajgce zapewni¢ przestrzeganie
prawa i wytycznych Zarzgdu Spdtki, umozliwiajgce podjecie dziatar koniecznych dla
minimalizacji ryzyk na wszystkich szczeblach organizacyjnych Spotki i we wszystkich
jej komoérkach,
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4. informacja i komunikacja — proces wymiany informacji w celu wykonywania,
zarzadzania oraz kontroli nad dziatalnoscig Spotki,

5. monitorowanie — dziatania polegajgce na ciggtej ocenie jakosci i efektywnosci
systemu kontroli wewnetrznej, identyfikacji punktéw krytycznych majgcych kluczowe
znaczenie dla oceny skutecznosci kontroli wewnetrznej Spoétki, a w dalszej czesci dla
wdrozenia mechanizméw nadzorowania realizacji poszczegdolnych elementéw
i dziatan kontroli wewnetrzne;.

Wdrozony i wykorzystywany w JSW S.A. model funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej, obejmuje trzystopniowy system obrony przed materializacjg ryzyka
zidentyfikowanego w Spotce. Model COSO zaktada, iz w celu skutecznego wdrozenia
systemu obowigzki natozone na poszczegoélnych uczestnikdw systemu muszg by¢ tak
zdefiniowane, aby kazdy rozumiat swojg role w adresowaniu ryzyka i kontroli, kwestie za
ktore jest odpowiedzialny oraz zasady i sposoby wspéipracy w ramach przyjetej
struktury organizacyjnej. Model COSO przy zastosowaniu tzw. trzech linii obrony
pozwala na lepsze zarzgdzanie ryzykiem oraz kontrole wewnetrzng poprzez wyrazne
zdefiniowanie rol i obowigzkdw.

W ramach funkcjonujgcych w Spoétce systemoéw istniejg liczne zaimplementowane
mechanizmy kontrolne oraz regulacje wewnetrzne w tym m.in. w obszarze:

1. Systemu kontroli wewnetrznej — Regulamin Funkcjonowania Systemu Kontroli
Wewnetrznej stanowi zbidr regulacji i zasad tworzgcych podstawe budowy, dziatania
oraz wykorzystania systemu kontroli wewnetrznej w JSW S.A. Regulamin okresla
szczegOtowe zasady oraz zakres systemu kontroli wewnetrznej. W ramach
Regulaminu, ustanowiono odpowiednie = mechanizmy kontrolne,  struktury
organizacyjne i hierarchiczne, procedury operacyjne, instrukcje wewnetrzne, podziat
odpowiedzialnosci i sposoby pracy. Wszystkie te elementy zostaty okreslone w taki
sposob, aby utatwiaé osigganie celow przez Spotke i ograniczy¢ do minimum
mozliwosci, okolicznosci i warunki powstawania strat. Dziatania Systemu Kontroli
Wewnetrznej stuzg zapewnieniu skutecznego i efektywnego dziatania catej
organizacji, rzetelnej i wiarygodnej sprawozdawczosci finansowania oraz zgodno$ci
realizowanych w Spoétce proceséw z przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi. Biuro Audytu i Kontroli w obszarach prowadzonych zadah
audytowych i kontrolnych ocenia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
wJSW S.A. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci wydawane sg
rekomendacije i polecenia pokontrolne.

2. Zarzadzania ryzykiem - Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz
Procedura Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w GK JSW, kompleksowo regulujg
proces funkcjonowania Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. Oba
dokumenty okre$lajg zatozenia, zasady procesu zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitatowej JSW, wskazujg uczestnikdw systemu oraz
wyznaczajg dla nich zadania i role, ktérych odpowiednia realizacja zapewnia
funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem. Zapewniajg kompleksowg
identyfikacje ryzyka i mechanizméw kontrolnych oraz ich ocene zaréwno na
poziomie poszczegdlnych procesdw oraz catej organizacji. Funkcja ta w JSW S.A.
obejmuje zatem proces podejmowania decyzji i realizowania zadan prowadzgcych
do osiggniecia przez Spotke akceptowalnego poziomu ryzyka. System zarzgdzania
ryzykiem uwzglednia identyfikacje ryzyka, jego ocene, oszacowanie, kontrole ryzyka
oraz monitoring i raportowanie. Biuro Audytu i Kontroli w obszarach prowadzonych
zadan audytowych ocenia zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym w JSW S.A.
W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci wydawane sg rekomendacije.

3. Compliance - to ogét srodkéow zmierzajgcych do zapewnienia zgodnosci
podejmowanych przez organizacje dziatan z normami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz przyjetymi standardami postepowania. Dziatania systemu
compliance obejmujg dziatania prewencyjne oraz zarzadzanie wystepujgcymi
nieprawidtowosciami. Dziatania podejmowane przez Grupe JSW w ramach funkgiji
compliance stuzg ograniczeniu mozliwosci wystgpienia strat finansowych
i reputacyjnych oraz odnoszg sie do najlepszych praktyk w tym zakresie.
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W ramach compliance funkcjonujg nastepujgce regulacje:

Kodeks etyki Grupy Kapitatowej JSW,

Polityka Compliance Grupy Kapitatowej JSW,

Polityka antykorupcyjna Grupy Kapitatowej JSW,

Polityka prowadzenia dziatalno$ci promocyjnej i charytatywnej,

Polityka wreczania i przyjmowania prezentéw w Grupie Kapitatowej JSW,

Polityka weryfikacji kontrahentéw Grupy Kapitatowej JSW,

Polityka zarzgdzania konfliktem interesow Grupy Kapitatowej JSW,

Polityka zatrudniania krewnych i znajomych w Grupie Kapitatowej JSW,

Polityka praw cztowieka Grupy Kapitatowej JSW,

Procedura zgtaszania nieprawidtowosci w Grupie Kapitatowej JSW,

Procedura zgtoszen wewnetrznych naruszen prawa oraz podejmowania dziatan

nastepczych.
Biuro Audytu i Kontroli w obszarach prowadzonych zadan audytowych ocenia
zgodnos$¢ podejmowanych dziatan z regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi w tym
réwniez w zakresie tadu korporacyjnego. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci
wydawane sg rekomendacije.

4. Audytu wewnetrznego — Regulamin Audytu Wewnetrznego JSW S.A. — okresla
cele, uprawnienia, odpowiedzialnos¢ oraz umiejscowienie w strukturze Spokki
komorki audytu wewnetrznego. Regulamin uscisla rowniez jej kluczowe zadania,
sposob ich realizacji oraz zasady raportowania. Integralng czescig regulaminu jest
Kodeks Etyki, ktorym audytorzy kierujg sie przy realizacji zadan. Funkcje audytu
wewnetrznego majgce obiektywny i niezalezny charakter zmierzajg do przysparzania
Spotce wartosci i usprawniania dziatalno$ci operacyjnej catego przedsigbiorstwa.
Funkcje te polegajgce na systematycznej i dokonywanej w sposob uporzgdkowany
ocenie procesOw, pomagajg osiggngC cele dostarczajgc zapewnienia o ich
prawidtowym przebiegu. W wyniku corocznie przeprowadzanych zadan audytowych
wydawane sg rekomendacje, wskazujgce kierunki poprawy efektywnosci procesow,
usprawniajgce mechanizmy kontrolne oraz minimalizujgce ryzyka.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Regulamin funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, oparty na raporcie
,Kontrola wewnetrzna — Zintegrowana Koncepcja Ramowa” COSO, okresla kluczowe
zasady oraz czynniki niezbedne do skutecznego zarzgdzania ryzykiem. W ramach tej
metodologii szczegdlny nacisk ktadzie sie na takie elementy, jak srodowisko kontroli,
ocena ryzyka, dziatania kontrolne, system informacji i komunikacji oraz ciggte
monitorowanie. Takie podejécie umozliwia kompleksowg analize funkcjonowania
systemu i wczesne wykrywanie obszaréw wymagajgcych poprawy.

System Kkontroli wewnetrznej wykorzystuje trzystopniowy system obrony, ktory
stanowi fundament skutecznej identyfikacji i minimalizacji ryzyka. Pierwsza linia obrony
odpowiada za biezgce dziatania operacyjne, w ramach ktérych identyfikowane sa
potencjalne zagrozenia, nadto stosowana jest kontrola wewnetrzna — funkcjonalna oraz
samokontrola. Druga linia koncentruje sie na monitoringu i nadzorze nad procesami
operacyjnymi, natomiast trzecia linia to niezalezny audyt wewnetrzny oraz
instytucjonalna kontrola wewnetrzna, ktére dokonujg regularnej oceny efektywnosci
catego systemu.

Funkcjonujagcy w JSW S.A. system kontroli wewnetrznej obejmuje swoim zakresem
catg dziatalno$¢ Spotki okreslong w Statucie oraz wszystkie poziomy struktury
organizacyjnej, a przez to wszystkie procesy zachodzgce w JSW S.A., w tym obszary
kontroli wewnetrznej, compliance, audytu wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem, a takze
majgce bezposredni lub posredni wptyw na prawidtowos¢ sporzgdzania sprawozdan
finansowych.

W ramach systemu w Spéitce funkcjonujg liczne zaimplementowane mechanizmy
kontrolne oraz regulacje wewnetrzne, a ktére odnoszg sie do funkcjonowania obszaréw
kontroli wewnetrznej, compliance, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem.
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W ocenie Dyrektora Biura Audytu i Kontroli system kontroli wewnetrznej obejmuje
wszystkie regulacje, procedury i struktury organizacyjne zmierzajgce do zapewnienia:
zgodnosci ze strategia,

efektywnosci i skutecznosci procedur,

ochrony aktywow,

zgodnosci transakcji i dziatan z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,

regulacjami nadzorczymi i wewnetrznymi politykami, planami, przepisami

i procedurami,

wsparcia procesu decyzyjnego.

Jednym z elementéw oceny systemu kontroli wewnetrznej stanowig czynnosci
audytowe i kontrolne wykonywane przez Biuro Audytu i Kontroli. Biuro Audytu i Kontroli
prowadzi audyty i kontrole wewnetrzne planowe oraz audyty i kontrole wewnetrzne
dorazne. W 2024 roku Biuro Audytu i Kontroli wszczeto 22 zadania kontrolne, w tym 12
zadan kontrolnych doraznych. W wyniku przeprowadzonych zadan audytowych
i kontrolnych wydano szereg rekomendacji i polecen pokontrolnych, usprawniajgcych
mechanizmy kontrolne oraz minimalizujgcych ryzyka. Biuro Audytu i Kontroli prowadzi
monitoring wdrozenia rekomendacji i polecen. Ponadto monitorowanie systemu kontroli
wewnetrznej osiggane jest poprzez operacyjne czynnosci wynikajgce ze zwyklych
czynnosci zarzgdzania i nadzoru.

Przeprowadzona ocena wykazata, ze wdrozony system kontroli wewnetrznej jest nie
tylko zgodny z zatozeniami COSO, ale takze efektywnie wspiera procesy decyzyjne
organizacji poprzez szybkg identyfikacje potencjalnych zagrozen. Efektywnos$é
trzystopniowego systemu obrony przekiada sie na zwiekszenie bezpieczenstwa
operacyjnego oraz umozliwia ciggte doskonalenie procedur, co w rezultacie wptywa
na stabilno$c¢ i transparentnos¢ dziatan organizacii.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem jest czescig oceny efektywnosci kontroli
wewnetrznej potwierdzajgcg, ze wdrozone mechanizmy umozliwiajg skuteczng
identyfikacje i analize zagrozen. Kluczowym elementem wspierajgcym proces sg raporty
pétroczne, w ktérych na biezgco wskazywane sg najwazniejsze ryzyka oraz ich
potencjalny wptyw na dziatalno$¢ GK JSW. Regularnos$¢ raportéw pozwala na wczesne
wykrywanie problemow oraz dopasowanie do nich odpowiedniego priorytetu.

System zarzgdzania ryzykiem jest Scisle zintegrowany z procesami operacyjnymi
i strategicznymi, co umozliwia dynamiczng reakcje na zmieniajgce sie warunki. Dane
zawarte w raportach pétrocznych stanowig podstawe do podejmowania decyzji,
umozliwiajgc biezgce monitorowanie sytuacji i wdrazanie niezbednych dziatan
korygujacych. Dzieki temu mozliwe jest utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
operacyjnego oraz minimalizacja negatywnego wptywu ryzyk na funkcjonowanie
organizaciji.

Analiza dotychczasowych raportow wskazuje na wysoki poziom zaangazowania
wiascicieli ryzyk w proces zarzgdzania ryzykiem. Umozliwia to nie tylko identyfikacje
i ocene ryzyk, ale takze ich systematyczne monitorowanie i aktualizacje. Wdrozone
procedury gwarantujg, ze kazda zmiana w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym jest
odpowiednio analizowana, a wyniki tej analizy sg szybko wdrazane w zycie.

W okresie objetym sprawozdaniem nie byty przeprowadzone wewnetrzne audyty lub
kontrole obszaru zarzgdzania ryzykiem. Niemniej jednak, Biuro Zintegrowanego
Systemu Zarzagdzania i Zarzadzania Ryzykiem, umieszcza na folderze wspétdzielonym,
dokumenty dotyczace ryzyka w tym: kwartalnie karty ryzyka, rejestr ryzyk, model oraz
potrocznie Raporty z oceny systemu zarzgdzania ryzykiem. Natomiast Biuro Audytu
i Kontroli po zatwierdzonym Raporcie z przeprowadzanych zadan przekazuje stosowne
informacje w zakresie oceny ryzyk do komorki zarzgdzania ryzykiem.

W 2024 r. zidentyfikowano i oceniono w Spétce 114 ryzyk zaréwno w | poétroczu i |l
pétroczu. W stosunku potrocznym zwiekszeniu ulegta liczba ryzyk ze wstepng
akceptacjg z 72 do 75 natomiast w zakresie ryzyk wymagajgcych monitorowania
mechanizmow kontrolnych, spadta z 39 do 36. Ryzyka wymagajgce monitorowania
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istotnosci ryzyka pierwotnego pozostaly bez zmian (3). Ocena ryzyka w GK JSW
obejmowata ocene 147 ryzyk w | potroczu oraz 141 ryzyk w drugim potroczu. W wyniku
przeprowadzonej oceny 1 ryzyko wymagato wzmocnienia mechanizméw kontrolnych,
3 ryzyka wymagaty monitorowania istotnosci ryzyka pierwotnego, 18 ryzyk wymagaty
monitorowania mechanizméw kontrolnych oraz 119 ryzyk wykazaty wstepng akceptacjg
ryzyka.

System zarzagdzania ryzykiem wykazuje skutecznosé w identyfikowaniu oraz ocenie
zagrozen w obszarach strategicznych, operacyjnych, finansowych, organizacyjnych oraz
otoczenia. Skutecznos¢ zarzgdzania ryzykiem wynika z systematycznego (kwartalnego)
monitorowania ryzyk, uwzgledniajgc czynniki zewnetrzne oraz wewnetrzne majgce
wpltyw na Spétke. Identyfikowane sg réwniez ryzyka wynikajgce ze zmian klimatycznych
oraz dyrektywy CSRD.

Podsumowujgc, system zarzadzania ryzykiem, oparty na regularnych raportach
potrocznych, zawierajgcych informacje na temat ilosci, ocenie, 2zmianach
i podejmowanych dziataniach zapewnia przejrzystos¢ i skutecznos¢ w zakresie
monitorowania zagrozen. Funkcjonujacy system zarzadzania ryzykiem umozliwia
biezgce monitorowanie i identyfikacje potencjalnych zagrozen, co przektada sie na
efektywng reakcje na zmieniajgce sie warunki rynkowe. Wysoka jakos¢
opracowywanych raportéw oraz profesjonalne funkcjonowanie dedykowanej komorki
zarzgdzania ryzykiem gwarantujg przetozenie na stabilnos¢ operacyjng. Ocena
potwierdza, ze przyjete rozwigzania odpowiadajg najlepszym praktykom w zakresie
zarzgdzania ryzykiem.

Ocena systemu compliance

Wiodacg jednostkg organizacyjng, na ktérej spoczywa odpowiedzialnos¢ za system
compliance jest Biuro Compliance. W poszczegdlnych spétkach zaleznych i zaktadach
JSW funkcjonujg koordynatorzy compliance.

W styczniu 2020 r. powotane zostato Biuro Compliance, ktére nastepnie w sierpniu
2022 r. zostato rozwigzane, a kwestie compliance zostaty przypisane do Zespotu
Compliance funkcjonujgcego w ramach Biura Prawnego. Od 1 listopada 2024 r.
ponownie zostato powotane Biuro Compliance umiejscowione organizacyjnie w Pionie
Prezesa Zarzadu JSW, tym samym doprowadzajgc do spetnienia dobrych praktyk
spotek notowanych na gietdzie GPW w zakresie utrzymywania sprawnie dziatajgcych
systeméw i funkcji wewnetrznych jako nieodzownych narzedzi sprawowania nadzoru
nad spotkg, a stanowigcej, ze osoby odpowiedzialne za zarzgadzanie ryzykiem
i compliance podlegajg bezposrednio Prezesowi lub innemu Cztonkowi Zarzadu.

W 2024 r. dokonano 46 zgtoszeh o potencjalnych nieprawidtowosciach, ktére
nastepnie zostaly poddane weryfikacji i ocenie pod katem zasadnosci wszczecia
postepowania wyjasniajgcego. Adresatem rezultatéw, zarbwno oceny wstepnej, jak
réwniez postepowah wyjasniajgcych jest organ zarzadczy JSW, ktéry pozostaje
wytgcznym dysponentem sporzgdzonego raportu.

Biuro Compliance prowadzi rowniez coroczne badania zgodnosci, w efekcie ktdérego
oceniana jest aktualno$¢ obowigzujgcych regulacji wewnetrznych, jak réwniez
wydawane s3g rekomendacje majgce na celu poprawiC skutecznos¢ i przejrzystosc
wewnetrznego tadu korporacyjnego Spotki.

Poza powyzszym, Biuro Compliance m.in. sporzadza opinie do regulacji
wewnetrznych, prowadzi Ksiege Klauzul JSW, sporzgdza i wydaje rekomendacje,
wydaje opinie w sprawach zleconych przez Zarzad JSW, nadzoruje aktualno$c list
sankcyjnych oraz stanowi wsparcie dla koordynatoréw compliance.

W 2024 r. Biuro Audytu i Kontroli przeprowadzito audyt planowany nr 3/2024/AP pn.
LAudyt systemu compliance w GK JSW”. W trakcie realizowanego zadania badano
Zespot Compliance, odpowiedzialny w tamtym czasie za kwestie compliance. W efekcie
przeprowadzonego audytu wydane zostaty rekomendacje dotyczace kwestii
porzadkowych (m.in. aktualizacja Polityki Compliance, czy kwestia kazdorazowego
dokumentowania czynnosci) oraz kwestii wzmocnienia edukacji w zakresie compliance.
Podstawowym wnioskiem z audytu jest stwierdzenie, ze GK JSW posiada skutecznie
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wdrozony system Compliance przeciwdziatajgcy wystgpieniu nieprawidtowosci,
realizowany w oparciu o uregulowang strukture oraz wdrozony w catej GK JSW zestaw
regulacji wewnetrznych.

Obiektywna analiza wdrozonego systemu compliance potwierdza, Ze rozwigzania
stosowane w organizacji sg adekwatne do wyzwan zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem niezgodnosci. Regularne raportowanie, monitoring oraz aktywna edukacja
personelu przyczyniajg sie do utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa
operacyjnego i wzmacniajg reputacje przedsiebiorstwa na rynku.

Ocena systemu compliance wskazuje, ze wdrozone procedury i mechanizmy
skutecznie zapewniajg przestrzeganie zarbwno obowigzujgcych regulacji prawnych, jak
I wewnetrznych standardéw etycznych. System opiera sie na jasno zdefiniowanych
zasadach, ktére sg zgodne z najlepszymi praktykami rynkowymi, umozliwiajac
systematyczng identyfikacje, analize i eliminacje potencjalnych niezgodno$ci.

Podsumowujgc, system compliance spetnia swojg role. Wdrozone w GK JSW
regulacie wewnetrzne z zakresu compliance, a takze podnoszona $wiadomosc
z zakresu ryzyka niezgodnosci wsrdod pracownikéw pozwala skutecznie identyfikowac,
oceniac i podejmowac trafne decyzje.

Ocena funkcji audytu wewnetrznego

Ocena funkcji audytu wewnetrznego wskazuje, ze system ten stanowi kluczowe
narzedzie wsparcia zarzadzania ryzykiem oraz efektywnosci operacyjnej GK JSW.
Audyt wewnetrzny, dziatajacy na zasadach niezaleznosci i obiektywizmu, umozliwia
systematyczne monitorowanie proceséw oraz identyfikacje potencjalnych niezgodnosci.
Jego rola jest szczegodlnie istotna w zapewnieniu zgodnosci dziatan z przyjetymi
standardami i regulacjami zarobwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi.

Struktura funkcji audytu opiera sie na jasno zdefiniowanym podziale rol
i odpowiedzialnosci, co gwarantuje, ze audytorzy mogg prowadzi¢ niezalezne analizy
poszczegodlnych obszardow dziatalnosci. Regularne przeglady procesow oraz weryfikacja
zgodnosci procedur z obowigzujgcymi normami pozwalajg na wczesne wykrywanie
ewentualnych nieprawidlowos$ci. Zastosowanie miedzynarodowych standardéw oraz
najlepszych praktyk branzowych przyczynia sie do podnoszenia jakosci i efektywnosci
prowadzonych audytéw.

Analiza raportow audytowych, opracowywanych w sposéb systematyczny, umozliwia
biezgce monitorowanie postepu prac i wdrazanie rekomendowanych dziatan
korygujacych. Przejrzyste raportowanie oraz komunikacja wynikow audytow
wewnetrznych wplywajg na optymalizacje proceséw zarzgdczych oraz wzmacniajg
mechanizmy kontroli wewnetrznej. Dzigki temu GK JSW zyskuje nie tylko narzedzie
do identyfikacji ryzyk, ale réwniez mechanizm ciggtego doskonalenia i podnoszenia
standardéw operacyjnych.

Ocena funkcji audytu wewnetrznego potwierdza, ze wdrozony system jest
skutecznym wsparciem dla zarzgdzania ryzykiem i utrzymania wysokiej jakosci dziatan
operacyjnych. Regularnos¢ przeprowadzanych audytéw oraz wdrazanie ich
rekomendacji przyczyniajg sie do zwiekszenia transparentnosci i wiarygodnosci
funkcjonowania catej organizacji. Mechanizmem zapewniajgcym zgodnos$¢ sg audyty
sprawdzajgce, weryfikujgce wdrozone rekomendacje w jednostkach audytowanych.
System ten stanowi nieoceniony element budowania zaufania wsréd pracownikéw
i interesariuszy, gwarantujgc, ze wszystkie jednostki organizacyjne dziatajg zgodnie
z ustalonymi normami i procedurami.

Powyzsze wskazuje, ze Spoétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach. Istnieje
wyrazny podziat rol, obowigzkéw i odpowiedzialnosci pomiedzy uczestnikami
poszczegdblnych systemdw lub funkcji.

Rada Nadzorcza, dostrzegajgc potencjat dalszego rozwoju, pozytywnie ocenia
realizowane w ramach Spoétki funkcje compliance, zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, a takze funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej JSW. Rada
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Nadzorcza ocenia tagcznie te systemy jako adekwatne i skuteczne, biorgc pod uwage

strukture organizacyjng Spdiki, ilos¢ zatrudnianych pracownikéw oraz jej kapitalizacje.

Rada Nadzorcza w trakcie roku obrotowego podejmowata dziatania w celu dokonania tej

oceny, m.in.:

v' na biezgco wspoétpracowata z biegtym rewidentem oraz poprzez Komitet Audytu
monitorowata proces przeprowadzania badania sprawozdan finansowych,
skutecznos$¢ systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, compliance
a takze zarzgdzania ryzykiem,

v' zgodnie z przyjetym przez Rade Planem pracy, Rada na podstawie cyklicznych
informacji przedktadanych przez Zarzad monitorowata sytuacje Spotki we wszystkich
istotnych obszarach funkcjonowania, w tym m.in. w zakresie: realizacji Planu Audytu,
oceny systemu kontroli wewnetrznej, ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig
I sposobow  zarzgdzania tymi ryzykami, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego w JSW,

v' oceniata dziatalno$¢ Spotki i osiggniete przez nig wyniki na podstawie
przedktadanych przez Zarzad cyklicznych raportéw na temat sytuacji produkcyjnej,
ekonomiczno-finansowej i spotecznej Spotki, zawierajgcych m.in. informacje

o stopniu realizacji przedstawionych przez Spdétke w Planie Techniczno-
Ekonomicznym parametréw ekonomicznych, docelowych wynikdw ekonomiczno-
finansowych, wskaznikow finansowych oraz sytuacji ptynnosciowej Spétki.

Rada Nadzorcza ocenia, ze dziatania podejmowane przez Zarzad sg adekwatne do
charakteru prowadzonej dziatalnosci, wielkosci zatrudnienia w Spofce, skali ponoszonych
wydatkow, a takze sg zgodne z modelem biznesowym Spétki.

10. Podsumowanie dziafalnosci Komitetow Rady Nadzorczej

W 2024 r. w ramach Rady Nadzorczej dziataty nastepujgce Komitety:
v" Komitet Audytu

v Komitet Nominacji i Wynagrodzen

v' Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Komitety majg charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady.

Komitet Audytu
Powotywany jest w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru
finansowego oraz dostarczania Radzie miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych
sprawnie podjg¢ wiasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem. Odgrywa szczegoélng role wsrod Komitetow z uwagi
na jego charakter i zadania.
Ramy organizacyjne i zakres prac Komitetu reguluje Regulamin Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., przyjety przez Rade Nadzorczg w dniu
30.06.2023 r.
Do podstawowych zadan Komitetu nalezy w szczegolno$ci:
v" monitorowanie:
procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczoéci finansowej,
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej,
v" kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spodtki $wiadczone sg przez firme
audytorskg inne ustugi niz badanie,
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v" informowanie Rady Ilub innego organu nadzorczego Ilub kontrolnego Spétki
o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania,

v' dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na

swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem (na uzasadniony

wniosek Spétki),

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca

badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez czionka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

przedstawianie Radzie lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub

organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29.09.1994 r.

o rachunkowosci, rekomendacji dotyczacych powotania biegtych rewidentéw lub firm

audytorskich, zgodnie z ww. politykami,

v przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

AN

AN

W trakcie roku obrotowego, Komitet Audytu monitorowat rzetelnos¢ informacji
sprawozdawczej oraz skutecznos¢ systemow: kontroli  wewnetrznej, audytu
wewnetrznego, a takze zarzagdzania ryzykiem. Nadzorowat rowniez czynnosci zwigzane
Z procesem rewizji finansowej oraz niezaleznos¢ biegtego rewidenta.

Na podstawie decyzji Rady Nadzorczej, realizujgc Wytyczne Prezesa Rady Ministrow
dotyczgce procedury wyboru i wspbipracy z firmg audytorskg badajgcg roczne
sprawozdanie finansowe spotki z udziatem Skarbu Panstwa, Komitet Audytu ustalit
kryteria wyboru firmy audytorskiej oraz sposdb oceny ofert, a takze tre$¢ ogtoszenia
zawierajgcego zaproszenie do sktadania ofert w postepowaniu w sprawie wyboru firmy
audytorskiej do badania i przeglgdu jednostkowych sprawozdan finansowych
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., a takze do badania jednostkowych
sprawozdan finansowych kluczowych spoétek Grupy Kapitatowej JSW S.A. — na okres 3
lat, tj. za lata 2025-2027. Komitet przedtozyt projekty ww. dokumentéw Radzie
Nadzorczej do zatwierdzenia.

Ponadto Komitet Audytu, realizujgc m.in. zapisy Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 637/2014 z dnia 16.04.2014 r. w sprawie szczegotowych
wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2006/909/WE oraz Ustawy z dnia 11.05.2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Uchwatg
nr 61/X1/2024 z dnia 18.11.2024 r., wprowadzit zmiany oraz przyjat tekst jednolity
dokumentu pt. ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej oraz polityka $wiadczenia
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firme audytorskg, podmioty powigzane
z firmg audytorskg oraz cztonka jego sieci”.

Komitet Audytu na biezgco dostarczat informacji pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej
w zakresie zagadnien dotyczgcych obszarow dziatalnosci Komitetu.

Czionkowie Komitetu Audytu, wykonujgc powierzone zadania, dziatali w interesie Spotki,
zachowywali niezalezno$¢ dziatan i osgdow. Wykazywali sie skutecznoscig, rzetelnoscig
i kompetencjg. Cztonkowie Komitetu Audytu rozumiejg dziatanie Spétki, w tym jej model
biznesowy i realizowang strategie, z uwzglednieniem dziatania podmiotéw z jej grupy
majgcych istotny wptyw na jej funkcjonowanie. Przy wykonywaniu zadah Komitet Audytu
opierat sie na ustaleniach wiasnych oraz dokonanych przez pracownikéw Spofki
odpowiedzialnych za realizacje zadan, w szczegdlnosci w obszarze finansowo-
sprawozdawczym oraz poszczegolnych funkcjach i systemach wewnetrznych.
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Tab. 6:  Skfad osobowy Komitetu Audytu oraz petnione w nim funkcje w 2024 r.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania funkcji
Artur Kisielewski Przewodniczacy 23.02.2024 — 31.12.2024?
Robert Kudelski Cztonek 01.01.2024 — 31.12.2024

Pawet Nieradzik Czionek 01.01.2024 — 22.04.2024%
Krzysztof Szlaga Czlonek 23.02.2024 — 31.12.2024%
Krzysztof Wrona Cztonek 23.02.2024 — 31.12.2024%
Pawet Bieszczad Czionek 22.04.2024 — 31.12.2024%
Jolanta Gérska Przewodniczgca 01.01.2024 — 12.02.2024Y
Halina Buk Czionek 01.01.2024 — 12.02.2024Y
Stanistaw Prusek Czionek 01.01.2024 — 12.02.2024Y

D w dniu 12.02.2024 r. Minister Aktywoéw Panstwowych, w drodze o$wiadczen ztozonych
Spoéfce, na podstawie § 15 ust. 13 Statutu JSW S.A. odwofat ze skfadu Rady Nadzorczej
Jolante Gorskg, Haline Buk oraz Stanistawa Pruska

2 wdniu 23.02.2024 r. Rada Nadzorcza powofata Artura Kisielewskiego na Przewodniczgcego
Komitetu

9  w dniu 23.02.2024 r. Rada Nadzorcza powotata Krzysztofa Szlage oraz Krzysztofa Wrone
w sktad Komitetu

49 wdniu 22.04.2024 r. Pawet Nieradzik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu

5 wdniu 22.04.2024 r. Rada Nadzorcza powotata Pawta Bieszczada w sktad Komitetu

Sktad Komitetu Audytu spetnia wymagania okreslone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Wiegkszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od
JSW, w rozumieniu ww. ustawy. Dwoéch Cztonkdéw Komitetu Audytu posiada wiedze
i umiejetnoéci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Wiegkszos¢ Cztonkéow Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata JSW.

Cztonkowie Komitetu Audytu zlozyli oswiadczenia dotyczgce spetniania ustawowych
kryteriow niezaleznosci, a takze oswiadczenia dotyczgce posiadania/nieposiadania
wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
oraz w zakresie branzy, w ktérej dziata emitent. Kompetencje i doswiadczenia Cztonkéw
Komitetu Audytu oraz sposéb nabycia wiedzy i umiejetnosci z zakresu
sprawozdawczosci finansowej oraz z zakresu branzy zostaty okreslone w notkach
biograficznych poszczegdinych Cztonkéw Komitetu.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg
nastepujgcy Cztonkowie Komitetu Audytu: Artur Kisielewski, Krzysztof Szlaga oraz
Krzysztof Wrona.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych jest Artur Kisielewski oraz Krzysztof
Szlaga.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze oraz umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata emitent sg: Artur Kisielewski, Pawet Bieszczad, Robert Kudelski oraz
Krzysztof Szlaga.

Na przestrzeni roku obrotowego 2024 Komitet odbyt 7 posiedzen. W 5 posiedzeniach
uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu, natomiast w posiedzeniu, ktore
odbyto sie w dniu 21.05.2024 r. nie uczestniczyt Krzysztof Wrona, a w posiedzeniu
w dniu 20.09.2024 r. nie uczestniczyt Robert Kudelski. Komitet nie podjat zadnej uchwaty
0 nieusprawiedliwieniu nieobecnosci. Bez wzgledu na miejsce i sposéb odbywania
posiedzen, Komitet swobodnie korzystat z dostepu do pracownikéw i dokumentow Spotki.
Miat wtasny kalendarz spotkan, co oznacza, ze nie zbierat sie tylko przy okazji posiedzenh
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Rady Nadzorczej. W posiedzeniach, w zaleznosci od potrzeb, udziat brali: inni
Czlonkowie Rady Nadzorczej niebedacy Cztonkami Komitetu, Cztonkowie Zarzgdu, biegli
rewidenci badajgcy sprawozdania Spotki, Gtéwny Ksiegowy Spotki, Dyrektor Biura
Audytu i Kontroli, Petnomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
i Zarzadzania Ryzykiem, przedstawiciele Biura Compliance, atakze inni pracownicy
Spotki.

tacznie w 2024 r. Komitet podjat 30 uchwat (w tym 1 uchwate w trybie wykorzystania
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé).

Opis najistotniejszych czynnosci oraz zagadnien, ktérymi zajmowat sie Komitet w 2024 r.

v' zapoznanie sie z wynikami finansowymi JSW i Grupy Kapitatowej JSW za 2023 r.,

v' spotkania z biegtym rewidentem w celu omoéwienia wynikéw i kluczowych wnioskéw

z badania sprawozdan finansowych JSW oraz Grupy Kapitatowej JSW za 2023 r.,

sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu,

zapoznanie sie z wynikami JSW i Grupy Kapitatowej JSW za | poétrocze 2024 r.,

spotkanie z biegtym rewidentem w celu omoéwienia wynikéw przeglagdu sprawozdan

finansowych JSW oraz Grupy Kapitatowej JSW za okres | pétrocza 2024 r.,

ocena niezaleznosci biegtego rewidenta / firmy audytorskiej,

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

wprowadzenie zmian oraz przyjecie tekstu jednolitego dokumentu pn.: ,Polityka

i procedura wyboru firmy audytorskiej oraz polityka $wiadczenia dozwolonych ustug

niebedgcych badaniem przez firme audytorskg, podmioty powigzane zfirmag

audytorskg oraz cztonka jego sieci”,

v' przeprowadzenie czynno$ci w ramach postepowania w sprawie wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych na lata 2025-2027,

v' wyrazenie zgody na zlecenie firmie PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt
Sp. k. realizacji ustugi dotyczgcej przeprowadzenia uzgodnionych procedur
polegajacych na weryfikacji prawidtowosci wyliczenia na dzien 31.12.2023 r.
Wskaznikbw Finansowych okreslonych w dokumentacji Umowy Finansowania
zawartej w dniu 12.04.2023 r.,

v wyrazenie zgody na zlecenie firmie PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt
Sp. k. realizacji ustugi atestacyjnej polegajgcej na ocenie rocznego sprawozdania
0 wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW sporzadzonego na dzien
31.12.2023 r. w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie
art. 90 g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia
29.07.2005 .,

v' omowienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej dokonania pozytywnej oceny
jednostkowego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki oraz Grupy Kapitatowej JSW, wnioskéow Zarzadu co do podziatu zysku netto,
rozliczenia zysku zlat ubiegtych, a takze pozytywnej oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej JSW oraz przyjecia sprawozdan
z wynikOw przeprowadzonej oceny,

v oméwienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia i przedtozenia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu JSW ,Sprawozdania Rady Nadzorczej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy 20237,

v oméwienie i zarekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia ,Sprawozdania
o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego
Z zarzgdzaniem Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2023 roku”,

v zarekomendowanie Radzie Nadzorczej udzielenia zgody na zawarcie umowy z firmag
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt Sp. k. na przeprowadzenie atestacji
sprawozdania w zakresie zrobwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej JSSW za rok
2024,

v' omowienie zagadnien dotyczgcych sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego
rozwoju oraz obowigzkow z tym zwigzanych,

AN
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v' spotkanie z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajgcymi ustuge

atestacyjng dotyczacg sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju,

monitorowanie zagadnien z obszaru audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrzne;j,

pozytywnie zaopiniowanie ,Sprawozdania z wykonania Planu Audytu, oceny systemu

kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego w Jastrzebskiej Spotce Weglowej S.A. za rok 2023” oraz

zarekomendowanie Radzie Nadzorczej zatwierdzenia przedmiotowego

sprawozdania,

pozytywne zaopiniowanie ,Sprawozdania z realizacji Zadan audytowych w | pétroczu

2024 roku’,

zaopiniowanie raportow koncowych z przeprowadzonych zadan audytowych,

zapoznanie sie z informacjami w zakresie wynikéw prowadzonych zadan kontrolnych,

omowienie i monitorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w JSW,

omowienie i monitorowanie systemu compliance,

omowienie polityki inwestycyjnej i sposobu zarzadzania JSW stabilizacyjnym

funduszem inwestycyjnym zamknietym,

omowienie planowanych zmian regulacji wewnetrznych,

podjecie czynnosci majgcych na celu opracowanie procedury wyboru audytora

zewnetrznego w zakresie przeprowadzenia oceny catoksztattu dziatalnosci audytu

wewnetrznego,

v przyjecie i przedstawienie Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia ,Sprawozdania
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej JSW S.A. za rok obrotowy 2023”.

Przewodniczacy Komitetu, zgodnie z przepisami art. 390 § 4 Kodeksu Spotek
Handlowych, udzielat Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych przez Komitet
czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach. Wszystkie materiaty z prac Komitetu byty
niezwiocznie udostepniane Radzie Nadzorczej i Rada miata mozliwos¢ zapoznawania sie
Z nimi, na biezgco.

Cztonkowie Komitetu Audytu, pomiedzy posiedzeniami, w ramach prac Komitetu, w dniu
15.11.2024 r. odbyli spotkanie robocze dotyczgce tematéw zadan audytowych do ujecia
w projekcie Planu rocznego audytu na rok 2025 oraz proponowanych zmian
w Regulaminie Audytu Wewnetrznego JSW S.A.

AN AN

AN

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Powotywany jest w celu przedstawiania Radzie opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania
struktury zarzadzania Spotka, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu
wynagrodzeh oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu
Grupy Kapitatowej Spotki.

Ramy organizacyjne i zakres prac Komitetu reguluje Regulamin Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. przyjety przez Rade
Nadzorczg w dniu 01.12.2021 r.

Do podstawowych kompetenciji i obowigzkéw Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

v' prowadzenie spraw zwigzanych z postepowaniami kwalifikacyjnymi na stanowiska
cztonkéw Zarzadu JSW S.A., w tym realizacja zadan wynikajgcych z Regulaminu
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska cztonkéw Zarzadu;
ustalanie i przedktadanie Radzie Nadzorczej projektow treSci ogtoszeh
o postepowaniach kwalifikacyjnych oraz tresci pytan/zagadnien do kandydatéw
podczas rozméw kwalifikacyjnych,

v' prowadzenie spraw zwigzanych z wyborem i odwotaniem cztonka Zarzagdu JSW S.A.
przez pracownikow,

v opiniowanie Regulaminu wyboru i odwotania cztonka Zarzadu JSW S.A. przez
pracownikow i przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w powyzszym
zakresie,

v' prowadzenie spraw zwigzanych z wyborem i odwotaniem czionkéw Rady Nadzorczej
JSW S.A. przez pracownikéw, w tym opiniowanie Regulaminu i przedktadanie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w powyzszym zakresie,
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v’ opracowywanie projektbw uméw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku
z powotywaniem do petnienia funkcji cztonkéw Zarzagdu JSW S.A. oraz nadzorowanie
realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

v" monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzen, opiniowanie
polityki wynagrodzen dla JSW S.A. oraz Zarzadéw i Rad Nadzorczych pozostatych
spotek Grupy Kapitatowej i formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

v' nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, rekomendowanie Radzie
Nadzorczej katalogu Celéw Zarzadczych dla cztonkéw Zarzadu (KPI), dokonywanie
analizy sprawozdania Zarzadu z realizacji Celow Zarzadczych i przedstawianie
Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie,

v' nadzér nad poprawng realizacjg $wiadczeh dodatkowych dla Zarzadu, wynikajgcych
Z umoéw o sSwiadczenie ustug zarzgdzania.

Tab. 7. Skfad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz petnione w nim funkcje

w 2024 r.

Imie | Nazwisko Petniona funkcja Olges fuprfs‘(’:‘gio""a”'a

. Przewodniczgc 23.02.2024 — 31.12.2024?
Michat Rospedek Cronek 01.01.2024 — 23.02.2024
Robert Kudelski Cztonek 01.01.2024 — 31.12.2024
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2024 — 31.12.2024
Katarzyna Bilinska Czlonek 23.02.2024 — 31.12.2024%
Artur Kisielewski Cztonek 23.02.2024 — 31.12.2024%
Krzysztof Wrona Czionek 23.02.2024 — 31.12.2024%
Alojzy Nowak Przewodniczgcy 01.01.2024 — 12.02.2024Y
Jolanta Gérska Czionek 01.01.2024 — 12.02.2024Y

D w dniu 12.02.2024 r. Minister Aktywoéw Panstwowych, w drodze os$wiadczern ztoZzonych
Spoéfce, na podstawie § 15 ust. 13 Statutu JSW S.A. odwoftat ze sktadu Rady Nadzorczej
Alojzego Nowaka oraz Jolante Gérska

2w dniu 23.02.2024 r. Rada Nadzorcza powotata Michata Rospedka na Przewodniczgcego
Komitetu

3 w dniu 23.02.2024 r. Rada Nadzorcza powotata Katarzyne Bilinskg, Artura Kisielewskiego
oraz Krzysztofa Wrone w sktad Komitetu

Zgodnie z zapisami § 3 ust. 3 Regulaminu Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri Rady
Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., przynajmniej jeden Cztonek Komitetu
powinien spetnia¢ kryteria przewidziane dla niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej,
o ktérych mowa w § 16 ust. 2 Statutu Spofki.

Kierujgc sie zasadg 2.3. DPSN 2021 kazdy z Czionkéw Komitetu ztozyt Spoétce
oSwiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych w tej
zasadzie (za niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej uznaje sie Cztonka spetniajgcego
kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze niemajgcego
rzeczywistych iistotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 %
ogodlnej liczby gtosdw w Spétce).

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania kryteria niezaleznosci okreslone w zasadzie 2.3.
DPSN 2021 spetniajg nastepujacy Cztonkowie Komitetu: Katarzyna Bilinska, Artur
Kisielewski, Krzysztof Wrona oraz Arkadiusz Wypych.

Komitet na biezaco realizowat powierzone mu zadania i podejmowat dziatania
w zakresie wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkdw.
Realizacja biezagcych zadan polegata m.in. na systematycznej wymianie opinii, poglagdow
i informacji pomiedzy Cztonkami Komitetu i Cztonkami Rady Nadzorczej zaréwno
w toku, jak i poza posiedzeniami Rady.
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Na przestrzeni roku obrotowego 2024 Komitet odbyt 8 posiedzen. W 5 posiedzeniach
uczestniczyli wszyscy Czionkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, natomiast
w posiedzeniach, ktore odbyty sie w dniach 26.02. i 29.07.2024 r. nie uczestniczyta
Katarzyna Bilinska, a w posiedzeniu w dniu 10.12.2024 r. nie uczestniczyt Robert
Kudelski.

Komitet podczas odbytych posiedzen m.in.:

v' omawiat sprawy dotyczgce postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Czionkdéw
Zarzadu JSW, w tym ustalat i przedktadat Radzie Nadzorczej projekty tresci ogtoszen
o postepowaniach kwalifikacyjnych, dokonat otwarcia i weryfikacji zgtoszen
kandydatoéw oraz przedktadat Radzie Nadzorczej propozycje pytah/zagadnien, ktére
byly zadawane kandydatom podczas rozmoéw,

v’ analizowat sprawy zwigzane z umowami zawartymi z Czlonkami Zarzadu, w tym
kwestie dotyczgce wynagrodzehn Czionkoéw Zarzadu, przedstawiat Radzie Nadzorczej
rekomendacje w tym zakresie,

v analizowat kwestie dotyczace wynagrodzenia uzupetniajgcego (zmiennego) dla
Czlonkow Zarzadu, przeprowadzat dyskusje w zakresie katalogu celéw zarzgdczych
oraz kryteriow ich realizacji i rozliczania, oszacowania wysokosci wynagrodzenia
zmiennego, przeprowadzat analizy i dokonat oceny wykonania celéw zarzgdczych,
formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w przedmiotowym obszarze,

v' zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie zaktualizowanego
dokumentu pn. ,Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej”,

v zapoznat sie z wynikami i kluczowymi wnioskami z przeprowadzonych przez biegtego
rewidenta prac atestacyjnych dotyczgcych oceny ,Sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakohczony 31 grudnia 2023 roku” w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 — 5 oraz 8 Ustawy o ofercie

publicznej i  warunkach  wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca
2005 .,

v’ zapoznat sie z pisemnym ,Raportem niezaleznego biegtego rewidenta z ustugi
atestacyjnej dotyczgcej oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach”,

v’ zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie oraz przediozenie ,Sprawozdania
0 wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku” Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu JSW S.A.,

v' zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie oswiadczenia dla firmy audytorskiej
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt Sp. k., w zwigzku z weryfikacjg

.~oprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023
roku”,

v’ przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia ,Sprawozdanie Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej JSW S.A. za rok obrotowy 2023”.

Przewodniczgcy Komitetu, zgodnie z przepisami art. 390! § 4 Kodeksu Spotek
Handlowych, udzielat Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych przez Komitet
czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach. Wszystkie materiaty z prac Komitetu byty
niezwtocznie udostepniane Radzie Nadzorczej i Rada miata mozliwos¢é zapoznawania
sie z nimi, na biezgco.

Bez wzgledu na miejsce i sposob odbywania posiedzen, Komitet swobodnie korzystat
z dostepu do pracownikow i dokumentow Spdtki. Miat wtasny kalendarz spotkan,
co oznacza, ze nie zbierat sie tylko przy okazji posiedzen Rady Nadzorczej.
W posiedzeniach, w zaleznosci od potrzeb, udziat brali: inni Czlonkowie Rady
Nadzorczej niebedgcy Cztonkami Komitetu, biegli rewidenci badajgcy sprawozdanie
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW, a takze pracownicy
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Spotki. Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh, wykonujgc powierzone zadania,
dziatali w interesie Spotki, zachowywali niezaleznos¢ dziatan i osgdéw, wykazywali sie
skutecznoscia, rzetelnoscig i kompetencjg. Komitet, przy wykonywaniu zadan, opierat
sie na ustaleniach wtasnych oraz dokonanych przez pracownikow Spétki
odpowiedzialnych za realizacje poszczegodinych zadan.

tacznie w 2024 r. Komitet podjat 14 uchwat (w tym 2 uchwaty w trybie wykorzystania
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc).

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Komitet ma charakter doradczy i opiniotwérczy wobec Rady Nadzorczej i jest

powotywany w celu przedstawiania Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendacji, opinii

i sprawozdan dotyczgcych zakresu realizowanych zadan.

Ramy organizacyjne i zakres prac Komitetu reguluje Regulamin Komitetu przyjety przez

Rade Nadzorczg w dniu 17.10.2019 .

Do podstawowych zadan Komitetu nalezy:

v' ocena strategii funkcjonowania Spétki oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie
Nadzorczej,

v' rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad
Spotki techniczno — ekonomicznych planéw rocznych oraz wieloletnich planéw
strategicznych,

v ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow

Spoiki,

monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

ocena dziatah dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spétki,

opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedkiadanych Radzie

Nadzorczej przez Zarzad Spokki.

ANENEN

Tab. 8: Skfad osobowy Komitetu oraz petnione w nim funkcje w 2024 r.

Okres sprawowania

Imie i Nazwisko Petniona funkcja funkcji
Arkadiusz Mezyk Przewodniczgcy 23.02.2024 — 31.12.2024?
Michat Rospedek Czionek 01.01.2024 — 31.12.2024
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2024 — 31.12.2024
Pawet Nieradzik Czlonek 23.02.2024 — 31.12.2024%
Krzysztof Szlaga Czionek 23.02.2024 — 31.12.2024%
Pawet Rostkowski Czlonek 21.05.2024 — 31.12.2024%
Stanistaw Prusek Przewodniczacy 01.01.2024 — 12.02.2024Y
Alojzy Nowak Czilonek 01.01.2024 — 12.02.2024Y

Y w dniu 12.02.2024 r. Minister Aktywow Parstwowych, w drodze o$wiadczeri ztozonych Spotce, na
podstawie § 15 ust. 13 Statutu JSW S.A. odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Stanistawa Pruska oraz
Alojzego Nowaka

2w dniu 23.02.2024 r. Rada Nadzorcza powotata Arkadiusza Mezyka na Przewodniczgcego Komitetu

3w dniu 23.02.2024 r. Rada Nadzorcza powotata Pawta Nieradzika oraz Krzysztofa Szlage w sktad
Komitetu

4w dniu 21.05.2024 r. Rada Nadzorcza powotata Pawta Rostkowskiego w sktad Komitetu

Tab. 9:  Zmiany w sktadzie Komitetu ds. Strategii i Rozwoju po dniu 31.12.2024 .
Data Opis zmiany

Pawet Rostkowski zostat odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej, zgodnie
16.01.2025 z oswiadczeniem Ministerstwa Aktywow Panstwowych, na podstawie
§ 15 ust. 13 Statutu JISW S.A.
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Gtownym zadaniem Komitetu pozostaje analiza i weryfikacja przygotowanych przez
Zarzad dokumentéw strategicznych Spoiki, a takze monitorowanie i opiniowanie
realizacji przez Zarzad zadan wynikajgcych z tych dokumentéw oraz przedstawianie
Radzie Nadzorczej petnej i rzetelnej informacji w tym zakresie.

Realizacja biezgcych zadan Komitetu polegata m.in. na systematycznej wymianie opinii,
pogladéw iinformacji pomiedzy Czionkami Komitetu i Cztonkami Rady Nadzorczej
dokonywanej zarowno w toku, jak i poza posiedzeniami Rady. Cztonkowie Rady byl
na biezgco informowani o dziataniach Komitetu.

Czlonkowie Komitetu, wykonujac powierzone zadania, dziatali w interesie Spotki,
zachowywali niezaleznos¢ dziatan i osadow. Wykazywali sie skutecznoscia,
rzetelnoscig i kompetencjg. Rozumiejg dziatanie Spoétki, w tym jej model biznesowy
i realizowang strategie, z uwzglednieniem dziatania podmiotéw z jej grupy, majacych
istotny wptyw na jej funkcjonowanie. Komitet, wykonujgc swoje zadania, opierat sie na
ustaleniach wtasnych oraz informacjach pracownikow Spétki odpowiedzialnych za
realizacje poszczegolnych zadan, w szczegodlnosci w obszarze strategii i rozwoju Spétki.
Bez wzgledu na miejsce odbywania posiedzen, Komitet swobodnie korzystat z dostepu
do pracownikow i dokumentéw Spétki. Miat wiasny kalendarz spotkan, co oznacza, ze
nie zbierat sie tylko przy okazji posiedzen Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Komitetu,
w zaleznosci od potrzeb, udziat brali: inni Cztonkowie Rady Nadzorczej niebedacy
Cztonkami Komitetu, Cztonkowie Zarzadu, a takze pracownicy Sp&tki.

tacznie w 2024 r. Komitet podjat 4 uchwaty (w tym 1 uchwata w trybie wykorzystania
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé).

Komitet w ramach realizacji powierzonych mu zadah odbyt 4 posiedzenia.
W 3 posiedzeniach uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Komitetu ds. Strategii i Rozwoju,
natomiast w 1 posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu 31.10.2024 r. nie uczestniczyli
Arkadiusz Mezyk i Pawet Rostkowski. Komitet nie podjgt Zzadnej uchwaty
0 nieusprawiedliwieniu nieobecnosci.

Komitet podczas odbytych posiedzen m.in.:

v' dokonat analizy sytuacji JSW i Grupy Kapitatowej JSW,

v" dokonat analizy i oceny nizej wymienionych dokumentéw:

»Plan Techniczno-Ekonomiczny Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na 2024 rok’,
»Plan Techniczno-Ekonomiczny Grupy Kapitatowej JSW na rok 2024 rok”,

v’ przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie ww. dokumentéw,

v’ zarekomendowat Radzie Nadzorczej zalecenie Zarzadowi przedstawienia planu
naprawczego JSW oraz Grupy Kapitatowej JSW na lata 2024 — 2027,

v omawial zagadnienia zwigzane z planem naprawczym JSW oraz GK JSW na lata
2024 — 2027,

v/ dokonat analizy i oceny dokumentu pn. ,Plan Strategicznej Transformacji
Jastrzebskiej Spétki Weglowej” z uwzglednieniem spoétek zaleznych oraz
zarekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie ww. dokumentu,

v monitorowat realizacje strategicznych zadan inwestycyjnych JSW i GK JSW,

v' monitorowat realizacje Planéw Techniczno-Ekonomicznych JSW oraz GK JSW
w 2024 .,

v wymagat od Zarzadu i pracownikédw Spotki wszelkich informacji i wyjasnien
niezbednych do wykonywania swoich zadan,

v’ zapoznawat sie z informacjami Zarzgdu o najwazniejszych kierunkach dziatalnosci
i zatozeniach biznesowych poszczegdlnych obszaréw JSW i GK JSW,

v’ przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia ,Sprawozdanie Komitetu
ds. Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej JSW S.A. za rok obrotowy 2023”.

Przewodniczacy Komitetu, zgodnie z przepisami art. 390' § 4 Kodeksu Spodtek
Handlowych, udzielat Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych przez Komitet
czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach. Wszystkie materiaty z prac Komitetu byty
niezwtocznie udostepniane Radzie Nadzorczej i Rada miata mozliwos¢ zapoznawania
sie z nimi, na biezaco.
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Ponadto Czlonkowie Komitetu ds. Strategii i Rozwoju, pomiedzy posiedzeniami,
w ramach prac Komitetu, zapoznali sie z pisemng informacjg Zarzadu na temat realizac;ji
Strategii JSW S.A. z uwzglednieniem Spotek Zaleznych GK JSW na lata 2022-2030
(Raport za 2023 rok).

11. Ocena stosowania przez Spétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu
wypelniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny

W dniu 8 kwietnia 2025 roku Spétka opublikowata jednostkowy i skonsolidowany raport
roczny za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku, w tym ,Sprawozdanie
Zarzadu z dzialalnosci Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku”.
Wyodrebniong czes¢ tego dokumentu stanowi Os$wiadczenie o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego zawierajgce wszystkie wymagane przepisami prawa informacje, w tym
informacje dotyczgce stosowania przez Spétke zasad opisanych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021”). Dokumenty te sg dostepne
rowniez na stronie korporacyjnej Spotki: www.jsw.pl.

JSW S.A. dgzy do jak najszerszego stosowania zasad zawartych w zbiorze DPSN 2021.
Spoétka na biezgco weryfikuje sposdb oraz zakres przestrzegania zasad okreslonych
w ww. zbiorze.

W lipcu 2024 roku, zgodnie z § 29 ust. 3a Regulaminu Gietdy, JSW S.A. przekazata do
publicznej wiadomosci jeden raport biezagcy zawierajgcy informacje o incydentalnych
naruszeniach DPSN 2021.

Przedmiotowe incydentalne naruszenie DPSN 2021 polegato na niezaleznym od Spofki
niedochowaniu terminu okreslonego w zasadzie 4.8. tj. Projekty uchwat walnego
zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostaC¢ zgfoszone przez akcjonariuszy najpbzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem. JSW S.A. w ogloszeniu o zwotaniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia na dzien 24 czerwca 2024 roku zarekomendowata akcjonariuszom
zgtaszanie projektow uchwat najpdézniej na 3 dni przez odbyciem Walnego
Zgromadzenia, jednak po wznowieniu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w dniu 23 lipca 2024 roku trzech akcjonariuszy, korzystajac z prawa wynikajgcego z art.
401 § 5 Kodeksu spétek handlowych, zgtosito projekty uchwat dotyczgce sprawy
znajdujgcej sie w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Ponadto incydentalne naruszenie DPSN 2021 dotyczyto zasady 4.11. tj. Cztonkowie
zarzgdu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu
obrad lub za posrednictwem $rodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedgcych
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w ftrakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki oraz inne istotne
informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzgd omawia istotne zdarzenia dotyczgce
minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wcze$niejszymi
i wskazuje stopien realizacji planow minionego roku. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
mogli uczestniczy¢ w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z uwagi na inne
wczesniej zaplanowane zobowigzania. Rada Nadzorcza dotozy wszelkich staran, aby
w przysztosci podobna sytuacja nie miata miejsca.

Spoétka jest w trakcie weryfikacji stosowanych zasad DPSN 2021. Zgodnie z ostatnig
informacjg na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w Zbiorze DPSN
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2021 catosciowy wspotczynnik COMPLY Spotki wynosi 92%. JSW S.A. stosuje 58 zasad
okreslonych w zbiorze DPSN2021, zas 5 zasad nie jest stosowanych

Wspdtczynnik COMPLY Spoétki odnoszacy sie do zasad zawartych w poszczegdlnych
rozdziatach ksztattuje sie nastepujgco:

Polityka Informacyjna i Komunikacja — 90%

Zarzad i Rada Nadzorcza — 81 %

Systemy i funkcje wewnetrzne — 100 %

Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami — 93%

Konflikt Intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi — 100%

Wynagrodzenia — 100%.

ourwONE

Zgodnie z trescig ostatniego raportu biezgcego opublikowanego za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informacji z dnia 22 lipca 2022 r., JSW nie stosuje nastepujgcych
zasad DPSN 2021: 1.4.2, 2.1., 2.2., 2.11.6 oraz 4.1. Informacja na temat stanu
stosowania przez spoétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021 jest dostepna w miejscu: https://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/dobre-praktyki.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka wypetniata obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, a wyjasnienia dotyczgce zakresu ich stosowania
przez Spoétke zostaly ujete w sposdb przejrzysty i wyczerpujacy.

Rada Nadzorcza w zakresie zasad opisanych w zbiorze DPSN 2021 pozytywnie ocenia
sposob wypetniania przez Jastrzebskag Spdtke Weglowg S.A. obowigzkow informacyjnych
w 2024 roku dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow warto$ciowych. Ocena zostata sporzadzona
przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.4. DPSN 2021. Rada Nadzorcza
zapoznata sie z os$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w ,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2024 roku”.

Oswiadczenie to w sposéb szczegotowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu
korporacyjnego izawiera informacje wyszczegolnione w Rozporzgdzeniu Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim. W powyzszym oswiadczeniu, Zarzad poinformowat o przestrzeganiu
obowigzujgcych zasad fadu korporacyjnego, o ktérych mowa powyze;.

Zgodnie z zasadg 1.1. DPSN 2021 Spétka prowadzi strone internetowg, na ktorej
zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami dokumenty
i informacje. W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepniane przez Spoétke sag
zgodne z wymogami i stanem faktycznym, rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad
tadu korporacyjnego, a Spétka wiasciwie wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych.

Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez JSW i GK JSW

Zgodnie z zasadg 1.5. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 Spoétka co
najmniej raz w roku ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej Grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkow
zawodowych itp.

Informacja dotyczgca wydatkow poniesionych przez Spoétke i jej Grupe Kapitatowag
w 2024 r. na ww. cele zostala opublikowana na stronie korporacyjnej Spotki w dniu
04.04.2025 r. i jest dostepna w miejscu: https://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/dobre-praktyki.
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Tab. 10: Zestawienie wydatkéw poniesionych w 2024 roku przez Jastrzebskg Spotke
Weglowg S.A. oraz spotki wehodzgce w sktad Grupy JSW na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp. — zgodnie z zasadg 1.5. dokumentu Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021

L.p. Obszar wsparcia Kwota wsparcia (tys. zt)
1 Kultura 51,00
2 Sport 21 396,47
3 Instytucje charytatywne 72,30
4 Media 0,00
5 Organizacje spoteczne 3 517,26
6 Zwigzki zawodowe 118,74
7 Inne:

Zdrowie 175,58
Fundacja JSW 13,63
Nauka 5,50
Wspdélnoty wyznaniowe 20,00

RAZEM 25 370,48

W ocenie Rady Nadzorczej wydatki na ww. dziatania skupialy sie na wspieraniu
konkretnych, wybranych obszaréw. W 2024 roku przedmiotowe wydatki zmniejszyty sie
w stosunku do 2023 roku o ok. 51%.

13. Informacje na temat stopnia realizacji Polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej

W celu osiggniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez Zarzad
i Rade Nadzorczg Spétki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie¢ z nich w sposob
efektywny, w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej powotywane sg wylgcznie osoby
posiadajgce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie.

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. stosuje dobre praktyki promujgce réznorodnosé wsrod

pracownikéw. W tym celu zostaty wdrozone m.in.:
Polityka zarzadzania réznorodno$cig Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., zgodnie
z ktérg Jednostka dominujgca w prowadzonej dziatalnoéci stosuje jasne zasady
zatrudniania oraz dgzy do zapewnienia roznorodnosci w zakresie pitci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej
pracownikéw, z wytgczeniem Cztonkoéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej,
Polityka antymobbingowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., ktéra zapewnia
wspieranie dziatan sprzyjajgcych budowaniu pozytywnych relacji pomiedzy
pracownikami oraz ich ochrone przed wystgpieniem mobbingu w miejscu pracy,
a takze budowanie poczucia odpowiedzialnosci za poprawng komunikacje oraz dobrg
wspotprace, jak rowniez ustala zasady rozpatrywania zgtoszen i prowadzenia
postepowan wyjasniajacych,
Polityka zatrudniania krewnych i osob bliskich w Grupie Kapitatowej JSW, ktéra
stanowi element systemu compliance Grupy Kapitatowej JSW, ktérego celem jest
zapobieganie nieprawidtowosciom, w tym w szczegolnosci nieprawidtowosciom
o charakterze przestepczym i korupcyjnym,
Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej JSW, ktéry odzwierciedla wartosci etyczne, jakim
hotduje i jakich przestrzega Grupa Kapitatowa JSW, jak réwniez wyznacza standardy
postepowania w Grupie JSW w stosunku do pracownikéw, wspétpracownikow,
przetozonych oraz klientéw, partnerow i spotecznosci lokalnych, zaréwno w relacjach
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biznesowych, jak i okotobiznesowych. Wskazuje tez najwazniejsze zasady
i standardy zachowan akceptowalnych i aprobowanych przez Grupe JSW oraz
przekazuje informacje, jak zachowywac¢ sie w okolicznosciach, w ktorych dana
decyzja lub sytuacja moze budzi¢ dylematy etyczne.

Polityka Praw Czfowieka w Grupie Kapitatowej JSW, ktorej podstawg sg kluczowe
wartosci majgce na celu poszanowanie praw cztiowieka oraz zapobieganie sytuacjom,
w ktérych dziatania podejmowane przez Grupe Kapitatowg JSW posrednio czy tez
bezposrednio naruszatyby prawa cziowieka. Grupa Kapitalowa JSW deklaruje
przestrzeganie praw cziowieka oraz usystematyzowanie zasad zapewniajgcych
poszanowanie praw cztowieka, a w szczegolnosci poszanowanie godnosci kazdego
pracownika, bez wzgledu na jakiekolwiek réznice wystepujgce pomiedzy ludzmi.

Jastrzebska Spdétka Weglowa S.A. stosuje zasady zarzadzania réznorodnoscig i rownego
traktowania rowniez w odniesieniu do Czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. W sktad
ww. organdéw wchodzg osoby o roznej pici, wieku i doswiadczeniu. Czionkowie Zarzadu
powotywani sg po przeprowadzeniu przez Rade Nadzorczg postepowania
kwalifikacyjnego / wyboréw, do ktérego / ktérych mogg zgtosi¢ sie osoby spetniajgce
kryteria ustalone przez Rade Nadzorczg i wynikajgce m.in. ze Statutu i Ustawy z dnia
16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym. Kryteria te
pozwalajg Radzie Nadzorczej na bezstronng ocene kandydata / kandydatki i w zaden
sposob nie dyskwalifikujg ich ze wzgledu na elementy polityki réznorodnosci takie jak:
pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe. Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym / wyborach jest publikowane
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na zasadach okreslonych w Statucie Spafki,
a organy i osoby uprawnione do powotania Zarzgdu i Rady Nadzorczej majg mozliwos¢
zapewnienia réznorodnosci przy doborze skfadu tych organéw. Kandydaci / kandydatki
nie sg dyskryminowani/e kryteriami zawartymi w ogtoszeniach o konkursach / wyborach.
Proces wyboru Cztonkéw organdéw korporacyjnych JSW w Zaden sposob nie
dyskwalifikuje kandydatéw ze wzgledu na wskazane w niniejszej zasadzie elementy
polityki réznorodnosci.

Tab. 11: Struktura r6znorodnosci Zarzgdu i Rady Nadzorczej w 2024 r.

: na dzien 01.01.2024 r. na dzien 31.12.2024 r.
Organ / wiek ; P - , S :
Kobiety [Mezczyzni|kacznie | Kobiety |Mezczyzni|kacznie
Zarzad 0 6 6 1 5 6
wiek ponizej 30 - - - - - -
wiek 30-50 - 2 2 - 4 4
wiek powyzej 50 - 4 4 1 1 2
w tym i i i i i i
obcokrajowcy
Rada Nadzorcza 2 7 9 1 10 11
wiek ponizej 30 - - - - - -
wiek 30-50 - 4 4 - 6 6
wiek powyzej 50 2 3 5 1 4 5
w tym i i i i i i
obcokrajowcy

Zréznicowanie obszarow nadzorowanych przez poszczegolnych Czionkéw Zarzgdu na
dzien 31.12.2024 r.:
Prezes Zarzadu nadzoruje w szczegodlnosci obszary w zakresie: organizacji
i zarzagdzania, prawnym, compliance, bezpieczenstwa, prasowym, audytu i kontroli,
nadzoru korporacyjnego, zarzgdzania obiegiem dokumentéw oraz ochrony danych
osobowych,
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Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu nadzoruje w szczegdlnosci obszary: handlu,
prognoz i analiz handlowych oraz spedyciji,

Zastepca Prezesa Zarzgdu ds. Rozwoju nadzoruje w szczegolnosci obszary
w zakresie: rozwoju, innowacji i informatyzacji, strategii, energetyki oraz funduszy
zewnetrznych,

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych nadzoruje w szczegdélnosci obszary
w zakresie: finanséw, ksiegowosci, relacji giefdowych oraz controllingu,

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych nadzoruje
w szczegolnosci obszary w zakresie: produkcji (w tym BHP), zabezpieczenia
produkcji, przerébki mechanicznej wegla, inwestycji, odmetanowania i gospodarki
metanem, optymalizacji procesow oraz jakosci,

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej nadzoruje w szczegdInosci
obszary w zakresie: pracy, ptac, zarzadzania mieniem, zarzgdzania zasobami
ludzkimi, zintegrowanego systemu zarzadzania i zarzadzania ryzykiem oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i promociji.

14. Wspéipraca Rady z Zarzagdem Spotki

W celu umozliwienia realizacji zadan przez Rade, Zarzad Spétki zapewnit Radzie dostep

do informacji o sprawach dotyczgcych Spotki, w tym m.in.:

v przedstawial Radzie comiesieczne informacje o aktualnej sytuacji produkcyjnej,
ekonomiczno-finansowej i spotecznej Spdtki, w tym raportowat o wykonaniu
podstawowych wskaznikéw finansowych oraz sytuacji ptynnosciowej Spofki,

v udzielat odpowiedzi i wyjasnien na pytania Czionkéw Rady.

Dodatkowo Zarzad zapewniat Radzie niezbedne srodki techniczne i organizacyjne

pozwalajgce Radzie na prawidtowe wykonywanie jej obowigzkow.

Ponadto Spotka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych,

niezaleznych ustug doradczych, ktore w ocenie Rady sg niezbedne do sprawowania

przez nig efektywnego nadzoru w Spétce. Rada na przestrzeni catego roku obrotowego
korzystata z ustug pomocy prawnej, Swiadczonych w ramach zawartej umowy.

15. Wyniki ocen, o ktérych mowa w art. 382 § 3 pkt 1i 2 Kodeksu Spétek Handlowych

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3' pkt 1) Kodeksu Spotek Handlowych Rada
Nadzorcza za okres sprawozdawczy, ktérego dotyczy sprawozdanie dokonata oceny
nastepujgcych dokumentow:
Jednostkowego sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku,
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 2024
roku,
wniosku Zarzgdu co do pokrycia straty netto Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku,
wniosku Zarzadu co do rozliczenia innych catkowitych dochodéw Jastrzebskiej Spofki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2024 roku.

15.1. Ocena Rady Nadzorczej dotyczgca Jednostkowego sprawozdania
finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej
S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym
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Dziatajgc zgodnie z wymogami art. 382 § 3 pkt. 1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 70
ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséow z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim oraz
§ 20 ust. 2 pkt 7, 8 Statutu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., na podstawie:

tresci przedtozonych przez Zarzgd JSW dokumentéw, w szczegdlnosci:

— Jednostkowego sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

— Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2024 roku,

— Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku (zawierajgcego  sprawozdanie
zréwnowazonego rozwoju),

sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania jednostkowego

sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy

zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowe] Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.

za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2024 roku,

sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z atestacji sprawozdawczosci

zrébwnowazonego rozwoju dajgcej ograniczong pewnos¢ Grupy Kapitatowej

Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024

roku,

sprawozdania firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu JSW S.A. w zwigzku

z badaniem jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024

roku,

a takze, po zapoznaniu sie:

ze stanowiskiem niezaleznego biegtego rewidenta oraz z rekomendacjg Komitetu

Audytu Rady Nadzorczej JSW w sprawie pozytywnej oceny jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu

z dziatalnosci,

Rada Nadzorcza Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. w dniu 7 kwietnia 2025 roku

dokonata pozytywnej oceny nastepujacych sprawozdan w zakresie ich zgodnosci

z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym:

1. Jednostkowego sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za
rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2024 roku,

2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej

Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku,

3. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy

Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakornczony

31 grudnia 2024 roku (zawierajgcego sprawozdanie zrbwnowazonego rozwoju).

Badanie sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) wskazanych
w pkt. 1i 2 oraz atestacja sprawozdania zrbwnowazonego rozwoju wskazanego w pkt. 3,
zostato przeprowadzone przez firme PricewaterhouseCoopers Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie.

Wyniki dokonanej oceny wraz z uzasadnieniem przedstawiono ponize;.

Ocena Jednostkowego sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki \Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku
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Rada Nadzorcza JSW zapoznata sie, przeanalizowata i dokonata oceny Jednostkowego
sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2024 roku, obejmujgcego:
Jednostkowe sprawozdanie z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodow za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku, wykazujgce strate netto w kwocie
6 331,4 min PLN oraz calkowite dochody razem wykazujgce strate w kwocie
6 273,5 min PLN;
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku,
ktére po stronie aktywéw oraz kapitatébw wiasnych i zobowigzan wykazuje sume
17 921,1 min PLN;
Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitalu wlasnego
o kwote 6 273,5 min PLN;
Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2024 roku, wykazujgce zmniejszenie stanu srodkdéw pienieznych i ich
ekwiwalentow o kwote 1 033,7 min PLN;
Informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetych zasadach (polityce)
rachunkowosci i inne informacje objasniajgce;
oraz zapoznata sie z wynikami przeprowadzonego badania wykonanego przez biegtego
rewidenta przedstawionymi w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku, zgodnie z opinig wyrazong w Sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta z badania:
przedstawia rzetelny ijasny obraz jednostkowej sytuacji majgtkowe] i finansowej
Jastrzebskiej Spoétki Weglowej S.A. nadzien 31 grudnia 2024 roku oraz
jednostkowego wyniku finansowego i jednostkowych przeptywdw pienieznych Spotki
za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,
jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi JSW przepisami prawa oraz jej
statutem,
zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowos$ci (,Ustawa o rachunkowosci’).

Rada Nadzorcza JSW stwierdza, iz Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
w brzmieniu zatwierdzonym przez Unie Europejskg i jest zgodne z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym.

Ocena Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024
roku

Rada Nadzorcza JSW <zapoznata sie, przeanalizowata i dokonata oceny

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki

Weglowej S.A. za rok obrotowy zakorniczony 31 grudnia 2024 roku, obejmujgcego:
Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku, wykazujgce strate netto w kwocie
7284,7 min PLN oraz catkowite dochody razem wykazujgce strate w kwocie
7 224,9 min PLN;
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku,
ktére po stronie aktywow oraz kapitatdw wiasnych izobowigzan wykazuje sume
22 873,0 min PLN;
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitalu wlasnego
0 kwote 7 224,9 min PLN;
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku, wykazujgce zmniejszenie stanu srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 1 805,8 min PLN;
Informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetych zasadach (polityce)
rachunkowosci i inne informacje objasniajgce;
oraz zapoznata sie z wynikami przeprowadzonego badania wykonanego przez biegtego
rewidenta przedstawionymi w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2024 roku, zgodnie z opinig
wyrazong w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania:
przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. i jej spdtek zaleznych (,Grupa”) na dzieh
31 grudnia 2024 roku oraz skonsolidowanego  wyniku  finansowego
i skonsolidowanych przeptywdw pienieznych Grupy za rok obrotowy zakonczony
wtym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej zatwierdzonymi  przez  Unie  Europejskg
oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,
jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz
statutem JSW.

Rada Nadzorcza JSW stwierdza, iz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2024 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w brzmieniu zatwierdzonym przez Unie Europejska i jest
zgodne z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
oraz Grupy Kapitatlowej Jastrzebskiej Spoétki Weglowej S.A. zarok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Rada Nadzorcza JSW poddata ocenie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku oraz zapoznata sie
ze stanowiskiem niezaleznego biegtego rewidenta przedstawionym w Sprawozdaniu
niezaleznego biegfego rewidenta z badania.

Zgodnie ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania, sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci:
zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 49 Ustawy o rachunkowoéci oraz § 70
i § 71 Rozporzagdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim,
jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
JSW oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.
Ponadto, w swietle wiedzy o Spoétce oraz Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej
podczas badania, biegly rewident nie stwierdzit w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych
znieksztatcen.
Przedstawione w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci w punkcie 6. Sprawozdanie
zrownowazonego rozwoju zgodnie z wymaganiami Dyrektywy 2022/2464 Parlamentu
Europejskiego UE, podlegato atestacji przez biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza JSW
zapoznata sie z wynikami przeprowadzonej atestacji przedstawionymi w Sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta z atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju dajgcej ograniczong pewnosc.
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W rezultacie wykonanych procedur atestacyjnych odnosnie do stwierdzenia istotnych
znieksztatcen w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju biegty rewident
nie zakomunikowat spraw w tym zakresie.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza JSW pozytywnie ocenia Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku
w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

15.2. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca wniosku Zarzadu co do pokrycia straty
netto oraz rozliczenia innych catkowitych dochodéw Jastrzebskiej Spoéftki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Rada Nadzorcza JSW, dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt.2 i art. 382 § 3! Kodeksu
spotek handlowych oraz § 20 ust. 2 pkt 8 i 9 Statutu Spétki, niniejszym przedktada
Walnemu Zgromadzeniu Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. wyniki oceny dotyczace:

1. Whniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. co
do pokrycia straty netto Jastrzebskiej Spodtki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

2. Whniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. co
do rozliczenia innych catkowitych dochodéw Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Ocena wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A.
co do pokrycia straty netto Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Rada Nadzorcza zapoznata sie, przeanalizowata i dokonata oceny wniosku Zarzgdu do
Walnego Zgromadzenia wyrazonego w Uchwale Zarzadu nr 124/X1/2025 z dnia
07.04.2025 roku co do pokrycia straty netto Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku w kwocie 6 331 423 905,24 zt (stownie:
sze$¢ miliardow trzysta trzydziesci jeden milionéw czterysta dwadziescia trzy tysigce
dziewiecset piec zt 24/100) w catosci z kapitatu zapasowego Spéiki.

Rada Nadzorcza, po analizie wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia,
uwzgledniajgc uzasadnienie Zarzgdu Spotki, w dniu 7 kwietnia 2025 roku pozytywnie
ocenita zaproponowany przez Zarzgd sposob pokrycia straty netto Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Ocena wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A.
co do rozliczenia innych catkowitych dochodéw Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Rada Nadzorcza zapoznata sie, przeanalizowata i dokonata oceny wniosku Zarzadu do
Walnego Zgromadzenia wyrazonego w Uchwale Zarzadu nr 125/X1/2025 z dnia
07.04.2025 roku co do rozliczenia innych catkowitych dochodéw Jastrzebskiej Spofki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku, poprzez
przeznaczenie zysku wykazanego w ,Innych catkowitych dochodach”, powstatego
z wyceny programéw okreslonych $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia,
w wysokosci 64 250 233,00 zt (stownie: szescdziesigt cztery miliony dwiescie
piecdziesiat tysiecy dwiescie trzydziesci trzy zt 00/100) na kapitat zapasowy Spoiki.

Rada Nadzorcza, po analizie wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia,
uwzgledniajgc uzasadnienie Zarzgdu Spétki, w dniu 7 kwietnia 2025 roku pozytywnie
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ocenita zaproponowany przez Zarzad sposob rozliczenia innych catkowitych dochodow
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Rada Nadzorcza, w zwigzku z wydaniem pozytywnej oceny, rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu pokrycie straty netto i rozliczenie innych catkowitych dochodoéw
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024
roku w sposob okreslony we wnioskach Zarzadu Spofki.

16. Ocena realizacji przez Zarzagd obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu
Spoétek Handlowych

Rada Nadzorcza, zgodnie z przyjetym przez Rade Planem pracy, otrzymywata cykliczne
informacje przedkladane przez Zarzgd dotyczgce wszystkich istotnych obszarow
funkcjonowania, w tym m.in. w zakresie:

» podjetych przez Zarzad Uchwat i ich przedmiocie (udostepniane Radzie Nadzorczej
zestawienie Uchwat Zarzgdu byto aktualizowane na biezgco),

» sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw Spdtki, w szczegodlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym (pisemne informacje w przedmiotowej materii byty
przedktadane przez Zarzad w okresach comiesiecznych, porzadki obrad posiedzen
Rady obejmowaty punkty pn. ,Omdwienie spraw wynikajgcych z Planu pracy Rady
Nadzorczej” oraz ,Informacja Zarzadu o biezgcych sprawach Spdtki”,
na posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad informowat o sytuacji finansowej,
gospodarczej, handlowej, produkcyjnej JSW i Grupy Kapitatowej JSW, a takze
o wszelkich istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki,
przedstawiat informacje w odniesieniu do spodtek zaleznych oraz spotek
powigzanych),

» postepow w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci Spétki (pisemne
informacje w przedmiotowej materii byty przedktadane przez Zarzgd w okresach
comiesiecznych, na posiedzeniach Rady Nadzorczej, Zarzad przekazywat informacje
0 postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci JSW i Grupy
Kapitatowej JSW, w szczegdlnosci tych wskazanych w Planach Techniczno-
Ekonomicznych JSW i Grupy Kapitalowej JSW oraz ,Strategi JSW S.A.
z uwzglednieniem Spotek Zaleznych GK JSW na lata 2022-2030),

» transakcji oraz innych zdarzen lub okolicznosci, ktére istotnie wptywajg lub mogg
wplywa¢ na sytuacje majgtkowg Spdtki, w tym na jej rentownosé lub ptynnosé
(Zarzad na biezgco udzielat Radzie Nadzorczej informacji w przedmiocie transakcji
oraz innych zdarzen lub okolicznosci istotnie wptywajgcych lub mogacych wptywac
na sytuacje majgtkowg JSW i Grupy Kapitatowej JSW),

» zmian uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wplywajg lub mogg wptywaé na sytuacje Spotki (Zarzgd na biezgco udzielat Radzie
Nadzorczej informacji w przedmiocie zmian, aktualizacji wczesniej udzielanych
informaciji).

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wykonywanie przez Zarzad wszystkich obowigzkow
informacyjnych ustalonych w art. 380' Kodeksu Spoétek Handlowych. Przedktadane
informacje byty kompletne, a takze rzetelnie przedstawiaty rzeczywisty obraz JSW
i Grupy Kapitatowej JSW.

17. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan Iub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych

Zarzad realizowat zalecenia Rady Nadzorczej i jej Komitetow, udzielat wyjasnien,
przedktadat zazgdane przez Rade Nadzorczg i Komitety informacje, dokumenty,
sprawozdania. W ocenie Rady Nadzorczej informacje iwyjasnienia Zarzgdu byty
przedstawiane w sposob przejrzysty, rzetelny i wyczerpujgcy, wobec czego Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej
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przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnien zazgdanych przez Rade,
zgodnie z art. 382 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych.

18. Informacja o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego 2024 w trybie
okreslonym w art. 382! Kodeksu Spétek Handlowych

W art. 382! Kodeksu Spoétek Handlowych ustawodawca udzielit Radzie Nadzorczej
kompetencji do podjecia uchwaty w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca Rady
Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu
przygotowania okreslonych analiz oraz opinii.

W 2024 r. Rada Nadzorcza skorzystata z mozliwosci powofania doradcy Rady
Nadzorczej tj. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru kancelarii prawnej
do sporzgdzenia opinii prawnej. Koszty z tego tytutu wyniosty 16.000,00 zt netto
(19.680,00 zt brutto).

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie niniejszego

Sprawozdania oraz udzielenie Czionkom Rady absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w 2024 roku.

Katarzyna Biliriska

Michat Rospedek Robert Kudelski
Pawet Bieszczad Artur Kisielewski
Arkadiusz Mezyk Pawet Nieradzik
Krzysztof Szlaga Marek Szczech
Krzysztof Wrona Arkadiusz Wypych

na oryginale wtasciwe podpisy
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