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DEFINICJE

Pojecie/ skrot

Definicja

Dobre Praktyki 2021

zbiér zasad tadu korporacyjnego, pt. ,Dobre Praktyki
Spdtek Notowanych na GPW 2021", stanowigce zatgcznik
do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady GPW z dnia 29 marca
2021 r.

b-Think B-think Audit sp. z 0.0., 61-119 Poznan, ul. $w. Michata 43,
firma audytorska wpisana na liste firm audytorskich pod
numerem ewidencyjnym 4063

GPW Gietda Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitatowa
Spotki

Spoétka i jej podmioty zalezne zgodnie z obowigzujgcymi
Spotke przepisami rachunkowosci

KSH, Kodeks Spotek
Handlowych

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spdtek
handlowych 1j. z dnia 22 lutego 2019 r. (Dz.U. z 2019 r. poz.
505, z pdzin. zm.)

Rada Nadzorcza

rada nadzorcza Spotki

Spotka

REINO CAPITAL S.A. z siedzibg w Warszawie

Sprawozdanie

niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2024 rok

Ustawa o Biegtych
Rewidentach

ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym tj. z dnia
15 lipca 2020r. (Dz. U.z2020r., poz. 1415, z pbzn. zm.)

Zarzqgd

zarzqd Spofki
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2.

WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie:

a)
b)
c)

art. 382 § 3! Kodeksu Spdtek Handlowych;

§ 2 ust. 8 pkt. e) Regulaminu Rady Nadzorczej;

zasadg 2.11.1-2.11.6 ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021", stanowigcych
zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady GPW z dnia 29 marca 2021 r.

W zgodzie z powotanymi wyzej regulacjami, w ramach niniejszego Sprawozdania przedstawiono
nastepujgce informacje:

a)

b)

e)

f)

g

Informacije na temat sktadu rady i jej komitetdw wraz z informacijqg o niezaleznosci, istotnych

powigzaniach z akcjonariuszami oraz réznorodnosciq zgodnie z zasadg 2.11.1. Dobrych
Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021.
Podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetdw zgodnie z zasadg 2.11.1. Dobrych Praktyk

Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Ocene sytuacji Grupy Kapitatowej, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacjg o dziataniach podejmowanych przez rade i komitety w tym obszarze zgodnie z
zasadg 2.11.3. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021.

Ocene stosowania przez spdtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania wraz z informacjg o dziataniach
podejmowanych przez rade i komitety w tym obszarze zgodnie z zasadq 2.11.4. Dobrych
Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021.

Ocene zasadnosici wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.11.5. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021.

Ocene redlizacji przez Zarzgd Spobtki obowigzkdéw wobec Rady Nadzorczej oraz informacje
o tgcznym wynagrodzeniu doradcdw rady nadzorczej.

Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.11.6. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021.

Wyniki oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnodci, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw zarzgdu
dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty sporzgdzona zgodnie z art. 382 KSH.
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3. SPRAWOIZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ZA 2024 ROK
3.1.Sktad Rady Nadzorczej
W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 roku wchodzili:

Beata Binek-Cwik, Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Andrzej Kowal, Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorcze;j
Matgorzata Kosinska, Cztonek Rady Nadzorczej

Kamil Majewski Cztonek Rady Nadzorczej

Karolina Janas, Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzgdzenia Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
Spotki REINO CAPITAL S.A. nie ulegt zmianie. Wymienieni wyzej cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powotani uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki w dniu 29 czerwca
2023 r. na okres kolejnej piecioletniej kadenciji, ktéra uptynie z dniem 31 grudnia 2028 r.

W stosunku do cztonkédw Rady Nadzorczej nie wystepujg zadne powigzania z akcjonariuszami
dysponujgcymi nie mniej niz 5% ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli stosowne o$wiadczenia o spetnianiu, bgdz nie
spetnianiu kryteriow niezaleznosci, okreslonych w zatqczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorédw nie wykonawczych lub
bedgcych cztonkami rad nadzorczych spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz
Ustawy o biegtych rewidentach.

Na podstawie ztozonych o$wiadczeh Rada stwierdza, iz tylko jeden z cztonkdw Rady Nadzorczej
nie spetniat kryteridéw niezaleznodci w 2024 r.

W ocenie Rady Nadzorczej, zrdéznicowany sktad osobowy Rady stanowi przestanke do
stwierdzenia, ze Rada Nadzorcza w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem daje gwarancje
nalezytego wykonywania powierzanych obowigzkdéw. Cztonkowie Rady posiadajg
kompetencje do odpowiedniego sprawowania obowigzkdw nadzorczych wynikajgce z ich
doswiadczenia, wyksztatcenia, posiadanej wiedzy i umiejetnosci praktycznych. Cztonkowie
Rady nie identyfikujg obszaréw wymagajgcych kompetenciji spoza Rady Nadzorcze;.

3.2. Funkcjonowanie i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza REINO Capital S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepisdéw
prawa oraz Statutu Spdtki w oparciu o swdj Regulamin. Zgodnie z § 22 Statutu Spdtki, Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorcze] powotywani sq na okres piecioletniej wspdlnej kadencii. Trwajgca
kadencja Rady Nadzorczej zakonczy sie dnia 31 grudnia 2028 r.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 27 maja 2020 r. w ramach Rady Nadzorczej w
Spoétce zostat wyodrebniony komitet audytu, ktéry dziata zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z
2017 r., poz. 1089 z pozn. zm).

Spotka nie wyodrebnia komitetu ds. wynagrodzen.

Do uprawnien oraz obowigzkéw Rady Nadzorcze] zgodnie ze Statutem Spédtki nalezg
nastepujgce sprawy:

a) ocena sprawozdan finansowych Spdtki i grupy kapitatowej tworzonej przez spdtke za
ubiegty rok obrotowy, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki i grupy kapitatowe;j
tworzonej przez Spodtke, a takze wnioskdw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo
pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny,

b) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia,
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c) sporzgdzenie sprawozdania o wynagrodzeniach i poddanie go opinii biegtego rewidenta
oraz opinii lub dyskusji Walnego Zgromadzenia,

d) reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach z cztonkami Zarzqdu,

e) ustalanie liczby cztonkédw Zarzgdu, powotywanie cztonkdéw Zarzgdu oraz odwotywanie
cztonkdéw Zarzgdu i powierzanie im funkcji w Zarzgdzie,

f) ustalanie wynagrodzenia cztonkdéw Zarzqgdu zgodnie z przyjetq przez Spdtke politykg
wynagrodzen, w przypadku jej uchwalenia przez Walne Zgromadzenie,

g) zawieszanie w czynnosciach poszczegdlinych lub wszystkich cztonkédw Zarzgdu oraz
delegowanie cztonkdédw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzgdu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

h) wyrazanie zgody na wyptate zaliczek na poczet dywidendy,

i) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej, okreslajgcego szczegdtowe zasady organizacii i
tryb dziatania Rady,

i) wybdr oraz zmiana firmy audytorskiej badajgcej sprawozdania finansowe Spdfki i grupy
kapitatowej przez niq tworzonej,

k) wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i podmioty powigzane
ze Spotkg na rzecz cztonkdw Zarzgdu,

) udzielenie zgody na rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci
przekraczajgcej w okresie jednego roku kwote netto 1.000.000 zt (jednego miliona ztotych),

m) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke lub spdtke zalezng z podmiotem powigzanym
ze Spoétkg istotnej transakcii, tfj. ktdrej warto$é przekracza 5% sumy aktywdw Spdtki w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, z wytgczeniem przypadkdw i na
zasadach okreslonych szczegdtowo w art. 20h — 901 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych

n) okreslenie, w formie regulaminu, szczegdétowych zasad udziatu w walnym zgromadzeniu
oraz w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystywaniu $rodkédw komunikacii
elektroniczne;.

3.3. Dziatalnosé Rady Nadzorczej w 2024 roku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta dziewieé protokotowanych posiedzen
Rady, ktére odbyty sie w trybie elekironicznym lub stacjonarnym.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie
uchwat. W ftrakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy przypisane do jej
kompetencii zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych oraz Statutu Spdtki, jak réwniez
wynikajgce z potrzeb biezgcej dziatalnosci Spotki.

Ponadto, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie pisemnym w wyniku zarzgdzen
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w sprawie przeprowadzenia gtosowania w trybie
obiegowym.

W ramach wykonywania swoich czynnosci w 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty
wymienione w Zatgczniku nr 1 do Sprawozdania.

Na posiedzeniach oraz poza nimi Rada Nadzorcza zasiegata informacji oraz analizowata stan
Spoétki oraz Grupy Kapitatowej w nastepujgcych istotnych obszarach zwigzanych z jej
dziatalnosciqg:

e ocena sprawozdawczosci finansowej realizowana w ciggu roku poprzez: uzyskiwanie
informacii na posiedzeniach Rady Nadzorczej od Zarzgdu Spdtki, Dyrektora Finansowego, a
takze poprzez zapoznawanie sie ze sprawozdaniami finansowymi oraz raportami audytora,
poprzedzona spotkaniami komitetu audytu z audytorem Spdtki i omdwieniem
najwazniejszych kluczowych spraw i ryzyk badania sprawozdawczosci finansowej Spotki z
udziatem Dyrektora Finansowego i przedstawiciela Zarzgdu podczas posiedzeh Komitetu
Audytu,
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e finanse Spotkiijej Grupy Kapitatowe], tj. stopien realizacji strategii Spotki w poszczegdlnych
obszarach jej dziatalnosci, wyniki finansowe jej dziatalnosci w perspektywie historycznej i
aktualnej, w okresach przed publikacjg raportéw okresowych, na posiedzeniach Rady
Nadzorczej i poprzez Komitet Audytu;

e przebieg redlizacji inwestycji z udziatem kluczowych inwestordw, a takze rozwdj dziatalnosci
w dotychczasowych i nowych obszarach;

e czynniki ryzyka wptywajgce na dziatalnos¢ Spdtki, w tym ryzyka operacyjne zwigzane z
biezqgcqg dziatalnosciq, ryzyka zwigzane z planowang przez Grupe akwizycjg podmiotu
dziatajgcego na rynku facility management, ryzyka zwigzane z wymagalnosciq lub
rolowaniem obligacji, a takze wptywem zmian na rynku wywotanych konfliktem zbrojnym w
Ukrainie, na sytuacije i strategie Grupy, a takze rynek nieruchomosciowy;

e prowadzone przez Spotke i spodtki z Grupy spory, ich przebieg i ryzyka z nimi zwigzane;
e redlizacja przez Spodtke i Grupe obowiqzkdw ustawowych oraz informacyjnych;

e sposdb dziatania systemu kontroli wewnetrznej, systemu compliance oraz zarzgdzania
ryzykiem, a takze zakres badania stanu regulacii i procedur wewnetrznych, a takze stan
wdrozenia procedur, w tym dotyczgcych audytu wewnetrznego, przy czym szczegdtowe
ustalenia w tym przedmiocie byty realizowane poprzez Komitet Audytu;

e przyjecie sprawozdania z wynagrodzeh Rady Nadzorczeji Zarzqgdu za 2023 rok.

4. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU ZA 2024 ROK
4.1. Sktad Komitetu Audytu
W sktad Komitetu Audytu w 2024 roku wchodzili:

e Andrzej Kowal - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Matgorzata Kosinska — Cztonek Komitetu Audytu,
e Kamil Majewski — Cztonek Komitetu Audytu

W okresie od 01 stycznia 2024 roku do dnia sporzgdzenia Sprawozdania sktad Komitetu Audytu
Spoiki nie ulegat zmianie.

Cztonkowie Komitetu Audytu Pan Andrzej Kowal joko Przewodniczgcy oraz Pani Matgorzata
Kosinska spetniajqg kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie o Biegtych Rewidentach.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych - Andrzej Kowal i Kamil Majewski

Pan Andrzej Kowal jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Kariera
zawodowa Pana Kowala zwigzana jest od 1991 roku z EY (wczesniej: Ernst & Young). Pan Kowal
byt wspdlnikiem a takze cztonkiem zarzgdu spédtek wchodzgcych w sktad EY. W 1998 r., po
zakonczeniu cyklu szkolen uzyskat uprawnienia brytyjskiego biegtego rewidenta (Association of
Chartered Certified Accountants), a w 2000 r. — uzyskat uprawnienia biegtego rewidenta w
Krajowej lzbie Biegtych Rewidentéw. Pan Kowal posiada bogate ponad 30- letnie
doswiadczenie w zakresie weryfikacji sprawozdawczosci finansowej, doradztwa transakcyjnego,
w zakresie IPO, doradztwa biznesowego. Pan Kowal od 2016 roku jest cztonkiem rad
nadzorczych spdtek: Grupa Recykl S.A., Reino Capital S.A. oraz Firma Oponiarskg Debica S.A. W
dwdch ostatnich spdtkach petni takze role przewodniczgcego komitetu audytu.

Pan Kamil Majewski posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej
(kierunek Finanse i Rachunkowos¢) oraz Uniwersytetu Johanna Gutenberga w Mainz. Posiada
kwalifikacje w zarzgdzaniu finansami spdtek poparte wieloletnim  doswiadczeniem na
stanowiskach kierowniczych. Kariere rozpoczgt od stazdw w dziatach doradztwa
finansowanego i audytu m. in. w Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0., PwC Sp. z 0.0., nastepnie
petnit funkcje kontrolera finansowego w spdtce Legia Warszawa S.A. Od 2014 roku pracowat
jako Dyrektor Finansowy w spdtkach La Mania Sp. z 0.0. i RCKFL Sp. z 0.0. sp.k. W tej ostatnigj
spdtce jako wtasciciel zajmowat sie procesami inwestycyjnymi i nadzorem nad spdtkami
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portfelowymi. Od 2019 roku do 2020, w Food & Friends Polska S.A. petnit funkcje CFO petnigc
nadzér nad obszarem finansdw, IT a takze M&A. Nastepnie w charakterze Wiceprezesa oraz
prokurenta petnit obowiqzki dyrektora ds. rozwoju i finanséw w Gastromall Group sp. z o.0. Od
lutego 2020 zasiada w radzie nadzorczej REINO Capital S.A., nofowanego na GPW w Warszawie
holdingu ztozonego ze Spodtek dziatajgcych w branzy nieruchomosci komercyjnych. W drugiej
potowie 2022 r., objgt stanowisko dyrektora inwestycyjnego w La Mania sp. z 0.0., gdzie
odpowiada za procesy inwestycyjne i nadzér nad Spdtkami portfelowymi.

Cztonek Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka - Matgorzata Kosihska

Pani Matgorzata Kosinska jest absolwentkg Politechniki  Warszawskiej oraz  studidéw
podyplomowych SGH i Sheffield Hallam University. Ma uprawnienia Rzeczoznawcy
Majgtkowego Nr 218, przez wiele lat byta cztonkiem RICS. Posiada wieloletnie doswiadczenie
zawodowe na stanowiskach zarzgdczych, zwigzane z rynkiem nieruchomosci komercyjnych i
mieszkaniowych zaréwno w obszarze inwestycyjnym jak i deweloperskim, nabyte w
miedzynarodowych firmach, takich jak Centrum Bankowo-Finansowe Nowy Swiat, Pirelli Pekao
Real Estate, BPH TFl, BZWBK, DTC, Knight Frank, PwC. W frakcie dotychczasowej kariery
zawodowej prowadzita wiele projektdw zwigzanych z rynkiem nieruchomosci komercyjnych, w
ktérych byta odpowiedzialna za porzgdkowanie wybranych aktywdw i ich restrukturyzacje,
procesy inwestycyjne oraz due diligence, a takze stworzenie funduszu, opracowanie jego
strategii i struktury, prowadzenie transakcji zakupu, a nastepnie zarzgdzanie jego aktywami. W
BZ WBK odpowiadata za utworzenie dziatu zarzgdzania nieruchomosciami i zarzgdzanie
portfelem aktywdw banku w tym zakresie wraz z procesem sprzedazy nieruchomosci. W DTC
zarzgdzata portfelem nieruchomosci handlowych. Od maja 2016 r. petni funkcje Prezesa
Stowarzyszenia REIT  Polska. Jest rdowniez Prezesem Mazowieckiego Stowarzyszenia
Rzeczoznawcdw Majgtkowych.

W zwigzku z powyzszym Komitet Audytu spetnia wymogi okre$lone w art. 129 ust. 1 i ust. 5 Ustawy
o Biegtych Rewidentach.

4.2. Funkcjonowanie i uprawnienia Komitetu Audytu

Obowigzki i uprawnienia Komitetu Audytu, w tym réwniez uprawnienia przystugujgce jego
cztonkom, niezbedne do efektywnego sprawowania nadzoru nad sprawozdawczosciq
finansowq Spoétkii jej Grupy kapitatowej, zostaty okre$lone w Regulaminie Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem i Ustawqg o Biegtych Rewidentach, do zadah Komitetu Audytu
nalezy:

a) monitorowanie:

e procesu sprawozdawczosci finansowej,

e skutecznosci systemodw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;,

e wykonywania czynnoSsci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalenh Agencji
wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskie;j;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
swiadczone sqg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorcze] lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w
procesie badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
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f)  opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg
badanie, przez podmioty powigzane z tq firmq audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

g) okreSlanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

h) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendaciji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
rozporzgdzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz Swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem;

i)  przedktadanie zalecenh majgcych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

4.3. Dziatalnosé Komitetu Audytu

W 2024 roku Komitet Audytu odbywat regularne posiedzenia, w zaleznosSci od potrzeb, w
szczegolnosci odbyt sze$¢ posiedzen, w tym przed sporzgdzeniem i publikacjg raportéw
okresowych zawierajgcych srédroczne i roczne sprawozdania finansowe.

Podczas posiedzeh Komitet Audytu zapoznawat sie i analizowat nastepujgce istotne dla
dziatalnosci Grupy sprawy:

e sposdb dziatania systemdw zarzgdzania i kontroli wewnetrznej w ramach Grupy
kapitatowej, w tym w zakresie stanu wdrozenia scentralizowanych i sformalizowanych na
poziomie Grupy Kapitatowej procedur zwigzanych z konfrolg wewnetrzng, compliance,
zarzgdzaniem ryzykiem oraz audytem wewnetrznym;

e przyjecieiprzedstawienie informacji dla Rady Nadzorczej o dziatalnosci Komitetu Audytu
w 2023;

e terminowosc¢ i metody sporzgdzania sprawozdanh finansowych przez Spdtke,

e konftrola sytuacji finansowej Spoéiki i Grupy,

e zarzgdzanie ryzykami, w tym w szczegdlnosci ryzykami  zwigzanymi  ze
sprawozdawczoscig finansowq oraz z wptywem ataku zbrojnego Rosji na Ukraine i
trwajgcym w  Ukrainie konfliktem zbrojnym na sytuacje finansowqg Spoétki i Grupy
Kapitatowej, a takze prowadzonymi sporami sgdowymi;

e konfrola niezaleznosci biegtego rewidenta.

4.4. Ocena niezaleznosci audytu

Komitet Audytu na biezgco dokonywat analizy niezaleznosci biegtego rewidenta badajgcego
sprawozdania finansowe Spotki | Grupy Kapitatowej. Wybor firmy audytorskiej uprawnionej do
badania sprawozdan finansowych Grupy miat miejsce na podstawie procedury i
rekomendacji zwigzanej z wyborem biegtego rewidenta w 2023 roku.

W dniu 31 marca 2023 roku, na podstawie rekomendacji komitetu audytu, Rada Nadzorcza
wybrata spdtke B-think Audit sp. z 0.0. wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 4063, jako podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych Spétki, do badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy Kapitatowej za lata 2023-2025 oraz przeglgdu
srodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6
miesiecy zakohczonego 30.06.2023, 30.06.2024, 30.06.2025r.

5. OCENA DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ | KOMITETU AUDYTU W 2024 ROKU

W roku obrotowym 2024, prace Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu koncentrowaty sie na
sprawach majgcych istotne znaczenie dla biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spdtki i jej Grupy
Kapitatowej. Sprawy te nalezaty do ustawowych i statutowych uprawnien i obowigzkdw Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu. Lista zagadnien bedagcych przedmiotem zainteresowania
organdw nadzorczych zostata opisana szczegdtowo w punkcie 3.3. i 3.4. Sprawozdania.
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Podsumowujqgc:

e Rada Nadzorcza i Komitet Audytu sprawowaty staty i efektywny nadzér nad
dziatalnoscig Spoftki, realizujgc swoje ustawowe obowigzki.

¢ Rada Nadzorcza spotkata sie dziewieciokrotnie, realizujgc tym samym wymogi okreslone
w przepisach prawa.

e Komitet Audytu odbyt sze$¢ protokotowanych posiedzen.

e Rada Nadzorcza i Komitet Audytu podejmowaty uchwaty w sprawach wymaganych
przepisami prawa oraz Statutem.

e Rada Nadzorcza Spdtki dokonata oceny kryteridw niezaleznosci cztonkdw RN oraz
komitetu audytu i stwierdzita, ze sq one spetnione.

¢ Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu dokonywata réwniez oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta.

¢ Rada Nadzorcza opiniowata réwnieZ porzgdek obrad oraz uchwaty na Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, realizujgc tym samym wymogi zasad tadu korporacyjnego.

¢ Rada Nadzorcza sporzqdzita sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, zawierajgc
w niej wszystkie elementy wymagane przez obowigzujgcy Kodeks Dobrych Praktyk
Spdtek 2021.

Biorgc pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu pozytywnie oceniqjg swojq,
dziatalno$¢ w 2024 roku.

6.OCENA SYTUACJI GRUPY REINO ORAZ OBOWIAZUJACYCH SYSTEMOW ORAZ FUNKCJI
WEWNETRZNYCH

6.1.0cena sytuaciji Grupy REINO

Rada Nadzorcza ocenita sytuacje Spdtki i Grupy REINO w roku 2024 i sformutowata niniejsza,
ocene, na podstawie przeglagdu spraw Spoétki i Grupy REINO, dyskusji z Prezesem Zarzqgdu
prowadzonych na posiedzeniach Rady Nadzorczej, z przedstawicielami dziatu finansowego
oraz prawnikami Spoétki, jak réwnieZ na bazie informacji przedstawionych przez biegtego
rewidenta Spoétki na posiedzeniach Komitetu Audytu oraz posiedzeniu Rady Nadzorcze] w
przedmiocie oceny sprawozdan finansowych Spotki i Grupy, podczas ktérego przedstawiono
wyniki badania sprawozdan za 2024 rok, a takze dokonanej przez Komitet Audytu oceny
sprawozdawczosci finansowej Spodtki i Grupy REINO.

W 2024 roku Zarzgd Spdtki koncentrowat swojg dziatalno$¢ na realizacji celéw zwigzanych z
rozbudowqg Grupy kapitatowej i poszerzaniem zakresu ustug poprzez rozwdj dziatalnosci w
obszarze tzw. facility management poprzez spodtke zalezng Yatre sp. z 0.0. W ramach plandw
zwigzanych z rozwojem tej dziatalnosci Spdtka rozpoczeta negocjacje i prowadzita proces due
diligance, aby ostatecznie ustali¢ ostateczne warunki przejecie podmiotu dziatajgcego na
rynku facility management, ktérego przejecie dokonane juz 2025 roku, pozwoli na dalszy,
intensywny rozwdj tego segmentu dziatalnosci Grupy.

Spoétka kontynuowata réwniez swoje dziatania operacyjne zwigzane z rozwojem nowych
projektéw inwestycyjnych w obszarze asset managementowym, w tym pracg nad tzw.
investment pipeline, umacnianiem relacji z aktualnymi partnerami biznesowymi i pozyskiwaniem
nowych. Spotka rozpoczeta rowniez prace zwigzane z wejsciem Grupy na rynek mieszkaniowy
(residential living).

Pomimo podejmowanych przez Zarzgd Spoétki préb zakohczenia sporu z Grupg RF Corval, pod
koniec 2024 roku doszto do zaognienia konfliktu, poprzez bezprawne przejecie przez Grupe RF
Corval 100% aktywdw funduszu, bedgcego wspdlnym przedsiewzieciem ze Spotka.

W wyniku powyzszych dziatan doszto do pominiecia Spotki i jej spdtki zaleznej przy rozliczeniu
aktywdw. W konsekwencji Spdtka zgodnie z obowigzujgcymi standardami rachunkowosci
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dokonata odpisdw aktualizujgcych o tgcznej wartosci ok. 22,5 min PLN. Utrata wartosci aktywow
wptyneta istotnie na ksztattowanie sie wynikdw finansowych Grupy.

Z uwagi na zaistniatg sytuacije, a takze rosngce koszty obstugi prawnej spordw toczgcych sie w
obcych jurysdykcjach, Zarzad Spotki przystgpit do ostatecznych rozméw i negocijacji z Grupg RF
Corval, zawierajgc ostatecznie porozumienie o zakonczeniu wszystkich spordw oraz o przysztej
potencjalnej wspdtpracy, o czym poinformowat w raporcie biezgcym ESPI nr 9/2025 z dnia 5
maja 2025 r. Pozostate spory sqgdowe sq w trakcie rozpoznawania przez wtasciwe sqgdy w |
instanciji. Podejmowane dziatania zmierzajg do realizacji strategii rozwoju Grupy kapitatowej i
ochrony intereséw jej akcjonariuszy.

W wyniku przejecia 100% aktywdw funduszu i utraty warto$ci udziatéw nalezgcych do spodtek z
Grupy, bedgcych przedmiotem zabezpieczenia obligaciji korporacyjnych Spbtki, doszto do
naruszenia warunkéw emisji obligacii. Zarzgd Spotki podjat dziatania zmierzajgce do zastgpienia
zabezpieczen i zawarcia stosownych aneksow do warunkédw emisji obligacji. Zgodnie z
deklaracjami ztozonymi przez obligatariusza zaakceptowano nowe warunki zabezpieczen i
Zarzgd dgzy do finalizacji tych umdw. Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje sytuacije i
dokonuje oceny ryzyka zwigzanego z zaistniatym naruszeniem kowenantdw.

Gtownymi czynnikami majgcymi wptyw na sytuacje finansowq i gospodarczg Grupy
kapitatowej w 2024 roku, byt wzrost kosztéw dziatalnosci zwigzany z rozwojem Grupy,
zatrudnianiem nowych pracownikdw, a takze koniecznym inwestowaniem obstugi prawnej
sporow sgdowych, ktérych istotna czes¢ dotyczgca Grupy RF Corval zostata zazegnana w i
kwartale 2025 roku. Wptyw na opdznienie w realizacii strategii Spdtki ma réowniez sytuacja na
rynkach globalnych, bedgca wynikiem frwajgcego od marca 2022 roku konfliktu zbrojnego w
Ukrainie.

Biorgc pod uwage, osiggniete przez Spdtke i Grupe wyniki finansowe, zaistniate zdarzenia
jednorazowe zwigzane z utratg wartosci aktywodw i dokonanymi odpisami aktualizujgcymi, tresé
sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Spdtki | Grupy Kapitatowe), tre$¢ sprawozdania biegtego
rewidenta z badania sprawozdan finansowych Spdtki za 2024 rok, w tym dostrzezone przez
biegtego ryzyka, stanowisko Zarzgdu Spdtki wobec tych ryzyk, informacje i wyjasnienia Zarzgdu
przekazywane Radzie Nadzorczej podczas posiedzen rady, Rada Nadzorcza stwierdza, iz
dostrzega ryzyka zwigzane z redlizacjg przez Grupe zaktadanych zamierzeh biznesowych,
operacyjnych i finansowych.

Oceniajgc dotychczas podejmowane przez Zarzgd Spdtki dziatania, majgce miejsce w trudnym
otoczeniu rynkowym, biznesowym i prawnym (wynikajgcym z toczgcych sie spordw), Rada
Nadzorcza zwrdci sie do Walnego Zgromadzenia Spdtki o udzielenie absolutorium Prezesowi
Zarzgdu z dziatalnosci w 2024 roku.

6.2. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkciji
audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu dokonywaty oceny systemdw kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, complionce oraz funkcji audytu wewnetrznego na podstawie rozmdw
przeprowadzonych z Zarzgdem, przedstawicielami dziatu finansowego, kluczowymi
pracownikami oraz prawnikami Spdétki, a takze raportéw audytora wewnetrznego z
przeprowadzonych okresowych, uzgodnionych z Komitetem Audytu oraz zatwierdzonych przez
Rade Nadzorczg audytdéw wewnetrznych.

W 2021 roku, w zwigzku z istotnym rozwojem Grupy REINO, Spdtka rozpoczeta dziatania zwigzane
z przemodelowaniem systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz compliance,
ktére byty kontynuowane i wdrazane w 2022 roku, 2023 roku i 2024 roku. W 2023 roku Rada
Nadzorcza przyjeta regulacje zwiqzane z kontrolg wewnetrzng, compliance, zarzgdzaniem
ryzykiem oraz audytem wewnetrznym, ktére byty wdrazane w 2023 roku i byty przedmiotem
analiz powotanego przez Zarzad Spdtki audytora wewnetrznego.

W 2024 roku Rada Nadzorcza przyjeta plan dziatan audytu wewnetrznego na 2024 rok.
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Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu zapoznata sie réwniez ze sprawozdaniem Zarzqdu z
dziatalnosci oraz sprawozdaniem finansowym Spétki za 2024 rok, a takze sprawozdaniem
biegtego rewidenta w przedmiocie zakresu badania i oceny funkcjonowania przyjetych przez
Spodtke i Grupe procedur wewnetrznych.

W wyniku prowadzonych rozmdw, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzgd Spdtki, a takze kluczowi
pracownicy i wspdtpracownicy Grupy REINO, majg Swiadomos$é obowigzujgcych Spdtke
i Grupe przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz zobowigzah wynikajgcych z umdw.
W ramach Grupy wyodrebniono funkcje compliance realizowanq przez wyznaczonych do tego
pracownikdéw i prawnika Spotki.

Zarzgd Spdiki identyfikuje istotne ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki i Grupy i podejmuje
adekwatne do tych ryzyk dziatania zmierzajgce do minimalizaciji ich skutkéw i wptywu na Grupe
REINO. Na biezgco informuje Rade Nadzorczg o tych ryzykach oraz o dziataniach
podejmowanych w celu ich ograniczenia.

Biorgc pod uwage dokonang analize ww. systemdw, Rada Nadzorcza uznata, ze funkcjonujgce
dotychczas systemy kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i compliance byty adekwatne
do rozmiaréw i prowadzonej przez Spdtke dziatalnosci, a cel zwigzany z powotaniem komorki
audytu wewnetrznego wyznaczony na 2024 rok zostat osiggniety.

. OCENA PRZESTRZEGANIA ZASAD LADU KORPORACYJINEGO ORAZ WYPELNIANIA OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH

7.1. Ocena przestrzegania Dobrych Praktyk

Rada Nadzorcza zapoznata sie z deklaracja, Spdtki w sprawie przestrzegania zasad Dobrych
Praktyk 2021 i dokonata jej pozytywnej oceny réwniez pod kgtem jej faktycznego przestrzegania.
Oceny dokonata na podstawie rozmdéw z Zarzgdem Spdiki, oséb odpowiedzialnych za
monitoring przestrzegania zasad tadu korporacyjnego, analizy raportdw oraz sprawozdania
Zarzgdu Spoétki z dziatalnosci za 2024 rok.

Wedle oceny Rady Nadzorczej deklaracja Zarzgdu Spdtki odpowiada wielkosci i specyfice
struktury wtascicielskiej oraz tadu korporacyjnego obowiqgzujgcego w Spdtce, jak rdwniez
uwzglednia realne mozliwosci zwigzane z przygotowaniem sie Spdtki do wdrozenia wybranych
zasad tadu, co do ktérych Spdtka nie mogta jeszcze ztozy¢ deklaraciji ich petnego stosowania.

Biorgc pod uwage, obowigzujgcy kodeks dobrych praktyk, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
realizacje przez Spotke, zasad tadu korporacyjnego za 2024 rok.

7.2. Ocena przestrzegania obowiqzkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza Spdtki zapoznata sie rownie? ze sposobem realizacii przez Spdtke obowigzkdw
informacyjnych. Rada Nadzorcza na biezgco, podczas posiedzen, analizowata informacje w
przedmiocie istotnych kwestii dotyczgcych Spdétki i Grupy REINO, ktére podlegaty raportowaniu
w trybie wtasciwym dla obowigzujgcych przepiséw prawa.

. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD SPOLKI OBOWIAZKOW WOBEC RADY NADZIORCIEJ ORAZ
INFORMACJA O LACINYM WYNAGRODZENIU DORADCOW RADY NADZORCZEJ

W 2024 roku, Rada Nadzorcza nie wystepowata do Zarzgdu Spodtki z zgdaniem przekazania
informaciji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, o ktérych mowa w art. 382 § 4 KSH. Rada
Nadzorcza nie zlecata réwniez w trakcie 2024 roku badan w trybie okreslonym w art. 382(1) KSH
(doradcy rady nadzorczej).
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9. ZASADNOﬁCI wYDATKéw NA DZIALALNOSC SPOSNORINGOWA ORAZ REALIZACJI POLITYKI
ROZINORODNOSCI

Spoétka nie prowadzi zorganizowanej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze na podstawie przyjetej polityki, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza nie
przeprowadzita oceny racjonalnosci tej polityki.

Spotka nie przyjeta Polityki réznorodnosci, co uzasadnita w wyjasnieniu do niestosowania zasady
2.1.12.1. w zwigzku z czym Rada Nadzorcza nie moze przeprowadzi¢ oceny stosowanej polityki
w tym zakresie. Przyjmujgc do stosowania i pozytywnie opiniujgc deklaracje Spdtki co do stanu
stosowania Dobrych Praktyk 2021, Rada Nadzorcza podziela stanowisko zwigzane z powodami
nieprowadzenia w Spoétce i Grupie Polityki réznorodnosci.

10. SPRAWOZDANIE Z WYNIKOW OCENY SPRAWOZDAN GRUPY REINO

W wyniku analizy dokumentéw i sprawozdan Spdtki oraz Grupy, Rada Nadzorcza dokonata
oceny:

1. Sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2024;

2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024;

3. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2024;
4. Wniosku Zarzgdu co do sposobu pokrycia straty za rok obrotowy 2024.

W wyniku przeprowadzonej oceny, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spdtka prowadzi przejrzysta,
polityke, w zakresie sprawozdawczosci finansowej, a sprawozdania finansowe sg, zgodne
z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Ponadto, przygotowane sprawozdania sq
zgodne z obowigzujgcymi Spdtke i Grupe standardami rachunkowosci i przepisami prawa.

W zwiqzku z powyzszym, Rada Nadzorcza ztozyta do sprawozdania finansowego za 2024 rok,
wszelkie niezbedne o$wiadczenia w przedmiocie oceny sprawozdan za 2024 r.

Majagc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki o pozytywne rozpatrzenie oraz zatwierdzenie:

1. Sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2024;

2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2024;

3. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2024;
4

Sprawozdania Rady Nadzorczej Spobtki za 2024 rok, w tym sprawozdania z oceny wyzej
wskazanych dokumentdw (w tym zakresie o rozpatrzenie).

Rada Nadzorcza rekomenduje pokrycie straty za 2024 rok zgodnie z wnioskiem Zarzqdu, 1j. zkapitatu
zapasowego Spdtki.

Niniejsze Sprawozdanie stanowi zatqcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 28 maja 2025 .

1. Beata Binek

2. Andrzej Kowal

3. Karolina Janas

4. Matgorzata Kosinska

5. Kamil Majewski

13



ROCZNE SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ REINO CAPITAL ZA ROK 2024 _
mills

Zatgcznik nr 1 Wykaz uchwat podjetych w 2024 roku

. Nr .
data Tryb obiegowy uchwaty W sprawie
01.03.2024r. 1 w sprawie przyjecia Planu Audytu wewnetrznego na rok 2024
W sprawie wyrazenia zgody na wytqczenie prawa poboru akgcji serii K
25.04.2024r. 1 : .
emitfowanych w ramach kapitatu docelowego
w sprawie wyrazenia zgody na cene emisyjng akcji serii K w ramach
25.04.2024r. 2 ;
kapitatu docelowego zaproponowang przez Zarzgd
w sprawie przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej REINO Capital S.A.
15.05.2024r. 1 - .
z dziatalno$ci za rok obrotowy 2023
w sprawie przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej REINO Capital S.A.
15.05.2024r. 2 °
o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2023
W sprawie zaopiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat
15.05.2024r. 3 Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia  REINO  Capital  S.A.
planowanego na 13 czerwca 2024 r.
15.05.2024 1 4 W sprawie zaopiniowanie wniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia straty
o ’ REINO Capital S.A. za rok obrotowy 2023
W  sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania,
15.11.2024 . Tak wytgczenie prawa poboru akcji nowej emisji, zaoferowanie akcji w
zamian za wktady niepieniezne oraz cene emisyjng akcji nowej emisji
w sprawie zaopiniowanie raportu kwartalnego Spoétki i Grupy
28.11.2024 . Tak ! Kapitatowej REINO Capital za il kwartat 2024
18.12.2024 . Tak 1 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do WEO
18.12.2024 1. Tak 9 W sprawie wyrazenia zgody na wytgczenie prawa poboru akcji serii L
emitowanych w ramach kapitatu docelowego
20.12.2024 . 1 w sprawie zmiany warunkdw emisji obligacii serii A
30.12.2024 . Tak 1 w sprawie wyrazenia zgody na cene emisyjng akcji serii L w ramach

kapitatu docelowego zaproponowang przez Zarzgd
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