Warszawa, dnia 3 czerwca 2025 r.
Szumowski Investments sp. z 0.0.
ul. Mirtowa 29
04-630 Warszawa
MOLECURE S.A.
ul. Zwirki i Wigury 101
04-062 Warszawa

Dzialajac w imieniu Szumowski Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,SzInv”’), w nawigzaniu do ogloszenia o
zwolaniu na dzien 24 czerwca 2025 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Molecure S.A. z siedziba w Warszawie
(,,Spotka”), jako akcjonariusz reprezentujacy wiecej niz 1/20 kapitatu zaktadowego Spotki, a jednoczesénie jeden z pierwszych
inwestorow w Molecure S.A. (runda business angels), niniejszym zadam:

1) na podstawie art. 401 §1 Kodeksu spolek handlowych zmiany w zakresie punktu 14) porzadku obrad poprzez
zastapienia dotychczasowego brzmienia tego punktu nowym, nastepujacym brzmieniem: ,.,Podjecie uchwaly w
sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego 2025-2027 Spotki oraz przyjecia tresci Regulaminu Programu
Motywacyjnego Spotki, a takze zmiany Statutu Spotki, polegajgcej na zmianie zakresu upowaznienia Zarzqdu do
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig pozbawienia

dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci lub w czesci”,

i przez to rozszerzenie zakresu dotychczasowego punktu 14 porzadku obrad (zastapienie go) pn. ,,Podjecie uchwaty w
sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego 2025-2027 Spotki oraz przyjecia tresci Regulaminu Programu
Motywacyjnego 2025-2027 Spotki.”;

w zalaczeniu przekazuje rowniez tre$¢ projektu uchwaty, ktora winna zosta¢ poddana pod gtosowanie w ramach tego
14) punktu porzadku obrad;

2) ponadto na podstawie art. 401 §4 Kodeksu spélek handlowych, w ramach dotychczasowego punktu 15
porzadku obrad wnosze nowy projekt uchwaly dotyczacy tego punktu 15 porzadku obrad i wnoszg o
procedowanie tego punktu porzadku obrad w oparciu o zgloszony przeze mnie projekt uchwaly (stanowiacy
zatacznik do tego wniosku.

Ogtloszony przez Spotke w dniu 28 maja 2025 r. porzadek obrad oraz tre$¢ przedstawionych projektow uchwat zakladaja
wspolne podjecie uchwatl co do zmiany zakresu upowaznienia do podwyzszania kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego wskazanych w punktach 14 i 15. Ogloszona tres¢ projektow uchwat de facto wytacza mozliwosé¢ roztacznego
potraktowania tych punktow i uchwat w nich zawartych przez Walne Zgromadzenie. Proponowany przez SzInv punkt
porzadku obrad i uchwata proponowana do tego punktu oraz uchwata dot. ogloszonego juz punktu 15) porzadku obrad maja
to uporzadkowac i sg wtdrne oraz techniczne wobec zatozen strategicznych ogloszonego porzadku obrad.

Dzieki wprowadzonej zmianie bgdzie mozna przyjaé, wprowadzi¢ w zycie i zarejestrowaé Program Motywacyjny 2025-2027
lub kapitat docelowy inwestycyjny i traktowac¢ upowaznienia do podwyzszania kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego rozlacznie dla kapitatu docelowego inwestycyjnego i kapitatu docelowego pracowniczego 2025 — 2027.

Marcin Szumowski
Prezes Zarzadu

Szumowski Investments sp. z 0.0.



UCHWALA NR 20
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spolki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 roku
w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego 2025-2027 Spotki oraz przyjecia tresci Regulaminu Programu
Motywacyjnego 2025-2027 Spotki, a takzie zmiany Statutu Spotki, polegajgcej na zmianie zakresu upowaznienia Zarzgdu
do podwyiszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz 7 mozliwoscig pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci lub w czesci

Walne Zgromadzenie Molecure S.A. na podstawie § 26 ust. 1 Statutu Spotki oraz na podstawie art. 445 §1 w zw. z art. 444,
art. 447 §2 w zw. z art. 433 §2 oraz art. 430 §1 i §5 Kodeksu spotek handlowych niniejszym uchwala, co nastgpuje niniejszym
uchwala, co nastepuje:

§1

1. Walne Zgromadzenie postanawia utworzy¢ program motywacyjny Molecure Spotka Akcyjna (dalej odpowiednio
jako ,,Spotka” i ,,Program Motywacyjny 2025 — 2027”) oraz przyja¢ tres¢ Regulaminu Programu Motywacyjnego
(,,Regulamin 2025 — 2027”) w brzmieniu okreslonym w zataczniku do niniejszej uchwaty.

2. Celem Programu Motywacyjnego 2025 — 2027 jest stworzenie dodatkowego dlugoterminowego systemu
motywacyjnego dla pracownikéw oraz czionkéw zarzadu Spotki. Wprowadzony system motywacyjny stanowic
bedzie istotny sktadnik calosciowego systemu wynagradzania zmiennego dla uczestnikow Programu
Motywacyjnego 2025 — 2027, zachecajacy do zwigkszenia zaangazowania oraz efektywnosci pracy na rzecz Spoiki,
ktory powinien zapewni¢ utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania Spotka, zatrzymanie
kluczowych pracownikéw i wspolpracownikoéw poprzez utrwalenie ich wigzi ze Spolka, a takze systematyczny
postep rozwijanych przez Spotke programéw naukowych, a w konsekwencji stabilny wzrost przychodow i wzrost
wartos$ci akcji Spotki.

3. Program Motywacyjny 2025 — 2027 polega na wyemitowaniu przez Spotk¢ nowych akcji, a nastgpnie na
przeznaczeniu tych akcji do objecia przez osoby uprawnione na preferencyjnych warunkach, okre§lonych
szczegotowo w Regulaminie 2025 — 2027 oraz umowie objecia akcji. £acznie w ramach Programu Motywacyjnego
2025 — 2027 Spotka moze zaproponowac¢ uprawnionym Uczestnikom Programu Motywacyjnego 2025 — 2027 nie
wigcej niz 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji.

4. Realizacja Programu Motywacyjnego 2025 — 2027 bedzie stanowi¢ ofertg¢ publiczng w rozumieniu art. 2 lit. d
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu,
ktory ma by¢ publikowany w zwiazku z ofertg publiczna papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu
na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, ktora nie bedzie wymagac¢ udostgpnienia prospektu
emisyjnego ani memorandum informacyjnego zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. b tego rozporzadzenia oraz art. 3 ust. la
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

5. Uczestnikiem Programu Motywacyjnego 2025 — 2027 bedzie mogta by¢ osoba fizyczna, ktora spelnita warunki
opisane w Regulaminie 2025 — 2027, pozostajaca ze Spotka na dzien zawarcia umowy objecia akcji w jednym
z nastgpujacych stosunkéw prawnych:

a. stosunku pracy, o ktorych mowa w art. 22 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 Kodeks pracy;

b. wykonywania ustug na rzecz Spotki na podstawie umowy dzieto, z wylaczeniem ushug w ramach
prowadzonej pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej;

c. wykonywania ustug na rzecz Spolki na podstawie umowy zlecenia, z wylaczeniem ustug w ramach
prowadzonej pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej;

d. wykonywania ushug na rzecz Spolki na podstawie umow o §wiadczenie ustug, ktore nie sg uregulowane
innymi przepisami, a do ktorych na podstawie art. 750 Kodeksu cywilnego stosuje si¢ przepisy o umowach
zlecenia, z wylaczeniem ustug w ramach prowadzonej pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej;

€. umow o zarzadzanie przedsigbiorstwem, kontraktow menedzerskich lub uméw o podobnym charakterze;



f. zasiadania w Zarzadzie niezaleznie od sposobu powotywania;
(,,Uczestnik Programu Motywacyjnego 2025-2027").

6. Spotka wyemituje nowe akcje w ramach Programu Motywacyjnego 2025 — 2027 po cenie emisyjnej za 1 (jedng)
akcje w wysokosci odpowiadajacej aktualnej wartosci nominalnej 1 (jednej) akeji, tj. 0,01 zt (stownie: jeden grosz).

7. Osoba uprawniona do objecia nowych akeji Spotki w ramach Programu Motywacyjnego 2025 — 2027 bedzie mogta
obja¢ nowe akcje Spotki po cenie emisyjnej za 1 (stownie: jedna) akcje, okre§lonej w ustepie 6. powyzej, niezaleznie
od aktualnej wartosci rynkowej tych akcji.

8. Objecie nowych akcji Spotki przez osobe uprawniong w ramach Programu Motywacyjnego 2025 — 2027 nastapi w
trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych.

9. Szczegdtowe warunki i zasady Programu Motywacyjnego 2025 — 2027 okresla Regulamin 2025 — 2027, stanowiacy
zalacznik do niniejszej uchwaly. Spolka wyemituje akcje w ramach Programu Motywacyjnego 2025 — 2027
wylacznie, jezeli osiggnigte zostang kamienie milowe Spolki na zasadach okreslonych w Regulaminie 2025 — 2027.

§2

Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzad oraz Rade Nadzorcza do podjecia wszelkich dziatan niezbgdnych do
wdrozenia i1 prawidlowej realizacji Programu Motywacyjnego 2025 — 2027 na podstawie Regulaminu 2025 — 2027,
stanowigcego zalacznik do niniejszej uchwaty.

§3

1. W zwiazku z utworzeniem Programu Motywacyjnego 2025 — 2027 oraz przyjeciem tresci Regulaminu 2025 — 2027
na podstawie §1. Niniejszej uchwaty, w celu prawidtowej realizacji Programu Motywacyjnego 2025 — 2027 Walne
Zgromadzenie Spotki postanawia zmieni¢ zakres upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, poprzez uchwalenie upowaznienia do podwyzszania kapitalu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego o kwote 2.000,00 zt (stownie: dwa tysiace ztotych) na zasadach
szczegOtowo opisanych w niniejszej uchwale oraz brzmieniu §5a Statutu Spotki zmienionym na podstawie § 4
niniejszej uchwaty.

2. Zarzad zostaje upowazniony do podwyzszania kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, o
ktorym mowa w art. 444 — 447 Kodeksu spotek handlowych, w terminie 3 (stownie: trzech) lat od dnia dokonania
wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmiany Statutu Spotki na podstawie §4 niniejszej
uchwaly, o taczna kwote nie wyzszg niz 2.000,00 zt (stownie: dwa tysigce zltotych) — ,Kapital Docelowy
Pracowniczy 2025 — 2027”, przez emisj¢ nie wigcej niz 200.000 akcji Spotki wylacznie w zwigzku z realizacja
programu motywacyjnego uchwalonego i szczegétowo opisanego w niniejszej uchwale (Program Motywacyjny 2025
—2027),

3. Upowaznienie, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, obejmuje w szczegdlnosci uprawnienie Zarzadu do pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z
podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki, dokonywanego w granicach kapitatu docelowego, w catosci lub w czesci,
za zgoda Rady Nadzorczej.

4. Dla unikniecia watpliwosci, przyjmuje si¢, ze od dnia dokonania wpisu w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego zmian Statutu Spolki opisanych w §3 ponizej upowaznienie do podwyzszenia kapitalu
zaktadowego Spotki w zakresie Kapitalu Docelowego Pracowniczego 2025 -2027 do peinej wysokosci kwoty
2.000,00 zt (stownie: dwa tysiace ztotych) zastepuje wszelkie dotychczasowe upowaznienia Zarzadu Spoétki do
podwyzszania kapitalu Zaktadowego w zakresie Kapitalu Docelowego Pracowniczego 2022 w rozumieniu §5a ust.
1 pkt. 7) lit. a) Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu, niezaleznie od tego w jakim stopniu takie upowaznienie
zostato wykorzystane do dnia podj¢cia niniejszej uchwaty.

§4



W zwiazku z udzielonym Zarzadowi upowaznieniem, o ktérym mowa w §3 niniejszej uchwaly, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia dokona¢ zmiany Statutu Spotki poprzez zmiang §5a. Statutu Spotki i nadanie mu brzmienia o tresci
wskazanej ponizej, z zastrzezeniem, ze jezeli zostanie podjeta uchwata nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z

dnia 24 czerwca 2025 w sprawie zmiany Statutu Spotki polegajacej na zmianie zakresu upowaznienia Zarzadu do
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki w ramach kapitalu docelowego wraz z mozliwoscia pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci lub w czesci (,,Uchwala nr 21”°), to wowczas nowe brzmienie
§5a Statutu opisane w niniejszym §4 zostaje zastapione w sposob opisany i w brzmieniu przyjetym w §3 pkt. (i) Uchwaty nr
21, ktory uwzglednia zmiane zakresu upowaznienia do podwyzszenia kapitalu docelowego uchwalong na podstawie Uchwaty
nr 21, niniejszej Uchwaty oraz utworzenie Programu Motywacyjnego 2025 — 2027.

»85a 1. Zarzqd jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje
nowych akcji zwyklych na okaziciela serii K lub kolejnych serii o wartosci nominalnej jednej akcji wynoszqgcej 0,01 zt (jeden
grosz) kazda, w liczbie nie wigkszej niz 200.000 (stownie: dwiescie tysiecy) akcji i lgcznej wartosci nominalnej wszystkich
nowych akcji nie wyzszej niz 2.000,00 zt (stownie: dwa tysigce ztotych; ,, Kapital Docelowy”), na nastepujgcych zasadach:
1) upowaznienie okreslone w niniejszym ustepie wygasa z uptywem 3 (trzech) lat od dnia dokonania wpisu w rejestrze
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego zmiany Statutu Spotki, dokonanej na podstawie uchwaty nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie utworzenia Programu
Motywacyjnego 2025-2027 Spotki oraz przyjecia tresci Regulaminu Programu Motywacyjnego 2025-2027 Spotki,
a takze zmiany Statutu Spolki polegajqgcej na zmianie zakresu upowaznienia Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy

Spotki prawa poboru w catosci lub w czesci;

2) akcje wydawane przez Zarzgd w ramach Kapitatu Docelowego mogg by¢ obejmowane wylgcznie w zamian za

wklady pienigzne;

3) podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego nie moze nastqpi¢ ze srodkow

wlasnych Spotki;

4) cena emisyjna akcji wydawanych przez Zarzqd w ramach Kapitatu Docelowego zostata ustalona na 0,01 zt
(stownie: jeden grosz), zgodnie z §1 ust. 6 uchwaly nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24
czerwca 2025 r. w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego 2025-2027 Spotki oraz przyjecia tresci Regulaminu
Programu Motywacyjnego 2025-2027 Spolki, a takze zmiany Statutu Spolki, polegajgcej na zmianie zakresu
upowaznienia Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz z
mozliwoscig pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci lub w czesci (dalej
odpowiednio jako ,, Program Motywacyjny 2025-2027" i ,, Regulamin Programu Motywacyjnego 2025-2027");

5) Zarzqd jest upowazniony do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji
Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki, dokonywanego w ramach
Kapitatu Docelowego, w catosci lub w czesci, po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, wyrazZonej w postaci

stosownej uchwaty;

6) akcje wydawane przez Zarzgd w ramach Kapitatu Docelowego nie mogq by¢ akcjami uprzywilejowanymi, a takze

nie mogq by¢ z nimi zwigzane Zadne uprawnienia osobiste;

7) podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego moze nastgpi¢ do kwoty nie wyzszej
niz 2.000 zt (stownie: dwa tysigce ztotych) przez emisje nie wiecej niz 200.000 akcji Spotki, wytqcznie w celu realizacji
Programu Motywacyjnego 2025-2027, w ten sposob, ze:

(i) osobami uprawnionymi do objecia nowych akcji Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z
podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki, dokonywanego w granicach Kapitatu Docelowego, bedg
uczestnicy Programu Motywacyjnego 2025 -2027 spetniajgcy warunki okreslone szczegélowo w
Regulaminie Programu Motywacyjnego 2025 -2027;



(ii) osoby uprawnione do objecia nowych akcji Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z
podwyzszen kapitatu zakladowego Spotki, dokonywanego w gramicach Kapitatu Docelowego,
zostanq ustalone na podstawie listy przygotowywanej przez Zarzqd oraz zatwierdzajgcej jq uchwaty
Rady Nadzorczej, podejmowanej na wniosek Zarzqdu, zgodnie z odpowiednimi postanowieniami
Regulaminu Programu Motywacyjnego 2025 -2027. Uchwata Rady Nadzorczej, o ktorej mowa w
zdaniu poprzednim, powinna okresla¢ w szczegdlnosci dane 0sob uprawnionych oraz konkretng
liczbe akcji przeznaczonych do objecia przez kazdg osobe uprawniong w ramach Programu
Motywacyjnego 2025 -2027;

(iii) szczegolowe warunki i zasady emisji nowych akcji Spotki emitowanych w ramach kazdego z
podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki, dokonywanego w ramach Kapitatu Docelowego, w
szczegolnosci w zakresie wysokoSci ceny emisyjnej, sposobu obejmowania nowych akcji Spotki oraz
daty uczestnictwa w dywidendzie, zostaly okreslone w tresci Regulaminu Programu Motywacyjnego
2025 -2027.

2. Kazda uchwata Zarzgdu w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego, podjeta
na podstawie statutowego upowaznienia udzielonego w §5a. ust. 1 Statutu Spotki, zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia

w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spolki.

3. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowiqzujgcych przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz postanowien Statutu Spotki, a
takze ust. 4 ponizej Zarzqd Spotki, po uzyskaniu odpowiedniej zgody Rady Nadzorczej uzyskanej w formie uchwaty podjetej
wigkszoscig 75% glosow wszystkich czlonkéow Rady Nadzorczej, decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegolnosci Zarzqd jest upowazniony do:

1) okreslenia terminow ztoZenia ofert objecia akcji oraz terminow wplat na akcje;
2) ustalenia liczby akcji, ktore zostang wyemitowane w poszczegolnych transzach lub seriach;

3) podjecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego zgodnie z art. 446 §1
Kodeksu spotek handlowych, w tym uchwaly przewidujgcej minimalng oraz maksymalng sume podwyzszenia zgodnie
zart. 431 §7 wzw. zart. 310 §2 i 4 Kodeksu spotek handlowych,

4) zawierania umow o gwarancje emisji, lub innych umow zabezpieczajgcych lub umozliwiajgcych powodzenie emisji

akcji;
5) oznaczenia kolejnych serii akcji;

6) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow

Wartosciowych S.A. (lub innym wiasciwym podmiotem). O rejestracje akcji w depozycie papierow wartosciowych,

7) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji i ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie

akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

8) zmiany Statutu Spotki w zakresie zwigzanym z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu

Docelowego i ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki obejmujgcego te zmiany.

4. Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego nie narusza uprawnienia

Walnego Zgromadzenia do podwyzszenia kapitatu zakladowego w okresie korzystania przez Zarzqd z tego upowaznienia.”

§5

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ upowaznienia Radzie Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spotki obejmujacego zmiang Statutu Spotki na podstawie §4. niniejszej uchwaly oraz do podejmowania
wszelkich czynnoséci wobec cztonkéw Zarzadu objetych Programem Motywacyjnym 2025-2027.

§6



Zwyczajne Walne Zgromadzenie, podzielajac stanowisko Zarzadu w sprawie niniejszej uchwaly, postanowilo przyjaé
pisemna opini¢ Zarzadu jako umotywowanie niniejszej uchwaty, o ktorych mowa w art. 445 § 1 Kodeksu spotek handlowych:

wZmiana Statutu Spotki przewidujgca upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w granicach
kapitatu docelowego, o ktorym mowa w art. 444 — 447 Kodeksu spotek handlowych, zmierza do uelastycznienia oraz
uproszczenia procedury podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w celu sprawnej i prawidtowej realizacji Programu
Motywacyjnego 2025-2027. Udzielenie Zarzgdowi upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w granicach
kapitatu docelowego umoZzliwi znaczne ograniczenie czasu i kosztow ponoszonych w zwigzku z przeprowadzeniem
standardowej procedury podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki na podstawie uchwatly Walnego Zgromadzenia (np.
zwotania i odbycia Walnego Zgromadzenia). Zarzqd, korzystajgc z upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki w ramach Kapitatu Docelowego, bedzie mdgt — po uzyskaniu wymaganych zgdd Rady Nadzorczej — dostosowaé
moment oraz wysokoS¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki (w granicach upowaznienia statutowego) do aktualnych
potrzeb Spotki, tzn. do wymagan Programu Motywacyjnego 2025-2027 w celu jego prawidlowej realizacji. Interes
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki jest chroniony dodatkowo koniecznoscig uzyskania zgody Rady Nadzorczej przez

Zarzqd na dokonanie czynnosci wymienionych w uchwale zmieniajgcej Statut Spotki”

§7

Upowaznienie Zarzadu do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spolki prawa poboru nowych akcji Spotki
wyemitowanych w ramach kazdego z podwyzszen kapitatu zakltadowego Spotki, dokonywanego w granicach Kapitatu
Docelowego, w catosci lub w czgsci, stosownie do opinii przedstawionej Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad
na podstawie art. 447 § 2 w zw. z art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, ma na celu utatwienie Zarzadowi przeprowadzenie
procedury podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spolki oraz emisji nowych akcji Spoiki, dla potrzeb prawidtowej realizacji
Programu Motywacyjnego 2025-2027 na warunkach i zasadach okreslonych szczegétowo w odpowiednim regulaminie.
Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji Spotki wyemitowanych w ramach kazdego
z podwyzszen kapitatu zakladowego Spotki, dokonywanego w granicach Kapitatu Docelowego, znajduje si¢ w interesie
Spotki, poniewaz podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki nastapi w celu realizacji Programu Motywacyjnego 2025-2027,
tj. dlugoterminowego systemu motywacyjnego dla pracownikow oraz czltonkoéw zarzadu opartego na akcjach Spoiki.
Proponowane systemy stanowia istotng czes¢ sktadowa calosciowego systemu wynagradzania zmiennego dla uczestnikow
Programu Motywacyjnego 2025-2027 w celu zwigkszenia ich zaangazowania oraz efektywnosci pracy na rzecz Spotki, ktore
powinny zapewni¢ utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania Spotka, zatrzymanie kluczowych
pracownikow i wspotpracownikoéw poprzez utrwalenie ich wiezi ze Spolka, a takze systematyczny postep rozwijanych przez
Spotke programoéw naukowych, a w konsekwencji stabilny wzrost przychoddw i wzrost wartosci akcji Spotki. Cena emisyjna
nowych akcji Spotki oferowanych w ramach Programu Motywacyjnego 2025-2027 zostata okre§lona na kwote
odpowiadajaca wartosci nominalnej tych akcji. Proponowana cena emisyjna uwzglednia motywacyjny charakter oferty oraz
powinna zachgca¢ uczestnikow ww. programow motywacyjnych do intensyfikacji dziatan nakierowanych na wzrost warto$ci
Spolki. Pisemna opinia Zarzadu w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki prawa poboru nowych akcji Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z podwyzszen kapitatu zakladowego Spotki,
dokonywanego w granicach Kapitalu Docelowego w catosci lub w czgéci oraz uzasadnienia sposobu ustalenia ceny emisyjnej
nowych akcji Spotki stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§8

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwila jej zarejestrowania w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
przez wlasciwy sad rejestrowy z zastrzezeniem postanowien §4 niniejszej Uchwaly.

Zataczniki: 1) Regulamin Programu Motywacyjnego, 2) opinia Zarzadu.



Uzasadnienie:

Konieczno$¢ podjecia przedmiotowej uchwaty wynika z potrzeby wprowadzenia w Spotce programu motywacyjnego,
pozwalajacego na zwigzanie trwale ze Spotka pracownikow oraz zachecenie nowych, potencjalnych pracownikow do
nawigzania dlugotrwalej wspotpracy ze Spotka. Proponowane uchwaly sg zgodne z interesem Spolki i maja na celu
zapewnienie sprzyjajacych warunkéw dla dlugoterminowego wzrostu wartosci Spotki, dzigki motywowaniu i trwatemu
zwigzaniu uczestnikow Programu Motywacyjnego ze Spotka. Programy motywacyjne oparte na akcjach sa powszechnie
spotykanym (w Polsce i na $wiecie) sktadnikiem wynagrodzenia pracownikow sektora biotechnologicznego.

Kapital docelowy pracowniczy 2025 zastgpuje w catosci dotychczasowy kapitat docelowy pracowniczy 2022.



Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MOLECURE S.A.

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO 2025-2027
SPOLKI MOLECURE SA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

(.,Spolka”)

§1
Postanowienia Wstepne

Przedmiotem Regulaminu jest okreslenie warunkéw i zasad wynagradzania Osob Uprawnionych przez Spotke w
ramach Programu Motywacyjnego, w szczegdlnosci okreslenie celu Programu Motywacyjnego, zakresu
podmiotowego Osob Uprawnionych, a takze zasad i mechanizmu ich wynagradzania.

Program Motywacyjny ma na celu stworzenie dodatkowego systemu wynagradzania oraz dodatkowych
mechanizméw motywujacych Uczestnikow Programu Motywacyjnego do zwigkszenia zaangazowania oraz
efektywnoS$ci pracy na rzecz Spotki, ktore powinny zapewni¢ utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego
zarzadzania Spotka, pozyskanie nowych wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz zatrzymanie kluczowych
pracownikow i wspotpracownikow poprzez utrwalenie ich wigzi ze Spotka, a takze systematyczny rozwoj
programéw badawczych i wzrost przychodéw osiaganych przez Spotke oraz stabilny wzrost warto$ci akcji Spotki.
Program Motywacyjny zostal utworzony i jest wdrazany w Spolfce na podstawie Uchwaly, do ktorej zatacznikiem
jest Regulamin.

Program Motywacyjny jest skierowany wylacznie do Uczestnikow Programu Motywacyjnego i nigdy nie wezmie w
nim udzialu wigcej niz 149 (sto czterdziesci dziewie¢) osob. Realizacja Programu Motywacyjnego bedzie stanowic¢
oferte publiczng w rozumieniu art 2 lit. d rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia
14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng papierow
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE,
ktora nie bedzie wymagac udostepnienia prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego zgodnie z. art. 1
ust. 4 lit. b tego rozporzadzenia oraz art. 3 ust. 1la Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

§2

Definicje

Zwroty 1 wyrazenia uzyte w tresci Regulaminu, ktore zostaly napisane wielka litera, maja nast¢pujace znaczenie:

a)

b)

¢)
d)

»Akeje” — akcje zwykle na okaziciela nowej serii, wyemitowane przez Spotke na podstawie uchwaty lub uchwat
Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego Pracowniczego 2025, o
ktorym mowa w §5a Statutu Spotki, w celu realizacji Programu Motywacyjnego 2025 oraz przekazania ich do objecia
przez Osoby Uprawnione;

~<AKkcjonariusz Wewnetrzny” — Kazda Osoba Uprawniona, ktéra podpisata Umowe Objecia Akcji, 1 ktorej Akcje
zostaly zarejestrowane w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego oraz dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym;

»Cena Emisyjna” — cena emisyjna 1 (jednej) Akcji wynosi 0,01 zt (jeden grosz);

,Data Poczatku Okresu” — dzien, w ktérym rozpoczyna si¢ dowolny z Okreséw Programu Motywacyjnego
(odpowiednio: ,,Data Poczatku Okresu I” i ,,Data Poczatku Okresu I1”);

,Data Konca Okresu” — dzien, w ktorym konczy si¢ dowolny z Okreséw Programu Motywacyjnego (odpowiednio:
,Data Konca Okresu I’ i ,,Data Konca Okresu II");



g)

h)

i)
k)

D

p)

.JKamienie Milowe” — szczegétowo okreslone Uchwala o Kamieniach Milowych cele ogdlnofirmowe, ktore Spotka
powinna osiagna¢ przed Data Konca Okresu II, aby mozliwe bylo wyemitowanie Akcji, ktore beda sktadaly sie z: (i)
celow naukowych (ii) celow biznesowych oraz (iii) minimalnej ceny akcji Spotki na rynku regulowanym w Dacie
Konca Okresu II;
»KPI” — kluczowe wskazniki efektywnosci (ang. Key Performance Indicators), tzn. niefinansowe wskazniki
stosowane jako mierniki w procesach pomiaru stopnia realizacji celow organizacji wskazywane Uczestnikom
Programu Motywacyjnego niebedacym cztonkami Zarzadu Spotki w trybie przyjetym u Spotki jako pracodawcey albo
wskazywane w tresci umow cywilnoprawnych (jezeli tego rodzaju umowy sa podstawa Stosunku Stuzbowego),
odpowiednio dla Okresu I oraz Okresu II;
. KSH” —ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych;
»Okresy Programu Motywacyjnego” — trzy nastepujace po sobie roczne cykle Programu Motywacyjnego, w
ktorych oceniane sa indywidualne wyniki Uczestnikéw Programu Motywacyjnego, z ktorych:

i. pierwszy obejmuje rok 2025 (,,Okres I”),

ii. drugi obejmuje rok 2026 (,,Okres II”).
Dla kazdego Okresu Programu Motywacyjnego dokonuje si¢ odrgbnego wskazania Uczestnikow Programu
Motywacyjnego oraz odrgbnie ocenia si¢ spelnienie przez nich przestanek wskazanych w Regulaminie;

,»Osoba Uprawniona” — Uczestnik Programu Motywacyjnego, ktory spetnil wszystkie przestanki wymagane do
objecia Akcji w ramach Programu Motywacyjnego, okreslone szczegétowo w §5 Regulaminu;

»~Program Motywacyjny” — program motywacyjny utworzony i wdrozony w Spolce na podstawie Uchwatly oraz
zgodnie z postanowieniami Regulaminu;

»Przelozony” — osoba, ktora w hierarchii stuzbowej w Spoétce zostata wskazana przez Spotke do wykonywania
czynno$ci w sprawach z zakresu prawa pracy (zgodnie z art. 31 Kodeksu Pracy) lub w przypadku Stosunku
Stuzbowego na podstawie innej niz stosunek pracy, osoba wyznaczona przez Spotke do nadzoru nad sposobem
realizacji postanowien takiej umowy stanowiacej podstawe Stosunku Stuzbowego;

,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spoiki;

,Regulamin” — niniejszy regulamin wraz z zatacznikami;

»Stosunek Stuzbowy” — oznacza pozostawanie przez osobe fizyczng ze Spotka w jednym z nastepujacych stosunkow
prawnych:

a. stosunku pracy, o ktérym mowa w art. 22 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 Kodeks pracy;

b. wykonywania ustug na rzecz Spotki na podstawie umowy dzieto, z wylaczeniem ushug w ramach
prowadzonej pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej;

c. wykonywania ustug na rzecz Spolki na podstawie umowy zlecenia, z wylaczeniem ustug w ramach
prowadzonej pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej;

d. wykonywania ushug na rzecz Spolki na podstawie umow o §wiadczenie ustug, ktore nie sg uregulowane
innymi przepisami, a do ktorych na podstawie art. 750 Kodeksu cywilnego stosuje si¢ przepisy o umowach
zlecenia, z wytaczeniem ustug w ramach prowadzonej pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej;

€. umow o zarzadzanie przedsigbiorstwem, kontraktow menedzerskich lub uméw o podobnym charakterze;

f. zasiadania w Zarzadzie niezaleznie od sposobu powotywania;

(uwaza sie, ze Stosunek Stuzbowy jest utrzymany, jezeli przez nieprzerwany czas dana osoba pozostawata ze Spotka
w dowolnym ze stosunkow prawnych okreslonych lit. a. — f. powyzej do dnia zawarcia Umowy Objgcia Akcji);
,»Spotka” — spotka pod firma Molecure S.A. (wczesniej pod nazwg MOLECURE S.A.) z siedzibg w Warszawie
(adres: ul. Zwirki i Wigury 101, 02-089 Warszawa), wpisana do rejestru przedsicbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000657123, o kapitale zaktadowym w wysokosci 206.031,55
zk, optaconym w catosci;

»Strona” albo ,,Strony” — Uczestnik Programu Motywacyjnego albo Spotka;

,Uchwala” — uchwala nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie utworzenia
Programu Motywacyjnego 2025-2027 oraz przyjecia tresci Regulaminu;

,Uchwala o Kamieniach Milowych” — Uchwata Rady Nadzorczej, ktora okresli Kamienie Milowe oraz zasady ich
spetnienia;



t)

,Luczestnik Programu Motywacyjnego” — osoba fizyczna, ktéra pozostaje w Stosunku Stuzbowym w Dacie
Poczatku Okresu I lub Dacie Poczatku Okresu II, przy czym posiadanie statusu Uczestnika Programu
Motywacyjnego okresla si¢ niezaleznie dla kazdego z Okresow Programu Motywacyjnego. Spotka zastrzega, ze
Uczestnik Programu Motywacyjnego nie ma gwarancji uzyskania statusu Osoby Uprawnionej;

,Uumowa Objecia Akcji” — umowa zawarta pomigdzy Spotka oraz Osoba Uprawniona, na podstawie ktorej Osoba
Uprawniona obejmuje okreslona liczbg Akcji w ramach Programu Motywacyjnego w zamian za wniesienie do Spotki
okreslonego wkladu pienigznego (przygotowanie wzoru umowy powierza si¢ Zarzadowi);

»Walne Zgromadzenie” — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki albo Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki;

Zarzad” — Zarzad Spotki;

§3
Ogdlne Zasady zawierania Uméw w Programie Motywacyjnym oraz alokacja

Na podstawie Regulaminu Spotka zobowiazuje si¢ do ztozenia Uczestnikowi Programu Motywacyjnego oferty
objecia Akcji na warunkach i zasadach okreslonych szczegétowo w Programie Motywacyjnym, wylacznie pod
warunkiem spetnienia wszystkich przestanek wymienionych w Regulaminie, w szczeg6lnosci pod warunkiem
spelnienia przez Uczestnika Programu Motywacyjnego KPI oraz osiagnigcia przez Spotke Kamieni Milowych.

W ciagu 30 dni od wejscia Regulaminu w zycie Rada Nadzorcza przyjmie Uchwate o Kamieniach Milowych.
Uchwata o Kamieniach Milowych zostanie zakomunikowana Uczestnikom Programu Motywacyjnego w formie
dokumentowe;j.

Rada Nadzorcza podejmuje wszelkie czynnosci zwigzane z Programem Motywacyjnym dotyczace czlonkow
Zarzadu.

We wszystkich Okresach Programu Motywacyjnego dla Uczestnikoéw Programu Motywacyjnego bedzie
przeznaczonych lacznie 200.000 uprawnien do objgcia Akcji, ktore to Akcje bedg mogly zostac objete na zasadach
okreslonych w Regulaminie, w szczegdlnosci po uzyskaniu statusu Osob Uprawnionych oraz po spetnieniu sig¢
warunkéw okreslonych w §5 Regulaminu, przy czym

a. nie wiecej niz 67.500 uprawnien do Akcji w kazdym Okresie bedzie alokowanych na podstawie uchwaty
Zarzadu podjetej za zgoda Rady Nadzorczej (w formie uchwaty podjetej bezwzgledna wiekszoscig glosow)
dla Uczestnikow Programu Motywacyjnego, niebedacych cztonkami Zarzadu;

b. nie wigcej niz 22.500 uprawnien do Akcji w kazdym Okresie bedzie alokowanych na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej dla Uczestnikéw Programu Motywacyjnego, bedacych cztonkami Zarzadu;

c. nie wiecej niz 10.000 uprawnien do Akcji dla kazdego z okresow bedzie alokowanych na podstawie uchwaty
Zarzadu dla Uczestnikow Programu Motywacyjnego, ktorzy obejma w Spoétce kluczowe pozycje, a ktore w
dniu przyjecia Regulaminu nie pozostaja ze Spotka w Stosunku Stuzbowym. Wytacznie Uczestnik Programu
Motywacyjnego, o ktorym mowa w tej lit. ¢ nie musi pozostawac ze Spotka w Stosunku Stuzbowym w Dacie
Poczatku Okresu I ani Dacie Poczatku Okresu I1.

Rada Nadzorcza moze dokona¢ zmiany ww. wolumendéw w drodze uchwatly podjetej bezwzgledna wigkszoscia
glosow, jednak w zadnym wypadku taczna alokacja uprawnien do Akcji we wszystkich Okresach Programu
Motywacyjnego nie przekroczy 200.000 Akcji.

§4
Uczestnictwo w Programie Motywacyjnym

Okres 1 oraz Okres II Programu Motywacyjnego obejmuje ocen¢ indywidualnych wynikow osob zwigzanych
Stosunkiem Shuizbowym ze Spétka odpowiednio w Dacie Poczatku Okresu I oraz Dacie Poczatku Okresu II na
podstawie rocznej oceny wynikow Uczestnikow Programu Motywacyjnego dokonywanej w ostatnim miesiacu
odpowiednio Okresu I oraz Okresu II w ramach procedur zwigzanych z oceng roczng przyjetych w Spotce.
Uczestnicy Programu Motywacyjnego dla Okresu I Programu Motywacyjnego zostang wskazani wraz z przyznang
im alokacja zgodnie z trescia § 3 ust. 4 w terminie 45 dni od daty wejscia w zycie Regulaminu.



Uczestnicy Programu Motywacyjnego dla Okresu Il Programu Motywacyjnego zostang wskazani wraz z przyznana
im alokacja zgodnie z trescig § 3 ust. 4 w terminie 45 dni po Dacie Poczatku Okresu II.

Indywidualne KPI dla Uczestnikow Programu Motywacyjnego niebedacych Cztonkami Zarzadu Spotki, od ktorych
spelnienia przez Uczestnika Programu Motywacyjnego zostanie uzaleznione zaoferowanie Uczestnikom Programu
Motywacyjnego Akcji (po spetnieniu warunkow opisanych w Regulaminie, w szczegolnosci osiagni¢cia Kamieni
Milowych), zostang ustalone przez Przetozonego kazdego Uczestnika Programu Motywacyjnego i przekazane do
informacji Zarzadu.

W terminie 30 dni odpowiednio po Dacie Konca Okresu I oraz po Dacie Konca Okresu II Okresu, Zarzad na
podstawie dokonanej oceny realizacji KPI, po wyshuchaniu rekomendacji Przetozonych, w drodze uchwaty okresli
liczbe Akcji, do jakich uprawniony bedzie kazdy z Uczestnikow Programu Motywacyjnego, jezeli uzyska status
Osoby Uprawnionej zgodnie z §5 Regulaminu.

W odniesieniu do Uczestnikow Programu Motywacyjnego bedacych cztonkami Zarzadu Rada Nadzorcza w terminie
30 dni odpowiednio po Dacie Konca Okresu I oraz Dacie Konca Okresu II, jezeli w tych datach czlonkowie Zarzadu
beda pehili swoje funkcje lub beda pozostawali w innym Stosunku Stuzbowym, podejmie uchwaty, z ktorych
wynika¢ bedzie liczba Akcji przeznaczonych dla cztonkéw Zarzadu w przypadku osiagnigcia przez nich statusu
Osoby Uprawnionej zgodnie z §5 Regulaminu.

§5
Zasady realizacji Programu Motywacyjnego

Program Motywacyjny polega na wyemitowaniu przez Spotke Akcji w liczbie nie wigkszej niz 200.000 (stownie:
dwiescie tysigcy), a nastgpnie na przeznaczeniu tych Akcji do objgcia przez Osoby Uprawnione na preferencyjnych
warunkach, okres$lonych szczegétowo w Regulaminie oraz Umowie Objecia Akcji. Uczestnik Programu
Motywacyjnego moze uzyskaé status Osoby Uprawnionej pod warunkiem spetnienia tacznie nastgpujacych
przestanek:

a. osiagnigcia przez danego Uczestnika Programu Motywacyjnego wskaznikow KPI indywidualnie

okreslonych dla niego przez Przelozonego w przynajmniej jednym Okresie Programu Motywacyjnego;
b. pozostawanie ze Spotka w Stosunku Shuzbowym w dniu podpisania Umowy Objecia Akcji;
c. zrealizowanie przez Spotke Kamieni Milowych na zasadach okre$lonych w Uchwale o Kamieniach
Milowych.

Uczestnikow Programu Motywacyjnego, ktorymi sa cztonkowie Zarzadu, nie dotyczy obowiazek osiggnigcia KPI.
Z zastrzezeniem tresci § 3 ust. 4 lit. c. Osoba Uprawniona moze zrealizowac przystugujace jej prawo do objecia Akcji
w ramach Programu Motywacyjnego oraz zawrze¢ Umowe Objecia Akcji pod warunkiem, ze spetnia przestanki
uznania jg za Uczestnika Programu Motywacyjnego, tzn. pozostaje w Stosunku Sthuzbowym w okresie od Daty
Poczatku Okresu I lub Daty Poczatku Okresu II do dnia zawarcia Umowy Objecia Akcji.
Osoba Uprawniona moze zrezygnowa¢ w kazdej chwili z prawa do objecia Akcji w ramach Programu
Motywacyjnego oraz zawarcia Umowy Objecia Akcji. W takim przypadku, Akcje przeznaczone do objecia przez
takg Osobe Uprawniong zostana objete przez inng Osobe Uprawniong lub inne Osoby Uprawnione zgodnie z
zasadami okreslonymi w Uchwale oraz Regulaminie.
Spotka wyemituje Akcje w ramach jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki po Cenie Emisyjne;j
za 1 (jedng) Akcje po zakonczeniu Okresu II. Spotka moze wyemitowacé Akcje wylacznie w przypadku osiggniecia
Kamieni Milowych zgodnie z zasadami okre§lonymi w Uchwale o Kamieniach Milowych.
Akcje beda uczestniczyly w dywidendzie wyplacanej przez Spotke od dnia wskazanego w uchwale Zarzadu w
sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w celu wyemitowania Akcji w ramach Programu
Motywacyjnego
Akcje nie bedg akcjami uprzywilejowanymi oraz nie bedg z nimi zwigzane zadne uprawnienia osobiste ani obowigzki
w stosunku do Spotki.
Osoba Uprawniona bedzie mogta obja¢ Akcje zaoferowane przez Spotke po Cenie Emisyjnej za 1 (jedng) Akcje,
niezaleznie od aktualnej wartosci rynkowej tych Akcji.



Objecie Akcji przez Osobg Uprawniong moze nastgpi¢ wylacznie w zamian za wniesienie do Spotki wktadu
pieni¢znego, na warunkach i zasadach okreslonych szczegdétowo w Umowie Objecia Akcji.

§6
Emisja Akcji w ramach Programu Motywacyjnego

Zarzad przedstawi Radzie Nadzorczej do akceptacji liste Osob Uprawnionych wraz z liczba Akcji przeznaczong do
objecia przez kazda z tych osob w terminie 45 dni od dnia zakonczenia Okresu I1. Rada Nadzorcza dokona akceptacji
w formie uchwaly.

W terminie 14 (czternastu) dni od dnia powzi¢cia przez Rade Nadzorczg uchwaty, o ktorej mowa w §6 ust. 1
Regulaminu, Spotka ztozy kazdej Osobie Uprawnionej oferte objecia Akcji w liczbie wynikajacej z tej uchwaty.

W przypadku nieprzyjecia oferty przez Osoby Uprawnione i niezawarcia przez nie Umowy Objecia Akcji procedura
okreslona w ust. 1 i ust. 2 powyzej moze zosta¢ powtorzona.

Objecie Akcji przez Osobg Uprawniong nastapi w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH
poprzez zawarcie Umowy Objecia Akcji w terminie i miejscu okreslonym przez Spotke w ofercie objecia Akcji.
Osoba Uprawniona, ktora zawarta Umowe Objecia Akcji, jest zobowigzana do wniesienia do Spotki wktadu
pieni¢znego w wysokosci odpowiadajacej iloczynowi obejmowanych Akcji oraz Ceny Emisyjnej, poprzez dokonanie
przelewu §rodkow pienieznych na rachunek bankowy Spotki w terminie okreslonym w Umowie Objgcia Akcji.
Akcjonariusz Wewnetrzny bedzie zobowiazany do niezbywania 2/3 z liczby Akcji objetych w ramach Programu
Motywacyjnego w ten sposob, ze potowa z tych Akcji bedzie zwolniona z zakazu zbywania Akcji po uptywie 12
miesiecy od dnia wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym, a druga potowa po uptywie 24 miesiecy od
dnia wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym. Stosowne blokady zwiazane z ww. zobowiazaniem
zostang ztozone w domu maklerskim.

§7
Przepisy konicowe

Jezeli nie dojdzie do spelnienia wszystkich KPI lub jezeli na skutek innych okolicznosci, w tym w szczegolnosci
zakonczenia Stosunku Stuzbowego przez poszczegolnych Uczestnikéw Programu Motywacyjnego w puli pozostang
Akcje niealokowane do zadnych Uczestnikow Programu Motywacyjnego, Zarzad moze na podstawie uchwaly
przyporzadkowac je, a nastgpnie zaoferowaé indywidualnie wskazanym Osobom Uprawnionym lub pro rata
wszystkim Osobom Uprawnionym. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty zdecydowac o zaoferowaniu tych Akcji
w szczegolny sposob.

Wszelkie o$wiadczenia lub zawiadomienia wynikajace lub pozostajace w zwiazku z realizacja Programu
Motywacyjnego powinny by¢ sktadane drugiej Stronie w formie pisemnej lub dokumentowej pod rygorem
niewaznosci, chyba ze szczegdlne przepisy przewiduja inng forme sktadania o$wiadczen, oraz dorg¢czane
elektronicznie, osobiscie lub za posrednictwem poleconej przesytki pocztowej albo kurierskiej. Oswiadczenia lub
zawiadomienia skladane Spoétce za posrednictwem poleconej przesytki pocztowej albo kurierskiej powinny by¢
doreczane pod aktualnym adresem siedziby Spotki.

Wszelkie zmiany lub uzupelnienia Regulaminu, o ile nie sa sprzeczne z trescig Uchwaly, wymagaja powzigcia
stosownej uchwaly przez Rade Nadzorcza.

Wszelkie spory wynikajace lub pozostajace w zwiazku z realizacja Programu Motywacyjnego bgda rozwiazywane
przez Strony polubownie. W razie bezskuteczno$ci rozwigzania sporu w terminie 1 (jednego) miesigca Strony
poddadza spdr pod rozstrzygnigcie sadu powszechnego wlasciwego dla siedziby Spotki.

Zadna ze Stron nie moze dokonaé przeniesienia praw lub obowigzkéw wynikajacych z Programu Motywacyjnego
na osobg trzecia.

Regulamin wchodzi w zycie z chwilg rejestracji zmian wprowadzanych Uchwala w rejestrze przedsigbiorcow.
Program Motywacyjny nie obejmuje cztonkéw Rady Nadzorczej.



8. W przypadku zmian prawno-organizacyjnych Zarzad przygotuje rozwiazania, ktore spowoduja, iz Uczestnicy
Programu Motywacyjnego, przy spelieniu si¢ warunkow okreslonych w Regulaminie Iub na podstawie Regulaminu,
beda mogli uzyska¢ adekwatng premie.



UCHWALA NR 21
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
spolki pod firma MOLECURE S.A.
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2025 roku
w sprawie zmiany Statutu Spotki polegajqcej na zmianie zakresu upowainienia Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz 7 moZliwoscig pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki prawa poboru w catosci lub w czesci.

Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie art. 445 §1 w zw. z art. 444, art. 447 §2 w zw. z art. 433 §2 oraz art. 430§1 1 §5
Kodeksu spotek handlowych niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1

1. Niezaleznie od zakresu upowaznienia podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego,
ktory zostal uchwalony przez Walne Zgromadzenie MOLECURE S.A. (,,Spétka”) do chwili podjecia niniejszej
uchwaty oraz bez uszczerbku dla upowaznienia zawartego w uchwale nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 24 czerwca 2025 r. (o ile uchwala ta zostata przyjeta), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia zmieni¢ zakres upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki w ramach
kapitatu docelowego poprzez rozszerzenie upowaznienia do podwyzszania kapitatu zakladowego Spotki w ramach
kapitatu docelowego do kwoty 55.809,91 zt (stownie: piecdziesiat pigc tysigcy osiemset dziewigé ztotych i 91/100)
na zasadach szczegdétowo opisanych w niniejszej uchwale i zmienionym brzmieniu §5a Statutu Spotki, poprzez
emisj¢ nie wiecej niz 5.580.991 (stownie: pie¢ miliondw pigéset osiemdziesiat tysigcy dziewiecset dziewigcdziesiat
jeden) akcji Spotki, ktdre to upowaznienie zwiazane jest z przeznaczeniem ich dla nowych lub dotychczasowych
akcjonariuszy Spoftki, na zasadach okreslonych w niniejszej uchwale oraz nowej tresci §5a Statutu Spotki w ramach
,,Kapitalu Docelowego Inwestycyjnego”.

2. Upowaznienie, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, obejmuje w szczegdlnosci uprawnienie Zarzadu do pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z
podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki, dokonywanego w granicach kapitatu docelowego, w catosci lub w czesci,
za zgoda Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty.

3. Dla unikniecia watpliwo$ci przyjmuje si¢, ze od dnia dokonania wpisu w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego zmian Statutu Spolki opisanych w §3 ponizej upowaznienie do podwyzszenia kapitalu
zaktadowego Spotki w zakresie Kapitalu Docelowego Inwestycyjnego do petnej wysokosci kwoty 55.809,91 zt
(stownie: pieédziesiat pigé tysiecy osiemset dziewie¢ zlotych i 91/100) zastepuje wszelkie dotychczasowe
upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszania kapitalu Zakladowego w zakresie Kapitalu Docelowego
Inwestycyjnego w rozumieniu §5a ust. 1 pkt. 7) lit. b) Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu, niezaleznie od
tego w jakim stopniu takie upowaznienie zostato wykorzystane do dnia podj¢cia niniejszej uchwaty.

§2

1. Emisje w ramach upowaznienia do podwyzszenia Kapitalu Docelowego Inwestycyjnego zostana skierowane
wylacznie do wybranych inwestorow (,,Subskrypcja Inwestycyjna”), ktorzy zostali z zastrzezeniem §2 ust. 5
niniejszej uchwaty wskazani przez Zarzad Spotki, pod warunkiem, ze (i) skierowanie emisji do danego inwestora
bedzie rekomendowane przez firm¢ inwestycyjng obstugujaca Subskrypcje Inwestycyjna, (ii) bedzie mozliwe
kierowanie do niego oferty w ramach Subskrypcji Inwestycyjnej na podstawie wytaczen z obowiazku sporzadzania
prospektu, o ktorych mowa w art. 1 ust. 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia
14 czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwiazku z oferta publiczng papierow
warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE
(,,Warunki Uznania za Uprawnionego Inwestora”) (,,Uprawnieni Inwestorzy”) do zaproszenia ich do



uczestniczenia w procesie budowania ksiegi popytu na akcje w ramach Kapitalu Docelowego Inwestycyjnego

(,,Proces Budowania Ksiegi Popytu®).

Uprawnieni Inwestorzy powinni zlozy¢ deklaracje zainteresowania objgciem akcji emitowanych w ramach Kapitalu

Inwestycyjnego po cenie, ktora nie bedzie nizsza od ceny minimalnej, o ktérej mowa w §2 ust. 3 lit. a ponize;.

Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Zarzad Spolki, za uprzednim uzyskaniem zgody Rady Nadzorczej w

formie uchwaty podjetej wickszoscig 75% glosow wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, do podjecia wszelkich

czynno$ci zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, w ramach Kapitalu Docelowego Inwestycyjnego, w

tym do podjgcia wszelkich niezbednych czynnosci w celu zaoferowania akcji w trybie subskrypcji prywatnej w

rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz do okre$lenia szczegétowych warunkoéw objecia

akcji w ramach Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego, w tym do:

a.

ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach Kapitatlu Docelowego Inwestycyjnego z uwzglgdnieniem wynikoéw
Procesu Budowania Ksiggi Popytu oraz przy zalozeniu maksymalizacji wptywow z kazdej emisji w ramach
Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego;
zawarcia z wybrang przez Zarzad firmg inwestycyjng umowy na przeprowadzenie procesu oferowania akcji
w ramach emisji realizowanej w granicach Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego;
okreslenia terminéw zlozenia lub zaproszen do ztozenia ofert objgcia akcji w ramach Kapitatu Docelowego
Inwestycyjnego i zawarcia przez Spotke umoéw objecia akcji wramach Kapitatlu Docelowego
Inwestycyjnego;
okreslenia, z zastrzezeniem ust. 5 ponizej, zasad oferowania akcji w ramach Kapitalu Docelowego
Inwestycyjnego, w tym m.in. wskazania Uprawnionych Inwestorow, ktérzy zostana zaproszeni do
uczestnictwa w Procesie Budowania Ksiegi Popytu (tak wybrani Uprawnieni Inwestorzy zwani sa dalej
,uczestnikami Procesu Budowania Ksiegi Popytu™);
okreslenia zasad wyboru Uprawnionych Inwestorow, ktorym zostang ztozone oferty lub zaproszenia do
zlozenia oferty objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego oraz z ktorymi zostang zawarte
umowy objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego (,,Zasady Subskrypcji”), jak rowniez
ustalenia Dnia Pierwszenstwa (zgodnie z definicja ponizej);
ustalenia, z zastrzezeniem ust. 5 ponizej, ewentualnej liczby akcji w ramach Kapitatu Docelowego
Inwestycyjnego, jaka zostanie zaoferowana Uczestnikom Procesu Budowania Ksiggi Popytu po zakonczeniu
Procesu Budowania Ksiggi Popytu, przy czym w przypadku pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki w catosci lub w czesci prawa poboru akcji w ramach Kapitalu Docelowego Inwestycyjnego Zasady
Subskrypcji beda przewidywaé w szczegolnosci, ze Uprawnionym Inwestorom ktérzy, wedhug stanu na
dzien rejestracji, ktory to dzien zostanie ustalony przez Zarzad na podstawie niniejszego postanowienia
uchwaly (dalej jako ,,Dzien Pierwszenstwa“), speinia lacznie nastepujace warunki (,, Warunki Uznania za
Uprawnionego Inwestora Objetego Pierwszenstwem”):
i. beda wlascicielami akcji Spotki; oraz
ii. dostarcza Spdtce w sposob i w terminach wskazanych przez Zarzad dokumenty (w tym w
szczegblnosci zaswiadczenia, $wiadectwa depozytowe albo dokumenty wystawiane przez
posiadacza rachunku zbiorczego) potwierdzajace, ze w Dniu Pierwszenstwa beda akcjonariuszami
Spotki; oraz
iiil. po zaproszeniu przez Zarzad Spotki dostarcza Spotce w sposob i w terminach wskazanych przez
Zarzad deklaracj¢ zainteresowania objeciem akcji lub oferte objecia akcji w ramach Kapitatu
Docelowego Inwestycyjnego we wskazanej przez siebie liczbie po cenie emisyjnej nie nizszej niz
ta, ktora zostanie okreslona przez Zarzad;
iv. po podjeciu przez Zarzad decyzji o zlozeniu temu inwestorowi oferty objecia akcji w ramach
Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego, zawarcia ze Spotka umowy objecia zaoferowanych mu akcji
w ramach Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego, po cenie emisyjnej ustalonej przez Zarzad Spotki;
(,,Uprawnieni Inwestorzy Objeci Pierwszenstwem”) bedzie przystugiwaé pierwszenstwo w objeciu akcji
w ramach Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego w liczbie odpowiadajacej iloczynowi:
a. stosunku liczby akcji Spoélki posiadanych przez Uprawnionego Inwestora Objetego
Pierwszenstwem na Dzien Pierwszenstwa, ktora to liczba akcji wskazana bedzie w dokumencie

potwierdzajacym stan posiadania akcji Spotki wymienionym w ppkt. ii powyzej przez



Uprawnionego Inwestora Objgtego Pierwszenstwem do liczby wszystkich istniejacych akeji Spotki
w Dniu Pierwszenstwa; oraz
b. okreslonej przez Zarzad ostatecznej liczby oferowanych akcji w ramach Kapitatu Docelowego

Inwestycyjnego,
przy czym w przypadku, gdy tak okreslona liczba akcji w ramach Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego
przypadajacych danemu Uprawnionemu Inwestorowi Objgtemu Pierwszenstwem nie bedzie liczba
catkowita, zostanie ona zaokraglona w dot do najblizszej liczby caltkowitej (,,Pierwszenstwo w
Obejmowaniu Akcji w Kapitale Docelowym Inwestycyjnym”).

4. Powyzsze postanowienia nie ograniczajg prawa Zarzadu do zaoferowania pozostatych akcji w ramach Kapitatu
Docelowego Inwestycyjnego nieobjetych w wykonaniu Pierwszenstwa w Obejmowaniu akcji w ramach Kapitatu
Docelowego Inwestycyjnego wybranym Uprawnionym Inwestorom po cenie nie nizszej niz zaoferowana
Uprawnionym Inwestorom Objetym Pierwszenstwem, przy zachowaniu zgodnoS$ci z przepisami obowigzujacego
prawa.

5. Stwierdzenia, czy:

a. dany inwestor spelnia Warunki Uznania za Uprawnionego Inwestora dokonuje Zarzad na podstawie
rzetelnej i zgodnej z zasadami do$wiadczenia Zzyciowego oceny wypehienia przez danego inwestora
przestanek opisanych w ust. 1 ppkt. (i) — (ii) powyzej;

b. dany Uprawniony Inwestor spelnia Warunki Uznania za Uprawnionego Inwestora Objgtego
Pierwszenstwem opisane w ust. 3 lit. f ppkt. i oraz ppkt. ii powyzej dokonuje Zarzad Spotki na podstawie
rzetelnej 1 zgodnej z zasadami do§wiadczenia zyciowego oceny czy dokumenty dostarczone przez danego
Uprawnionego Inwestora dowodzg spetniania Warunkow Uznania za Uprawnionego Inwestora Objetego
Pierwszenstwem opisanych w ust. 3 lit. f ppkt. i oraz ppkt. ii.

Zarzad Spotki po ustaleniu odpowiednio, ze dany inwestor spelnia Warunki Uznania za Uprawnionego Inwestora
albo ze dany Uprawniony Inwestor spelnia Warunki Uznania za Uprawnionego Inwestora Objgtego Pierwszenstwem
opisane w ust. 3 lit. f ppkt. i oraz ppkt. ii podejmuje decyzj¢ o zaproszeniu danego Uprawnionego Inwestora albo
Uprawnionego Inwestora Objetego Pierwszenstwem do uczestnictwa w Procesie Budowania Ksiegi Popytu oraz
o ztozeniu takiemu Uprawnionemu Inwestorowi albo Uprawnionemu Inwestorowi Objetemu Pierwszenstwem oferty
objecia akcji w ramach Kapitalu Docelowego Inwestycyjnego pod warunkiem spetnienia w przypadku
Uprawnionego Inwestora Objetego Pierwszenstwem pozostatych Warunkéw Uznania za Uprawnionego Inwestora
Objetego Pierwszenstwem.

Ostateczna lista inwestorow, ktorym zostang zlozone oferty objecia akcji lub z ktérymi zostang zawarte umowy
objecia akcji w ramach Kapitalu Docelowego Inwestycyjnego wymaga zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza w
formie uchwaty podjetej wigkszoscia 75% glosow wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;.

6. Upowaznia si¢ Zarzad do podjecia decyzji o odstapieniu od wykonania niniejszej uchwaty w zakresie w jakim odnosi
si¢ do Kapitalu Docelowego Inwestycyjnego, zawieszenia jej wykonania, odstgpienia od przeprowadzenia
Subskrypcji Inwestycyjnej stanowigcej subskrypcje prywatna w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych lub zawieszenia jej przeprowadzenia w kazdym czasie.

§3

W zwiazku z udzielonym Zarzadowi upowaznieniem, o ktorym mowa w §1 niniejszej uchwaty, Walne Zgromadzenie
postanawia dokona¢ zmiany Statutu Spoltki poprzez zmiane §5a. Statutu Spotki i nadanie mu brzmienia o treSci w jednej z
dwoch wersji wskazanych w punktach (i) oraz (ii) ponizej, zaleznie od tego, czy zostata podj¢ta uchwata nr 20 z dnia 24
czerwca 2025 w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego Spoiki oraz przyjecia tresci Regulaminu Programu
Motywacyjnego Spotki, a takze zmiany Statutu Spotki, polegajacej na zmianie zakresu upowaznienia Zarzadu do
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapitalu docelowego wraz z mozliwoscia pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci lub w czgéci (,,Uchwala w sprawie utworzenia Programu
Motywacyjnego 2025 — 2027”).



1) Jezeli Uchwala w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego 2025 — 2027 zostata podjeta to Walne
Zgromadzenie postanawia dokona¢ zmiany Statutu poprzez zmiang §5a Statutu Spotki i nadanie mu brzmienia jak

ponizej:

»85a 1. Zarzqd jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje
nowych akcji zwyklych na okaziciela kolejnych serii o wartosci nominalnej jednej akcji wynoszqcej 0,01 zt (jeden grosz)
kazda, w liczbie nie wigkszej niz 5.780.991 (stownie: pieé¢ milionow siedemset osiemdziesigt tysiecy dziewigiset
dziewigédziesigt jeden) akcji o tgcznej wartosci nominalnej wszystkich nowych akcji nie wyzszej niz 57.809,91 zt (stownie:
piecdziesigt siedem tysigcy osiemset dziewigc ztotych i 91/100) (,, Kapitat Docelowy ), na nastepujqcych zasadach:

1) upowaznienie okreslone w niniejszym ustepie wygasa z uptywem 3 (trzech) lat od dnia dokonania wpisu w rejestrze
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego zmiany Statutu Spotki, dokonanej na podstawie uchwaty nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie zmiany Statutu Spotki polegajgcej
na zmianie zakresu upowaznienia Zarzqdu do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego wraz z mozliwoscig pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci lub w

czesci;
2) akcje emitowane w ramach Kapitatu Docelowego mogg by¢ obejmowane wylqcznie w zamian za wkiady pienigzne;

3) podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego nie moze nastqpi¢ ze srodkow

wlasnych Spotki;

4) cena emisyjna akcji wydawanych przez Zarzqd w ramach Kapitatu Docelowego zostanie ustalona przez Zarzqd w
uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego, po uzyskaniu
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, wyrazonej w postaci stosownej uchwaly podjetej wigkszoScig 75% glosow
wszystkich czlonkow Rady Nadzorczej, uwzgledniajgc:

a) §1 ust. 6 uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie
utworzenia Programu Motywacyjnego 2025-2027 Spotki oraz przyjecia tresci Regulaminu Programu
Motywacyjnego 2025-2027 Spotki (dalej odpowiednio jako ,, Program Motywacyjny 2025 i ,, Regulamin
2025”) w odniesieniu do Kapitatu Docelowego Pracowniczego 2025;

b) §2 ust. 3 uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie
zmiany Statutu Spotki polegajgcej na zmianie zakresu upowaznienia Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci lub w czesci w odniesieniu do Kapitatu Docelowego

Inwestycyjnego,

5) Zarzqd jest upowazniony do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji
Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki, dokonywanego w ramach
Kapitatu Docelowego, w catosci lub w czesci, po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, wyrazZonej w postaci

stosownej uchwaty podjetej wigkszosciq 75% gtosow wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej;
 uch djetej wiekszoscig 75% gloso kich cztonkow Rady Nad i

6) akcje emitowane w ramach Kapitatu Docelowego nie mogg by¢ akcjami uprzywilejowanymi, a takze nie mogq by¢

z nimi zwigzane zadne uprawnienia osobiste;

7) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego moze nastgpi¢ w jednym z dwoch

niezaleznych zakresow:

a) do kwoty nie wyzszej niz 2.000 zt (stownie: dwa tysigce zlotych), przez emisje nie wiecej niz 200.000 akcji
Spotki — ,, Kapital Docelowy Pracowniczy 2025, wylgcznie w celu realizacji Programu Motywacyjnego
2025, w ten sposob, ze:

(i) osobami uprawnionymi do objecia nowych akcji Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z

podwyzszen kapitatu zakladowego Spotki, dokonywanego w gramicach Kapitatu Docelowego



Pracowniczego 2025, bedq uczestnicy Programu Motywacyjnego 2025 spetniajgcy warunki

okreslone szczegdtowo w Regulaminie 2025,

(ii) osoby uprawnione do objecia nowych akcji Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z
podwyzszen kapitatu zakladowego Spotki, dokonywanego w gramicach Kapitatu Docelowego
Pracowniczego 2025, zostang ustalone na podstawie listy przygotowywanej przez Zarzqd oraz
zatwierdzajgcej jqg uchwaly Rady Nadzorczej, podejmowanej na wniosek Zarzgdu, zgodnie z
odpowiednimi postanowieniami Regulaminu 2025. Uchwata Rady Nadzorczej, o ktorej mowa w
zdaniu poprzednim, powinna okresla¢ w szczegdlnosci dane 0sob uprawnionych oraz konkretng
liczbe akcji przeznaczonych do objecia przez kazdg osobe uprawniong w ramach Programu

Motywacyjnego 2025,

(iii) szczegolowe warunki i zasady emisji nowych akcji Spotki emitowanych w ramach kazdego z
podwyzszen kapitatu zakladowego Spolki, dokonywanego w ramach Kapitalu Docelowego
Pracowniczego 2025, w szczegolnosci w zakresie wysokosci ceny emisyjnej, sposobu obejmowania
nowych akcji Spotki oraz daty uczestnictwa w dywidendzie, zostaly okreslone w tresci Regulaminu
2025.

b) do kwoty nie wyzszej niz 55.809,91 zi (stownie: pigédziesigt pigc tysiecy osiemset dziewieé zlotych i
91/100), przez emisje nie wigcej niz 5.580.991 (stownie: pig¢ milionow piecéset osiemdziesigt tysiecy
dziewigéset dziewiecdziesigt jeden) akcji Spotki — ,, Kapitat Docelowy Inwestycyjny” w ten sposob, Ze:

(i) podmioty lub osoby uprawnione do objecia nowych akcji Spotki wyemitowanych w ramach
kazdego z podwyiszen kapitatu zakladowego Spotki, dokomywanego w granmicach Kapitatu
Docelowego Inwestycyjnego, zostang ustalone w uchwale Zarzgdu, podejmowanej po uzyskaniu
zgody Rady Nadzorczej w formie uchwaly podjetej wigkszosciqg 75% gltosow wszystkich czlonkow
Rady Nadzorczej. Uchwata Zarzqdu powinna okreslac w szczegolnosci dane podmiotow oraz

konkretng liczbe akcji oraz ich cene emisyjng.

(ii) szczegdtowe warunki i zasady emisji nowych akcji Spotki emitowanych w ramach kazdego z
podwyzszen kapitatu zakladowego Spotki dokonmywanego w ramach Kapitatu Docelowego
Inwestycyjnego, w szczegolnosci w zakresie wysokosci ceny emisyjnej, sposobu obejmowania
nowych akcji Spotki oraz daty uczestnictwa w dywidendzie lub ustalenia zasad subskrypcji
wymagajq zgody Rady Nadzorczej w formie uchwaly podjetej wigkszoscig 75% glosow wszystkich

cztonkow Rady Nadzorczej, podejmowanej na wniosek Zarzqdu.

2. Kazda uchwata Zarzgdu w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego, podjeta
na podstawie statutowego upowaznienia udzielonego w §5a. ust. 1 Statutu Spotki, spetnia takq samq role jak uchwala

Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki.

3. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowiqzujgcych przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz postanowien Statutu Spotki, a
takze ust. 4 ponizej Zarzqd Spotki, po uzyskaniu odpowiedniej zgody Rady Nadzorczej uzyskanej w formie uchwaty podjetej
wigkszosciqg 75% glosow wszystkich czlonkéow Rady Nadzorczej, decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z

podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegolnosci Zarzqd jest upowazniony do:

1) okreslenia dnia pierwszenstwa to jest dnia, wedlug ktorego wyznaczony zostanie stan posiadania akcjonariusza
na potrzeby okreslenia istnienia Prawa Pierwszenstwa (,,Dzien Pierwszenstwa”), a takze okreslenia terminéw

zloZenia ofert objecia akcji oraz terminow wplat na akcje;
2) ustalenia liczby akcji, ktore zostang wyemitowane w poszczegolnych transzach lub seriach;

3) podjecia uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego zgodnie z art. 446 §1
Kodeksu spotek handlowych, w tym uchwaly przewidujgcej minimalng oraz maksymalng sume podwyzszenia zgodnie
zart. 431 §7 wzw. z art. 310 §2 i 4 Kodeksu spotek handlowych;



4) zawierania umow o gwarancje emisji lub innych umow zabezpieczajgcych lub umozliwiajgcych powodzenie emisji
akcji jak rowniez zawarcia z wybrang przez Zarzgd firmg inwestycyjng umowy na przeprowadzenie procesu

oferowania akcji;

5) okreslania wszelkich innych warunkow zwigzanych z subskrypcjq akcji w ramach Kapitatu Docelowego
Inwestycyjnego w zakresie, w jakim nie precyzuje tego Uchwata nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie zmiany Statutu Spotki polegajqcej na zmianie zakresu upowaznienia Zarzgdu
do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig pozbawienia

dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci lub w czesci;
6) oznaczenia kolejnych serii akcji;

7) podejmowania uchwal oraz innych dziatan w sprawie zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow

Wartosciowych S.A. (lub innym wiasciwym podmiotem). o rejestracje akcji w depozycie papierow wartosciowych;

8) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji i ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie

akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW w Warszawie S.A.;

9) zmiany Statutu Spotki w zakresie zwigzanym z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu

Docelowego i ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki obejmujgcego te zmiany.

4. W przypadku pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci lub w czesci prawa poboru akcji w ramach
Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego, akcjonariuszom Spotki przystugiwaé bedzie prawo pierwszenstwa przed innymi
inwestorami w objeciu akcji w ramach Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego (,, Prawo Pierwszenstwa”) w liczbie wskazanej

w Deklaracji (zgodnie z definicjq ponizej), ale nie wyzszej niz liczba stanowigca iloczyn:

1) stosunku liczby akcji Spotki posiadanych przez danego akcjonariusza wedtug stanu na Dzien Pierwszenstwa
wskazanej w dokumencie potwierdzajqcym stan posiadania akcji Spotki przez akcjonariusza Spotki do liczby

wszystkich istniejqcych akcji Spotki w Dniu Pierwszenstwa; oraz
2) okreslonej przez Zarzqd ostatecznej liczby oferowanych akcji w ramach Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego,

przy czym w przypadku, gdy tak okreslona liczba akcji w ramach Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego przypadajgcych

danemu akcjonariuszowi Spotki nie bedzie liczbg catkowitq, zostanie ona zaokrgglona w dot do najblizszej liczby catkowitej;
jezeli dany akcjonariusz Spotki spelni ponizsze warunki:
1) bedzie wiascicielem akcji Spotki w Dniu Pierwszenstwa;

2) dostarczy Spoice w sposob i w terminach wskazanych przez Zarzqd dokumenty (w tym w szczegdlnosci
zaswiadczenia, $wiadectwa depozytowe albo dokumenty wystawiane przez posiadacza rachunku zbiorczego)

potwierdzajqgce, ze w Dniu Pierwszenstwa jest akcjonariuszem Spotki; oraz

3) po zaproszeniu przez Zarzqd Spotki dostarczy Spofce w sposob i w terminach wskazanych przez Zarzqd zlozy
deklaracje zainteresowania objeciem akcji lub oferte objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego
(,, Deklaracja’) we wskazanej przez siebie liczbie po cenie emisyjnej nie nizszej niz ta, ktora zostanie okreslona przez

Zarzqd;

4) po podjeciu przez Zarzqd decyzji o zlozeniu temu akcjonariuszowi oferty objecia akcji w ramach Kapitatu
Docelowego Inwestycyjnego, akcjonariusz zawrze ze Spotkq umowe objecia zaoferowanych mu akcji w ramach
Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego, po cenie emisyjnej ustalonej przez Zarzqd Spotki (za zgodg Rady Nadzorczej
wyrazong w formie uchwaty podjetej wigkszoscig 75% glosow wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej).

5. Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego nie narusza uprawnienia

Walnego Zgromadzenia do podwyzszenia kapitatu zakladowego w okresie korzystania przez Zarzqd z tego upowaznienia.”



(i1) Jezeli Uchwala w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego 2025-2027 nie zostata podjeta to Walne
Zgromadzenie postanawia dokona¢ zmiany Statutu poprzez zmiang §5a Statutu Spotki i nadanie mu brzmienia jak

ponizej:

»85a 1. Zarzqd jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje
nowych akcji zwyklych na okaziciela kolejnych serii o wartosci nominalnej jednej akcji wynoszqcej 0,01 zt (jeden grosz)
kazda, w liczbie nie wigkszej niz 5.580.991 (stownie: pie¢ miliondw pigéset osiemdziesigt tysiecy dziewigéset dziewiecdziesigt
jeden) akcji o tgcznej wartosci nominalnej wszystkich nowych akcji nie wyzszej niz 55.809,91 zt (stownie: pigédziesigt pigé

tysigcy osiemset dziewigc ztotych i 91/100) (,, Kapital Docelowy ), na nastepujqgcych zasadach:

1) upowaznienie okreslone w niniejszym ustepie wygasa z uptywem 3 (trzech) lat od dnia dokonania wpisu w rejestrze
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego zmiany Statutu Spotki, dokonanej na podstawie uchwaty nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie zmiany Statutu Spotki polegajgcej
na zmianie zakresu upowaznienia Zarzqdu do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki w ramach kapitalu
docelowego wraz z mozliwoscig pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci lub w

czesci;
2) akcje emitowane w ramach Kapitatu Docelowego mogg by¢ obejmowane wylqcznie w zamian za wkiady pienigzne;

3) podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego nie moze nastqpi¢ ze srodkow

wlasnych Spotki;

4) cena emisyjna akcji wydawanych przez Zarzqd w ramach Kapitatu Docelowego zostanie ustalona przez Zarzqgd w
uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego, po uzyskaniu
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, wyrazonej w postaci stosownej uchwaly podjetej wigkszoscig 75% glosow
wszystkich czlonkow Rady Nadzorczej, uwzgledniajgc §2 ust. 3 uchwaly nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie zmiany Statutu Spotki polegajqcej na zmianie zakresu upowaznienia
Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig

pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci lub w czesci;

5) Zarzqd jest upowazniony do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji
Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki, dokonywanego w ramach
Kapitatu Docelowego, w catosci lub w czesci, po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, wyrazZonej w postaci

stosownej uchwaly podjetej wigkszoscig 75% glosow wszystkich czlonkow Rady Nadzorczej;

6) akcje emitowane w ramach Kapitatu Docelowego nie mogg by¢ akcjami uprzywilejowanymi, a takze nie mogq by¢

z nimi zwigzane zadne uprawnienia osobiste;

7) podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego moze nastgpi¢ do kwoty nie wyzszej
niz 55.809,91 zt (stownie. pigcdziesigt pigc tysiecy osiemset dziewieé zlotych i 91/100), przez emisje nie wigcej niz
5.580.991 (stownie: pie¢ milionow piecset osiemdziesigt tysiecy dziewigéset dziewigédziesigt jeden) akcji Spotki —
,, Kapital Docelowy” w ten sposob, Ze:

(i) podmioty lub osoby uprawnione do objecia nowych akcji Spotki wyemitowanych w ramach
kazdego z podwyiszen kapitatu zakladowego Spotki, dokomywanego w granmicach Kapitatu
Docelowego, zostang ustalone w uchwale Zarzqdu, podejmowanej po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej w formie uchwaly podjetej wigkszoscig 75% glosow wszystkich czionkow Rady
Nadzorczej. Uchwata Zarzgdu powinna okresla¢ w szczegolnosci dane podmiotow oraz konkretng

liczbe akcji oraz ich ceng emisyjng.

(ii) szczegdtowe warunki i zasady emisji nowych akcji Spotki emitowanych w ramach kazdego z
podwyzszen kapitatu zakladowego Spotki dokomywanego w ramach Kapitatu Docelowego, w
szczegolnosci w zakresie wysokoSci ceny emisyjnej, sposobu obejmowania nowych akcji Spotki oraz

daty uczestnictwa w dywidendzie lub ustalenia zasad subskrypcji wymagajg zgody Rady Nadzorczej



w formie uchwaly podjetej wigkszoscig 75% glosow wszystkich czionkow Rady Nadzorczej,

podejmowanej na wniosek Zarzgdu.

2. Kazda uchwata Zarzgdu w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego, podjeta
na podstawie statutowego upowaznienia udzielonego w §5a. ust. 1 Statutu Spotki, spetnia takq samq role jak uchwala

Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki.

3. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowiqzujgcych przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz postanowien Statutu Spotki, a
takze ust. 4 ponizej Zarzqd Spotki, po uzyskaniu odpowiedniej zgody Rady Nadzorczej uzyskanej w formie uchwaty podjetej
wigkszoscig 75% glosow wszystkich czlonkéow Rady Nadzorczej, decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z

podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegolnosci Zarzqgd jest upowazniony do:

1) okreslenia dnia pierwszenstwa to jest dnia, wedlug ktorego wyznaczony zostanie stan posiadania akcjonariusza
na potrzeby okreslenia istnienia Prawa Pierwszenstwa (,,Dzien Pierwszenstwa”), a takze okreslenia terminéw

zlozenia ofert objecia akcji oraz terminow wplat na akcje;
2) ustalenia liczby akcji, ktore zostang wyemitowane w poszczegolnych transzach lub seriach;

3) podjecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego zgodnie z art. 446 §1
Kodeksu spotek handlowych, w tym uchwaly przewidujgcej minimalng oraz maksymalng sume podwyzszenia zgodnie
zart. 431 §7 wzw. z art. 310 §2 i 4 Kodeksu spotek handlowych;

4) zawierania umow o gwarancje emisji lub innych umow zabezpieczajgcych lub umozliwiajgcych powodzenie emisji
akcji jak rowniez zawarcia z wybrang przez Zarzgd firmg inwestycyjng umowy na przeprowadzenie procesu

oferowania akcji;

5) okreslania wszelkich innych warunkow zwigzanych z subskrypcjq akcji w ramach Kapitatu Docelowego w
zakresie, w jakim nie precyzuje tego Uchwala nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 czerwca
2025 r. w sprawie zmiany Statutu Spotki polegajqgcej na zmianie zakresu upowaznienia Zarzgdu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig pozbawienia dotychczasowych

akcjonariuszy Spotki prawa poboru w catosci lub w czesci;
6) oznaczenia kolejnych serii akcji;

7) podejmowania uchwal oraz innych dziatan w sprawie zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow

Wartosciowych S.A. (lub innym wiasciwym podmiotem). o rejestracje akcji w depozycie papierow wartosciowych;

8) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji i ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie

akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW w Warszawie S.A.;

9) zmiany Statutu Spotki w zakresie zwigzanym z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu

Docelowego i ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki obejmujgcego te zmiany.

4. W przypadku pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci lub w czesci prawa poboru akcji w ramach
Kapitatu Docelowego, akcjonariuszom Spotki przystugiwaé bedzie prawo pierwszenstwa przed innymi inwestorami w objeciu
akcji w ramach Kapitatu Docelowego (,, Prawo Pierwszenstwa”) w liczbie wskazanej w Deklaracji (zgodnie z definicjg

ponizej), ale nie wyzszej niz liczba stanowiqca iloczyn:

1) stosunku liczby akcji Spotki posiadanych przez danego akcjonariusza wedtug stanu na Dzien Pierwszenstwa
wskazanej w dokumencie potwierdzajqcym stan posiadania akcji Spotki przez akcjonariusza Spotki do liczby

wszystkich istniejqcych akcji Spotki w Dniu Pierwszenstwa; oraz
2) okreslonej przez Zarzqd ostatecznej liczby oferowanych akcji w ramach Kapitatu Docelowego,

przy czym w przypadku, gdy tak okreslona liczba akcji w ramach Kapitatu Docelowego przypadajgcych danemu

akcjonariuszowi Spotki nie bedzie liczbg catkowitq, zostanie ona zaokrgglona w dot do najblizszej liczby catkowitej;

jezeli dany akcjonariusz Spotki spetni ponizsze warunki:



1) bedzie wiascicielem akcji Spotki w Dniu Pierwszenstwa;

2) dostarczy Spoice w sposob i w terminach wskazanych przez Zarzqd dokumenty (w tym w szczegdlnosci
zaswiadczenia, $wiadectwa depozytowe albo dokumenty wystawiane przez posiadacza rachunku zbiorczego)

potwierdzajqgce, ze w Dniu Pierwszenstwa jest akcjonariuszem Spotki; oraz

3) po zaproszeniu przez Zarzqd Spotki dostarczy Spofce w sposob i w terminach wskazanych przez Zarzqd zlozy
deklaracje zainteresowania objeciem akcji lub ofertg objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego (,, Deklaracja’)

we wskazanej przez siebie liczbie po cenie emisyjnej nie nizszej niz ta, ktora zostanie okreslona przez Zarzqd;

4) po podjeciu przez Zarzqd decyzji o zlozeniu temu akcjonariuszowi oferty objecia akcji w ramach Kapitatu
Docelowego, akcjonariusz zawrze ze Spotkq umowe objecia zaoferowanych mu akcji w ramach Kapitatu
Docelowego, po cenie emisyjnej ustalonej przez Zarzqd Spotki (za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w formie

uchwaty podjetej wiekszoscig 75% gltosow wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej).
'y poajelej

5. Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego nie narusza uprawnienia

Walnego Zgromadzenia do podwyzszenia kapitatu zakladowego w okresie korzystania przez Zarzqd z tego upowaznienia.”

§4

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia udzieli¢ upowaznienia Radzie Nadzorczej do ustalania jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spolki obejmujacego zmiane Statutu Spotki na podstawie §3. niniejszej uchwaly, w szczegdlnosci
uwzgledniajac odpowiednie, uchwalone brzmienie §5a Statutu Spotki.

§5

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, podzielajac stanowisko Zarzadu w sprawie niniejszej uchwaly, postanowilo przyjaé
pisemna opini¢ Zarzadu jako umotywowanie niniejszej uchwaly, o ktérym mowa w art. 445 § 1 Kodeksu spotek handlowych:

wZmiana Statutu Spotki przewidujgca dodatkowe upowaznienie Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zakliadowego Spotki w
granicach kapitatu docelowego, o ktorym mowa w art. 444 — 447 Kodeksu spotek handlowych, zmierza do uelastycznienia
oraz uproszczenia procedury podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w celu sprawnej mozliwosci pozyskiwania kapitatu
na rozwoj prowadzonych przez Spotke programow badawczo-rozwojowych, pozyskanie zewnetrznych projektow badawczo-
rozwojowych (tzw. in-licensing), polgczen lub przeje¢ innych podmiotow. Udzielenie Zarzgdowi upowaznienia do
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w granicach kapitatu docelowego w dodatkowej wysokosci umozliwi znaczne
ograniczenie czasu i kosztow ponoszonych w zwiqzku z przeprowadzeniem standardowej procedury podwyzszenia kapitalu
zaktadowego Spotki na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia (np. zwotania i odbycia Walnego Zgromadzenia). Zarzqd,
korzystajgc z upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, bedzie mogt — po
uzyskaniu wymaganych zgod Rady Nadzorczej — dostosowaé moment oraz wysokos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki (w gramicach upowaznienia statutowego) do aktualnych potrzeb Spotki, tzn. do wymagan kapitatowych i sytuacji
rynkowej. Interes dotychczasowych akcjonariuszy Spotki jest chroniony dodatkowo koniecznoscig uzyskania zgody Rady
Nadzorczej przez Zarzgd na dokonanie czynnosci wymienionych w uchwale zmieniajgcej Statut Spotki (np. okreslenie ceny

emisyjnej z uwzglednieniem statutowego limitu, wylgczenie prawa poboru).”

§6

Upowaznienie Zarzadu do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spolki prawa poboru nowych akcji Spotki
wyemitowanych w ramach kazdego z podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki, dokonywanego w granicach Kapitatu



Docelowego, w catosci lub w czg$ci, stosownie do opinii przedstawionej Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad
na podstawie art. 447 § 2 w zw. z art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, ma na celu, zaleznie od rodzaju Kapitatu
Docelowego (Kapitat Docelowy Pracowniczy 2025 albo Kapital Docelowy Inwestycyjny), realizacje programow
motywacyjnych lub ulatwienie Zarzadowi przeprowadzenie procedury podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz
emisji nowych akcji Spotki, dla potrzeb pozyskiwania kapitatu na dalszy dynamiczny rozwoj prowadzonych przez Spotke
programéw badawczo-rozwojowych, a w szczeg6lnosci prowadzonych badan klinicznych. Pozbawienie dotychczasowych
akcjonariuszy Spolki prawa poboru nowych akcji Spoétki wyemitowanych w ramach kazdego z podwyzszen kapitatu
zaktadowego Spotki, dokonywanego w granicach Kapitatu Docelowego Inwestycyjnego, znajduje si¢ w interesie Spotki,
poniewaz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki nastapi w celu pozyskania srodkow inwestycyjnych, ktore powinny
zapewni¢ utrzymanie i przyspieszenie dynamiki rozwoju programéw badawczo-rozwojowych Spotki, nie wylaczajac
mozliwosci przeje¢ lub nabywania programéw zewngtrznych (in-licensing) w $rodowisku wymagajacym dynamicznego
dziatania i odpowiedzi na pojawiajace si¢ szanse oraz zainteresowanie branzowych inwestoréw, a takze pozwoli dostosowaé
warunki ewentualnego dokapitalizowania do aktualnej ceny rynkowej, popytu na akcje Spolki oraz sytuacji w branzy
biotechnologicznej. Powyzsze w konsekwencji ma zapewni¢ wzrost przychodow osiaganych przez Spotke oraz stabilny
wzrost wartosci akcji Spotki. Cena emisyjna nowych akcji Spotki oferowanych w ramach Kapitatlu Docelowego
Inwestycyjnego bedzie kazdorazowo ustalana przez Zarzad i akceptowana przez Rade Nadzorcza. Pisemna opinia Zarzadu w
przedmiocie upowaznienia Zarzadu do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru nowych akcji
Spotki wyemitowanych w ramach kazdego z podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki, dokonywanego w granicach Kapitalu
Docelowego Inwestycyjnego oraz Kapitalu Docelowego Pracowniczego w catosci lub w czg$ci oraz uzasadnienia sposobu
ustalenia ceny emisyjnej nowych akcji Spotki stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§7

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, a zmiany Statutu w niej zawarte wywotuja skutek z chwilg
zarejestrowania w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez wlasciwy sad rejestrowy.

Zatacznik 1 — Opinia Zarzadu.

Uzasadnienie:

Kapitat Docelowy Inwestycyjny umozliwi Zarzadowi (za zgoda Rady Nadzorczej) szybsze i bardziej elastyczne pozyskiwanie
srodkéw pienigznych na finansowanie dziatalnosci i dalszy rozwdj Spotki. Pozwoli on na przeprowadzenie sprawnej i
szybkiej procedury podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spoétki oraz emisji nowych akcji Spoiki, dla potrzeb pozyskiwania
kapitatu na dalszy dynamiczny rozwdj programow badawczo-rozwojowych. Dodatkowo w niezwykle zmiennym otoczeniu
geopolitycznym i makroekonomicznym, szybkos$¢ dziatania moze skutkowaé duzo wyzsza skuteczno$cia w pozyskiwaniu
kapitatu na dalszy rozwoj Spoiki, szczegolnie poprzez pozyskanie zewnetrznych projektow badawczo-rozwojowych (tzw. in-
licensing), potaczen lub przeje¢ innych podmiotow uzupelniajacych wewnetrzny pipeline oraz kompetencje i know-how
Spolki. Spotce zalezy tez na pozyskaniu stabilnych inwestorow branzowych (sprofilowane fundusze inwestujace w
biotechnologi¢) o zasiegu globalnym oraz na wicksza ekspozycje na rynki zagraniczne. To powinno wzmocni¢ potencjat na
zawieranie kolejnych umow partneringowych w niedalekiej przysztosci. W okresie duzej niepewnosci i braku stabilnosci na
rynkach decyzje o zakupie aktywoéw w zaawansowanym stadium rozwoju jak réwniez mozliwo$¢ fuzji i przejec¢ z
atrakcyjnymi spotkami zagranicznymi o zblizonym profilu sg kluczowym narzedziem zwigkszenia dynamiki budowania
pipeline atrakcyjnych projektow w Spoétce, a w konsekwencji zwigkszania przychoddéw osiaganych przez Spotke oraz
zapewnienie trwatego i stabilnego wzrostu wartosci akcji Molecure.

Zmiana Statutu Spotki objeta propozycja uchwaty powoduje zastgpienie wykorzystanego w czesci upowaznienia Kapitatu
Docelowego Inwestycyjnego uchwalonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 13 czerwca 2024 r.






