Tres¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Termo-Rex S.A
w dniu 10 czerwca 2025 roku

UCHWALA Nr 1
w sprawie wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia

§ 1 [Wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spétki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spotkq”),
dziatajgc w oparciu o postanowienia art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, postanawia niniejszym
w gltosowaniu tajnym dokona¢ wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia w osobie Pana
Marka Tatara.

§ 2 [Wejscie uchwatly w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowigcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 625 706 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr 2
w sprawie przyjecia porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

§ 1 [Przyjecie porzqdku obrad]
Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spétki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie postanawia niniejszym
przyjqc nastepujqcy porzqdek obrad niniejszego Walnego Zgromadzenia Spotki:

1. Otwarcie obrad i wybor Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia.

2. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

3. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia.

4. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
2024.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2024.

6. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2024 oraz ustalenia dnia
dywidendy.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za
rok obrotowy 2024.

8. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzqdu Spétki absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkoéw w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

10. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z realizacji polityki
wynagrodzen za rok 2024.

11. Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji oraz
ustalenia wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej.

12. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowigcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaly oddano 144 625 706 gtosow,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.



UCHWALA Nr 3

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy 2024

§ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spétkqg”), po
rozpatrzeniu sprawozdania Zarzqdu Spotki z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2024 r. oraz po
zapoznaniu sie z opiniq Rady Nadzorczej zawierajgcq ocene tego sprawozdania, dziatajgc na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 27 pkt 1) Statutu
Spétki - niniejszym zatwierdza sprawozdanie Zarzqdu Spétki z dziatalnosci Termo-Rex Spotki
Akcyjnej za rok obrotowy 2024.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zZycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowigcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwatly oddano 144 625 706 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr 4
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2024

§ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania finansowego]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spétkq”), po

rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2024, po zapoznaniu sie

z opiniq Rady Nadzorczej zawierajgcq ocene tego sprawozdania oraz opiniq biegtego rewidenta,

dziatajqc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt

1) Statutu Spétki — niniejszym zatwierdza sprawozdanie finansowe Termo-Rex Spotki Akcyjnej za

rok obrotowy 2024, ztozone z:

- wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzqdzone na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktore po
stronie aktywéw oraz po stronie kapitatéow witasnych i zobowiqzan wykazuje sume
35344 tys. z1,

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024roku wykazujqce zysk netto w kwocie 9 957 tys. z1,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku wykazujqgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 9 957 tys. z1,

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 4 369 tys. zt,

- informacje dodatkowe, obejmujqce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajqce.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowiqgcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaly oddano 144 625 706 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.



UCHWALA Nr 5
w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2024 oraz ustalenia dnia dywidendy.

§ 1 [Podziat zysku Spotki]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spétki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spotkq”), po
zapoznaniu sie z opiniq Rady Nadzorczej zawierajgcq ocene wniosku Zarzqdu dotyczqcego sposobu
podziatu zysku netto Spétki wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spétki za okres od 01.01.2024r.
do 31.12.2024 r., wynoszqcego 9 956 517,04 zt (dziewie¢ miliondw dziewieéset piecdziesiqt szesc¢
tysiecy piecset siedemnascie ztotych 0,04 zt). Dziatajqc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 27 pkt 2) Statutu Spotki - postanawia niniejszym zysk netto Spotki za rok obrotowy
2024, osiggniety w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r., w czesci tj. w kwocie 5 416 517,04 zt, (pie¢
milionéw czterysta szesnascie tysiecy piecset siedemnascie ztotych 0,04 zt), przenies¢ na kapitat
zapasowy Spotki, a w kwote 4 540 000 zt, (cztery miliony pieéset czterdziesci ztotych), przekazac na
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.

§ 2 [Wysokosé¢ dywidendy przypadajqcej na jedng akcje]
Liczba akcji dajgcych prawo do udziatu w zysku wynosi 113 500 000. Wysokos¢ dywidendy
przypadajqcej na jednq akcje wyniesie: 0,04 zt stownie (cztery grosze) .

§ 3 [Dzien dywidendy]
Ustala sie dzien dywidendy na dzien 17 czerwca 2025r.

§ 4 [Dzien wyplaty dywidendy]
Ustala sie dzien wyptaty dywidendy na dzien 10 lipca 2025r.

§ 5 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowigcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwatly oddano 144 625 706 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr 6
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Termo-Rex SA za rok obrotowy
2024.

§ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej]
Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spétki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spotkq”), po
rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2024 - niniejszym zatwierdza
sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2024.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowigcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwatly oddano 144 625 706 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.



UCHWALA Nr7

w sprawie udzielenia Jackowi Jussakowi, Prezesowi Zarzqdu Spétki, absolutorium z wykonania
obowiqzkdéw w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spotkq”),
dziatajqc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spétki, po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Termo-
Rex Spotki Akcyjnej za rok obrotowy 2024 oraz po zapoznaniu sie z opiniq Rady Nadzorczej Spotki
zawierajgcq ocene tego sprawozdania - udziela Jackowi Jussakowi, petnigcemu funkcje Prezesa
Zarzqdu Spotki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku, tj. za okres od dnia 01.01.2024
r.dodnia 31.12.2024r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 143 975 475 waznych gtoséw z 93 975 475 akcji stanowigcych
82,80% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaly oddano 143 975 475 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr 8

w sprawie udzielenia Barbarze Krakowskiej, Wiceprezesowi Zarzqdu Spétki, absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spotkq”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spétki, po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Termo-Rex
Spotki Akcyjnej za rok obrotowy 2024 oraz po zapoznaniu sie z opiniqg Rady Nadzorczej Spotki
zawierajgcq ocene tego sprawozdania - udziela Barbarze Krakowskiej, petniqcej funkcje
Wiceprezesa Zarzqdu Spétki, absolutorium z wykonania obowiqgzkéw w 2024 roku, tj. za okres od
dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 .

§ 2 [Wejscie uchwaty w zZycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 484 231 waznych gtoséw z 94 484 231 akcji stanowiqcych
83,25% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwatly oddano 144 484 231 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.



UCHWALA Nr 9

w sprawie udzielenia Tomaszowi Kamiriskiemu, cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki,
absolutorium z wykonania obowigzkdéw okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 .

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spotkq”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spotki - udziela Tomaszowi Kaminskiemu, cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki,
petnigcemu funkcje Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowiqzkéw
w 2024 roku, tj. za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowigcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaly oddano 144 625 706 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr 10

w sprawie udzielenia Annie Antonik, cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, absolutorium
zwykonania obowigzkéw w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibqg w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spotkqg”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spétki - udziela Annie Antonik, petniqcej funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, absolutorium
z wykonania obowiqgzkéw w 2024 roku, tj. za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowigcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaly oddano 144 625 706 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr 11

w sprawie udzielenia Tomaszowi Obarskiemu, cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spétkq”),
dziatajqc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spétki - udziela Tomaszowi Obarskiemu, cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, petnigcemu
funkcje Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowiqzkéw w 2024
roku, tj. za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024r.



§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowigcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwatly oddano 144 625 706 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr 12

w sprawie udzielenia Markowi Tatarowi, cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium
z wykonania obowiqzkdéw w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spotkq”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spétki - udziela Markowi Tatarowi, petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania obowiqzkéw w 2024 roku, tj. za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia
31.12.2024r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 44 625 706 waznych gtosow z 44 625 706 akcji stanowiqgcych
39,32% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwatly oddano 44 625 706 gtosow,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr 13

w sprawie udzielenia Januszowi Antonikowi, cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spétki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spotkqg”),
dziatajqc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdétek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spétki - udziela Januszowi Antonikowi, petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania obowiqzkéw w 2024 roku, tj. za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia
31.12.2024r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowiqcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaly oddano 144 625 706 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.



UCHWALA Nr 14
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z realizacji polityki wynagrodzen za
rok 2024.

§ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z realizacji polityki wynagrodzen za rok
2024.]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spétkq”), po
rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z realizacji polityki wynagrodzen za rok 2024 oraz po
zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej zawierajgcq ocene tego sprawozdania, dziatajgc na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt 1) Statutu
Spotki - niniejszym zatwierdza sprawozdania Rady Nadzorczej Termo —Rex S.A. z realizacji polityki
wynagrodzen za rok 2024.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zZycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowiqcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwatly oddano 144 625 706 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr 15
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Termo-Rex SA nowej kadencji

§ 1 [Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji]

Zwazywszy, ze mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej Termo-Rex Spétki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie
(zwanej dalej: ,Spotkq”), dotychczasowej kadencji, wygasajq najpozniej z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024,
Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajqc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18
ust. 2 Statutu Spotki powotuje do Rady Nadzorczej na nowa 5 letniq kadencje: Paniq Anne Antonik.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowiqcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaly oddano 144 625 706 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr 16
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Termo-Rex SA nowej kadencji

§ 1 [Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji]

Zwazywszy, ze mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej Termo-Rex Spétki Akcyjnej z siedzibqg w Jaworznie
(zwanej dalej: ,Spotkq”), dotychczasowej kadencji, wygasajq najpozniej z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024,
Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18
ust. 2 Statutu Spétki powotuje do Rady Nadzorczej na nowa 5 letniq kadencje: Pana Janusza Antonik.



§ 2 [Wejscie uchwaty w Zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowigcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaly oddano 144 625 706 gtosow,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr 17
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Termo-Rex SA nowej kadencji

§ 1 [Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji]

Zwazywszy, ze mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej Termo-Rex Spétki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie
(zwanej dalej: ,Spotkq”), dotychczasowej kadencji, wygasajq najpdzniej z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024,
Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18

ust. 2 Statutu Spétki powotuje do Rady Nadzorczej na nowa 5 letniq kadencje: Pana Tomasza
Kaminskiego.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowiqcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaly oddano 144 625 706 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr 18
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Termo-Rex SA nowej kadencji

§ 1 [Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji]

Zwazywszy, ze mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej Termo-Rex Spétki Akcyjnej z siedzibqg w Jaworznie
(zwanej dalej: ,Spotkq”), dotychczasowej kadencji, wygasajq najpozniej z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024,
Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18

ust. 2 Statutu Spotki powotuje do Rady Nadzorczej na nowa 5 letniq kadencje: Pana Tomasza
Obarskiego.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowigcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaly oddano 144 625 706 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr 19
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Termo-Rex SA nowej kadencji

§ 1 [Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji]

Zwazywszy, ze mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej Termo-Rex Spétki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie
(zwanej dalej: ,,Spotkq”), dotychczasowej kadencji, wygasajq najpozniej z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024,
Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18
ust. 2 Statutu Spétki powotuje do Rady Nadzorczej na nowa 5 letniq kadencje: Pana Marka Tatar.



§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowigcych
83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwatly oddano 144 625 706 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.

UCHWALA Nr 20
w sprawie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

§ 1 [Wynagrodzenie Rady Nadzorczej] Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spétki Akcyjnej z siedzibq
w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spotkq”), dziatajqc na podstawie art. 392 §1 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 27 pkt 7) Statutu Spotki ustala nastepujqce wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w tym
Przewodniczqcego, Spétki: Termo-Rex S.A. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
wyptacane bedzie jako stata kwota z tytutu sprawowania mandatu. Kwota wynagrodzenia bedzie
rozliczana za kolejne miesiqce kalendarzowe do 10 dnia kolejnego miesiqgca.

§ 2 [Wynagrodzenie Rady Nadzorczej] Wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu w Radzie
Nadzorczej wynosi¢ bedzie 2 200,00 zt brutto (dwa tysigce dwiescie ztotych brutto).

§ 3 [Wejscie uchwaty w zycie] Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
W gtosowaniu tajnym oddano 144 625 706 waznych gtoséw z 94 625 706 akcji stanowiqcych

83,37% udziat w kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwatly oddano 144 625 706 gtoséw,
przeciwko uchwale oddano 0 gtoséw, wstrzymato sie 0 gtosow.



