1.1.1 Czy Spétka aktualnie realizuje Program Motywacyjny i jezeli tak, to jakie dziatania
w zwigzku z tym zostaly dotychczas podjete?

Odpowiedz: Tak, Program Motywacyjny jest realizowany. Zatwierdzono liste 18
uczestnikdw. Zarzad zrezygnowat z udziatu w Programie Motywacyjnym. Podpisano umowy
uczestnictwa oraz ustalono szczegétowe cele.

1.1.2 Czy Spoétka wyemitowata warranty subskrypcyjne uprawniajace do objecia akcji
w ramach Programu Motywacyjnego?

Odpowiedz: Nie, do dnia odpowiedzi warranty nie zostaty wyemitowane. Program
Motywacyjny jest realizowany w ramach kapitatu docelowego, co do ktérego przepisy nie
przewidujg emisji warrantow subskrypcyjnych.

1.1.3 Jakie przyjeto warunki obejmowania przez pracownikow, wspotpracownikow i
czlonkéw Zarzadu akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki?

Odpowiedz: Warunki obejmowania akcji zostaty okreSlone w Regulaminie ESOP.
Kluczowym warunkiem jest trwanie relacji prawnej ze Spotkg do dnia 31 grudnia 2025 r.
Cena emisyjna to 0,10 zt za akcje.

1.1.4 Przez jaki okres akcje obejmowane przez pracownikow lub wspétpracownikéw
Spokki (tj. osoby inne niz cztonkowie Zarzadu) w ramach Programu Motywacyjnego
beda podlegaé blokadzie sprzedazy typu lock-up? W ocenie Akcjonariusza, z uwagi na
liczbe akcji, ktéra moze zosta¢ wyemitowana w ramach kapitalu docelowego, akcje
ktore bedg emitowane po wartosci nominalnej, powinny zosta¢ objete co najmniej 3-
letnim okresem zakazu ich zbywania (lock-up).

Odpowiedz: Spétka, podejmujgc decyzje o strukturze lock-up, kierowata sie aktualnymi
standardami rynkowymi dla spotek technologicznych notowanych na rynku NewConnect.
Lock-up zalezat od okresu zatrudnienia lub wspotpracy uczestnika ze Spétkg oraz roli, jakg
petit w realizacji celow strategicznych. W przypadkach, w ktérych Zarzad zdecydowat o
odstgpieniu od lock-upu, byty to osoby pozostajgce w diugoterminowej relacji ze Spdtkg -
pracownicy kluczowi i wieloletni wspotpracownicy. Ponad 60% akcji ktére zostang przyznane
uczestnikom ESOP zostalo objetych okresem blokady wynoszacym od 12 do 24 miesiecy.
Umowy lock-up zostang zawarte w dniu objecia akcji przez uprawnionych.

1.1.5 Czy wszystkie akcje objete w ramach Programu Motywacyjnego zostang objete
zakazem sprzedazy (lock-upem)?

Odpowiedz: Obecnie nie przewidziano lock-upu dla wszystkich akcji lecz ponad 60% sg
objete lock-upem.

1.1.6 Z jakich powodéw w Dokumencie Informacyjnym nie zostalo opisane ryzyko
rozwodnienia udzialu akcjonariuszy Spétki w zwigzku z realizacja Programu
Motywacyjnego? Ryzyko rozwodnienia zostalo uwzglednione jedynie w przypadku
»potrzeby pozyskania dodatkowego kapitalu przez Spétke, ktérego pozyskanie na
korzystnych warunkach moze by¢ utrudnione lub niemozliwe”.

Odpowiedz: Spdtka, przygotowujac Dokument Informacyjny, uwzglednita ryzyko
rozwodnienia w kontekscie ogodlnych potrzeb kapitatowych i potencjalnych emisji nowych
akcji. Ryzyko to zostato opisane jako zwigzane z koniecznoscig pozyskiwania dodatkowego
finansowania w przysztosci. Emisje zwigzane z Programem Motywacyjnym byty przedmiotem
odrebnej zgody Walnego Zgromadzenia oraz uchwat korporacyjnych, a ich prognozowana
skala (ponizej 10% kapitalu zaktadowego) zostata oceniona jako nieistotna z punktu
widzenia catkowitego ryzyka inwestycyjnego. Ponadto, uczestnicy Programu nie obejmujg
cztonkdw Zarzgdu, a sama grupa beneficjentéw zostata precyzyjnie okreslona. Kluczowe
znaczenie bedzie miato objecie wiekszosci przydziatdw ograniczeniem zbywalnosci (lock-up)



oraz skierowanie akcji do lojalnych pracownikéw i wieloletnich wspotpracownikow, ktérzy
mieli rzeczywisty wktad w historyczny rozwoj Spotki, i ktorzy dalej budujg warto$¢ firmy.
Dzieki temu potencjalne ryzyko spekulacyjnego wykorzystania niskiej ceny emisyjnej zostato
skutecznie ograniczone. Z powyzszych wzgledéw ryzyko rozwodnienia uznano za
ograniczone.

1.2.1 Jakie kryteria zostaty przyjete przy wyborze oséb uprawnionych?

Odpowiedz: Kryteria obejmowaty kluczowe kompetencje, zaangazowanie w projektach
Spotki, wktad w komercjalizacje gier studia oraz wsparcie w kreowaniu dlugoterminowej
strategii Spotki.

1.2.2 Jakie kryteria przy ustaleniu liczby akcji przypadajacych na uczestnikow?

Odpowiedz: Ustalono je na podstawie rangi stanowiska, oceny merytorycznej oraz udziatu
w realizacji celdow projektow.

1.2.3 Jaki interes i cele Spétki s realizowane przez Program?

Odpowiedz: Gtéwnym celem jest retencja kluczowych specjalistow oraz utrzymanie know-
how niezbednego do dalszego rozwoju Spofki.

1.2.4 Czy, i jezeli tak, to kiedy zawarto umowy uczestnictwa?

Odpowiedz: Wiekszos¢ umow zostato zawarte w Il kwartale 2025 r. Zawierajg one warunki
opisane w Regulaminie ESOP.

1.3.1 Czy, a jesli tak to kiedy Spétka zamierza dokona¢ pozostatych emis;ji?

Odpowiedz: Emisje bedg dokonywane w zaleznosci od potrzeb kapitatowych kolejnych
projektow. Zarzad analizuje mozliwe scenariusze dalszego finansowania i bedzie je ogtaszat
zgodnie z obowigzkami informacyjnymi Spotki. Obecnie brak jest decyzji co do konkretnych
termindéw i parametrow.

1.3.2 Czy planowane jest pozbawienie prawa poboru?

Odpowiedz: Kazda decyzja bedzie podejmowana przez Zarzad zgodnie ze Statutem Spotki
oraz uprzednim zasiegnieciu rady ze strony Rady Nadzorczej Spotki i stosownym gtosowaniu
na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2.2.1 Czym spowodowany jest wzrost ustug obcych w 2024 r.?

Odpowiedz: Wzrost ustug obcych w 2024 r. wynikat z intensyfikacji dziatan operacyjnych
Spotki w kluczowych obszarach. Po pierwsze, zwigkszono naktady marketingowe zwigzane
zarowno z kontynuacjg kampanii promocyjnej gry ,Achilles: Legends Untold”, jak i z
przygotowaniem premiery nowego tytutu ,Achilles: Survivor’. Po drugie, Spétka poniosta
znaczace wydatki zwigzane z procesem wejscia na rynek NewConnect. Dodatkowo wzrosty
koszty ustug zwigzanych z produkcjg oraz projektowaniem nowych tytutdw oraz rozwojem
istniejacych produktéw. Istotny wzrost odnotowano rowniez w zakresie ustug ksiegowych,
zwigzanych ze zwiekszonymi wymogami sprawozdawczymi i obstugg korporacyjng spotki
publicznej. Efektem tych dziatan byto zwiekszenie rozpoznawalno$ci marki Spotki,
utrzymanie ciggtoéci cyklu produkcyjnego oraz pozytywny odbiér obecnych i
zapowiedzianych tytutéw na rynku.

2.2.2 Jakie rodzaje ustug dominowatly w strukturze ustug obcych?

Odpowiedz: Tu jest przedstawiona struktura ustug obcych, ktére wyniosty ponad 10%
kosztow ustug obcych:



e Ustugi marketingowe i reklamowe — 25%
e Ustugi prekoncepcyjne oraz produkcja gier — 23%
e Ustugi zwigzane z upublicznieniem — 15%

e Ustugi ksiegowe — 12%

2.2.3 Czy nastapity zmiany w strukturze ustug obcych?

Odpowiedz: Tak. Pojawily sie ustugi zwigzane z upublicznieniem Spétki na rynku
NewConnect oraz zwigkszenie z tym zwigzane kosztéw biura rachunkowego oraz zwiekszyly
sie naktady na ustugi reklamowe i marketingowe dwdéch tytutdw Spotki.

2.2.4 Czy ustugi byly realizowane przez jednostki powiazane?

Odpowiedz: Nie. Spoétka nie korzystata z ustug podmiotéw powigzanych zgodnie z art. 3 ust.
1 pkt 43 ustawy o rachunkowosci.
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