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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spétki, w tym: sklad osobowy,

petnione funkcje, zmiany w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego, informacje o liczbie

odbytych posiedzen oraz liczbie podjetych uchwat.

1. Niniejsze sprawozdanie obejmuje dziatalno$¢ Rady Nadzorczej NEUCA S.A. (dalej zwanej Spotka)
w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
2. Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1.01.2024r. przedstawiat sie nastepujgco:
1) Pan Kazimierz Herba — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Pan Piotr Borowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu,
3) Panilwona Sierzputowska — Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu Audytu,
4) Pani Wiestawa Herba — Czlonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu,
5) Pan Tadeusz Wesotowski — Czlonek Rady Nadzorczej,
6) Pani Bozena Sliwa — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W ciggu roku obrotowego 2024 sktad Rady Nadzorczej nie podlegat zadnym zmianom.

3. W trakcie roku sprawozdawczego Rada Nadzorcza zebrata sie na 4 (czterech) posiedzeniach,
Rada zgodnie z regulaminem obradowata tez w trybie zdalnym lub hybrydowym. Szesciokrotnie
zostato przeprowadzone gtosowanie nad uchwatami w trybie obiegowym. Na przestrzeni roku 2024,
Rada Nadzorcza podjeta ogotem 27 (dwadziescia siedem) uchwat.

W trakcie roku sprawozdawczego, Komitet Audytu Rady Nadzorczej zebrat sie na 11 (jedenastu)
posiedzeniach.

4. Rada
uchwaty:

A

B.

Nadzorcza zajmowata sie zagadnieniami istotnymi dla Spétki i podejmowata odpowiednie

opiniowata wynik Spétki za rok obrachunkowy 2023 i dokonata oceny wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu wyniku finansowego 2023 roku;

zapoznawata sie z wynikami Spotki, w tym kwartalnymi wynikami finansowymi, oraz pracg
Zarzadu, na posiedzeniach Rady Nadzorczej, odbywajgcych sie cyklicznie po uptywie
kazdego, kolejnego kwartatu 2024r. W ramach Rady Nadzorczej czynnie dziatat takze
Komitet Audytu, przygotowujgc dla Rady raporty okresowe oraz roczne, podsumowujgce
dziatalno$¢ Biura Audytu Wewnetrznego, jak tez dokumenty, analizy i oceny wynikajgce z
wprowadzenia polityk i procedur dziatania Komitetu Audytu, wymaganych przepisami prawa;
Komitet Audytu dokonat tez zmiany polityki wyboru firmy audytorskiej

opiniowata biezgce projekty uchwat zaproponowanych do podjecia na WZA Spdiki, oraz
wyrazata zgode na zbycie nieruchomosci, oraz praw uzytkowania nalezgcych do Spotki;
podejmowata uchwaty w sprawach dotyczgcych realizacji Programu Motywacyjnego
funkcjonujgcego w Spoice;

Rada Nadzorcza zatwierdzita raport z dziatania Komitetu Audytu w 2023 roku;

Rada Nadzorcza w ramach zatwierdzania zasad wynagradzania Zarzadu, przyznata premie
zarzadowi;

Dokonywata oceny ryzyk w tym zwigzanych z postepowaniami administracyjnymi
prowadzonymi wobec Spofki;

. Przyjeta sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej za 2023 rok,

zatwierdzita nowe zasady (polityke) wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej po
przegladzie 5-letniego obowigzywania dotychczasowych zasad;

Dokonata przegladu wynagrodzen Zarzadu, uchylita dotychczasowe zasady i ustalita nowe
zasady wynagradzania;

Wybrata podmiot wykonujgcy ustuge atestacji raportu zréwnowazonego rozwoju Spoétki na
okres dwoch lat.
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5. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspétprace z Zarzgdem Spotki. Zarzgd na przestrzeni roku
sprawozdawczego prawidtowo i profesjonalnie wypetniat swoje obowigzki w zakresie prowadzenia
spraw Spotki, czynnie uczestniczgc w posiedzeniach i wideokonferencjach Rady Nadzorczej, na
biezgco przekazujgc Radzie Nadzorczej wszechstronne informacje o dziataniu Spétki — zgodnie z art.
3801 Ksh i planach Zarzadu dotyczgcych dalszej jej dziatalnosci i rozwoju.

Sprawozdanie z badania sprawozdan: finansowego oraz Zarzadu
1. Wstep
Niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza opracowata na podstawie nastepujgcych dokumentow:
1. Projektu sprawozdania finansowego Grupy NEUCA za okres od 1 stycznia 2024r. do 31 grudnia
2024r.,
2. Projektu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy NEUCA za rok 2024.

W oparciu o analize dostarczonych dokumentéw, Rada Nadzorcza stwierdza, ze przygotowane i
przedstawione przez Zarzad sprawozdania rzetelnie i prawidtowo odzwierciedlajg rzeczywistg sytuacije
i wyniki zaréwno Spofki, jaki jej Grupy Kapitatowej, za rok obrachunkowy 2024.

Podstawowe wielkosci wykazane w bilansie i rachunku zyskoéw i strat GK NEUCA za rok 2024,
wynosza:

Podstawowe dane finansowe w tys. PLN 2024 2023 zmiana % 1V kw.2024 1V kw.2023  zmiana %
Przychody ze sprzedazy 12611751 11 812 636 7% 3220 956 2951 848 9%
Zysk brutto ze sprzedaiy 1440511 1307 390 10% 352 699 342 595 3%
Rentownosc¢ sprzedazy brutto 11,4% 11.1% 11,0% 11,6% 11,4%

Koszty sprzedazy (779 321) (699 183) 11% (195 776) (180 008) 9%
Koszty ogolnego zarzadu (387 403) (351 507) 10% (104 439) (99 544) 5%
Pozostate przychody operacyjne 45132 44051 2% 13 848 8993 54%
Pozostate koszty operacyjne (42 280) (29 913) 41% (15 864) (13 936) 14%
Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych

naleznosci i pozyczki (1918) (5762) —67% (2403) (3677)

Zysk z dzialalnosci operacyjnej 274721 265076 4% 48 065 54 423 -12%
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej 2,18% 2,24% 1,49% 1,84% 2,18%

EBITDA 394 879 379 682 4% 79 127 85 215 -7%
Rentownosé EBITDA 3,13% 3,21% 2,46% 2,89% 3,13%

Przychody finansowe 28 890 35697 -19% 9640 11 448 —16%
Koszty finansowe 76 604) (96 984) —21% (14 528) (19 211) —24%
Udziat w zyskach/stratach jednostek

stowarzyszonych (14 - (127) - (14) -
Zysk brutto 226 993 203789 11% 43 050 46 660 —-8%
Zysk netto 171 558 159 459 8% 24 546 32838 —25%
Rentownosé netto 1,4% 1,3% 0,8% 1,1% 1,4%

2. Dziatalnos¢ gospodarcza

2.1. Wazniejsze zdarzenia w roku 2024

Grupa NEUCA od ponad 30 lat dziala w obszarze ochrony zdrowia, tgczgc synergicznie potrzeby
farmaceutow, producentéw i pacjentdow. Jest liderem rynku hurtowej dystrybuciji farmaceutykéw w
kraju. NEUCA nie posiada wiasnych aptek, dzieki czemu nie konkuruje ze swoimi klientami. Strategia
NEUCA opiera sie na satysfakcji kazdego klienta, co powoduje silne zindywidualizowanie oferty.

Dazgc do utrzymania réwnowagi rynkowej pomiedzy aptekami niezaleznymi i sieciowymi, Grupa
NEUCA tworzy narzedzia i programy partnerskie bezposrednio wspierajgce konkurencyjnos¢ i
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rentownos¢ aptek niezaleznych. Wspétpraca z aptekami sieciowymi rozwija sie dzieki najlepszemu
serwisowi oraz odpowiednio dobranym elementom oferty. NEUCA utrzymuje pozycje lidera rynku
przez osiggniecie najwyzszej satysfakcji klientéw, takze sieciowych.

Grupa NEUCA jest liderem rynku hurtowej sprzedazy lekéw. Pozostata dziatalno$é obejmuije:

- wtasne programy partnerskie dla aptek,

- oferte wilasnych lekédw Rx, OTC, suplementéw diety, wyrobéw medycznych, produktow
kosmetycznych oraz produkcje kontraktowa,

- badania kliniczne,

- opieke nad pacjentami koordynowang przez Operatora Medycznego Swiat Zdrowia,

- ubezpieczenia zdrowotne, projektowane i dystrybuowane przez ubezpieczyciela TU Zdrowie,

- sprzedaz hurtowg farmaceutykéw dla szpitali,

- ustugi reklamowe i marketingowe oferowane podmiotom rynku farmaceutycznego,

- serwisy logistyczne dla producentéw farmaceutycznych.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Grupy wchodzity 62 podmioty (NEUCA S.A., 60 spotek
zaleznych od NEUCA S.A. oraz fundacja), ktére zatrudniaty ponad 5,2 tys. os6b na umowe o prace.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktéw
farmaceutycznych do aptek. Grupa jest niezmiennie liderem w rankingu satysfakcji klienta we
wszystkich badanych przez Monitor Apteczny kategoriach. Satysfakcja klienta ma wptyw na jego
zaufanie, ktére Grupa mierzy za pomocg wskaznika Net Promoter Score. Wskaznik Net Promoter
Score w IV kwartale 2024 roku wyniést 69 pkt, co wplywa na utrzymujgce sie zainteresowanie
udziatem aptek niezaleznych w programach partnerskich NEUCA. W stosunku do IV kwartatu 2023
roku wartos¢ wskaznika nie ulegta zmianie. Wysokie zaangazowanie klientow przekfada si¢ na
utrzymywanie udziatéw NEUCA w rynku hurtu aptecznego. Grupa NEUCA zachowata pozycje lidera
rynku, osiggajgc w 2024 roku 29,5% udziatow w rynku hurtu aptecznego, czyli o 0,7 pp. mniej niz
przed rokiem. W obszarze aptek niezaleznych udziaty wyniosty 37,4%.

W 2024 roku segment Hurtowej dystrybucji lekdéw osiagnat zysk z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 165,8 min PLN (wzrost o 3% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego). W
IV kwartale 2024 roku segment Hurtowej dystrybucji lekow wypracowat 44,5 min PLN zysku z
dziatalnosci operacyjnej, o 113% wiecej niz w analogicznym okresie roku 2023. Segment Hurtowe;j
dystrybucji lekdw wygenerowat w 2024 roku 60,2% zysku operacyjnego Grupy NEUCA. W 2024 roku
Grupa NEUCA dostarczyta ok. 600 min sztuk farmaceutykéw do ponad 12 tys. aptek i ponad 5,8 tys.
szpitali oraz innych placéwek (szpitale prywatne, przychodnie i gabinety lekarskie, hospicja, zaktady
opiekuhczo-lecznicze, gabinety weterynaryjne itp.). Do realizacji dostaw wykorzystata strukture
logistyczng sktadajgcy sie z 6 centrow dystrybucji, 9 magazyndéw lokalnych, 29 miejsc crossu towaru
oraz floty ponad 700 samochodéw dostawczych.

Segment Produkcji farmaceutykow wygenerowat w 2024 roku 26,1% zysku operacyjnego Grupy
NEUCA. W 2024 roku segment Produkcji farmaceutykéw osiggnat zysk z dziatalno$ci operacyjnej w
wysokosci 71,9 min PLN (spadek o 14% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego).

W IV kwartale 2024 roku segment Produkcji farmaceutykdw wypracowat 4,1 min PLN zysku
operacyjnego, czyli o 86% mniej niz przed rokiem. Gtéwnym- czynnikiem wptywajgcymi na spadek
poziomu zysku operacyjnego byto rozliczenie rabatéw promocyjnych udzielonych segmentowi
Hurtowej dystrybucji lekdw. W 2024 roku spétka Synoptis Pharma zajeta 11. miejsce w rankingu TOP
20 producentéw w sprzedazy iloSciowej oraz 6. miejsce w rankingu sprzedazy ilosciowej rynku non-Rx
z najwyzszg dynamikg wsrod producentow TOP 20 wynoszaca 8,0%.

Segment Badan klinicznych wygenerowat w 2024 roku 5,8% zysku operacyjnego Grupy NEUCA. W
2024 roku skupiat sie na integracji i budowie spéjnosci pomiedzy poszczegdlnymi obszarami oraz
budowaniu przewag synergicznych miedzy nimi. W perspektywie diugoterminowej kluczowe dla
utrzymania i rozwoju jej przewag jest zbudowanie jednej spéjnej organizacji. Dla osiggniecia tego celu
NEUCA kontynuowata reorganizacje grupy spotek badan klinicznych w celu utworzenia spéjnej grupy
kapitatowe] skoncentrowanej na cyfrowej optymalizacji procesu badan klinicznych w ramach Grupy
Humaneva obejmujgcej trzy gtéwne linie biznesowe — Kapadi (CRO), Pratia (SMO) oraz Hyggio
(technologia).

W 2024 roku obszar Kapadi odnotowat spadek dynamiki pozyskanych kontraktow, co jest wynikiem
przejsciowego spowolnienia obserwowanego pod koniec roku 2023 i na poczatku roku 2024 w
sektorze inwestycji w spotki biotechnologiczne. Utrata kilku projektow wynikajaca z braku
finansowania po stronie klientéw miata istotny wptyw na tgczng warto$¢ backlogu w tym obszarze. Z
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kolei obszar Pratia odnotowat istotny wzrost liczby nowych kontraktow, a takze poprawit poziom
rekrutacji pacjentéow, co powinno skutkowac¢ dalszymi wzrostami przychodéw i rentownosci w
przysztych okresach.

W dniu 24 wrzesnia 2024 Humaneva Inc zawarta umowe inwestycyjng z funduszami Viking Global
Opportunities llliquid Investments Sub-Master LP oraz Viking Global Opportunities Drawdown LP
zarzgdzanymi przez Viking Global Investors LP z siedzibg w Greenwich w Stanach Zjednoczonych.
Zgodnie z umowag inwestorzy objeli nowe akcje o wartosci 50 min USD, stanowigce okoto 23%
udziatbw w Humaneva Inc z siedzibg w Delaware w Stanach Zjednoczonych (spétka zalezna od
jednostki dominujgcej).

Segment Operator medyczny obejmuje dziatalno$é Centréw Medycznych Swiat Zdrowia, organizacje
$wiadczen zdrowotnych jako TPA dla zaktadéw ubezpieczen i podmiotéw medycznych oraz realizacje
Swiadczen zdrowotnych dla pracownikéw zaktadéw pracy. Ustugi swiadczone sg z wykorzystaniem
wiasnej infoliniii medycznej, wtasnych rozwigzan IT oraz sieci wtasnych placowek medycznych,
przychodni cyfrowej i sieci placéwek partnerskich. Pacjentowi indywidualnemu Operator Medyczny
Swiat Zdrowia zapewnia podstawows opieke zdrowotng, ambulatoryjng opieke specjalistyczng oraz
profilaktyke, refundowane w ramach NFZ oraz petnoptatne. Konsultacje medyczne $wiadczy zaréwno
w formie wizyt stacjonarnych jak i zdalnych. Pacjenci indywidualni majg takze mozliwo$¢ rezerwacji
farmaceutykéw online z odbiorem w aptece. W ofercie dla pacjenta korporacyjnego Operator
Medyczny Swiat Zdrowia rozwija abonamenty, programy profilaktyczne i $wiadczenia z zakresu
medycyny pracy. Dla pacjentow partneréw biznesowych tj. zaktadéw ubezpieczen i podmiotow
medycznych Operator Medyczny Swiat Zdrowia prowadzi kompleksowy outsourcing obstugi jako TPA,
a takze swiadczy wybrane ustugi z zakresu: infolinii medycznej, konsultacji i diagnostyki oraz
medycyny pracy.

Segment Operator medyczny wypracowat w 2024 roku 457,5 min PLN przychodow ze sprzedazy, co
stanowi wzrost 0 26% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. W IV kwartale 2024
roku segment Operator medyczny zanotowat wzrost przychodéw o 22% z poziomu 100,9 min PLN do
122,9 min PLN. Na koniec grudnia sie¢ placéwek wilasnych Swiat Zdrowia stanowity 83 placowki i
ponad 272 tys. aktywnych deklaracji POZ w poréwnaniu z 266 tys. w analogicznym okresie 2023 roku.
W 2024 roku sie¢ placowek wiasnych Swiat Zdrowia wygenerowata 327 min PLN przychodéw ze
sprzedazy (+20% rok do roku). W minionym roku Grupa NEUCA kontynuowata proces rebrandingu
pod parasolowg markg Swiat Zdrowia. Zmiany zostaly wprowadzone w centrach medycznych sieci
placowek wtasnych oraz w ramach platformy rezerwacji lekéw Apteline Swiat Zdrowia.

Towarzystwo Ubezpieczen Zdrowie (TU Zdrowie) dziata na polskim rynku od ponad 14 lat. Wyniki TU
Zdrowie prezentowane sg jako segment operacyjny Dziatalnos¢ Ubezpieczeniowa. Przychody ze
sprzedazy w tym segmencie wyniosty 192,8 min PLN w roku 2024 i byly wyzsze 0 43% w stosunku do
2023 roku. Liczba ubezpieczonych wzrosta w 2024 roku do niemal 280 tys. ubezpieczonych, co
stanowito wzrost o 18% w poréwnaniu z rokiem 2023. To skutek m.in. stale doskonalonego procesu
sprzedazy, kampanii zorientowanych na pozyskanie klienta w Swiecie cyfrowym oraz dbatosci o
satysfakcje klienta. Priorytetem spotki pozostaje model obstugowy zapewniajacy posprzedazowe
wsparcie indywidualnego opiekuna, ktéry czuwa nad efektywnym wdrozeniem kazdego klienta.
Dbatos¢ o jakos¢ obstugi ma istotny wptyw na ciggle powiekszajgce sie grono nowych klientéw oraz
przedituzanie polis przez dotychczasowych.

Organizacja $wiadczen zdrowotnych dla ubezpieczonych jest prowadzona przez Operatora
Medycznego Swiat Zdrowia. Usprawnianie proceséw obstugi znaczaco podniosto procent
rozwigzywania spraw ubezpieczonych juz podczas pierwszego kontaktu z opiekunem pacjenta na
infolinii medycznej. TU Zdrowie $swiadczy ustugi dla ubezpieczonych i uprawnionych do $wiadczen,
objetych Polisg Zdrowie, Polisg Telerefundacyjna, Polisg Optima oraz programami zdrowotnymi: Moj
Onkolog, M¢6j Ortopeda, Leczenie po Wypadku Drogowym czy M4j Dietetyk. TU Zdrowie jako ekspert
w zakresie oferty zdrowotnej wspotpracuje réwniez z innymi towarzystwami ubezpieczeniowymi,
realizujgc w ich imieniu likwidacje swiadczen z riderow zdrowotnych na rzecz oséb uprawnionych do
Swiadczen.

W 2024 roku GLOBAL PHARMA CM wyprodukowata 23,9 min opakowan produktéw, co w
poréwnaniu z 2023 rokiem (20 min wyprodukowanych opakowan) oznacza wzrost o niemal 20%. Pod
wzgledem przychodéw wzrost wynosi 12%. Dzieki tak dynamicznemu rozwojowi firma GLOBAL
PHARMA CM umacnia swojg pozycje w gronie czotowych producentéw kontraktowych w Polsce.
GLOBAL PHARMA CM nie posiada wtasnych marek produktowych, a wiec jej dziatalnos¢ jest w 100%
skupiona na potrzebach jej klientéw, w ktérych gronie znajdujg sie najwieksze firmy farmaceutyczne w
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Polsce i na Swiecie. Firma zrealizowata do tej pory ponad 1,8 tys. réoznych projektéw dla klientow z
ponad 55 krajow na $wiecie. Jej oferta skierowana jest zaréwno do duzych koncernéw
farmaceutycznych, jak i do firm stawiajgcych swoje pierwsze kroki w branzy farmaceutycznej. 2025
rok przyniesie ze sobg wiele inwestycji. W zwigzku z istotnym wzrostem GLOBAL PHARMA CM
planuje powiekszy¢é swoj park maszynowy, aby zachowac petng efektywnos$¢ obstugi biezgcych
zamowien i moc sie dalej rozwijaé. Dodatkowo spodtka planuje wybudowaé nowg przestrzen
magazynowg o powierzchni blisko 1 tys. m2 w Ostrowie Lubelskim.

PPH ,EWA” jest jedynym w Polsce podmiotem farmaceutycznym posiadajgcym zezwolenie na
wytwarzanie produktow leczniczych w postaci pastylek twardych. W ramach produkcji kontraktowej
spotka wytwarza leki, wyroby medyczne i suplementy diety w formie pastylek do ssania oraz lizakéw.
PPH ,EWA” posiada opatentowang technologie produkcji pastylek do ssania, a takze jest
wspotwitascicielem patentu na jedyne na Swiecie pastylki do higienizacji jamy ustnej. W zakresie
prowadzonej produkcji wyrobow na bazie karmelu jest jednym z lideréw na rynku europejskim. W
spoétce prowadzone sg prace badawczo-rozwojowe (B+R) nad rozwojem dossier lekowego zaréwno
na potrzeby podmiotéw trzecich, jak i wtasne. Ponadto od lat tworzone i modyfikowane sg receptury
wyrobéw medycznych oraz suplementéw diety. Produkowane w ramach kontraktowego wytwarzania
wyroby znajdujg klientow na ponad 30 rynkach swiata — zaréwno w Europie, jak i na Bliskim
Wschodzie. PPH ,EWA” jest partnerem wiodgcych $wiatowych firm farmaceutycznych, a jej wysokie
standardy jakos$ciowe znajdujg potwierdzenie w posiadanych certyfikatach jakosci GMP, GDP, I1ISO
13485, ISO 22000 oraz w przeprowadzanych audytach jakosciowych kontraktorow. Firma swiadczy
takze ustugi w zakresie badan fizykochemicznych produktu gotowego oraz badan stabilnosciowych.
Obszar produkcyjny zajmuje powierzchnie okoto 40 tys. m2 i skiada sie z dwdch wydziatdw
produkcyjnych. Spétka korzysta z nowoczesnych maszyn, a w 2024 roku podjeta decyzje o
rozbudowie hali magazynowej oraz zakupie nowej linii pakujgcej majgcej usprawni¢ proces
pakowania. Park maszynowy jest sukcesywnie wymieniany.

2.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci GK w roku obrotowym 2025

Grupa NEUCA bedzie rozwija¢ swojg dziatalnos¢ w szesciu gtéwnych obszarach biznesowych:

— hurt (hurtowa dystrybucja lekéw do aptek),

— produkcja lekéow Rx, OTC, suplementow diety, wyrobow medycznych i dermokosmetykow,

— ustugi dla pacjentédw na rynku ochrony zdrowia (rozwdj modelu obstugowego i budowa
innowacyjnego ekosystemu zdrowotnego dla wszystkich pacjentéw pod markg parasolowg Swiat
Zdrowia, ktéra obejmuje operatora medycznego, centra medyczne, placowki partnerskie, infolinie
medyczng i cyfrowg przychodnie oraz inne dziatania Grupy skierowane do pacjenta),

— dziatalno$¢ ubezpieczeniowa (Towarzystwo Ubezpieczenh Zdrowie),

— badania kliniczne (marka Humaneva),

— ustugi na rynku zdrowia (agencja reklamowa NEKK Sp. z o.0., spétka transportowa Farmada
Transport Sp. z 0.0.).

Kluczowym dtugoterminowym zrédiem wzrostu Grupy NEUCA jest realizacja strategii skupiona na
kliencie strategicznym — aptece niezaleznej.

Efektywnos$¢ realizacji strategii jest mierzona poziomem satysfakcji klienta z oferty handlowej, serwisu
i wsparcia oferowanego przez Grupe NEUCA. Drugim czynnikiem wynikajgcym ze strategii Grupy
NEUCA jest silna pozycja lidera umozliwiajgca budowanie najwyzszej sumy korzysci dla klientéw
Grupy.

Na wzrost dziatalnosci i wartosci Grupy w 2025 roku wptywac¢ bedzie dalszy rozwdj programow
partnerskich i rynkowych aktywnosci, ktére pozwalajg Grupie systematycznie poprawia¢ wskazniki
retencji klientéw, pozytywnie wptywajg na sprzedaz marek witasnych oraz powodujg, ze NEUCA ma
status pierwszego dostawcy w znacznej liczbie aptek. Receptg na udang wspotprace Grupy z
niezaleznymi farmaceutami jest takze najwyzsza jakosS¢ serwisu dostosowana do indywidualnych
potrzeb i rozbudowane wsparcie poprzez programy apteczne, ktérych zakres i zasieg NEUCA
sukcesywnie powigksza. W 2025 roku w ramach rozwoju programow partnerskich Grupa bedzie w
dalszym ciggu koncentrowac sie na pogitebianiu wiedzy o pacjencie i jego potrzebach, aby jeszcze
skuteczniej wspiera¢ rozwdj aptek, caty czas doskonalgc narzedzia i rozwigzania dostarczane do
aptek niezaleznych.

Ponadto NEUCA planuje niezmiennie koncentrowaé uwage na rozwoju kompetencji farmaceutéw
wszystkich aptek niezaleznych i wsparciu klientdw w zarzgdzaniu biznesem apteki. Istotng role
odgrywaja tu takze dziatania wspomagajgce $wiadczenie opieki farmaceutycznej w aptekach. Grupa
zapewnia aptekarzom wsparcie merytoryczne w postaci licznych szkolen i materialowe, wyposazajgc
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apteki w niezbedny sprzet oraz rozwigzania pozwalajgce na organizacje przestrzeni umozliwiajgcej
prace z pacjentem.

Celem Grupy pozostaje utrzymanie rownowagi rynkowej miedzy segmentami aptek niezaleznych i
sieciowych. Wspotpraca z aptekami sieciowymi rozwija sie dzieki oferowaniu najlepszych parametréw
na rynku w zakresie oferty, serwisu i wsparcia. Efektem tej wspotpracy jest coraz wieksza satysfakcja
takze klientéw sieciowych.

W obszarze produkcji farmaceutykow Grupa planuje kontynuacje rozwoju portfela produktow. W
odpowiedzi na oczekiwania rynku, farmaceutéw i pacjentéw spoétka Synoptis Pharma stawia na
produkty o statusie lekow, kontynuujgc strategie medykalizacji portfela produktowego. W 2025 roku
spotka bedzie realizowac projekty lekowe w najwazniejszych kategoriach farmaceutycznych, takich
jak: leki przeciwbolowe, leki przeciwalergiczne, leki na choroby przewlekte z obszaru kardiologii,
gastrologii i urologii oraz leki stosowane w sezonowych chorobach infekcyjnych. W kolejnych latach
planowane jest sekwencyjne wdrozenie produktéw oraz rozpoczecie kolejnych projektow lekowych.
Wzrost spotki Synoptis Pharma w 2025 roku bedzie bazowat na trzech elementach: dalszej
rozbudowie kategorii produktowych i ich komunikacji kluczowym grupom docelowym, rozszerzaniu
portfolio produktowego nowej marki Swiat Zdrowia oraz rozszerzeniu dystrybucji i edukacji
produktowej dzieki prowadzeniu promocji medycznej i powofaniu nowego zespotu promocji
farmaceutyczne;.

Grupa NEUCA rozwija takze spotki produkcji kontraktowej, tj. GLOBAL PHARMA CM i PPH ,EWA”.
Sprzedajg one swoje produkty do ponad 50 krajow na $wiecie (w Europie, Azji, Afryce i Ameryce
Potnocnej), posiadajg kilkanascie form produkcyjnych, ponad 1100 gotowych receptur
suplementowych i 25 dotyczgcych wyrobéw medycznych oraz dysponujg certyfikatami GDP i GMP
pozwalajgcymi na import substancji czynnych API z krajéw spoza UE oraz produkcje wszelkich form
lekowych zawartych w zezwoleniu na wytwarzanie.

Obszar bizneséw pacjenckich sktada sie z dziatalno$ci Operatora Medycznego Swiat Zdrowia oraz
dziatalno$ci ubezpieczeniowej Towarzystwa Ubezpieczen Zdrowie. Swiat Zdrowia Operator Medyczny
zapewnia pacjentom opieke medyczng i farmaceutyczng. Podmiot organizuje opieke, wykorzystujgc
narzedzia cyfrowe, takie jak: portal pacjenta, system TPA, Apteline.pl oraz wtasng infolinie medyczna.
Swiadczenia zdrowotne sg realizowane poprzez Przychodnie Cyfrowg Swiat Zdrowia, sieé¢ placéwek
wlasnych Swiat Zdrowia, a takze sie¢ placéwek partnerskich. Majgc bogaty ekosystem produktéw i
ustug zdrowotnych, Swiat Zdrowia Operator Medyczny tworzy oferte dla trzech segmentéw pacjentéw:
indywidualnego, korporacyjnego oraz pacjentéw partneréw biznesowych.

W 2025 roku Grupa NEUCA zamierza kontynuowac dziatania przyczyniajgce sie do rozwoju segmentu
badan klinicznych. Jest to biznes globalny o szacowanej wartosci okoto 100 mid dolaréw rocznie
Rozwdj segmentu bedzie sie odbywat gléwnie poprzez akwizycje podmiotéw zagranicznych.

3. Organizacja Spoéftki
3.1. Wiadze Spoiki.

Zgodnie ze Statutem Spotki, w Spoétce dziataja:
1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,

2. Rada Nadzorcza,

3. Zarzad.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:
W roku obrachunkowym 2024 odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 16 maja 2024 r. na ktérym podjeto 27 uchwat.

Zarzad:

Na dzien 1.01.2024r. Zarzad spotki sktadat sie z szesciu oséb, w sktad Zarzgdu wchodzili:
1. Piotr Sucharski — Prezes Zarzadu;

2. Grzegorz Dzik — Wiceprezes Zarzadu,

3. Krzysztof Miszewski — Wiceprezes Zarzadu,

4. Julita Czyzewska — Wiceprezes Zarzadu,

5. Daniel Wojtkiewicz — Wiceprezes Zarzadu,

6. Roman Dudzik — Wiceprezes Zarzadu.



W okresie od 01.01.2024r. do 31.12.2024r. sktad Zarzadu nie ulegat zadnym zmianom.

Rada Nadzorcza:

W skiad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1.01.2024 roku wchodzili:
1) Pan Kazimierz Herba — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2) Pan Piotr Borowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu,
3) Panilwona Sierzputowska — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu Audytu,
4) Pani Wiestawa Herba — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu,
5) Pan Tadeusz Wesotowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
6) Pani Bozena Sliwa — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 01.01.2024r. do 31.12.2024r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegat zadnym zmianom

W ramach Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024 funkcjonowat Komitet Audytu, ktérego skiad
wskazany zostat powyzej.

Zgodnie z obowigzujgcymi od konca 2017 roku - przepisami dotyczgcymi zasad funkcjonowania
komitetow audytow spoétek publicznych, dwie osoby sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej tj. Pani lwona
Sierzputowska i Pan Piotr Borowski spetniajg kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie
majg rzeczywistych i istotnych powigzan z zadnym z akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
o0golnej liczby gtoséw w Spoice.

3.2. Ocena Sprawozdania Zarzadu i jego dziatalnosci

Sprawozdanie Zarzadu Sp&iki rzetelnie i prawidtowo przedstawia wyniki Spotki w roku
obrachunkowym 2024 i okre$la dalsze kierunki jej rozwoju. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci za rok obrotowy
2024. Jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzgdu Spotki w catym roku
obrachunkowym, majgc na wzgledzie wzrost sprzedazy, rozwoj organiczny
i akwizycje, rozwdj serwisu dla producentéw farmaceutycznych, poszukiwanie nowych obszarow
wzrostu w szeroko rozumianym sektorze ochrony zdrowia w tym rynku ustug w ramach podstawowej
opieki zdrowotnej, dynamiczne rozwijanie segmentu marek wlasnych oraz znaczne inwestycje, majgce
przede wszystkim na celu usprawnienie funkcjonowania Spodtki | obnizenie kosztow jej
funkcjonowania. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o udzielenie pokwitowania
Zarzadowi.

4. Ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

4.1. System kontroli wewnetrznej oraz audyt wewnetrzny

W Spotce oraz w catej Grupie NEUCA istnieje system wewnetrznych przepiséw obejmujacych akty
normatywne (m.in. procedury, instrukcje, regulaminy) regulujgcych funkcjonowanie Grupy. Nad
przestrzeganiem przepisow wewnetrznych, oprécz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez
przetozonych, kontrole wtascicielskg sprawujg poszczegdlne obszary wsparcia Grupy NEUCA oraz
Obszar Audytu Wewnetrznego (OAW). OAW na podstawie mapy ryzyka na biezgco monitoruje
procesy biznesowe w ramach Grupy. Podczas przeglgdéw i audytéow tychze procesdw zwraca sie
szczegdlng uwage na zgodnos¢ tych proceséw 2z obowigzujgcymi wewnetrznymi aktami
normatywnymi, a takze uregulowaniami zewnetrznymi. Wszelkie odstepstwa od tych aktow sg na
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biezaco raportowane Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej. Jednoczesnie OAW w takich
przypadkach przygotowuje rekomendacje zmian majgcych na celu poprawe obecnego stanu rzeczy.

4.2. System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoftki

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Grupy NEUCA odpowiedzialny jest Zarzad NEUCA S.A.,
natomiast na poziomie poszczegdlnych spétek powigzanych — ich Zarzady.

Obszar Rozwoju i Organizacji przy wspotpracy Obszaru Audytu Wewnetrznego przygotowuje
narzedzie wspomagajgce Zarzad w zarzgdzaniu ryzykiem. Zostata réwniez utworzona mapa ryzyka
wykorzystywana do tworzenia krétko- i sSrednioterminowego Planu Audytu Wewnetrznego.

W ramach budowania strategii Grupy Kapitatowej zostaty zdiagnozowane nastepujgce czynniki ryzyka
istotnego dla Spétki:

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce nie wplywa istotnie na obnizenie tempa rozwoju
rynku farmaceutycznego, co obrazowaty minione lata. Poziom sprzedazy systematycznie rosnie i jest
zwigzany z biezgcymi potrzebami zdrowotnymi spoteczenstwa. Spadek tempa sprzedazy moze jednak
wystgpi¢ w segmencie lekéw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa realizuje wyzszg marze
brutto, co mogtoby spowodowac¢ spadek skonsolidowanej marzy brutto na sprzedazy, a w
konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych. Grupa na biezgco monitoruje poziom rynku
aptecznego oraz perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dziatania dostosowawcze do
spodziewanego popytu na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KONKURENCJI

Ewentualny spadek srednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny
wplyw na wyniki finansowe Grupy. Spdéjna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja
zarzgdzania warunkami handlowymi powinny pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie poziomem
realizowanych marz we wszystkich spétkach Grupy.

KOSZT OBStUGI KREDYTOW BANKOWYCH

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko zmian stép procentowych. Mimo nieznacznego spadku
poziomu stép w 2023 roku, w minionym okresie utrzymywaty sie one na istotnie podwyzszonym
poziomie wobec okresu minionej dekady. Rada Polityki Pienieznej od IV kwartatu 2021 roku podnosita
stopy procentowe, co bezposrednio przektada sie na poziom kosztow odsetkowych przedsiebiorstw.
NEUCA posiada ekspozycje w zakresie zadtuzenia finansowego, a wptyw kosztu pozyskania kredytéw
bankowych w wyniku ww. poziomu stdp procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie
wplyng¢ na wyniki finansowe, co jest widoczne w poziomie raportowanych kosztéw odsetkowych na
poziomie Grupy. NEUCA aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne
instrumenty zabezpieczajgce przed wzrostem stép procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka
jako istotnego ma mozliwos¢é ich zastosowania. NEUCA posiada zdywersyfikowane Zrodta
finansowania z terminami zapadalnosci roztozonymi w czasie.

RYZYKO PLYNNOSCI

Wsparcie finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomocg faktoringu i kredytéw bankowych
eksponuje grupe na ryzyko ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na
biezgco optymalizuje rotacje kapitatu obrotowego, utrzymuje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci
niewykorzystanych limitéw kredytowych. NEUCA nie odnotowuje takze problemoéw z pozyskiwaniem i
utrzymaniem limitow kredytowych.

SYTUACJA FINANSOWA APTEK

Zbyt duza konkurencja na rynku aptecznym (rosngca w ostatnich latach liczba aptek sieciowych),
pogorszenie dostepu do finansowania zwigzane m.in. z wyzszym poziomem stép procentowych badz
kondycjg finansowg aptek, niski wzrost tempa wzrostu gospodarczego oraz zmiany wprowadzone
przez ustawe o refundacji lekébw mogg pogorszyé sytuacje finansowg aptek oraz ograniczy¢ ich
zdolnos$¢ do obstugi swoich zobowigzan, co moze wptyng¢ negatywnie na dziatalnos¢ Grupy. NEUCA
aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich klientéw i udziela im niezbednego wsparcia
finansowego, informatycznego i marketingowego.
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ZMIANY PRAWNE W ZAKRESIE MARZ URZEDOWYCH, W TYM NORM | REGULACJI
STOSOWANYCH NA TERYTORIUM UNII EUROPEJSKIEJ

Ustawa o refundacji lekéw (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku o refundacji lekéw, sSrodkow
spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobéw medycznych) wprowadzita
znaczgce zmiany w otoczeniu prawnym Grupy. Ustawa wprowadzita m.in. zmniejszenie marzy
hurtowej na leki refundowane do 5,66% w 2013 roku i do 4,76% w 2014 roku oraz nowe marze
detaliczne, a takze catkowity zakaz stosowania wszelkich zachet przy sprzedazy lekow
refundowanych. Z drugiej strony, w 2023 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy refundacyjnej, ktéra
wprowadzita szereg korzystnych zmian z punktu widzenia branzy, w tym zmiane marz na dystrybucje i
sprzedaz apteczng lekéw refundowanych. Jednakze Grupa kwalifikuje niniejszy obszar jako naturalny
element ryzyka i doktada staran do biezgcego monitoringu ewentualnych przysztych zmian. Dotyczg
one zawsze wszystkich podmiotéw na rynku, tak wiec nie pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy.

ZMIANY W PRAWIE FARMACEUTYCZNYM

Zgodnie z nowelizacjg ustawy Prawo farmaceutyczne podmiot nie otrzyma zezwolenia na otwarcie
apteki, jezeli w gminie przypada nie wiecej niz 3 tys. 0oséb na juz dziatajgce punkty tego typu. Nowe
apteki mogg by¢ otwierane w odlegtosci co najmniej kilometra od juz istniejgcych. Apteki mogag
otwieraé tylko farmaceuci prowadzgcy dziatalno$¢ gospodarczg lub poprzez spotki osobowe. Jeden
wiasciciel moze posiadaé nie wiecej niz cztery apteki. Od 28 wrzesnia 2023 roku rynek podlega
nowelizacji ww. ustawy (m.in. wprowadzono zakaz przejecia kontroli nad podmiotem prowadzacym
apteke przez podmiot nieapteczny, za przejecie niezgodne z przepisami moze grozi¢ cofniecie
zezwolenia na prowadzenie apteki ogodlnodostepnej podmiotowi, nad ktérym nastgpito przejecie
kontroli wbrew zakazowi, podmiot, ktéry wbrew zakazowi przejmie kontrole nad podmiotem
prowadzgcym apteke ogolnodostepng, podlega karze do 5 min zl). Mimo to (podobnie jak w
przypadku ww. nowelizacji ustawy refundacyjnej) NEUCA uznaje niniejszy obszar legislacyjny za
naturalne potencjalne ryzyko. Wyzej wprowadzone i ewentualne przyszte zmiany prawne nie wplywajg
bezposrednio na Grupe NEUCA, ktéra nie posiada wiasnych aptek. Posrednio w dluzszej
perspektywie czasowej moga by¢ one korzystne dla Grupy NEUCA, co wigze sie z faktem, ze gtéwna
grupe odbiorcéw stanowig apteki niezalezne, dla ktérych ww. zmiany przepisow sg przynajmniej
neutralne.

OGRANICZONA DOSTEPNOSC LEKOW

W ostatnich latach (szczegdlnie w 2023 roku) na rynku farmaceutycznym obserwowany byt istotny
niedobdr liczby deficytowych preparatow, a w perspektywie krétko- i Srednioterminowej nadal istnieje
ryzyko utrzymania ww. niekorzystnych zjawisk. Na rynku niezmiennie wystepuje istotna réznica
miedzy potrzebami klientow, a wielkoscig dostaw od producentéw. Problem ten wystepuje w catej
Europie i jest wynikiem uzaleznienia produkcji farmaceutycznej od substancji aktywnych
wytwarzanych w Azji. Wystgpity tam zakidécenia produkcyjne zwigzane z kryzysem energetycznym,
gwattownym wzrostem kosztéw logistycznych, sytuacjg epidemiczng oraz zawirowaniami
geopolitycznymi. Polska znajduje sie w stosunkowo dobrej sytuacji, poniewaz na jej terenie wcigz
dziatajg wytwadrnie farmaceutyczne bedace w stanie podjgé produkcje najczesciej stosowanych lekdw.
Problemy jednak wystepujg i ten stan utrzyma sie takze w kolejnych latach mimo rozpoczetych juz na
poziomie europejskim prac zmierzajgcych do wzrostu udziatu produkcji substancji czynnych w
Europie.

ATAK ROSJI NA UKRAINE

Rozpoczeta w | kwartale 2022 roku agresja zbrojna Rosji na Ukraine skutkuje juz ponad trzema latami
naznaczonymi szeregiem niekorzystnych zjawisk i ryzyk zwigzanych z sytuacjg spoteczng i
gospodarczg w Polsce. Przebieg konfliktu nie ma bezposredniego wplywu na dziatalnos¢ Grupy
NEUCA, jednakze oddziatuje na otoczenie makroekonomiczne w Polsce, w tym destabilizuje czynniki
kosztowe szeregu branz w gospodarce (ceny paliw, energii, surowcéw itd.). Czynniki te przyczyniajg
sie do wzrostu inflacji (lub ograniczajg jej nizszg dynamike obserwowang w ostatnich miesigcach) i
kosztéow finansowania wywotanych wyzszymi stopami procentowymi, niestabilnosci rynkéw
finansowych oraz wahan kurséw walut.

RYZYKO WZROSTU KOSZTOW OPERACYJNYCH

Grupa w minionych latach odnotowywata podwyzszony poziom kosztéw dziatalnosci i mimo
obserwowanej w ostatnich miesigcach relatywnie bardziej stabilnej sytuacji w kluczowych obszarach
kosztowych nie wyklucza wahan czynnikow kosztowych w kolejnych okresach sprawozdawczych.
Dotyczy to w szczegolnosci:

— kosztow dziatalnosci zwigzanych z rynkowym wzrostem cen nos$nikdw energii (energia elektryczna i

gaz),
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— wzrostu kosztéw paliw,
— wzrostu kosztéw wynagrodzen zwigzanych z presjg ptac na rynku pracy i ustawowym wzrostem
ptacy minimalne;j.

Grupa na biezgco monitoruje poziom kosztéw i stara sie ograniczy¢ ich wzrost, optymalizujgc poziom
zuzycia energii oraz wprowadzajgc zielone rozwigzania, optymalizujgc trasy kierowcéw i poziom
wypetnienia pojemnikdw w transporcie oraz poprawiajgc pozapfacowe elementy wplywajgce na
satysfakcje pracownikéw.

4.3. Compliance w NEUCA S.A.

System nadzoru zgodno$ci dziatalno$ci z prawem (compliance) w NEUCA S.A. stuzy
monitorowaniu zgodnosci funkcjonowania Spoétki we wszystkich aspektach jej dziatalnosci z
obowigzujgcymi przepisami prawa (m.in. ustawami i aktami nizszego rzedu, normami branzowymi)
oraz dobrowolnie przyjetymi uregulowaniami wewnetrznymi, dobrymi praktykami i standardami
etyczno-moralnymi. W ramach funkcji prewencyjnej prowadzone s3g dziatania polegajgce na
informowaniu o mozliwosci zaistnienia nieprawidtowosci, a takze identyfikacji zmian otoczenia
prawnego. Dziatania represyjne opierajg sie na wykrywaniu popetnionych nieprawidtowosci i reakcjach
na zrealizowane ryzyko. Skuteczno$¢ powyzszych dziatan ma na celu unikniecie przez Spoétke
przypadkow naruszenia prawa i innych regulacji, oraz ochrone reputacji Spofki.

5. Ocena stosowania przez spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

Rada Nadzorcza na biezgco dokonuje weryfikacji stanu faktycznego w zakresie stosowania przez
Spotke zasad tadu korporacyjnego. Od 1 lipca 2021 r. Spétka stosuje nowe zasady wydane przez
organizatora obrotu — ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki”)
wprowadzone Uchwatg Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. Spétka publikuje
informacje o stanie stosowania Dobrych Praktyk w raporcie rocznym oraz na stronie
https://www.neuca.pl/s/lad-korporacyjny. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki prawidiowo
wypetnia obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréow wartosciowych. Niezbedne komunikaty publikowane sa
terminowo i w zakresie przewidzianym odpowiednimi regulacjami.

Rada Nadzorcza ocenia, ze informacja przekazana przez Spoétke na podstawie § 29 ust. 3
Regulaminu Gietdy oraz oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zawarte w raporcie
rocznym, w czesci dotyczgcej wskazania, w jakim Spétka odstgpita od postanowien zbioru zasad fadu
korporacyjnego, sg zgodne ze stwierdzonym stanem faktycznym i spdjne ze sobg. Rada Nadzorcza
dokonata oceny wyjasnien Spotki, sporzgdzonych w odniesieniu do zasad, ktérych Spétka nie stosuje,
i przyjeta je aprobujgco. Nie poddano weryfikacji okolicznosci jakichkolwiek ewentualnych
incydentalnych naruszen zasad DPSN2021 lub realizacji obowigzkéw informacyjnych z tym
zwigzanych, albowiem w 2024 roku takie zdarzenia nie nastapity.

Rada Nadzorcza ocenia, ze stan stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego jest
satysfakcjonujacy, a takze zauwaza regularne zmniejszanie — takze w ciggu 2024 roku - ilosci zasad
tadu korporacyjnego, ktérych Spétka nie stosuje.

6. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki sponsoringowej oraz

charytatywnej.
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Rada Nadzorcza NEUCA S.A. pozytywnie ocenia prowadzong przez Zarzad spétki polityke w
tym zakresie, w tym prowadzenie celowego podmiotu Fundacji Neuca Dla Zdrowia.

Grupa Kapitatowa NEUCA zgodnie z art. 49b ust. 9 oraz art. 55 ust. 2c ustawy o
rachunkowos$ci sporzadzita odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych tgcznie dla
spotki NEUCA S.A. oraz Grupy Kapitatowej NEUCA za rok 2022 zamiescita je na stronie internetowej
Spoiki pod adresem: https://inwestor.neuca.pl/raporty

Kolejne sprawozdanie opublikowane zostanie w terminie 6 miesiecy od dnia bilansowego.

7. Samoocena pracy Rady Nadzorczej NEUCA S.A. za 2024 rok

Rada Nadzorcza NEUCA S.A. na przestrzeni 2024 roku skfadata sie z szesciu 0sdb o
uzupetniajacych sie kompetencjach i ogromnym doswiadczeniu zawodowym, w tym zdobytym na
rynku dystrybucji farmaceutycznej, zaréwno hurtowej jak i detalicznej. Dzieki takiemu sktadowi Rada
Nadzorcza NEUCA S.A. mogla skutecznie funkcjonowaé jako organ nadzoru, tgczac ogoding
perspektywe spojrzenia na NEUCA jako firme, z uwzglednieniem jej specyficznych uwarunkowan i
przyjetych strategii dziatalnosci na rynku dystrybucji lekéw, oraz multi-dywizjonalnego charakteru
budowanej Grupy Kapitatowe;.

Gtéwnymi priorytetami Rady Nadzorczej w 2024 roku byty:

1. realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego, w szczegoélnosci wspomaganie
Zarzadu w budowie planu rozwoju Grupy Kapitatowej;

2. nadzér nad przedsiewzieciami, ktére majg doprowadzi¢ do trwatej efektywnosci wszystkich
spotek w ramach Grupy Kapitatowej;

3. nadzoér nad przedsiewzieciami zmniejszajgcymi koszty funkcjonowania oraz nadzér nad
poprawa rentownosci Grupy NEUCA;

4. opiniowanie zaproponowanych przez Zarzgd zasad przeciwdziatania zmianom gospodarczym
wynikajgcym z wybuchu konfliktu zbrojnego na Ukrainie oraz wzrostu inflacji-co zaowocowato
pogorszeniem wskaznikbw makroekonomicznych catej gospodarki, a takze znaczgcym
zwiekszeniem kosztow funkcjonowania Spotki.

Cele te zostaty zdaniem Rady Nadzorczej skutecznie zrealizowane poprzez systematyczng dyskusije
nad wynikami Grupy oraz wprowadzanymi zmianami organizacyjnymi, ktére majg doprowadzi¢ do
usprawnienia dziatania Spotki i Grupy NEUCA.

Reasumujac Rada Nadzorcza uwaza, ze konstrukcja sktadu Rady odzwierciedla potrzeby NEUCA
S.A. Oceniajgc stopien realizacji celow nalezy stwierdzi¢, ze Rada Nadzorcza stawiata sobie i
Zarzadowi cele, z ktérych realizacji jest w peini usatysfakcjonowana. Obok efektéw korzystnych
(wzrost przychodow Grupy, wdrazanie nowego modelu funkcjonowania podmiotéw wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej i standaryzacja procedur), zjawiska niekorzystne wystgpity w ograniczonym
zakresie.

Priorytetem Rady Nadzorczej w 2024 roku bedzie nadzér nad dalszym rozwojem wszystkich
obszaréw dziatalno$ci Spofki.

8. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw udzielania Radzie Nadzorczej

informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Zgodnie ze znowelizowanym w pazdzierniku 2022 roku art. 380 k.s.h., Zarzad zobowigzany
jest — bez dodatkowego wezwania — do udzielenia Radzie Nadzorczej informacji miedzy innymi o
uchwatach zarzadu i ich przedmiocie, sytuacji spétki (w tym w zakresie jej majatku), a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw spofki, w szczegolnosci postepach w realizacji
wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spotki, ewentualnych odstepstwach od wczesniej
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wyznaczonych kierunkéw (z uzasadnieniem), jak tez o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub
okolicznosciach, ktdre istotnie wptywajg lub moga wptywac na sytuacje majgtkowg spotki, w tym na jej
rentownosc¢ lub ptynnosé.

Rada Nadzorcza w zwigzku z powyzszg regulacjg, w uchwale z 14/11/2022 wyrazita zgode na
przedstawianie Radzie Nadzorczej przez Zarzad ww. informacji, na kazdym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, w formie prezentacji przedstawianej kazdorazowo przez Zarzad. Ustalono ze w
przypadku zgtoszenia przez Rade Nadzorczg checi otrzymania materiatdw od Zarzadu w formie
papierowej, Zarzad zobowigzany jest niezwlocznie takie materiaty udostepnia¢ Radzie. Powyzsze
ustalenia wykonywane sg przez Zarzad.

9. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spéiki z tytutu wszystkich

badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego

Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych,
jednakze nie zlecata audytorom zadnych ekspertyz. Koszty badania sprawozdania finansowego za
rok 2024 zgodnie z umowami zawartymi w 2024 roku opisane zostaty w sprawozdaniu finansowym.

10. Opinia RN w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego wyniku finansowego.

Rada Nadzorcza akceptuje propozycje Zarzadu Spétki w sprawie wyptaty dywidendy
akcjonariuszom Spotki w wysokosci 16 zt 00 gr. (szesnascie ztotych 00 groszy) brutto na kazdg akcje.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
NEUCA S.A. w Toruniu

Kazimierz Herba



