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1. Zagadnienia wstepne

1.1. Przedmiot i podstawa prawna sporzgdzania analizy

Przedmiotem niniejszego opracowania jest przedstawienie wynikéw analizy oraz oceny
sytuacji gospodarczej, majatkowej i finansowej spotki HYENERGY S.A. z siedzibag
w Warszawie, a takze perspektyw jej dalszej dziatalnosci, zgodnie z § 15b ust. 2 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu.

Na mocy Uchwaty nr 182/2025 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 17 lutego 2025 r., Spotka zostalta zobowigzana do zlecenia podmiotowi z listy
Autoryzowanych Doradcow sporzadzenia analizy gospodarczej i finansowej oraz
przedstawienia opinii dotyczgcej mozliwosci kontynuowania dziatalnosci operacyjnej przez
HYENERGY S.A. Ponadto, Spétka miata obowigzek upubliczni¢ wyniki tej analizy w formie
raportu biezgcego w ciggu 40 dni roboczych od dnia wejscia w zycie uchwaty.

W dniu 18 marca 2025 r. Spétka zawarta umowe z ABISTEMA KANCELARIA DORADCZA
Sp. z 0.0. na sporzgdzenie wymaganej analizy. Umowa przewiduje, ze analiza zostanie
przekazana Emitentowi, a nastepnie upubliczniona, po czym umowa ulega rozwigzaniu.
W dniu 11 kwietnia 2025 r. Emitent zawart Aneks nr 1 do przedmiotowej umowy ze spotkg
ABISTEMA Kancelaria Doradcza sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, petnigcg role
Autoryzowanego Doradcy. Zgodnie z podpisanym Aneksem termin publikacji Analizy sytuacji
gospodarczej, majgtkowej i finansowej spétki HYENERGY S.A. oraz jej perspektyw na
przysztosc, a takze sporzgdzenia dokumentu zawierajgcego wyniki dokonanej analizy oraz
opinie co do mozliwosci podjecia lub kontynuowania przez te spétke dziatalnosci operacyjnej
oraz perspektyw jej prowadzenia w przyszitosci wydtuzony zostat do dnia 09 maja 2025 roku.
W dniu 9 maja 2025 r. w zwigzku z nie dostarczeniem przez Emitenta niezbednych danych do
przedmiotowej Analizy Strony umowy zawarty Aneks nr 2, w ktérym date publikacji uzgodniono
na dzien 16 maja 2025 r. W dniu 16 maja 2025 r. zostat podpisany Aneks nr 3, gdzie datg
publikacji Analizy miat by¢ kolejny dzieh po przekazaniu do publicznej wiadomosci
zaudytowanego Rocznego Skonsolidowanego i Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
Spotki za rok 2024 wraz z opinig biegtego rewidenta tj. dzien 29 maja 2025 r. Zarzad Spofki
zmienit jednak termin publikacji Raportu Rocznego na dzien 02 czerwca 2025 roku.
Ostateczne dane do przedmiotowej Analizy, Doradca otrzymat w godzinach nocnych w dniu
29 maja 2025 r., a podpisang opinie Audytora w dniu 30 maja 2025 r. w godzinach
popotudniowych. Zarzad Spotki zdecydowat nie podpisywaé kolejnego Aneksu do Umowy
o sporzgdzenie Analizy, tym samym nie definiujgc nowego terminu jej publikacji. Skorygowane
dane finansowe za 1 kwartat 2025 r. Doradca otrzymat w dniu 2 czerwca 2025 r.
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1.2. Podmiot sporzgdzajacy analize

Podstawowe dane podmiotu sporzadzajgcego analize:

Nazwa (firma): ABISTEMA KANCELARIA DORADCZA Sp. z o.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Krakéw

Adres: ul. Rgczna 66 b, 30-741 Krakéw

Telefon: +48 12 292 43 63, 504 228 497, 603 409 444

Poczta e-mail: biuro@abistema.pl

Strona www: www.abistema.pl

Numer KRS: 0000437337

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,

NIP: 6793084778

REGON: 122651361

Tabela 1 Podmiot sporzgdzajgcy analize.

1.3. Sposdb sporzadzenia analizy

Analiza zostata sporzadzona przez ABISTEMA KANCELARIA DORADCZA Sp. z o.o.
Z siedzibg w Krakowie na podstawie:

. informacji udostepnianych przez Spotke poprzez Elektroniczng Baze Informaciji,
w tym raportu EBI nr 13/2025 z dnia 2 czerwca 2025 r. publikujgcego jednostkowy i
skonsolidowany raport roczny za 2024;

. informaciji udostepnianych przez Spoétke poprzez Elektroniczny System
Przekazywania Informaciji,

. danych finansowych, dokumentéw oraz innych informacji dostarczonych przez Zarzad
Spotki i stuzby ksiegowe,

. informaciji ze zrédet zewnetrznych, pozyskanych przez Autoryzowanego Doradce.

Podmiot sporzadzajgcy opracowanie nie przeprowadzit niezaleznej weryfikacji informacji
dotyczacych Spoiki, ani sktadnikow majatku zawartych w Opracowaniu.
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1.4. Zastrzezenia prawne podmiotu opracowujgcego analize

Niniejszy dokument zostat sporzgdzony zgodnie z wymogami Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (ASO) oraz na podstawie Uchwaty nr 182/2025 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 17 lutego 2025 r., na mocy ktérej spotka HYENERGY
S.A. zobowigzana zostata do przygotowania i publikacji analizy dotyczacej swojej sytuaciji
gospodarczej, majgtkowej, finansowej oraz perspektyw dalszej dziatalnosci.

Opracowanie opiera sie na ogélnie dostepnych informacjach, danych finansowych oraz
dokumentach, dostarczonych przez Zarzgd Spétki. Sporzadzajgcy nie przeprowadzit
niezaleznej weryfikacji informacji dotyczacych spotki, w tym dokumentacji finansowej ani
sktadnikow majgtku. Weryfikacja danych byfa ograniczona wytgcznie do zakresu koniecznego
dla sporzgdzenia niniejszej analizy, bez badania ich petnej rzetelnosci i zgodnosci z ksiegami
rachunkowymi czy sprawozdaniami finansowymi Spotki.

Dokument ten nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej ani nie ma na celu zachecania do
jakiejkolwiek formy inwestycji, w tym nabywania akcji czy uczestnictwa w subskrypcji. Nie
stanowi rowniez rekomendacji w rozumieniu przepisow Rozporzgadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 pazdziernika 2005 r. dotyczgcego informaciji stanowigcych rekomendacje zwigzane
z instrumentami finansowymi, ich emitentami lub wystawcami. Niniejsze opracowanie nie
stanowi takze oferty ani zaproszenia do zakupu lub sprzedazy jakichkolwiek instrumentéw
finansowych, nie ma rowniez na celu nakfaniania do jakiejkolwiek decyzji inwestycyjnej.

Odpowiedzialnos¢ za podjete decyzje, oparte na tresci niniejszej analizy, spoczywa wytgcznie
na odbiorcach dokumentu. Podmiot sporzadzajgcy analize nie ponosi odpowiedzialnosci za
skutki decyzji inwestycyjnych, podjetych na jej podstawie lub na podstawie zawartych w nigj
informacji, niezaleznie od tego, czy decyzje te obejmujg nabycie, zbycie, czy rezygnacje z
jakiejkolwiek inwestyciji.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany lub poddany weryfikacji przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

1.5.08wiadczenia Zarzagdu HYENERGY S.A.

Zarzad spotki HYENERGY S.A. oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy wszystkie
informacje przekazane dla ABISTEMA Kancelaria Doradcza sp. z 0.0. w zwigzku z
przygotowaniem niniejszego dokumentu odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg, finansowg i ekonomiczng Spoitki i Grupy Kapitatowej oraz ich
wyniki finansowe oraz ze zadne istotne informacje i fakty mogace wptyng¢ na sposob
przygotowania niniejszego dokumentu ani zawartg w nim opinie nie zostaty pominiete lub
zatajone.

Podpisano przez/ Signed by:
JACEK

WOJCIECHOWICZ

Data/ Date: 18.06.2025 18:57

mSzafir
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2. Informacje o HYENERGY S.A.

2.1. Podstawowe dane o Emitencie

Nazwa (firma): HYENERGY S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: Al. Jana Pawta Il nr 22, 00-133 Warszawa

Telefon: +48 509 658 006

Poczta e-mail: office@hyenergy.one

Strona www: https://www.hyenergy.one/

Numer KRS: 0000358293

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP: 9721215439

REGON: 301463649

Tabela 2 Podstawowe dane Emitenta.

Data utworzenia Emitenta i czas, na jaki zostal utworzony

Spoétka HYENERGY S.A. z siedzibg w Warszawie (dawniej: INNO — GENE S.A. z siedzibg w
Poznaniu) powstata na mocy aktu notarialnego rep. A 4130/2010 z dnia 23 kwietnia 2010 r.
sporzgdzonego w Kancelarii Notarialnej Izabeli Podsiadtowskiej - Skapskiej w Poznaniu.
Zatozycielami Spotki byli Pan Jacek Wojciechowicz i Pan Michat Kaszuba. Zgodnie z § 5
statutu czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

Wskazanie sadu, ktory wydal postanowienie o wpisie Emitenta do witasciwego rejestru

Rejestracja spotki INNO-GENE S.A. z siedzibg w Poznaniu w Krajowym Rejestrze Sgdowym
nastgpita w dniu 10 czerwca 2010 r. na mocy postanowienia Sagdu Rejonowego Poznan —
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS: 0000358293. Spotka zostata utworzona na podstawie prawa polskiego,
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w szczegolnosci na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek
handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94 poz. 1037 ze zmianami).

Informacje czy dziatalno$é prowadzona przez Emitenta wymaga posiadania zezwolenia,
licencji lub zgody

Profil prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci nie wymaga posiadania zezwolen, licencji lub
zgody.

2.2. Kapitat zaktadowy Spofki

Na dzieh sporzagdzenia niniejszej Analizy, kapitat zaktadowy (podstawowy) Spotki wynosi
3.358.108,10 PLN (trzy miliony trzysta piecdziesigt osiem tysiecy sto osiem ztotych 10/100).
Kapitat zaktadowy dzieli sie na 33.581.081 (trzydziesci trzy miliony piecset osiemdziesiat jeden
tysiecy osiemdziesiat jeden) akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda,
w tym:

a) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej po 0,10
PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

b) 2.400.000 (dwa miliony czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii B, o warto$ci nominalne;j
po 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

c) 850.000 (osiemset piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

d) 472.000 (czterysta siedemdziesigt dwa tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii D o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

e) 480.522 (czterysta osiemdziesiat tysiecy pieéset dwadziescia dwie) akcje zwykie na
okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

f) 498.559 (czterysta dziewiecdziesigt osiem tysiecy pieéset piecdziesigt dziewie¢) akciji
zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja;
g) 500.000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10
PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

h) 27.380.000 (dwadziescia siedem miliondw trzysta osiemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Akcje Spotki mogag byé obejmowane za wkiady pieniezne lub niepieniezne. Akcje kolejnych
emisji zachowujg ciggtos¢ numeracji, réznig sie natomiast serig, oznaczong w porzadku
alfabetycznym. Akcje te mogg by¢ zaréwno imienne, jak i na okaziciela. Zastawnikowi i
uzytkownikowi akcji nie przystuguje prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Z akcjami nie sg
zwigzane zadne szczegolne uprawnienia. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest
niedopuszczalna.

Kapitat zaktadowy Emitenta moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akgcji lub w drodze
podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akgciji, a takze poprzez przeznaczenie na
to Srodkow z kapitatu zapasowego lub innych kapitatow rezerwowych Spotki utworzonych z
zysku, jezeli mogg one by¢ uzyte w tym celu; w takim przypadku nastgpi wydanie akgji
dotychczasowym akcjonariuszom w stosunku do ich udziatbw w kapitale zakladowym. W
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interesie Spotki, Walne Zgromadzenie moze dotychczasowych akcjonariuszy pozbawic¢ prawa
poboru wszystkich akcji nowej emisji lub ich czesci, z zachowaniem wymogow okreslonych
bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Akcje mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza, ktérego umorzenie dotyczy, w drodze ich
nabycia przez Spétke za wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia (umorzenie dobrowolne).
Umorzenie dobrowolne akcji nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym oraz
wymaga obnizenia kapitatu zakladowego. Spotka moze utworzy¢ z odpiséw z zysku netto,
kapitat lub kapitaly rezerwowe (celowe) na pokrywanie ewentualnych umorzen akcji.
Utworzenie, wykorzystanie bgdz zniesienie kapitatéw rezerwowych wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Szczegdtowe warunki i tryb umorzenia akcji okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia.

Spdétka moze, na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach, emitowaé obligacje, w tym
obligacje zamienne na akcje, obligacje z prawem pierwszenstwa lub obligacje partycypacyjne,
przewidujgce prawo do udziatu w przyszilych zyskach. Spétka moze emitowac takze warranty
subskrypcyjne.

2.3. Struktura akcjonariatu

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegotowym wykazem akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien
31 grudnia 2024 roku oraz na dzieh sporzgdzenia analizy:

Akcjonariusz Liczba akcji % w kapitale L|czl?a % w gtosach
gtosoéw
Jacek 1.736.379 5,17% 1.736.379 5,17%
Wojciechowicz
Maciej Ganczarski 21.314.000 63,47% 21.314.000 63,47%
Pozostali 10.530.702 31,36% 10.530.702 31,36%
Suma 33.581.081 100% 33.581.081 100%

Tabela 3 Akcjonariat HyEnergy S.A. na dzien sporzgdzenia analizy.

2.4. Osoby zarzadzajace i nadzorujace
Zarzad

Zarzad Emitenta, zgodnie z § 24 Statutu Zarzad Spotki sktada sie od jednego do trzech
cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu. Czionkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade
Nadzorczg. Liczbe cztonkdéw danej kadencji okresla w formie uchwaly Rada Nadzorcza.
Kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata.
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Zgodnie z art. 369 § 4 Kodeksu spétek handlowych mandat Cztonka Zarzadu wygasa
najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Z waznych powodow czionek Zarzadu Spotki moze zosta¢ zawieszony w czynnosciach przez
Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ przez Rade Nadzorczg w kazdej chwili
odwotani. Prawo odwotania cztionka Zarzgdu przystuguje réwniez Walnemu Zgromadzeniu na
zasadach opisanych w Kodeksie spotek handlowych.

W przypadku Zarzadu jednoosobowego, oswiadczenia w imieniu Spotki sktada Prezes
Zarzadu. W przypadku Zarzgdu sktadajgcego sie z dwéch lub wiekszej liczby oséb, do
sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sg: dwoch cztonkoéw Zarzadu, dziatajgcych
tacznie albo czionek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem

Na dzien sporzgdzenia niniejszej Analizy w sktad Zarzadu Emitenta wchodzi:

Imie¢ i Nazwisko Funkcja Data powotania B AR
mandatu
Jacek Wojciechowicz | Prezes Zarzadu 8 wrzesnia 2022 r. 7 wrzesnia 2025 r.

Tabela 4 Sktad Zarzgdu HyEnergy S.A. na dzien sporzadzenia analizy.

W dniu 8 wrzeénia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Jacka Wojciechowicza do
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na okres trzyletniej kadencji.

Pan Jacek Wojciechowicz posiada wyksztatcenie wyzsze biotechnologiczne (absolwent
Uniwersytetu  Warminsko-Mazurskiego w  Olsztynie, Wydziat Biologii, Kierunek:
Biotechnologia) i informatyczne (Wydziat Matematyki i Informatyki; Studia podyplomowe,
Kierunek: Informatyka, podyplomowe z zakresu komercjalizacji prac badawczo-rozwojowych
(Uniwersytet Lodzki ,\Wydziat Zarzadzania) oraz Instytut IC2 University of Texas, USA — Master
of Science in Science and Technology Commercialization) oraz z zakresu zarzgdzania (MBA,
Wielkopolska Szkota Biznesu z Poznaniu) i Instytut Europejski w Warszawie, Studium Prawa
Europejskiego; Kierunek: Ekonomika i Zarzadzanie Samodzielnymi Zaktadami Opieki
Zdrowotnej .

W latach 2001-2004 prowadzit prace badawcze w Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN w
Poznaniu, a nastepnie w latach 2004-2006 byt pracownikiem Instytutu Badah DNA w
Warszawie. Wspotzatozyciel Centrum Badan DNA sp. z 0.0 w 2006 roku oraz Dyrektor Dziatu
Badawczo-Rozwojowego odpowiedzialny za realizacje prac badawczo-rozwojowych spotki, W
2010 roku wspoétzatozyciel INNO-GENE S.A. petnigcy funkcje wiceprezesa, a nastepnie
prezesa Zarzadu.

Ponizej Spétki prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich trzech lat, Pan
Wojciechowicz byt cztonkiem organdéw zarzgdzajgcych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze

wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal wspdlnikiem,
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przez spotke HYENERGY S.A.

Centrum Badan DNA Sp. z 0.0.- Prezes Zarzadu (aktualnie)
HyEnergy S.A. - Prezes Zarzadu (aktualnie)

Medgenetics Sp. z 0 .0., .- Prezes Zarzadu (aktualnie)
GeNY S.A. — Czionek Rady Nadzorczej (aktualnie)
FUNDACJA GENERIS — Rada Fundaciji (aktualnie)
Medgenetix Sp. z 0.0. - Prezesa Zarzadu

Byly Prezes Zarzgdu spétki Med4one Sp. z 0.0. oraz Genomix Sp. z 0.0., - Prezesa Zarzadu
(nie pemni aktualnie funkcji)

Pan Jacek Wojciechowicz jest akcjonariuszem spotki HYENERGY S.A., posiadajgcym
1.736.379 akcji, stanowigcych 5.17 % w kapitale zaktadowym Emitenta i dajgcych prawo do
1.736.379 gtosdw, stanowigcych 5,15 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

Pan Jacek Wojciechowicz nie byt prawomocnie skazany za przestepstwa oszustwa oraz nie
zostat na niego natozony zakaz dziatania jako cztionek organdéw spétek prawa handlowego.
Pan Jacek Wojciechowicz w okresie ostatnich 5 lat nie zasiadat w organach podmiotéw prawa
handlowego, wobec ktérych przeprowadzana byla procedura upadiosci, co do ktorej
ustanowiony zostat Zarzad komisaryczny lub ktére podlegaty likwidacji.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 18 Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do siedmiu cztonkdw
powotywanych i odwotywanych uchwatg Walnego Zgromadzenia. Czlonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres trzyletniej wspolnej kadenciji.

Jezeli liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej 5 (pieciu) cztonkow,
w wyniku wygasniecia mandatéw niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz
odwotanie), pozostali czionkowie Rady Nadzorczej mogg w celu uzupetnienia Rady
Nadzorczej do 5 (piecioosobowego) sktadu w drodze kooptacji powotaé nowych cztonkéw
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujg kooptacji w drodze doreczenia
Spétce pisemnego oswiadczenia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani w drodze kooptacji bedg sprawowali
swoje czynnosci do czasu zatwierdzenia ich powotania przez najblizsze Walne Zgromadzenie
albo dokonania wyboru ich nastepcow. Po dokonaniu kooptacji cztonkéw Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza zwota Walne Zgromadzenie w celu zatwierdzenia cztlonka powotanego w
drodze kooptacji albo wyboru jego nastepcy. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg dokonaé
kooptacji w przypadku, gdy liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi co najmniej dwoch.

Zgodnie z art. 369 § 4 k.s.h. wzw. z art. 386 § 2 k.s.h. mandat cztonka rady nadzorczej wygasa
najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
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Na dzien sporzgadzenia niniejszej Analizy w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzi:

Data wygasniecia
mandatu

13 sierpnia 2024 r. | 12 sierpnia 2027 r.

Imie i Nazwisko Funkcja Data powotania

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej

Andrzej Dulnik

Michat Zielinski 13 sierpnia 2024 r. 12 sierpnia 2027 r.

Piotr Kinicki Czionek : Rady 13 sierpnia 2024 r. | 12 sierpnia 2027 r.
Nadzorczej

Konrad Korobowicz Czlonek . Rady 13 sierpnia 2024 r. | 12 sierpnia 2027 r.
Nadzorczej

Filip Kocem Czlonek ~ — Rady | 45 qiaronia 2024 1. | 12 sierpnia 2027 r.
Nadzorczej

Tabela 5 Sktad Rady Nadzorczej HyEnergy S.A. na dzien sporzgdzenia analizy

W dniu 13 sierpnia 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty w
sprawie powotania Pana Andrzeja Dulnika, Pana Michata Zielinskiego, Pana Filipa Kocem,
Pana Piotra Kinickiego oraz Pana Konrada Korobowicza na nowg wspdlng trzyletnig kadencje.

Dane dotyczgce czionkéw Rady Nadzorczej nie sg zaktualizowane w Rejestrze
Przedsiebiorcow KRS.

Zatrudnienie

Na dzien sporzadzenia Analizy Emitent zatrudniat 1 osobe na petny etat. Grupa Kapitatowa
zatrudniafa tacznie 8 oséb w przeliczeniu na petne 8 etatow.

2.5. Wskazanie powigzan osobowych, majgtkowych i organizacyjnych

2.5.1. Wskazanie powigzan osobowych, majgtkowych i organizacyjnych pomiedzy Emitentem
a osobami wchodzgcymi w sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta

Jacek Wojciechowicz — Prezes Zarzagdu Emitenta jest:

Nazwa firmy Centrum Badan DNA sp. z o.0.

Powigzanie Prezes Zarzadu

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym i | 100 %
0golnej liczbie gtosow

Nazwa firmy Medgenetics sp. z o.0.
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Powigzanie Prezes Zarzadu - rezygnacja w 2017 r.
nieujawniona w KRS

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym i | 100 %
0golnej liczbie glosow

Nazwa firmy Medgenetix sp. z 0.0.

Powigzanie Prezes Zarzadu

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym i | 70 %
0golnej liczbie glosow

Nazwa firmy GENY Spotka Akcyjna

Powigzanie Cztonek Rady Nadzorczej

Udziat spofki zaleznej od Emitenta (Centrum | 50 %
Badan DNA sp. z o0.0.) w Kkapitale
zaktadowym i 0gdlnej liczbie gtoséw

Tabela 6 Powigzania Prezesa Zarzadu, Emitenta ze spotkami zaleznymi

2.5.2. Wskazanie powigzan osobowych, majgtkowych i organizacyjnych pomiedzy Emitentem
a osobami wchodzgcymi w sktad organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta a znaczgcymi
akcjonariuszami Emitenta

Jacek Wojciechowicz — Prezes Zarzadu Emitenta jest:

Nazwa firmy HYENERGY Spétka Akcyjna

Powigzanie Znaczacy Akcjonariusz

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym i | 5,17 %
0golnej liczbie gloséw

Tabela 7 Powigzania Prezesa Zarzgdu z Emitenta

2.5.3. Wskazanie powigzan osobowych, majgtkowych i organizacyjnych pomiedzy Emitentem,
osobami wchodzacymi w skfad organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta oraz
znaczgcymi akcjonariuszami Emitenta a Autoryzowanym Doradcg (lub osobami wchodzgcymi
w sktad jego organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych)

Autoryzowany Doradca nie jest podmiotem dominujgcym wobec Emitenta ani podmiotem od
niego zaleznym.
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Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, za wyjgtkiem umowy na sporzgdzenie analizy, zawartych
pomiedzy Autoryzowanym Doradcg a Emitentem, na dzien sporzgdzenia niniejszej Analizy,
pomiedzy Emitentem lub osobami wchodzgcymi w sktad organéw Emitenta lub jego gtownymi
akcjonariuszami lub Autoryzowanym Doradcg, wspolnikami Autoryzowanego Doradcy,
posiadajgcymi powyzej 5 proc. udziatdw w kapitale zaktadowym Autoryzowanego Doradcy,
osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujgcymi Autoryzowanego Doradce oraz osobami przez
niego zatrudnionymi, pozostajgcymi z Autoryzowanym Doradcg w stosunku zlecenia lub innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze, a takze osobami najblizszymi tych osob, tj. ich
matzonkami, wstepnymi, zstepnymi, rodzenstwem, powinowatymi w tej same;j linii lub stopniu,
osobami pozostajgcymi z nimi w stosunku przysposobienia oraz ich matzonkami, a takze
osobami pozostajgcymi z nimi we wspdolnym pozyciu, nie wystepujg zadne powigzania
osobowe, majgtkowe i organizacyjne, inne niz ujawnione w niniejszej Analizie.

2.5.4. Inne powigzania moga mie¢ wptyw na przyszta sytuacje finansowa, gospodarczg i
perspektywy dalszego rozwoju Emitenta

Wedtug oswiadczenia Emitenta poza wskazanymi ponizej na dzieh sporzgdzenia Analizy nie
wystepujg inne powigzania mogace mie¢ wptyw na przysztg sytuacje finansowg, gospodarczag
i perspektywy dalszego rozwoju Emitenta.

2.6. Grupa kapitatowa oraz podstawowe informacje na temat
powigzan kapitalowych Emitenta majgcych istotny wptyw na jego
dziatalnos¢

Na dzieh sporzgdzenia niniejszej Analizy w skfad Grupy Kapitatowej wchodzi Spotka HyEnergy
S.A. jako podmiot dominujgcy oraz ponizsze podmioty, ktdére sg posrednio i bezposrednio
zalezne:

Centrum Badan DNA sp. z 0. o,,

Medgenetics Sp. z 0.0. (przez spotke zalezng Centrum Badah DNA Sp. z 0.0.),
Medgenetix Sp. z 0.0. (przez spotke posrednio zalezng Medgenetics Sp. z 0 .0.).
Hydrogenium P.S.A.

HiEnergy Canada Corp.

Spotki posrednio i bezposrednio stowarzyszone:
e geNY S.A. (poprzez spoétke zalezng Centrum Badarn DNA Sp. z 0.0.)
e Naturativ Sp. z 0.0.
e Central Europe Genomics Center Sp. z 0. 0.
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Wykres nr 1 Struktura Grupy kapitalowej na dzien sporzadzenia analizy

Zrodto: Emitent

HyEnergy Canada Corp
(YO%HE)

Hydrogenium P.S.A
[94%HE)

geNY S.A
{50% CBONA)

Centrum Badan DNA

HyEnergy 5.A (HE)

Central Europe Genomics Center Naturatw

sp.2.0.0 Sp. 2.0.0

[1O0%HE) (26, 5%HE)

$p.2.0.0

(26, 53%HE)

Medgnetics
5p. 200
{100% CBDNA|

Medgenetix
5p.Z00

(70% Medgenetics)

Tabela 8 Spoétka zalezna Emitenta HiEnergy Canada Corp

Nazwa firmy

HiEnergy Canada Corp

Forma prawna
KRS

Regon, NIP
Siedziba
Adres

Data powotania spétki

Kapitat zaktadowy

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie
gtosow i w kapitale zakladowym
Zarzad

Spotka kapitatowa , prawa kanadyjskiego
0000970161

REGON: 521947160 , NIP: 8982277002

Calgary (Alberta, Kanada)

160 - 717 7 Avenue Southwest Calgary, AB
T2P0Z3

25.02.2025 r.

10.000 CAD (dolar Kanadyjski)

90 %

Stawomir Smulewicz
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Metoda konsolidacji Brak (spotka w organizacji) , docelowo konsolidacja
petna
Przedmiot dziatalnosci to budowa instalacji do produkcji wodoru na terenie Kanady.
Spétka powotana w lutym 2025 r. Ze wzgledu na kroétki okres funkcjonowania Spoétki dane
finansowe nie sg przedmiotem niniejszej Analizy.

Tabela 9 Spétka zalezna Emitenta Hydrogenium P.S.A.

Nazwa firmy Hydrogenium P.S.A

Forma prawna Prosta Spotka Akcyjna

KRS 0000970161

Regon, NIP REGON: 521947160 , NIP: 8982277002
Siedziba Lublin

Adres ul. Marii Curie-Sktodowskiej 3/27, 20-029 Lublin
Data powotania spotki 12.04.2022 r.

Kapitat zaktadowy 748 562,00 zt

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie 94,24 %

gtoséw i w kapitale zaktadowym

Rada Dyrektoréw Stawomir Pliszka
Metoda konsolidacji Konsolidacja petna

W dniu 17 pazdziernika 2024 roku Emitent zawart z Panem Maciejem Ganczarskim umowe
objecia nowo wyemitowanych 27.380.000 akcji serii H Spétki HyEnergy S.A. (wczesniej: Inno-
Gene S.A.), ktére zostaty optacone poprzez aport 150.000 akcji (sto piecdziesiat tysiecy)
Hydrogenium Prosta Spotka Akcyjna (Hydrogenium PSA), stanowigcych 73,17% udziatu w
kapitale zaktadowym Hydrogenium P.S.A. oraz ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Hydrogenium P.S.A. Akcje serii H zostaty zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcow KRS w dniu 23 pazdziernika 2024 roku.

W dniu 30 grudnia 2024 r. odbyto NWZ spétki Hydrogenium PSA, na ktérym akcjonariusze
podjeli uchwate dotyczacg zmiany statutu spétki oraz uchwate dotyczacg podwyzszenia
kapitatu akcyjnego poprzez emisje nowych akcji. W wyniku podwyzszenia kapitatu Emitent
objat 750.000 akcji serii A oraz AZ za tagczng cene emisyjng 750.000 zt i w konsekwencji jego
udziat w gtosach i w kapitale zaktadowym wzrést z 73,17 % do 94,24 %. Podwyzszenie kapitatu
zostato optacone poprzez konwersje pozyczek udzielonych przez Emitenta dla spofki
Hydrogenium. W wyniku zmiany statutu Hydrogenium Emitent uzyskat uprawnienie do
powotywania, zawieszania i odwotywania jednego Dyrektora Wykonawczego. Drugim
podmiotem posiadajgcym prawo do powotywania, zawieszania i odwotywania drugiego
Dyrektora Wykonawczego jest Pan Maciej Filip Ganczarski. Podwyzszenie kapitatu oraz
powyzsze zmiany statutu zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 12 maja 2025 r.

Spétka zajmuje sie rozwojem i komercjalizacjg technologii wodorowych, ktéra to dziatalno$é,
jest dziatalnoscia, ktorg Emitent zamierza rozwijac i jest opisana w pkt 3.
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Tabela 10 Wybrane dane finansowe Hydrogenium P.S.A.

Pozycja 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Przychody z podstawowej 107 235,99 475 999,98 70 043,40
dziatalnosci

Koszty z podstawowej 19 183,82 449.919,34 68.933,26
dziatalnosci

Zysk (strata) netto 10 347,56 22 917,70 1101,63
Aktywa/ pasywa razem 1536 350,32 4 734 683,67 4772 980,29
Aktywa trwate 0,00 1993 945,80 1993 945,80
Wartosci  niematerialne i 0,00 1993 945,80 1993 945,80
prawne

Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dlugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe

Aktywa obrotowe 1.536 350,32 2.723.658,49 2761 955,11
Zapasy 0,00 119 718,70 119 718,70
Naleznosci krotkoterminowe 1 526 309,40 2603 927,90 2642 235,81
Inwestycje krétkoterminowe 10 040,92 11,89 0,00
Kapitat wiasny 947 956,43 1924 874,13 1925 975,76
Kapitat podstawowy 1200,00 955 200,00 955 200,00
Zobowigzania i rezerwy na 588 393,89 2792 730,16 2 829 925,15
zobowigzania

Zobowigzania 0,00 0,00 0,00
diugoterminowe

Zobowigzania 588 393,89 2792 730,11 2 829 925,15
krotkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00

Tabela 11 Spotka zalezna Centrum Badan DNA sp. z o.0.
Centrum Badan DNA Sp. z o.0.

Nazwa firmy

Forma prawna

KRS

Regon, NIP

Siedziba

Adres

Strona www

Data powotania spétki
Kapitat zaktadowy
Udziat Emitenta w

kapitale

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

0000260681

REGON: 300341878, NIP: 9721137596

Poznan

ul. Piotra Sciegiennego 20, 60-128 Poznan
https://www.cbdna.pl/

03.07.2006 r.
610 500,00 zt

100%

zaktadowym i ogolnej liczbie gtosow

Zarzad
Metoda konsolidacji

Jacek Wojciechowicz
Petna konsolidacja
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Przedmiotem dziatalnosci spétki Centrum Badan DNA Sp. z o.0. (CBDNA) s3g ustugi
diagnostyczne w kierunku koronawirusa, boreliozy, wykrywania nowotworow, chordb
genetycznych i innych. W ofercie spdotka ma 400 badan genetycznych i testow
diagnostycznych wykonywanych metodami genetycznymi i immunologicznymi. Specjalizuje
sie od 17 lat, jako jedna z pierwszych w Polsce, w badaniach genetycznych. Laboratorium
genetyki medycznej wykonuje testy DNA i badania w kierunku Covid-19, infekcji uktadu
moczowo-ptciowego, infekcji uktadu oddechowego, chordb przenoszonych przez kleszcze,
choréb genetycznych badania catogenomowe (WGS), eksomowe (WES) oraz ustalania
ojcostwa. To jest podstawowa dziatalno$¢, ktérg Emitent do tej pory rozwijat przez spétke ktorej
CBDNA i ktora nadal jest wspierana. CBDNA poszukuje aktywnie grantéw i dotacji na rozwoj
dziatalnosci. Poszukuje wiarygodnych partneréow do realizacji wspdlnych projektow,
w zakresie utworzenia na ich terenie laboratorium genetycznego. Poza rozwojem sieci
laboratoriow rozwazane sie prace nad opracowaniem modutdw wykorzystujgcych Al
w sprzedazy ustug Spotki jak i do obstugi klientéw zaréwno w social mediach, jak i telefonach.

Tabela 12 Wybrane dane finansowe Centrum Badan DNA Sp. z 0.0.

Pozycja 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Przychody z podstawowej 1.127.985,80 233.365,46 1004,4
dziatalnosci

Koszty z podstawowej 3.154.821,52 1.116.900,29 48 472,46
dziatalnosci

Zysk (strata) netto -3.679.862,39 -387.853,33 -70 468,06
Aktywa/ pasywa razem 3.773.076,06 3.743.252,27 3697 223,8
Aktywa trwate 1.073.328,14 971.792,26 821.785,3
Aktywa obrotowe 2.699.747,92 2.769.660,01 2 761 955,11
Kapitat wiasny 2.243.270,35 1.900.417,51 1 829 949,45
Kapitat podstawowy 610.500,00 610.500,00 610 500,00
Zobowigzania i rezerwy na 1.529.805,71 1.841.035,76 1 867 274,35
zobowigzania

Zobowigzania 0,00 0,00 0,00
dtugoterminowe

Zobowigzania 1 384 449 1695 727,76 1721 967,35
krétkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00

Spoétka CBDNA jest udziatowcem w spétce GeNY S.A. oraz Medgenetics sp. z 0.0., ktory jest
udziatowcem w spétce Medgenetix sp. z 0.0.

Tabela 13 Spétka posrednio stowarzyszona z Emitentem

Nazwa firmy

geNY S.A.

Forma prawna

Spotka akcyjna
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KRS 0000997611

Regon, NIP 523455856, 7812041843

Siedziba Poznan

Adres ul. Jana Henryka Dgbrowskiego 77A
Data powotania spotki 31.05.2022 .

Kapitat zaktadowy 600 000 zt

Udziat spétki zaleznej Emitenta 50%
(Centrum Badan DNA sp. z 0.0.)

w kapitale zaktadowym

i 0gdlnej liczbie gtosow

Zarzad Cezary Piotr Ziarkowski
Metoda konsolidacji Brak konsolidacji

Planowany przedmiot dziatalnosci to uruchomienie platformy internetowej do sprzedazy
wynikébw badan genetycznych dla koncernéw farmaceutycznych. Spétka opracowata
marketplace, na ktérym produkty i ustugi mogg sprzedawac liczni dostawcy (gtdwnie
laboratoria), w tym CBDNA. Platforma przewidziata rézne moduty.

Do uruchomienia niezbedne jest pozyskanie funduszy. Spoétka prébuje znalez¢

dofinansowanie na rozwdj/ marketing. Znalezienie inwestora branzowego, ktéry odkupi
Spotke z realizowanym projektem na razie jest rozwazane jako ostatnia z mozliwo$ci.

Tabela 14 Spotka posrednio zalezna od Emitenta

Nazwa firmy Medgenetics Sp. z 0.0.

Forma prawna spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
KRS 0000453882

Regon, NIP REGON: 302376119, NIP: 7811883899
Siedziba Poznan

Adres ul. Piotra Sciegiennego 20, 60-128 Poznan
Data powotania spotki 14.11.2012r.

Kapitat zaktadowy 10 000,00 zt

Udziat spoétki zaleznej Emitenta  100,00%
(Centrum Badan DNA sp. z 0.0.)

w kapitale zaktadowym

i ogolnej liczbie gtosow

Zarzad Jacek Wojciechowicz - Prezes Zarzadu
Metoda konsolidacji Petna konsolidacja
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Spétka celowa powotana do realizacji projektu, ktory miat na celu opracowanie i wdrozenie
kompleksowego algorytmu diagnostycznego stuzgcego profilaktyce i personalizacji leczenia

PV - zaleznych guzow litych. Spétka nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;j.

Zgodnie z oswiadczeniem Prezesa Zarzadu dane w KRS sg nieaktualne. Zaréwno Prezes
Zarzadu (w 2017 r.) jak i cztonkowie RN ztozyli rezygnacije, o czym zostat poinformowany Sad
Rejestrowy, ale nie dokonat wnioskowanej zmiany w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS.

Tabela 15 Wybrane dane finansowe Medgenetics sp. z 0.0.

Pozycja 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Przychody 2z podstawowej 0,00 0,00 0,00
dziatalnosci

Koszty z podstawowej 14 687,00 0,00 0,00
dziatalnosci

Zysk (strata) netto -192 599,00 -39.469,71 0,00
Aktywa/ pasywa razem 2 088 209,00 2 050 837,00 2 050 837,00
Aktywa trwate 1.687 050,00 1 680 000,00 1 680 000,00
Aktywa obrotowe 401 159,00 370 837,25 370 837,25
Kapitat wtasny 1917 874,00 1 878 405,00 1 878 405,00
Kapitat podstawowy 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Zobowigzania i rezerwy na 170 336,00 172 432,08 172 432,08
zobowigzania

Zobowigzania 0,00 0,00 0,00
dlugoterminowe

Zobowigzania 18 149,00 0,00 0,00
krotkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 172 432,08 172 432,08

Tabela 16 Spotka posrednio zalezna od Emitenta
Medgenetix sp. z o0.0.

Nazwa firmy

Forma prawna

KRS

Regon, NIP

Siedziba

Adres

Data powotania spétki
Kapitat zaktadowy

Udziat spotki zaleznej Emitenta
(Medgenetics sp. z 0.0.) w kapitale
zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw

Zarzad
Metoda konsolidacji

spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

0000457596

REGON: 146625729, NIP: 7010375366

Warszawa

ul. Jozefa Zaliwskiego 9A, 04-145 Warszawa

28.02.2013r.

2400 000,00 zt

70,00%

Brak

Petna konsolidacja
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Spoétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Zostata powotana w celu komercjalizacji
wynikéw prac badawczo-rozwojowych z zakresu medycyny spersonalizowanej, w
szczegolnosci onkologii oraz $wiadczenie ustug analizy DNA i diagnostyki choréb
genetycznych w oparciu o technologie NGS.

Ostatnie zlozone sprawozdanie finansowe w KRS jest za rok obrotowy 2015. Dane
udostepnione przez Emitenta otrzymane do konsolidaciji.

Tabela 17 Wybrane dane finansowe Medgenetix Sp. z 0.0.

Pozycja 31.12.2024 31.03.2025
Przychody z podstawowej 0,00 0,00
dziatalnosci

Koszty z podstawowej 0,00 0,00
dziatalnosci

Pozostate przychody 85 116,83 85 116,83
operacyjne

Zysk (strata) netto 85 116,83 85 116,83
Aktywa/ pasywa razem 2 468,73 2 468,73
Aktywa trwate 2 648,35 2 648,35
Aktywa obrotowe - 179,62 -179,62
Kapitat wiasny -531 034,00 -531 034,00
Kapitat podstawowy 2 400 000,00 2 400 000,00
Zobowigzania i rezerwy na 533 502,72 533 502,72
zobowigzania

Zobowigzania 0,00 0,00
dlugoterminowe

Zobowigzania 533 502,72 533 502,72
krotkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

Tabela 18Spdétka bezposrednio stowarzyszona z Emitentem
Nazwa firmy Central Europe Genomics Center Sp. z o. o.
Forma prawna Spodtka z ograniczong odpowiedzialno$cig

KRS 0000577544

Regon, NIP REGON: 362578230, NIP: 9721257627
Siedziba Biatystok

Adres ul. Warszawska 6/32, 15-063 Biatystok
Data powotania spétki 25.08.2015 .

Kapitat zaktadowy 6 800,00 zt

Udziat Emitenta w  kapitale 26,50%
zaktadowym i ogolnej liczbie gtoséw

Zarzad Roman Stankiewicz — Cztonek Zarzgdu

Metoda konsolidacji Brak konsolidacji
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Spdétka realizuje projekt Genomiczna Mapa Polski Il, prowadzenie centrum badan
catogenomowych. Projekt realizowany jest przez konsorcjum sktadajgce sie z Instytutu Chemii
Bioorganicznej PAN (Lider Konsorcjum), Politechniki Poznanskiej oraz Centrum Badann DNA
(spotka zalezna Inno-Gene) jako Partner Biznesowy. Oferta CEGC w przetargu wynosita
63.338.850 zt brutto. Giébwnym celem projektu jest wykonanie 5.000 sekwencjonowan
catogenomowych mieszkancow Polski (tzw. Genomiczna Mapa Polski) oraz utworzenie na ich
podstawie innowacyjnych narzedzi bioinformatycznych do analizy danych.

Dane Spétki nie sg uwzglednione w Analizie, gdyz dane tej spétki nie sg konsolidowane.
Wskazac¢ nalezy, iz Spotka Central Europe Genomics Center sp. z 0. 0. ostatnie dokumenty
finansowe do sadu rejestrowego ztozyta za rok 2021. a Emitent nie przekazat na zgdanie
Autoryzowanego Doradcy danych finansowych za rok 2023, 2024 r, jak i za 1 kwartat 2025 r.,
gdyz ich nie otrzymat od spdtki stowarzyszone.

Tabela 19 Spétka bezposrednio stowarzyszona z Emitentem

Nazwa firmy Naturativ sp. z 0.0.

Forma prawna Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
KRS 0000579220

Regon, NIP 36268874000000, 1231304002

Siedziba Putawy

Adres ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego 57
Data powotania spotki 6.10.2015 .

Kapitat zaktadowy 774 500,00 z

Udziat Emitenta w  kapitale 26,53%
zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw

Zarzad Brak zarzadu
Metoda konsolidacji Brak konsolidaciji

Spotka zajmuje sie produkcjg i sprzedazg kosmetykdéw naturalnych wysokiej jako$ci.

Dane Spdétki nie sg uwzglednione w Analizie, gdyz dane tej spotki nie sg konsolidowane.
Wskaza¢ nalezy, iz Spotka Naturativ Sp. z 0. 0. ostatnie dokumenty finansowe do sadu
rejestrowego ztozyta za rok 2021, a Emitent nie przekazat na zgdanie Autoryzowanego
Doradcy danych finansowych za rok 2023, 2024 r, jak i za 1 kwartat 2025 r., gdyz ich nie
otrzymat od spotki stowarzyszonej.

Spoétka Naturativ od 2023 r. nie ma Zarzgdu. Rada Nadzorcza, ktéra dziata w petnym sktadzie
nie jest w stanie wybra¢ Zarzadu. Nie dokonata rowniez delegacji cztonka Rady Nadzorczej
do zarzadu. Spotka dziatalnosc operacyjng zakonczyta w 1 kwartale 2024 roku. Nie ma decyz;ji
Wspdlnikow co dalej ze Spotka.
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3. Informacje o HYENERGY S.A.
3.1. Historia Spofki

v Lipiec 2006 — na terenie Poznanskiego Parku Naukowo-Technicznego powstaje Centrum
Badan DNA sp. z 0.0., zatozone przez naukowcow z PAN-u.

v Lipiec 2007 — zostaje powotany NZOZ Laboratorium Genetyki Medycznej Centrum Badan
DNA, przy ul. Mickiewicza 31 w Poznaniu.

v Rok 2009 - spotka Centrum Badah DNA pozyskuje pierwsze dotacje unijne na realizacje
projektéw polegajgcych na rozbudowie i automatyzacji proceséw technologicznych oraz na
wdrozeniu innowacyjnej technologii badan DNA w oparciu o technike mikromacierzy DNA. Od
tamtego czasu do roku 2014, spoétka pozyska dotacje w kwocie ok. 30 min ztotych realizujgc z
sukcesem kilkanascie projektow rozwojowych.

v Czerwiec 2010 — wszystkie udziaty spotki Centrum Badan DNA zostajg wniesione przez
owczesnych wiascicieli — Pana Michata Kaszube i Pana Jacka Wojciechowicza — do
nowoutworzonego podmiotu: Inno-Gene SA.

v Pazdziernik 2010 — WZA podejmuje uchwate o wprowadzeniu akcji Inno-Gene SA do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu (New Connect). W gronie akcjonariuszy pojawiajg sie spotki
z grupy kapitatowej Blumerang SA, ktére obejmujg akcje nowej emisiji.

v Luty 2011 — pierwsze notowanie akcji Spoétki na rynku New Connect
v Rok 2012 — w gronie akcjonariuszy pojawia sie PZU AM (udziat 6,6%)

v Czerwiec 2014 — powotanie na Prezesa Zarzagdu Pana Jacka Wojciechowicza,
dotychczasowego Wiceprezesa.

v Pazdziernik 2018 — zaangazowanie sie spotki Inno-Gene S.A. w stworzenie Genomicznej
Mapy Polski. Catkowita wartos¢ projektu wyniosta blisko 105 min zt. W celu realizacji projektu
powotano spétke celowang: Central Europe Genomics Center sp. z 0.0.

v Wrzesien 2020 — zlozenie wniosku patentowego dotyczgcego kilkuminutowego testu
genetycznego do diagnostyki SARS-COV-. Test dziata w oparciu o metode RT-LAMP. Jego
nazwa handlowa to SARS-CoV-2 RT-LAMP Fast Detection Kit. Dzigki wynalazkowi podczas
pandemii C-19 Spétka zabezpieczata 3 krajowe lotniska (Poznan-Lawica, Krakow-Balice i
Warszawa-Modlin) pod kontem testowania pasazerow

v Wrzesien 2024 — podpisanie umowy inwestycyjnej z Panem Maciejem Ganczarskim i
Hydrogenium PSA, na mocy ktérej Maciej Ganczarski wniesie do Spoétki 150.000 akciji
HYDROGENIUM, stanowigcych 73% w kapitale zaktadowym HYDROGENIUM i w ogdinej
liczbie gtoséow na walnym zgromadzeniu HYDROGENIUM (,Akcie HYDROGENIUM”) w
zamian za wyemitowane przez Spotke 27.380.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H
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v Pazdziernik 2024 — Uchwaty WZA Emitenta, na mocy ktérej zmieniono statut i nazwe na
HyEnergy S.A., a na nastepnie zawarcie z Panem Maciejem Ganczarskim (,MG”) umowy
objecia akcji serii H Inno-Gene S.A. oraz przeniesienia wlasnosci akcji Hydrogenium P.S.A.
(,HYDROGENIUM”). Zgodnie z trescig umowy MG objgt 27.380.000 (dwadziescia siedem
milionoéw trzysta osiemdziesiat tysiecy) akcji serii H Spdétki, ktére zostaly optacone poprzez
aport 150.000 (sto pieédziesigt tysiecy) akcji HYDROGENIUM, stanowigcych 73,17 % udziatu
w kapitale zaktadowym HYDROGENIUM oraz w ogolnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu HYDROGENIUM. Na przedmiot aportu skfadato sie tym 45.955 (czterdziesci
piec tysiecy dziewiecset piecdziesiat pie¢) akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 104.045
(sto cztery tysigce czterdziesci pie¢) akcji zwyktych na okaziciela serii AZ. Warto$¢ przedmiotu
aportu wynosi 13.690.000,00 PLN

v grudzien 2024 — zawarcie z GUARANT INVEST FZE pierwszej umowy licencji na
korzystanie z technologii i know — how do budowy reaktora na terenie Zjednoczonych
Emiratéow Arabskich

v Luty 2025 — decyzja Komisji Nadzoru Finansowego ("KNF") o natozeniu kar pienieznych w
zwigzku z naruszeniem obowigzkow informacyjnych wynikajgcych z Rozporzadzenia MAR w
tgcznej wysokosci 1.000.000,00 zt. Emitent ztozyt wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy
przez KNF

v Luty 2025 — zatozenie i zarejestrowanie spotki celowej HiEnergy Canada Corp. ("HiEnergy
Canada") z siedzibg w Calgary. Celem dziatalnosci HiEnergy Canada Corp. jest budowa
instalacji do zgazowywania biomasy i produkcji zielonego wodoru, e-metanolu oraz zielonego
CO2. Spotka bedzie wykorzystywac¢ technologie plazmowego zgazowywania biomasy
opracowang i opatentowang przez Hydrogenium PSA.

v Marzec 2025 Zawarcie przez Emitenta umowy pozyczki z China Financial Group Holdings
Limited Company z siedzibg w Hongkongu jako Pozyczkodawcg na kwote 17.000.000,00 EUR
(stownie: siedemnascie milionéw euro) .

v Marzec 2025 Przyjecie przez Emitenta "Strategii Grupy Kapitatowej HyEnergy na lata 2025-
2028". Podstawowy cel Spétki, jakim jest pomnazanie jej kapitatu i wzrost warto$ci Spotki dla
Akcjonariuszy, w perspektywie do 2028 r. bedzie realizowany poprzez rozwoj dziatalnosci w
obszarze technologii wodorowych, nowoczesnych rozwigzan energetycznych oraz diagnostyki
molekularnej.

v Maj 2025 w wyniku podwyzszenie kapitatu w spétce Hydrogenium, ktére zostato optacone
poprzez konwersje pozyczek udzielonych przez Emitenta dla spotki Hydrogenium. Oraz
dokonanej zmiany statutu Hydrogenium Emitent uzyskat uprawnienie do powotywania,
zawieszania i odwotywania jednego Dyrektora Wykonawczego w Hydrogenium.
Podwyzszenie kapitatu oraz powyzsze zmiany statutu zostaty zarejestrowane w KRS w dniu
12 maja 2025 r. Spétka Hydrogenium zajmuje sie rozwojem i komercjalizacjg technologii
wodorowych.
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v Maj 2025 Walne Zgromadzenie 10 maja 2025 r. zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez emisje nie mniej niz 3.000.000 i nie wiecej niz 6.000.000 akgc;ji
zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Zarzad zostat upowazniony
do ustalenia ceny emisyjnej akcji serii I. Upowazniono Zarzad do przeprowadzenia oferty
poprzez skierowanie propozycji objecia akciji serii | do nie wiecej niz 149 osdb z zachowaniem
warunkéw emisji, do ktorej nie jest wymagane sporzgdzenie prospektu emisyjnego ani
memorandum informacyjnego na podstawie art. 1 ust. 4 lit. b Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (...). Umowy objecia z wybranymi przez Zarzad podmiotami zostang
zawarte do dnia 30 listopada 2025 r.

Walne Zgromadzenie uchwalito zmiane statutu wprowadzajgc mozliwos¢ podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego w ramach jednego lub kilku
podwyzszen kapitatu zakladowego Spotki o kwote nie wiekszg tgcznie niz 2.518.581 PLN
poprzez emisje nie wiecej niz 25.185.810 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda w drodze jednego lub kilku kolejnych podwyZzszen kapitatu zaktadowego (kapitat
docelowy).

3.2. Podstawowe informacje dotyczace dziatalnosci Emitenta

Spdétka HyEnergy S.A. zostata powotana w celu zarzadzania Grupg Kapitatowg, zapewnienia
nadzoru merytorycznego nad projektami realizowanymi przez spétki z Grupy Kapitatowej, jak
réwniez w celu zapewnienia finansowania rozwoju spotek zaleznych dziatajgcych w sektorze
life-science, zajmujgcych sie innowacyjnymi badaniami DNA. Gtéwne obszary jej dziatalnosci
to biotechnologia, bioinformatyka, medycyna spersonalizowana i farmakogenetyka.

Nowe kierunki dziatalnosSci

Zarzad Spotki w dniu 19 lipca 2024 r. podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opciji
strategicznych. Celem procesu byto rozpoznanie aktualnych, dostepnych dla Spétki
mozliwosci rozwoju Spotki i realizacji jej strategii. Przyczyng rozpoczecia przeglgdu opciji
strategicznych byto poszukiwanie nowych zrédet wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej. Zarzad
w dniu 3 wrzesnia 2024 r. podjat decyzje o zakohczeniu przeglagdu opcji strategicznych. W
ramach przegladu opcji Zarzad Spotki dokonat analizy potencjalnych scenariuszy dalszego
rozwoju Grupy Kapitatowej i podjat decyzje o:

e rozszerzeniu dziatalno$ci operacyjnej Grupy Kapitatowej o dziatalno$¢ zwigzang z
odnawialnymi zrodtami energii polegajacg na rozwoju i komercjalizacji technologii konwersji
biomasy do gazu syntezowego, ktéry moze zosta¢ wykorzystany do produkcji zielonego
wodoru lub e-metanolu,

e nowa dziatalnos¢ miata zosta¢ rozpoczeta dzieki nabyciu 73,17 % akcji spotki dziatajacej w
sektorze OZE - Hydrogenium Prosta Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie a w wyniku emisji
750.000 akgiji serii A oraz AZ za tagczng cene 750.000 zt udziat w kapitale zaktadowym i glosach
wzrést z 73,17 % do 94,24 %.
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e dziatalno$¢ zwigzana z ustugami diagnostycznymi bedzie nadal prowadzona i rozwijana,
natomiast spotki zalezne lub stowarzyszone, ktore nie osiggajg oczekiwanych wynikow
finansowych lub nie prowadzg dziatalno$ci operacyjnej majg zosta¢ zbyte.

Zarzad Emitenta obserwujgc tendencje na rynku oraz jego transformacje po okresie pandemii
wskazat gtdbwne przyczyny rozszerzenia profilu dziatalnosci Spotek wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej oraz samego Emitenta. Gtéwne przyczyny rozszerzenia profilu dziatalnosci
to:

- duza konkurencja na rynku przejawiajgca sie poprzez wejscie do Polski podmiotow
zagranicznych z duzym kapitatem, oferujgc tanie badania wykonywane wysylkowo w
laboratoriach min w Chinach.

- konsolidacja na rynku diagnostyki. Jedna z wiodacych firm diagnostycznych w Polsce
debiutujgca na GPW w 2025 roku, przejeta ponad 125 podmiotéow i min 6-7 firm zajmujgcych
sie diagnostykg genetyczna (miedzy innymi Genomed, GenXone, Genomtec, Genesis,
WArsawGenomics) tym samym Grupa skonsolidowata poprzez przejecie niemal caty rynek
diagnostyki w Polsce. W slad za Diagnostykg S.A. podaza druga co do wielkosci Spotka ALAB
konsolidujgc obecnie mniejsze laboratoria.

- otoczenie geopolityczne — z obserwacji rodzimego rynku wnioskiem jest, ze wzrost w latach
2022-2024 kosztéw badan, inflacja, a co za tym idzie wzrost cen dla odbiorcéw indywidualnych
(pacjentéw-klientéw) powoduje, iz spada zainteresowanie komercyjnym wykonywaniem
diagnostyki w postaci badan przez odbiorcow indywidualnych.

W obszarze diagnostyki molekularnej Grupa oferuje zaawansowane badania genetyczne,
wspierajgce diagnostyke medyczng w zakresie nowotworow i personalizowanej terapii oraz
choréb genetycznych. Spoétka oferuje badania genetyczne oraz testy diagnostyczne dla
placéwek medycznych, szpitali i oséb prywatnych, a takze wspédtpracuje z o$rodkami
klinicznymi w zakresie profilaktyki nowotworowej i chordb cywilizacyjnych.

Na dzien sporzgdzenia niniejszej Analizy dziatalnos¢ diagnostyczna Grupy jest znacznie
ograniczona. Obecnie nie ma mozliwosci pobrania materialu bezposrednio w placéwce.
Badania mozna wykonywac jedynie drogg wysylkowg. Doradca nie otrzymat od Emitenta
doktadniejszych wyjasnienn w sprawie laboratorium stworzonego przez konsorcjum Central
Europe Genomics Center, realizatora projektu Genomiczna Mapa Polski, oraz spétke zalezng
Centrum Badan DNA, gdyz Emitent nie ma kontaktu ze Spotkg Central Europe Genomics
Center.

Majac na uwadze biezgcy obraz rynku diagnostycznego CBDNA szuka partnera
strategicznego, dzieki ktéremu ukierunkuje sie pod jego potrzeby w zakresie diagnostyki.
Zarzgd Emitenta prowadzi rozmowy z Dyrekcjg Szpitala w Poznaniu i Otwocku. Szpitale te
bowiem nie majg w swoich zasobach laboratorium genetycznego i zaproponowane
Partnerstwo jest dla kazdej ze stron intersujgcg formg wspétpracy. W okresie biezagcym, na
dzien sporzgdzania Analizy przygotowywany jest Biznes Plan i kosztorys prac. Utworzenie
laboratorium CBDNA na terenie szpitala bedzie wymagato adaptacji wolnego budynku
szpitala. Strony zaktadaja, iz $rodki finansujgce przedsiewziecie pochodzi¢ bedg z dotacji

celowej, o ktérg Spoétka wystgpi wspdlnie ze Szpitalem w 3 kwartale 2025 r.
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Rozwdj i komercjalizacja technologii wodorowych.

Sama technologia plazmowego zgazowania znana i opisana jest od ponad 30 lat. Na zlecenie
Hydrogenium PSA przez naukowcéw z Instytutem Gazu Narodowej Akademii Nauk Ukrainy w
Kijowie dostosowang jg do zgazowania biomasy i plastiku. Technologia zgazowania masy do
gazu syntezowanego, moze zostaé wykorzystana do produkcji zielonego wodoru lub e-
metanolu. Hydrogenium P.S.A. zliozyto wniosek patentowy do Urzedu Patentowego RP.
Whniosek Hydrogenium dotyczgcy udzielenia patentu na wynalazek: Sposéb plazmowego
zgazowania statego materialu zawierajgcego wegiel oraz urzadzenie do plazmowego
zgazowania statego materialu zawierajgcego wegiel, zgtoszenie oznaczono numerem
P.449656 [WIPO ST 10/C PL449656].

W celu zweryfikowania innowacyjnosci i skutecznosci posiadanej Technologii spotka
Hydrogenium PSA podpisata w dniu 8 lipca 2024 r. umowe z Instytutem Gazu Narodowej
Akademii Nauk Ukrainy w Kijowie celem przeprowadzenia badan teoretycznych i
doswiadczalnych w laboratoryjnym demonstracyjnym systemem zgazowania parowo —
tlenowego tusek stonecznika i innych odpaddéw biomasy. Wyniki tych badanh sg przedmiotem
publikacji naukowych.

Hydrogenium PSA uzyskato od dr Aleksandry Twardowskiej-Czerwihskiej polskiego
i europejskiego rzecznika patentowego Opinie dotyczaca innowacyjnos$ci rozwigzania
zgfaszajgcego z uwzglednieniem istniejgcego stanu techniki uznajgcg Technologie za
unikalng innowacje technologiczng oraz produktowg w skali swiatowej. Jej przewaga polega
na nowatorskim i racjonalizatorskim podejsciu technologicznym, udoskonaleniu sposobu
plazmowego zgazowania statego materiatu zawierajgcego wegiel oraz optymalizacji kosztow
i ceny, wzgledem juz istniejgcych rozwigzan. Zgodnie z opinig rzecznika patentowego w stanie
techniki nie istniejg rozwigzania zapewniajgce jednolity rezim gazodynamiczny w catej
objetosci strefy zgazowania oraz efektywny i jednolity efekt termiczny na catg objeto$¢ statego
materialu zawierajgcego wegiel i faze gazowg w strefie zgazowania, a w konsekwencji
zapewniajgce rownomierny rozkfad temperatury i stezen w strefie zgazowania. Istotne jest
réwniez, ze okreslone parametry na etapie prac badawczych mogg zosta¢ powtorzone w skali
operacyjne;.

Emitent podjgt szereg czynnosci zmierzajgcych do komercjalizacji opracowanej Technologii,
0 Czym ponizej.

Zawarcie umowy licencyjnej

Spdétka w dniu 27 grudnia 2025 r. zawarta z GUARANT INVEST FZE 2z siedziba
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich umowe licencyjng na udzielenie licencji na korzystanie
z technologii  (procesu technologicznego) do produkcji zielonego wodoru, objetego
zgtoszeniem patentowym nr WIPO ST 10/C PL449656 oraz know — how do korzystania z
Technologii do budowy reaktora. Licencja jest udzielona do korzystania w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich. HyEnergy jako Licencjodawca zapewni (réwniez przez podmioty
dziatajgce w jej imieniu) Licencjobiorcy wsparcie doradcze oraz wigzgce wytyczne i wskazowki
dotyczace wdrazania i uzytkowania Technologii, a Licencjobiorca jest zobowigzany do ich
przestrzegania. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat. Za udzielong licencje Emitentowi
przystuguje optata licencyjna w wysokosci 750.000 USD, pfatna w czterech ratach: 150.000
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USD do dnia 30 kwietnia 2025 r. (uregulowanej w terminie), 200.000 USD do dnia 30 sierpnia
2025 r., 200.000 USD do dnia 31 grudnia 2025 r. i 200.000 USD do dnia 30 kwietnia 2026 r.

Wedtug informacji przekazanych przez Spétke, reaktor ma zosta¢ zbudowany w Dubaju, gdzie
konczone sg prace projektowe a przewidywany czas zakonczenia budowy reaktora to koniec
2025 roku. W ocenie Emitenta bedg potrzebne prace optymalizacyjne co do zuzywanej energii
w odniesieniu do materiatu przetwarzanego i sktadu procentowego gazu syntezowego, ale
Spoéika jest przekonana o efektywnosci zastosowanej technologii. Doradcy nie przedstawiono
zadnej dokumentacji wskazujgcej na realizacje tego projektu, majgcego pemié role pilotazowej
instalacji.

Zawarcie umowy licencyjnej z Guarant Invest FZE (ZEA) 27 grudnia 2024 r. stanowito, w
ocenie Emitenta, strategiczny punkt wyjscia dla ekspansji HyEnergy na rynki globalne. Dzieki
tej wspotpracy:

1) HyEnergy nawigzata kontakty z partnerami i firmami z:

- Zjednoczonych Emiratéw Arabskich (baza operacyjna Grant Invest FZE),

- Indii, Indonezji, Tajwanu (rynki o wysokim zapotrzebowaniu na zielony wodor),

- krajéw Bliskiego Wschodu i Afryki (m.in. Arabia Saudyjska, Egipt, RPA, Ghana).

Spotkania dotyczyty wdrazania technologii produkcji zielonego wodoru (objetej patentem
WIPO ST 10/C PL449656) oraz adaptacji rozwigzan do lokalnych warunkow.

2) tworzenie relacji pod joint ventures (SPV), dziatania koordynowane przez pana Macieja
Ganczarskiego od stycznia 2025 r. skupiajg sie na budowie spotek celowych (SPV) z
zagranicznymi partnerami.

3) Umowa z Guarant Invest FZE potwierdzita, w ocenie Spotki wiarygodnosé HyEnergy na
arenie miedzynarodowej, co utatwito proces pozyskania nowych partneréw.

4) Prototyp reaktora w ZEA (w budowie od 2025 r.) bedzie stuzyt jako "pokazowy projekt"
demonstrujgcy efektywnos¢ rozwigzania.

Przyjety model biznesowy SPV, w ocenie Emitenta, pozwala HyEnergy na minimalizacje
ryzyka kapitatowego przy zachowaniu kontroli nad technologig.

Harmonogram ptatnosci licencyjnych (do 2026 r.) zapewnia srodki na finansowanie dalszych
negocjacji i rozwoju projektéw

Wedtug oswiadczenia Emitenta, udzielenie licencji docelowo zostanie przeksztatcone w sie¢
miedzynarodowych partnerstw, ktére mogg przyspieszy¢ budowe instalacji wodorowych na 4
kontynentach do 2027 r. Trwajg rozmowy odnosnie nawigzania wspotpracy. W ocenie
Emitenta, kluczowym wyzwaniem pozostaje dostosowanie modelu licencyjnego do specyfiki
kazdego rynku, z poszanowaniem postanowien poufnosci i terytorialnosci zawartej umowy.
W ocenie Doradcy z punktu widzenia operacyjnego istnienie dziatajgcego reaktora ma
kluczowe znaczenie dla wiarygodnosci twierdzen Emitenta o posiadaniu skutecznej
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i innowacyjnej technologii, zdolnej do jej komercjalizacji ze wzgledu na zapotrzebowanie rynku
jako rozwigzanie atrakcyjne ze wzgledu ekonomicznego, jak i ekologicznego.

Zatozenie spoiki zaleznej w Kanadzie

W dniu 3 marca 2025 r. wptynety do siedziby HyEnergy S.A. dokumenty potwierdzajgce
rejestracje, w dniu 25 lutego br., spotki celowej HiEnergy Canada Corp. ("HiEnergy Canada")
z siedzibg w Calgary (Alberta, Kanada).

Powotanie nowej spotki jest wynikiem realizacji postanowien zawartych w termsheet
podpisanym w dniu 19 listopada 2024 r. pomiedzy Emitentem a G2 Energy Corp. z siedzibg w
Vancouver, Kanada ("G2"). Kapitat zaktadowy HiEnergy Canada Corp. wynosi 10.000 CAD
(dolar Kanadyijski) dzieli si¢ na 10.000 udziatow o wartosci nominalnej 1 CAD kazdy. HyEnergy
S.A. objat 90% udziatbw (9 000 udziatdbw) o wartosci nominalnej 1 CAD kazdy
upowazniajgcych do 90% na zgromadzeniu wspolnikéw, natomiast spotka zalezna od G2 tj.
G2 Energy USA Corp. — 10% udziatéw (1000 udziatéw) o wartosci nominalnej 1 CAD kazdy.
Wktady zostaty objete wktadami pienieznymi. Powotfanie podmiotu na terytorium Kanady byto
jednym z warunkéw pozyskania finansowania na planowang do budowy instalacje. Celem
dziatalnosci HiEnergy Canada Corp. jest budowa instalacji do zgazowywania biomasy i
produkcji zielonego wodoru, e-metanolu oraz zielonego CO2. Spotka bedzie wykorzystywaé
technologie plazmowego zgazowywania biomasy opracowang i opatentowang przez
Hydrogenium PSA. Na mocy umowy zawartej z Hydrogenium PSA, HyEnergy S.A. ma prawo
do sprzedazy licencji na tg technologie oraz wnoszenia jej w postaci wktadu niematerialnego
do spotek celowych. W chwili obecnej trwa proces wyceny technologii, ktérg HyEnergy S.A.
whniesie do HiEnergy Canada Corp. w ramach wkfadu niepienieznego.

Umowa pozyczki z China Financial Group Holdings Limited Company

W dniu 19 marca 2025 r. wptyneta do HyEnergy S.A. podpisana umowa pozyczki ("Umowa")
z China Financial Group Holdings Limited Company z siedzibg w Hongkongu
("Pozyczkodawca") na kwote 17 000 000 EUR (stownie: siedemnascie milionéw euro).
Kluczowe parametry umowy pozyczki to:

Kwota pozyczki: 17 000 000 EUR
Okres pozyczki: 48 miesiecy (4 lata)

Okres karencji: 12 miesiecy (1 rok) od daty wyptaty Srodkéw

Oprocentowanie: 2,5% rocznie

Catkowity koszt odsetek: 1 700 000 EUR (stownie: jeden milion siedemset tysiecy euro)
przez caty okres trwania pozyczki.

Celem pozyczki jest jej przeznaczanie na finansowanie projektu instalacji do produkcji wodoru
oraz kapitat obrotowy HyEnergy S.A. Przedmiotowa pozyczka jest zabezpieczona.
Zabezpieczeniem jej jest Certyfikat ubezpieczenia zabezpieczenia (Collateral Protection
Insurance Certificate — CPI) lub gwarancja (Surety Bond) na catg kwote pozyczki, wystawiony
przez Berkeley Insurance Group lub inng renomowang firme ubezpieczeniowg w Europie,
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preferencyjnie w Wielkiej Brytanii, za zgodg Pozyczkodawcy. Wyptata srodkéw z pozyczki
uzalezniona jest od dostarczenia odpowiedniego zabezpieczenia i jego zatwierdzenia przez
Pozyczkodawce. Harmonogram sptat: Spfata kapitatu i odsetek w rocznych ratach po uptywie
okresu karenciji. Catkowita kwota do sptaty: 18 700 000 EUR (stownie: osiemnascie milionow
siedemset tysiecy euro) przez caty okres trwania pozyczki. Catkowity okres zobowigzania: 60
miesiecy (5 lat), obejmujgcy okres karencji i harmonogram sptat.

Przyjecie Strateqii Emitenta na lata 2025 — 2028

W dniu 24 marca 2025 roku na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spofki z dnia 21 marca 2025
roku w sprawie zatwierdzenia przyjecia dokumentu pn. ,Strategia GK HyEnergy na lata 2025-
2028", Zarzad Spofki przyjat do realizacji Strategie.

Strategia ta zaktada, ze podstawowy cel Spofki, jakim jest pomnazanie jej kapitatu i wzrost
wartosci HyEnergy S.A.dla Akcjonariuszy, w perspektywie do 2028 r. bedzie realizowany
poprzez rozwoj dziatalno$ci w obszarze technologii wodorowych, nowoczesnych rozwigzan
energetycznych oraz diagnostyki molekularnej. W ocenie Emitenta, HyEnergy S.A. dysponuje
unikalng technologig zgazowywania biomasy w srodowisku plazmy, ktéra umozliwia produkcje
zielonego wodoru, biogenicznego CO2 oraz e-metanolu. Zdaniem Emitenta technologia ta
charakteryzuje sie znacznie nizszym zuzyciem energii w porownaniu do tradycyjnych metod,
takich jak elektroliza, oraz pozwala na efektywng sekwestracje CO2.

Wedtug oswiadczen Emitenta produkty oferowane przez HyEnergy S.A. obejmowac bedg
zielony wodér — wykorzystywany w przemys$le chemicznym, petrochemicznym,
motoryzacyjnym oraz energetyce. E-metanol — stosowany jako paliwo syntetyczne oraz
surowiec w przemysle chemicznym. Biogeniczny CO2 — wykorzystywany w przemysle
spozywczym i procesach CCU (Carbon Capture and Utilization) oraz w produkcji zielonych
nawozow. Zdaniem Emitenta zastosowanie technologii i wdrozenie ekonomicznie
uzasadnionej produkcji zielonego wodoru i gazu syntezowego, ktdory moze by¢ nastepnie
przeksztatcany w e-paliwa albo stosowany w przemys$le chemicznym do produkcji tzw.
zielonych chemikaliéw to duzy postep w tego typu rozwigzaniach. W ocenie Emitenta ta
wszechstronno$¢ sprawia, ze technologia plazmowego zgazowania biomasy stanowi
odpowiedz na potrzeby przedsiebiorstw z réznych gatezi przemystu i dobrze wpisuje sie w
realizacje zréznowazonych praktyk. Pozyskanie tej przetomowej technologii pozwoli Spétce
skuteczniej reagowa¢ na potrzeby rynku wynikajace z koniecznosci przeprowadzenia
transformacji energetycznej. W ocenie Emitenta, nowatorska technologia pozwala zwiekszy¢
efektywno$¢ produkcji wodoru bez koniecznosci dokonywania ingerencji w obrebie
istniejgcych juz linii przetworstwa biomasy i produkcji zywnosci. W celu jej wdrozenia
wystarczy przytgczy¢ mobilng instalacje jako dodatek do istniejgcej linii. Technologia bazuje
na uniwersalnym rozwigzaniu, ktére mozna stosowac na catym swiecie. Interesujg sie nim juz
firmy z Unii Europejskiej, Ukrainy, Turcji, Malezji, Indonezji, Tanzanii i RPA, dlatego Spotka
planuje rozpocza¢é masowg produkcje reaktorow za pomocag obrébki przyrostowej, czyli z
wykorzystaniem druku 3D. Zgodnie z zamierzeniami Emitenta, przyszie wersje instalacji bedg
dostosowywane do telepracy, a nastepnie do catkowicie autonomicznej pracy oraz
serwisowania.
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Zdaniem Emitenta, technologia plazmowego zgazowania biomasy umozliwia wykorzystanie
uniwersalnego surowca, np. tuski i makucha stonecznikowego, pylu drzewnego oraz
pozostatosci po przetworstwie palmy olejowej i kukurydzy. Zuzycie energii elektrycznej dla
obstugujgcej ja instalacji wynosi mniej niz 1 MWh/h. Dla poréwnania w przypadku instalacji
elektrolitycznej podobnej wielkosci zuzycie energii siega od 10 do 13 MWh/h.

W ocenie Emitenta,ta przetomowa technologia pozwala na produkcje niskoemisyjnego wodoru
na duzg skale, dzieki czemu pozwoli uzyska¢ znaczgce oszczednosci spétkom miejskim i
przedsiebiorstwom reprezentujgcym przemyst ciezki, chemiczny i sektor transportu morskiego.

Spdétka planuje sprzedaz zielonego wodoru, e-metanolu oraz biogenicznego CO2 do
przemystu chemicznego, petrochemicznego, motoryzacyjnego oraz sektora energetycznego.
HyEnergy S.A. zamierza sprzedawac licencje na swojg technologie zgazowywania biomasy w
srodowisku plazmy podmiotom branzowym. Hydrogen-as-a-Service (HaaS): Spétka planuje
oferowa¢ dzierzawe instalacji do produkcji wodoru w modelu ustugowym, co, w ocenie
Emitenta pozwoli klientom na elastyczne zarzgdzanie kosztami.

Ustugi projektowe i wdrozeniowe: Zgodnie z zamierzeniami, HyEnergy S.A. Swiadczy¢ bedzie
ustugi projektowe, integracyjne i wdrozeniowe dla sektora chemicznego i energetycznego,
wspierajgc klientéw w przejsciu na zielone technologie.

Emitent planuje uruchomienie co najmniej 3 spotek celowych realizujgcych projekty
wodorowe/metanolowe oraz pozyskanie dla nich finansowania na budowe instalacji. Zamierza
rozpoczg¢ produkcje zielonego wodoru lub metanolu i dwutlenku wegla przez 3 instalacje o
tacznej wydajnosci co najmniej 3000 ton wodoru rocznie i 30 tys. ton dwutlenku wegla.

Ponadto strategia zaktada zgtoszenie minimum 3 kluczowych patentow zwigzanych z
technologig plazmatycznego zgazowywania, rozwdj centrum badawczo-rozwojowego
proceséw plazmowych oraz uruchomienie produkcji reaktoréow plazmatycznych w Polsce.

Dynamizujgc procesy strategia na najblizsze lata zaktada tez rozpoczecie dziatalnosci na 3
nowych rynkach zagranicznych, tworzenie spétek celowych (Joint Ventures) z zagranicznymi
partnerami strategicznymi w Europie, Ameryce Poinocnej i Azji oraz budowe miedzynarodowej
sieci produkgji i dystrybucji wodoru oraz metanolu. Finansowanie na realizacje strategii bedzie
ze srodkoéw wiasnych oraz kapitatu od inwestoréow prywatnych jak réwniez dofinansowanie z
programow UE i krajowych.

W obszarze diagnostyki molekularnej Grupa oferuje zaawansowane badania genetyczne,
wspierajgce diagnostyke medyczng w zakresie nowotwordw i personalizowanej terapii oraz
choréb genetycznych. Spoétka oferuje badania genetyczne oraz testy diagnostyczne dla
placowek medycznych, szpitali i oséb prywatnych, a takze wspotpracuje z osrodkami
klinicznymi w zakresie profilaktyki nowotworowej i chordb cywilizacyjnych.

Przyjecie nowej Strategii byto konsekwencjg zakonczenia przegladu opcji strategicznych,
o ktérej HyEnergy S.A. informowat 3 wrzesnia 2024 roku. W ocenie Emitenta, strategia
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wyznacza optymalny kierunek rozwoju Spdétki. HyEnergy S.A. wskazuje, ze cele i zatozenia
Strategii nie stanowig jakiejkolwiek prognozy lub szacunkow przysztych wynikéw finansowych
Spotki, a Strategia wskazuje jedynie na przyjete dziatania w kluczowych dla niego obszarach.

Misja HyEnergy S.A. jest stworzenie i rozwdj Grupy Kapitatlowej spotek
technologicznych, posiadajacych wtasne IP, prowadzacych dzialalnosé¢ w réznych
sektorach rynku.

Spotka zamierza inwestowaC przede wszystkim w innowacyjne, unikalne i nowatorskie
przedsiewziecia czy technologie, a takze prace badawczo — rozwojowe i projekty
wdrozeniowe, stuzgce komercjalizacji wynikow badan naukowych oraz transferowi nauki i
technologii do biznesu. Misja ta jest realizowana poprzez nastepujgce cele strategiczne:

e budowa i rozwoj Grupy Kapitatowej spotek dziatajgcych w réznych sektorach life
science na rynku polskim i miedzynarodowym;

e prowadzenie projektow naukowych, badawczo — rozwojowych i wdrozeniowych
stuzgcych komercjalizacji oraz transferowi nauki i technologii;

e promocja i rozwoj przedsiebiorczosci wsrod naukowcdw, w szczegolnosci
biotechnologdéw oraz wspieranie tworzenia biotechnologicznych firm na poczatkowym
etapie rozwoju (start-up);

e budowanie pozytywnego wizerunku Grupy oraz pozycjonowanie spétek z Grupy jako
innowacyjnych firm biotechnologicznych, wprowadzajgcych nowe ustugi i produkty
najwyzszej jakosci.

Kara finansowa od KNF

HyEnergy S.A. zostata ukarana przez KNF poprzez natozenie na Emitenta kary finansowej. W
dniu 25 lutego 2025 r. Spétka otrzymata decyzje Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”)
dotyczacag natozenia kar pienieznych w zwigzku z naruszeniem obowigzkow informacyjnych
wynikajgcych z Rozporzadzenia MAR. Zgodnie z decyzjg KNF, na Spodtke natozone zostaty
nastepujgce kary:

Kara w_wysokosci 300 000 zt — za niewykonanie obowigzku informacyjnego poprzez
nieprzekazanie do wiadomosci publicznej informacji poufnej o niezrealizowaniu dostaw
produktu SARS-CoV-2 RT-LAMP FAST DETECTION KIT, wynikajgcych z umowy zawartej
miedzy spotkg zalezng Centrum Badan DNA a LeanTrix sp. z 0.0. sp.k.,, 0 czym mowa w
raporcie biezgcym ESPI nr 48/2020 z dnia 29 pazdziernika 2020 r.

Kara w wysokosci 500 000 zt — za niewfasciwe wykonanie obowigzku informacyjnego poprzez
niewskazanie w raporcie biezagcym ESPI nr 50/2020 z dnia 4 listopada 2020 r. informac;ji
o koniecznosci uzyskania zezwolenia od agencji rzagdu Wielkiej Brytanii na dystrybucje testu
SARS-CoV-2 RT-LAMP FAST DETECTION KIT, zawartej miedzy Centrum Badan DNA a
London Europe Group Ltd oraz nieprzekazania do wiadomosci publicznej informacji poufnej
dotyczgcej niezrealizowania dostaw wynikajgcych z umowy dystrybucji oraz promoc;ji testu
SARS-CoV-2 RT-LAMP FAST DETECTION KIT na terenie Wielkiej Brytanii i Irlandii, zawartej
miedzy Centrum Badan DNA a London Europe Group Ltd.

Kara w wysokosci 200 000 zt — za nieprzekazanie do wiadomosci publicznej informacji poufnej
o zawarciu w dniu 30 grudnia 2020 r. umowy pomiedzy Centrum Badan DNA a Globalito Ltd.
z siedzibg w Londynie, bedgcej podstawg zamowienia testow RT-LAMP, o czym mowa w
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raporcie biezgcym ESPI nr 2/2021 z dnia 13 stycznia 2021 r. Lgczna kwota kar natozonych na
Spotke wynosi 1 000 000 zt.

Decyzja KNF nie jest prawomocna, a Spétka podjeta dalsze kroki, to jest w dniu 11 marca
2025 r. ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy zakonczonej decyzjg administracyjng
Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie natozenia kary administracyjnej na Emitenta w
zwigzku z naruszeniem obowigzkow informacyjnych wynikajgcych z Rozporzadzenia MAR.

Emitent we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy zakwestionowat catos¢ stawianych przez
Komisje Nadzoru Finansowego zarzutow i wniést o jej uchylenie w catosci. Na dzien
sporzgdzenia analizy postepowanie jest w toku.

Obowigzek sporzgdzenia Analizy sytuacji gospodarczej, majgtkowej i finansowej Emitenta

W dniu 17 lutego 2025 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat
uchwate nr 182/2025 (,Uchwata”), na podstawie ktérej Spotka zostata zobowigzana do
Zlecenia podmiotowi wpisanemu na liste Autoryzowanych Doradcéw, spetniajgcemu wymogi
okreslone w § 15b ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, przeprowadzenia
analizy sytuacji gospodarczej, majgtkowej i finansowej Spotki oraz jej perspektyw na
przysztos¢. Wyniki analizy wraz z opinig dotyczgcg mozliwosci podjecia lub kontynuowania
dziatalnosci operacyjnej oraz jej perspektyw w przysziosci powinny zosta¢ ujete w dokumencie
sporzgdzonym przez Autoryzowanego Doradce.

4. Strategia rozwoju na lata 2025-2028

W dniu 24 marca 2025 roku zatwierdzony na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 21
marca 2025 Zarzad Spodtki przyjat do realizacji dokument "Strategia GK HyEnergy na lata
2025-2028".

Na mocy przedmiotowego opracowania Grupa Kapitatowa HyEnergy S.A. zgodnie z przyjetymi
zatozeniami bedzie dgzy¢ do objecia dominujgcej pozycji w sektorze technologii wodorowych,
nowoczesnych rozwigzan energetycznych oraz diagnostyki molekularnej. Strategia podmiotu
na lata 2025-2028 koncentruje sie na innowacjach technologicznych, ekspansji rynkowej oraz
optymalizacji struktury organizacyjnej. Otoczenie rynkowe i uwarunkowania wynikajgce z
zatozen Zielonego tadu oraz dyrektyw Unijnych m.in. REDIII, sprawiajg, iz caty przemyst
bedzie potrzebowat dostaw zielonego wodoru, metanolu i dwutlenku wegla. Posiadana przez
Grupe HyEnergy S.A., technologia zgazowywania biomasy w srodowisku plazmy, w jej ocenie,
pozwala na zaspokojenie potrzeb przemystu, w tym zakresie przy bardzo optacalnych
ekonomicznie parametrach. Grupa HyEnergy obejmuje réwniez Centrum Badan DNA, spotke
specjalizujgcg sie w diagnostyce molekularnej i genetycznej, co pozwala z kolei na
dywersyfikacje dziatalnosci i zwigkszenie odpornosci na zmiany rynkowe.

W ramach strategii, zgodnie ze swoimi zatozeniami, Spotka,planuje dalszy rozwéj w obszarze
profilaktyki genetycznej i diagnostyki prewencyjnej, co wpisuje sie w globalne trendy
personalizowanej medycyny oraz prewencji chorob nowotworowych i genetycznych.
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Misja HyEnergy S.A., zgodnie z zamierzeniami Emitenta jest dostarczanie innowacyjnych i
ekologicznych technologii umozliwiajacych efektywne wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii, redukcje emisji CO, oraz rozwdéj gospodarki opartej na wodorze i metanolu. W ramach
Grupy Kapitatowej Spétka rozwija rowniez zaawansowane metody diagnostyki molekularnej i
genetycznej, przyczyniajgc sie do poprawy jakosci zycia i zdrowia spoteczenstwa. HyEnergy
S.A. jak twierdzi, dgzy do bycia liderem w dziedzinie technologii produkcji zielonego wodoru
oraz diagnostyki molekularnej, wspierajac globalng transformacje energetyczng i rozwdj
medycyny prewencyjnej.

Kluczowymi obszarami strategii HyEnergy S.A. jest technologia i produkty. Zgodnie
z oswiadczeniami Spotka dysponuje unikalng technologia zgazowywania biomasy w
srodowisku plazmy, umozliwiajgcg produkcje wodoru i biogenicznego CO,. Sg to surowce do
produkcji m.in. e-metanolu, zielonych nawozéw, LOHC (Liquid Organic Hydrogen Carrier -
ciekly organiczny nos$nik wodoru) i paliw syntetycznych (BTL - Biomass to liquid). W ocenie
Emkitenta, technologia ta zapewnia znacznie nizsze zuzycie energii w poréwnaniu do
elektrolizy oraz umozliwia sekwestracje CO,. Réwnoczesnie Centrum Badan DNA oferuje
zaawansowane badania genetyczne, wspierajgce diagnostyke medyczng w zakresie
nowotworow, chorob metabolicznych i genetycznych.

Zdaniem Emitenta potencjalnymi odbiorcy produktéw i technologii HyEnergy S.A. beda:
- Przemyst chemiczny, petrochemiczny i spozywczy.

- Sektor motoryzacyjny i metalurgiczny.

- Przedsiebiorstwa utylizacji odpadéw.

- Jednostki samorzadowe.

- Operatorzy infrastruktury OZE zainteresowani integracjg produkcji wodoru.

- Przedsiebiorstwa wykorzystujgce innowacyjne metody sekwestracji CO, (geosekwestracja
(AGS, Advanced Geological Sekwestracja), niepalne plastiki i CCU (Carbon Capture and
Utilization), mineralizacja weglanowa, betony wigzace CO, itp.).

- W zakresie ustug medycznych: kliniki, szpitale, placéwki medyczne, osoby prywatne.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, HyEnergy S.A., majgc na uwadze rozwoj podmiotu jak i
Grupy Kapitatowej w najblizszych latach bedzie opiera¢ swoj model biznesowy o:

- Sprzedaz produktéw: zielonego wodoru, e-metanolu i biogenicznego CO,.
- Licencjonowanie technologii wodorowych.

- Sprzedaz urzgdzen w modelu Hydrogen-as-a-Service (HaaS), umozliwiajgcym dzierzawe
instalaciji.

- Ustugi projektowe, integracyjne i wdrozeniowe dla sektora chemicznego i energetycznego.
- Badania i rozwoj we wspotpracy z osrodkami naukowymi.
- Sprzedaz ustug zwigzanych z diagnostykg molekularna.

- Sprzedaz testéw do diagnostyki molekularne;.
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Aby sprawnie realizowaé powyzsze zatozenia gtownymi celami strategicznymi na lata 2025-
2028 jakie Spoétka chce wdrozy¢ sa:

- Uruchomienie co najmniej 3 spdtek celowych realizujgcych projekty wodorowe/metanolowe
oraz pozyskanie dla nich finansowania na budowe instalaciji.

- Zgtoszenie minimum 3 kluczowych patentéw zwigzanych z technologig plazmatycznego
Zgazowywania.

- Rozpoczecie dziatalnosci na 3 nowych rynkach zagranicznych.

- Rozpoczecie produkcji zielonego wodoru lub metanolu i dwutlenku wegla przez 3 instalacje
posiadajgce tgcznie wydajnosé co najmniej 3000 ton wodoru rocznie i 30 tys. ton dwutlenku
wegla.

- Pozyskanie inwestora branzowego lub strategicznego partnera dla Centrum Badan DNA.
Planowany rozwdj i zadania:

- Budowa petnoskalowego demonstratora technologii.
- Rozwéj centrum badawczo-rozwojowego proceséw plazmowych.

- Rozszerzenie zakresu surowcéw do przetworzenia na wodor, w tym odpady drewniane,
lignina, wegiel, odpady z przemystu rolnego, odpady plastikowe i biometan. Spdétka planuje
wytworzy¢ wiasne IP w tym zakresie.

- Uruchomienie produkgji reaktorow plazmatycznych w Polsce.
- Ochrona wtasno$ci intelektualnej poprzez zgtaszanie nowych patentow.

- Wspdtpraca Centrum Badan DNA z osrodkami klinicznymi w zakresie diagnostyki
nowotworowej i choréb cywilizacyjnych oraz realizacja wspoélnych projektow w tym zakresie.

Aby projekty, zamierzenia i strategiczne dziatania mogty by¢ realizowane przez HyEnergy
niezbedne bedzie finansowanie, ktére Spétka chce zapewnié poprzez:

- finansowanie wtasne oraz kapitat od inwestoréw prywatnych,

- dofinansowanie z programéw UE i krajowych (np. Sciezka SMART, Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIiGW), INNOvation Fund).

- emisje zielonych obligacji pod realizacje konkretnych projektow.
- Zarzad Spotki bedzie tez poszukiwat partneréw strategicznych

- finansowanie z funduszy venture capital, equity crowdfunding lub emisja tokendw.
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- Podmiot zaktada wspédtprace z duzymi korporacjami energetycznymi lub zaktadami
przemystowymi w zakresie wspotfinansowania projektéw.

Zgodnie z zamierzeniami, HyEnergy S.A. w ramach zréwnowazonego rozwoju zobowigzuje
sie do prowadzenia dziatalnosci zgodnie z zasadami ESG:

- Environmental (Srodowisko): Redukcja emisji CO,, wykorzystanie od 2027 roku 100%
odnawialnych zrédet energii, minimalizacja odpaddéw przemystowych.

- Social (Spoteczna odpowiedzialnos¢): Wspotpraca z lokalnymi spotecznosciami, tworzenie
miejsc pracy w sektorze zielonej energii, edukacja na temat zréwnowazonej energetyki i
profilaktyki genetycznej.

- Governance (Lad korporacyjny): Transparentnos¢ finansowa, zgodnos¢ z regulacjami UE
dotyczgcymi zielonej energii oraz ochrony zdrowia, rozwoj etycznych standardéw zarzgdzania.

Plany marketingowe i edukacyjne:

HyEnergy S.A. planuje:

- kampanie edukacyjne na temat technologii wodoru i profilaktyki genetycznej skierowane

do przemystu, samorzaddw i inwestorow.

- Organizowanie konferencji i webinariéw popularyzujgcych zielony wodoér, sekwestracje CO,
oraz diagnostyke molekularna.

- Intensyfikacje dziatarn marketingowych w mediach cyfrowych (LinkedIn, branzowe portale
technologiczne).

- Partnerstwa branzowe w celu zwigkszenia swiadomosci i akceptacji nowych technologii.
Zarzadzanie ryzykiem

Aby zapewni¢ skuteczng realizacje strategii, podmiot identyfikuje kluczowe zagrozenia i
mechanizmy ich minimalizacji:

- Regulacje prawne:

Monitorowanie zmian w polityce UE dotyczacej zielonego wodoru oraz przepiséw dotyczgcych
diagnostyki genetyczne;.

- Konkurencja: Inwestycje w innowacje i rozwoj oraz ochrone IP, zapewnienie unikalnosci
technologii.

- Problemy technologiczne: Rownolegty rozwoj alternatywnych metod produkcji wodoru oraz
nowych metod diagnostycznych.
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- Dostepnos¢ surowcow: Dywersyfikacja zrodet biomasy i odpadéw wykorzystywanych w
procesie zgazowywania.

- Zmiany w systemie refundacyjnym diagnostyki genetycznej: Scista wspétpraca z instytucjami
regulacyjnymi oraz stowarzyszeniami branzowymi. Sugerowanie wprowadzenia nowych
modeli finansowania testow genetycznych i zwiekszenie naktadoéw na profilaktyke genetyczna.

Kluczowymi filarami strategii Spétki wedlug przyjetych zatozen bedzie:

1) Tworzenie spoétek celowych dla projektéw wodorowych i metanolowych oraz
ograniczajgcych emisje CO2.

- Powolywanie spotek celowych (SPV) odpowiedzialnych za budowe instalacji do produkgji
wodoru i metanolu we wspotpracy z partnerami branzowymi.

- Wspoipraca z przemystem chemicznym, energetycznym i transportowym w celu zapewnienia
rynkowego odbioru produktow.

- Pozyskiwanie finansowania z funduszy europejskich, krajowych oraz inwestoréw prywatnych.
2) Rozwdj innowacyjnych technologii i budowanie IP

- Opracowywanie i wdrazanie nowych technologii zgazowywania indukcyjnego w srodowisku
plazmy.

- Tworzenie nowych patentdéw i rozwijanie witasnoséci intelektualnej w zakresie produkciji
zielonego wodoru i metanolu a takze paliw syntetycznych.

- Wspoétpraca z osrodkami naukowymi w celu tworzenia nowych technologii.

3) Sprzedaz licencji na budowe instalacji do produkcji wodoru/metanolu/CO2
- Sprzedaz licencji podmiotom branzowym.

- Sprzedaz polegajgca na dzierzawie instalacji ,Equipment-as-a-Service” (EaaS).

- Wnoszenie licencji lub wartosci niematerialnych i prawnych jako wktad niematerialny do
spotek celowych.

4) Nawigzanie partnerstwa z osrodkami medycznymi i realizacja wspodlnych
projektow badawczych

- Partnerstwo z osrodkami medycznymi.
- Rozszerzenie kanatow sprzedazowych.

Realizacje wspodlnych projektow w zakresie diagnostyki genetycznej, profilaktyki
nowotworowej i personalizacji leczenia w oparciu o wykorzystanie Al.
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5) Ekspansja zagraniczna poprzez Joint Ventures (JV)

- Tworzenie spoétek celowych (JV) z zagranicznymi partnerami strategicznymi w Europie,
Ameryce Poétnocnej i Azji.

- Budowa miedzynarodowej sieci produkcji i dystrybucji wodoru oraz metanolu.

- Uczestnictwo w miedzynarodowych inicjatywach na rzecz rozwoju technologii wodorowych.
6) Uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej

- Konsolidacja podmiotow zaleznych w celu zwiekszenia efektywnos$ci zarzadzania.

- Optymalizacja kosztowa poprzez redukcje zbednych struktur i procesow.

- Wprowadzenie nowoczesnych narzedzi zarzadzania i automatyzacji operacji.

Strategia Spotki HyEnergy S.A. na lata 2025-2028, zgodnie z przyjetymi zatozeniami Emitenta,
opiera sie na dynamicznym rozwoju poprzez inwestycje w nowe technologie, budowanie
silnych relacji partnerskich oraz optymalizacje organizacyjng. Wiaczenie zasad ESG,
ekspansja marketingowa i strategia zarzgdzania ryzykiem wzmacniajg podejscie do
zrbwnowazonego rozwoju oraz transparentnego i odpowiedzialnego zarzadzania.
Uwzglednienie diagnostyki molekularnej i genetycznej jako drugiego kluczowego filaru Grupy
HyEnergy pozwoli na rozwdj w sektorze ochrony zdrowia i personalizowanej medycyny.

Rynki wodoru i biomasy w Polsce sg w fazie dynamicznego rozwoju. Polska ma znaczgcy
potencjat w produkcji biomasy, a takze coraz wieksze zainteresowanie wodorem jako czystym
zrédtem energii i paliwa. Rozwdj rynku biomasy w Polsce napedzany jest zaréwno przez cele
klimatyczne, jak i rosngce zapotrzebowanie na odnawialne zrédta energii. W przypadku
wodoru, Polska chce ugruntowac¢ swojg pozycje w europejskiej gospodarce wodorowej, a
takze rozwija¢ infrastrukture i technologie zwigzane z zielonym wodorem.
Rynki biomasy:

e Potencjal:
Polska posiada duzy potencjat produkcji biomasy, co potwierdza fakt, ze ok. 8-10 min m3
biomasy rocznie jest wykorzystywane w elektroenergetyce, cieptownictwie i ogrzewnictwie
indywidualnym.

e Udziat biomasy w OZE:
Biomasa stanowi az 72% finalnej konsumpcji OZE w Polsce, co znaczgco przyczynito sie do
realizacji celéw klimatycznych na 2020 rok.

e Zasoby i produkcja:
Procentowo produkcja biomasy w Polsce wynosi 8% potencjatu, podczas gdy w Europie jest
to 28%, co wskazuje na duzy potencjat do dalszego rozwoju.

e Zmiany regulacyjne:
Przepisy ekologiczne, takie jak RED Ill, mogg wptywac¢ na dalszy rozwdj rynku biomasy w
Polsce.

e Wykorzystanie:
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Biomasa jest wykorzystywana w réznych sektorach, takich jak energetyka, cieptownictwo i
ogrzewnictwo indywidualne.
Rynki wodoru:

e Rosnaca rola w energetyce:
Wodér staje sie coraz wazniejszym elementem transformacji energetycznej, a Polska chce
by¢ liderem w europejskiej gospodarce wodorowej.

e Infrastruktura:
Infrastruktura ogdélnodostepnych stacji tankowania wodoru powoli powstaje. Z publicznych
stacji tankowania wodoru jakosci automotive mozna korzysta¢c w Polsce, po tym jak we
wrzesniu 2023 roku PAK-PCE Stacje H2 udostepnita w stolicy pierwszg stacje Neso. Obecnie
jej samoobstugowe instalacje znajdujg sie juz w szesciu polskich miastach. Stacje tankowania
wodoru uruchomit réwniez Orlen.

e Zielony wodor:
Polska stawia na rozwdj zielonego wodoru, wytwarzanego z energii odnawialne;.

e Wspoispalanie wodoru:
Przeprowadzono w Polsce pierwsze testy wspodtspalania wodoru w jednej z turbin gazowych
w Elektrocieptowni Nowa Sarzyna.

e Produkcja:
W 2022 roku Polska wyprodukowata 784,64 tys. ton wodoru, co stanowi znaczgcy wzrost w
porownaniu z poprzednimi latami.

e Inwestycje:
Trwa budowa jednej z najwiekszych fabryk zielonego wodoru w Europie w gminie Gérzyca,
ktéra bedzie produkowaé wodér przy uzyciu elektrolizera.
Wodor i biomasa w transformaciji energetyczne;j:

e Rosnie rola wodoru:
Wodér moze by¢ wykorzystywany do produkcji energii, transportu, przemystu i ogrzewnictwa,
co przyczynia sie do transformacji energetyczne;.

e Produkcja zielonego wodoru z biomasy:
Istniejg technologie produkcji zielonego wodoru z biomasy, ktére mogg przyczyni¢ sie do
rozwoju tego sektora.

e Odnawialne zrédta energii:
Wodér i biomasa mogg wspiera¢ rozwoj OZE, co jest kluczowe dla osiggniecia neutralnosci
klimatyczne;.

Mimo wcigz wysokiego kosztu produkcji wodoru, popyt bedzie dynamicznie wzrastat.
Otoczenie polityczno-regulacyjne wymusi gwattowny wzrost zapotrzebowania na wodor
niskoemisyjny i odnawialny w najblizszych latach w Polsce, co stanowi najwazniejszy czynnik
otoczenia ekonomicznego. Wigze sie z nim bezposrednio koniecznosé znacznego przyrostu
krajowych mocy wytworczych energii — od wielkoéci luki wytwérczej w KSE zalezy, ile
nadwyzek energii bedzie dostepnych do wytwarzania wodoru z elektrolizy.

Jednoczesnie ogdlna sytuacja ekonomiczna powinna sprzyja¢ inwestycjom w wodér —
prognozowany jest trend wzrostu gospodarczego, poprawa na rynkach finansowych oraz, co
istotne, spadek kosztu wytwarzania wodoru niskoemisyjnego i odnawialnego. Znaczgcy wptyw
na wykorzystanie wodoru bedzie miata atrakcyjnos¢ alternatywnych nosnikéw energii i paliw,
w tym energii elektrycznej, w procesie dekarbonizacji wybranych sektorow gospodarki. Do
najistotniejszych ryzyk otoczenia ekonomicznego mozna zaliczy¢ ryzyko walutowe (staby
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polski ztoty) oraz ryzyko wysokiego kosztu pienigdza i inflacji. Wsréd czynnikow
technologicznych istnieje wiele barier. Obok otoczenia ekonomicznego, sfera technologiczna
najmocniej wptywa na, dotychczas powolny, rozwdj gospodarki wodorowej. Szczegdinie
nalezy wyrozni¢ tu niewystarczajgcg infrastrukture transportowo-magazynowa, ktéra
warunkuje lokalny, klastrowy rozwéj gospodarki wodorowej i wptywa na ogolng ekonomike
inwestycji. Do innych barier technologicznych nalezy zaliczy¢ ograniczong dostepnosc¢
komponentéw w kraju i powolny rozwdj instalacji CCS/CCSU. Jednocze$nie duzg szansa,
wpltywajgcg na wzrost inwestycji wodorowych, jest techniczna mozliwosé zaimplementowania
wodoru w nowych gateziach przemystu (m.in. produkgji stali). Pozytywny wptyw na skalowanie
projektéw wodorowych powinien wywrzec tez prognozowany wzrost dojrzatosci technologii
produkcji wodoru, szczegolnie instalacji konwersiji elektrolitycznej, oraz rosngca efektywnosé
zrédet OZE (stopniowy wzrost tzw. capacity factor.)

Otoczenie konkurencyjne rynku wodoru i biomasy

Otoczenie konkurencyjne rynku wodoru i biomasy w Polsce jest dynamiczne, z rosngcym
zainteresowaniem zaréwno wodorem, jak i biomasg jako zrédtami energii i paliw. Konkurencja
na rynku wodoru bedzie stopniowo ksztaltowana przez kilka czynnikow, w tym rozwoj
technologii produkcji wodoru, wzrost popytu na czyste paliwa i energie oraz polityke wsparcia,
zgodnie z Informacjami GlobEnergia. W przypadku biomasy, konkurencyjne otoczenie bedzie
zalezne od jej kosztéw produkcji, dostepnosci surowcédw, polityki wsparcia oraz wagi biomasy
w krajowych i europejskich celach energetycznych i klimatycznych.

Wodor:

e Rosnacy popyt i inwestycje:
Globalny rynek wodoru ro$nie, napedzany rosngcym popytem na czyste zrodta energii. Polska
réwniez planuje rozwdj sektora wodorowego, w tym produkcje, dystrybucje i wykorzystanie
wodoru w réznych sektorach.

e Technologie produkciji:
Konkurencja bedzie rozwija¢ sie wokot réznych technologii produkcji wodoru, takich jak
elektroliza (w tym zielony wodér wytwarzany przy uzyciu odnawialnych zrodet energii) oraz
gazifikacja biomasy.

e Polityka wsparcia:
Rzadowe regulacje i programy wsparcia bedg wptywa¢ na konkurencyjnos¢ producentéw
wodoru, np. poprzez preferencje dla zielonego wodoru.

o Koszty:
Konkurencja bedzie réwniez zaleze¢ od kosztéw produkcji wodoru, w tym kosztéw energii,
kosztéw technologii oraz kosztéw transportu i magazynowania.

e Integracja z innymi sektorami:
Wodér ma potencjat do zastgpienia paliw kopalnych w transporcie, przemysle i energetyce, co
réwniez ksztattuje konkurencyjne otoczenie.

Biomasa:

e Zrdéznicowane zrodta i typy biomasy:
Konkurencja bedzie zaleze¢ od rodzaju biomasy (np. zboza, odpady rolnicze, odpady
drzewne), jej kosztow produkcji oraz dostepnosci surowcow.

e Technologie przetwarzania:
Konkurencja bedzie sie rozwija¢ wokot réznych technologii przetwarzania biomasy, takich jak
gazifikacja, termiczna przerébka (termoliza) oraz fermentacja.
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Polityka wsparcia:
Polityka wsparcia, w tym regulacje dotyczace rolnictwa, transportu odpadow i produkcji energii
z biomasy, bedzie wptywac na konkurencyjnos$¢ biomasy.
e Zrdéznicowane zastosowania:
Biomasa moze by¢ wykorzystywana do produkcji energii, paliw (np. biopaliwa), materiatéw
(np. bioplastyki) oraz do produkcji ciepta, co wptywa na konkurencyjnosc¢ w réznych sektorach.
e Zréwnowazony rozwoj:
Konkurencja bedzie rowniez zaleze¢ od wagi zrownowazonego rozwoju, w tym od wptywu
biomasy na Srodowisko naturalne i zasoby.

Jezeli chodzi o ogdlng sytuacje i trend na rynku krajowym i sSwiatowym, to perspektywy tej
gatezi sg bardzo duze.

Obecnie globalna produkcja wodoru wynosi okoto 70 milionéw ton rocznie, z czego wiekszosé
pochodzi z paliw kopalnych, przyczyniajgc sie do okoto 2% globalnych emisji dwutlenku wegla.
Ten fakt rzuca cieh na percepcje wodoru jako 'czystego’ zrédta energii.

Rynek produkcji wodoru stoi przed szansg znacznego wzrostu, z prognozowang wartoscig
siegajgcg 2,5 biliona dolarow do roku 2050. Ten wzrost napedzany jest rosngcym
zapotrzebowaniem na zrownowazone zrédta energii oraz postepami technologicznymi, ktére
mogg zmniejszy¢ koszty produkciji wodoru, czynigc go bardziej dostepnym i ekonomicznie
optacalnym. W ostatnich latach producenci wodoru zyskali na znaczeniu jako kluczowi gracze
w europejskiej i globalnej transformacji energetycznej. Polska, zajmujgc pozycje trzeciego
najwiekszego producenta wodoru w Unii Europejskiej i pigtego na $wiecie, staje na froncie tej
rewolucyjnej zmiany. Jednakze, mimo obiecujgcego potencjatu, rynek wodoru jest peten
wyzwan, ktére ksztattujg jego przysztosc¢. Polska, z jej rosngcym udziatem w globalnej
produkcji wodoru, stoi przed unikalng szansg, aby wykorzystac ten potencjat. W miare rozwoju
technologii i poprawy efektywnos$ci, wodor stanie sie kluczowym elementem w przysziym
miksie energetycznym, szczegdlnie w sektorach trudnych do zelektryfikowania, takich jak
transport ciezki i energochtonny przemyst.

Wyzwania, takie jak wysokie koszty infrastruktury, magazynowania i transportu wodoru, wcigz
pozostajg, ale postep technologiczny i zwiekszajgce sie zainteresowanie rynkowe wskazujg
na jasng przysztosc¢ dla tego sektora.

Panstwo 1. Niemcy 2. Holandia 3. Polska
Catkowite pozyskiwanie wodoru (1744 kt 970,91 kt 784,64 kt
Liczba zaktadéw produkcyjnych (109 32 20

Zrédto: Fuel Cells and Hydrogen Obsevatory, Hydrogen Europe.

Niespetna 1,5 roku temu, w 2022 roku catkowita produkcja wodoru w Polsce przy wybranym
procesie produkcyjnym wyniosta 784,64 tys. ton. W Polsce funkcjonuje 20 instalacji do
produkcji wodoru (z wytgczeniem instalacji elektrolizy wody o mocy produkcyjnej ponizej 0,5
MW) dla wybranych typow proceséw produkcyjnych.

Polska, jako rozwijajgcy sie hub innowacji i technologii energetycznych, ma swoich liderow
wsréd producentéw wodoru w poszczegolnych zakladach przemystowych. Firma Orlen jest
wiascicielem najwiekszego zaktadu produkujgcego wodér w Polsce (Ptock PKN ORLEN ~ 26%
produkcji wodoru) wyznacza standardy w branzy, tgczgc zaawansowane technologie z

str. 40



Analiza sytuacji gospodarczej, majatkowej i finansowej i perspektyw dalszego prowadzenia dziatalnosci

przez spotke HYENERGY S.A.

dbatoscig o srodowisko. Podobny potencjat majg takze Putawy Zaktady Azotowe lecz finalna
produkcja osiggneta okoto 18%.

Niestety, ponad 90% wodoru produkowanego obecnie pochodzi z paliw kopalnych, co wigze
sie z emisjg gazow cieplarnianych.

Technologie wodorowe rozwijajg sie zarowno w Polsce, jak i na swiecie, z coraz wiekszym
zainteresowaniem w sektorach energetycznych, motoryzacyjnych i innych. Kluczem do
sukcesu jest rozwoj efektywnych metod produkcji wodoru, ktére minimalizujg zuzycie energii i
maksymalizujg korzysci srodowiskowe i ekonomiczne.

Metody produkcji wodoru w zaleznosci od zrédla surowca:

1.

A

Produkcja wodoru z Farm wiatrowych

o Wykorzystanie elektrolizy do przeksztatcania energii z farm wiatrowych w
czysty wodor. Jest to krok milowy w kierunku zielonej gospodarki, taczacy
odnawialne zrédta energii z niskoemisyjnym paliwem.

Produkcja wodoru z Farm wodnych

o Energia hydroelektryczna stuzgca do produkcji wodoru poprzez elektrolize. Ta
metoda fgczy tradycyjne zrédta energii wodnej z nowoczesng technologig
wodorowa.

Produkcja wodoru z Fotowoltaiki

o Wykorzystanie energii stonecznej w procesie elektrolizy do produkcji zielonego
wodoru. Jest to ekologiczne rozwigzanie, ktére zmienia promienie stoneczne w
czyste paliwo.

Produkcja wodoru z Energii Jadrowej

o Elektroliza wody zasilana energig jgdrowa, oferujgca duzg skuteczno$¢ i
niezawodnos¢. Ta metoda podkreSla potencjat energii jgdrowej w
zréwnowazonej produkcji wodoru.

Produkcja wodoru z Sieci Elektrycznej

o Woykorzystanie istniejgcej infrastruktury sieci elektrycznej do produkcji wodoru
przez elektrolize. Metoda ta zalezy od miks energetycznego danego regionu i
moze by¢ krokiem w kierunku zwiekszenia efektywnos$ci energetyczne;j.

Produkcja wodoru z Wegla

o Gazyfikacja wegla to proces, w ktorym wegiel jest przeksztatcany w gaz bogaty
w wodér. Ta metoda, mimo wyzwan Srodowiskowych, odgrywa role w krajach
z bogatymi zasobami wegla.

o Weglowa Metoda Reformingu Parowego (Coal Steam Reforming): Podobnie
jak reforming parowy metanu, ale w tym przypadku wykorzystuje sie wegiel jako
surowiec.

Produkcja wodoru z Gazu Ziemnego

o Reforming parowy gazu ziemnego: Proces, w ktérym wodor jest wydzielany z
gazu ziemnego przy uzyciu pary wodnej.

o Czesciowe Utlenianie Metanu: W tej metodzie metan z gazu ziemnego reaguje
z ograniczong iloscig tlenu, wytwarzajgc wodor i tlenek wegla.

o Autothermal Reforming (ATR): Potgczenie reformingu parowego metanu i
czesciowego utleniania.

o Pyroliza gazu ziemnego: Metoda, w ktorej gaz ziemny jest przetwarzany na
wodoér i czarny wegiel, minimalizujgc emisje CO2.

Produkcja wodoru z Biogazu

o Podobnie jak w reformingu parowym gazu ziemnego, biogaz moze by¢

wykorzystany do produkcji wodoru, oferujgc ekologiczng alternatywe.
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9. Produkcja wodoru z Biomasy
o Gazyfikacja biomasy, proces przeksztatcania materiatbw organicznych w gaz
bogaty w woddr, tgczy odnawialne zrédta z produkcjg paliwa.
10. Produkcja wodoru z Odpadéw
o Przetwarzanie odpadéw na wodor to innowacyjna metoda wykorzystujgca
odpady organiczne i inne materiaty do produkcji czystego paliwa.
11. Produkcja wodoru za Pomocg Proceséw Termochemicznych
o Wysokotemperaturowe procesy chemiczne, ktére mogg efektywnie
przeksztatcac rézne surowce w wodor.
12. Produkcja wodoru z wody
o Najbardziej istotne sg technologie oparte na procesie elektrolizy: Elektroliza
wody, Elektroliza alkaliczna, Elektroliza membranowa wymiany protondw
(PEM), Elektroliza tlenkowa statego stanu (SOEC) oraz fotoliza wody :

W dzisiejszych czasach, kiedy globalne spotecznos$ci skupiajg sie na redukcji emisji dwutlenku
wegla i zmianie klimatu, kluczowe staje sie zrozumienie wptywu réznych metod produkgji
wodoru na srodowisko oraz ich efektywnosci energetyczne;.

Aktualnie wodor pozyskuje sie z weglowodorow takich jak gaz ziemny, ropa naftowa czy
wegiel. Cho¢ procesy te sg dobrze opanowane, ich gtéwng wadg jest emisja CO2, co stoi w
sprzecznosci z ideg ekologicznego wykorzystania wodoru. Dagzenie do zrownowazonej
produkcji wodoru stawia przed nami wyzwanie znalezienia metod, ktére sg zaréwno efektywne
energetycznie, jak i przyjazne dla sSrodowiska.

W 2021 roku zostata zaprezentowana Polska Strategia Wodorowa, majgca na celu promocje
inwestycji w technologie wodorowe. Obecnie Polska jest trzecim najwiekszym producentem
wodoru w UE, ale gtéwnie produkuje wodor szary, ktéry emituje gazy cieplarniane. Dlatego
strategia zaktada rozwoj metod produkcji, magazynowania i dystrybucji wodoru, aby przejsé
na bardziej ekologiczne formy produkc;ji.

Polska Strategia Wodorowa do 2030 roku, z perspektywg do 2040 roku, zostata opracowana
jako odpowiedz na rosngce znaczenie wodoru w transformacji energetycznej Unii
Europejskie;j.

Dokument okresla szes¢ konkretnych celow:

1. Implementacja technologii wodorowych w branzy energetycznej i ogrzewaniu;

2. Zastosowanie wodoru jako zamiennika tradycyjnych paliw w systemach
transportowych;

3. Promowanie redukcji emisji weglowej w sektorze przemystowym;

4. Rozpoczecie produkcji wodoru w nowo zbudowanych obiektach;

5. Zapewnienie efektywnego i bezpiecznego transportu, dystrybucji oraz sktadowania
wodoru;

6. Utworzenie solidnych ram prawnych dla sektora wodorowego.

Strategia ta ma na celu wykorzystanie wodoru w energetyce, cieptownictwie, przemysle
rafineryjnym, energochtonnych gateziach przemystu (np.: produkcja papieru, ceramiki, szkta) i
transporcie, aby przyspieszy¢ proces dekarbonizacji i zastgpi¢ paliwa kopalne. Kluczowym
aspektem strategii jest rozwdj gospodarki wodorowej, co obejmuje tworzenie tzw. dolin
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wodorowych w roznych regionach Polski. Doliny wodorowe majg na celu rozwdj
przemystowych zastosowan wodoru i integracje sektorow, a takze poszukiwanie partneréw
biznesowych i optymalizacje procesow i kosztow.

Programy wsparcia w ramach strategii obejmg wylgcznie wodor niskoemisyjny, pochodzgcy
ze zrédet odnawialnych oraz powstaty przy wykorzystaniu technologii bezemisyjnych. Celami
strategii sg m.in. wdrozenie technologii wodorowych w energetyce i cieptownictwie,
wykorzystanie wodoru jako paliwa alternatywnego w transporcie, wsparcie dekarbonizaciji
przemystu, produkcja wodoru w nowych instalacjach, sprawny i bezpieczny przemyst,
dystrybucja i magazynowanie wodoru, oraz stworzenie stabilnego otoczenia regulacyjnego.

Strategia rozwoju przyjeta przez Emitenta jest w jego ocenie spdjna z globalnie przyjetym
trendem pozyskiwania wodoru bez emisyjnego, co chce poprzez wybudowanie instalaciji
prototypowej realizowa¢ Emitent. Gazyfikacja biomasy to proces przeksztatcania materiatow
organicznych w gaz bogaty w wodor, tgczy odnawialne zrédta z produkcjg paliwa. Drugim
mozliwym procesem jest produkcja wodoru z odpaddw czyli przetwarzanie odpadow na wodor
- innowacyjna metoda wykorzystujgca odpady organiczne i inne materialy do produkciji
czystego paliwa. Zgodnie z zamierzeniami, na tych dwéch metodach chce oprze¢ swéj biznes
Spotka.

4.3. Prognozy finansowe Emitenta

Emitent przedstawit nastepujgce prognozy finansowe:

liczba badan wg, kategorii | I ] v

ustugi holdingowe do spétek z grupy

h ) 6 6 6

Kapitatowej 3

sprzedaz licencji 1 1 2 2

Przychody 585 000 615000 1170 000 1170 000 3 540 000
ustugi holdingowe do spétek z grupy 30 000 60 000 60 000 60 000 210000
Kapitatowej

sprzedaz licencji 555000 555000 1110000 1110000 3330 000
Dochéd na badaniach 9000 18 000 18 000 18 000 63 000
us’rugl hoId|.ngowe do spotek z grupy 9 000 18 000 18 000 18 000

Kapitatowe

ustugi holdingowe do spétek z grupy

Kapitatowej 10 000 zt

sprzedaz licencji 555000 zt

koszty wykonania (netto)
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uslugi holdingowe do spolek z grupy
Kapitalowej 7000
sprzedaz licencji 0zt

Koszty

Wynagrodzenia (brutto) 117 000
Zarzqd 12000 12 000 12000 12000| 48000
pracownicy 0 15000 15000 15000 | 45000

Ustugi obce (netto) 59 300 45 300 18 300 11 300 71 000
AUTOFyZOWOﬂy doradca 6000 6000 6000 6000 24 000
animator 3300 3300 3300 3300
KDPW 8000 8000
GPW 8000 7 000 15000
Ustugi notarialne i prawne 20 000 2 000 2 000 24 000
OUdnyr 50000
Podatki i optaty
CItT
VAT 21000 21000 21000 21000
Ubezplecz,ei?la spo#e'czne iinne 5400 9 900 9 900 9 900
swiadczenia

Zuzycie materiatéw i energii (netto) 0 0 0

Pozostate koszty rodzajowe (netto) 0 10 000 10 000 8000 28 000

Delegacje/wyjozd na konferencje 10000 10000
Ubezpieczenia majgtkowe 8 000 8 000
0
0
0
ortyzacja 0 0 0 0
arto$é sprzeda owaré 0 0 0 0 0

str. 44



Analiza sytuacji gospodarczej, majatkowej i finansowej i perspektyw dalszego prowadzenia dziatalnosci

przez spotke HYENERGY S.A.

Naktady inwestycyjne

Koszty

Wynagrodzenia (brutto)

140 400

o |O|Oo

o

Razem Naktady inwestycyjne
(CAPEX) 7 Y v v

Zarzad 14 400 14 400 14 400 14 400
RN wynagrodzenia 7 200 7 200 7 200 7 200
pracownicy 0 18 000 18 000 18 000
10 230 43 830 21030 12 630 87720
Autoryzowany doradca 6 600 6 600 6 600 6 600
animator 3630 3630 3630 3630
KDPW 0 0 0
GPW 0 9 600 8 400 0
Ustugi notarialne i prawne 0 24 000 2 400 2 400
audytor
CIT 6480 11 880 11 880
VAT 0 0 0
Ubezpieczenia spoteczne iinne
Swiadczenia
Zuzycie materiatéw i energii (netto) 0 0
0 10 000 10 000 8000 28 000
Delegacje/wyjazd na konferencje 10000 10000
Ubezpieczenia majgtkowe 8 000 8 000
0
0
0
ortyzacja 0 0 0 0
artosé sprzeda owaréd ateriatd 0 0 0 0 0
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Naktady inwestycyjne ‘ |

Prognoza 2025

ustugi
holdingowe
do spotek z 3 6 6

grupy
Kapitatowej

Prognoza 2026

sprzedaz
licencji

ustugi
holdingowe

grupy
Kapitatowej

do spotek z 30 000 60 000 60 000 60 000

Przychody 585000 | 615000 | 1170000 |1 170000 |3 540000 | 643 500

676 500 | 1287 000

1287 000 | 3 894 000

sprzedaz
licencji

555000 | 555000 | 1110000 1110000

33 000

66 000

66 000

66 000 [FPAERE0/0/0)

Ceny (netto)

610 500

610500 | 1221000

1221 000 [EReleei0/o)o)

2025

2026

ustugi holdingowe do spétek z grupy
Kapitatowej

10 000 zt

11 000 zt

12 000 zt

sprzedaz licencji

555 000 zt

610 500 zt

671 550 zt

Koszty

Wynagrodzenia (brutto)

117 000

Zarzqd

48 000

24 000

45 000

RN wynagrodzenia 6 000 6 000 6000 6 000
pracownicy 0 15000 15000 15000
Ustugi obce 59 300 45 300 18 300 11 300
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Autoryzowany doradca 6 000 6 000 6000 6 000
animator 3300 3300 3300 3300
KDPW 0 8 000 0 0
GPW 0 8 000 7 000 0
Ustugi notarialne i prawne 0 20 000 2 000 2 000
audytor

Podatki i optaty

Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

Zuzycie materiatow i energii

Pozostate koszty rodzajowe

Amortyzacja

Wartosé sprzedanych towardw i
materiatéw

Razem Koszty operacyjne (OPEX) 82 700 98 200 71 200 54 200 306 300

Naktady inwestycyjne

Razem Naklady inwestycyjne 0 0 0
CAPEX R e

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym 3 540 000 3894 000
Koszty dziatalnosci operacyjnej 314 300 270 240
Amortyzacja 0 0
Zuzycie materiatdw i energii 0 0
Ustugi obce 134 200 87720
Podatki i optaty, w tym podatek akcyzowy 0

Wynagrodzenia 117 000 140 400
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 35100 42120
Pozostate koszty rodzajowe 28 000 0
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0

Zysk/Strata ze sprzedazy 3225700 3623760

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 0 0
Przychody finansowe 10 000 000*

Koszty finansowe 50 000 70 000
Zysk/Strata z dziatalnosci gospodarczej 9 950 000 -70 000
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0
Odpis wartosci firmy 0 0
Odpis ujemnej wartosci firmy 0 0
Zysk/Strata brutto 13 175 700 3 553760
Podatek dochodowy 2 503 383 675214
Zysk Netto 10 672 317 2878 546

e  Srodki pochodzace z emisji w 2Q2025 r.
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5. Czynniki ryzyka

Ponizej zamieszczono czynniki ryzyka specyficzne dla spdétki HyEnergy S.A. Zwracamy
uwage, ze poza wskazanymi czynnikami wystepujg ogélne, makroekonomiczne i odnoszgce
sie wszystkich podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg, ktére w niniejszej Analizie
zostang pominiete ze wzgledu na ich powszechny charakter. Kolejno$¢, w jakiej zostaty
przedstawione  ponizej poszczegdélne czynniki ryzyka, nie jest powigzana
z prawdopodobiehstwem ziszczenia sie lub istotnoscig danego czynnika ryzyka.

5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim prowadzi dziatalnos¢ Emitent

5.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i za granica

Emitent prowadzi dziatalnos¢ na rynku polskim i miedzynarodowym. Na realizacje zatozonych
przez Emitenta celéw strategicznych wpltyw majg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne,
ktére sg niezalezne od dziatah Emitenta. Oznacza to, ze sytuacja i perspektywy Emitenta sg
posrednio uzaleznione od czynnikbw zwigzanych z ogo6lng sytuacjag makroekonomiczng
Polski. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna miedzy innymi (1) polityke gospodarczg rzgdow, (2)
decyzje podejmowane przez banki centralne, wptywajgce na podaz pienigdza, wysokos¢ stop
procentowych i kursow walutowych, (3) zmiany w zakresie opodatkowania, (4) dynamike
wzrostu PKB, (5) poziom inflacji, (6) wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia
zagranicznego, (7) poziom bezrobocia, (8) strukture dochoddéw ludnosci, itd.. Nie bez
znaczenia jest rowniez sytuacja makroekonomiczna na catym Swiecie, bowiem globalne
tendencje makroekonomiczne wptywajg i mogg wptywac w przysztosci na sytuacje finansowa
Emitenta. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw,
w szczegolnosci pogorszenie stanu gospodarki lub kryzys finanséw publicznych, czy tez
konflikty zbrojne, mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Emitenta. Celem
ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje
makroekonomiczng, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Emitenta do
wystepujgcych zmian.

5.1.2. Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku paliw wodorowych.

Rynek paliw i technologii wodorowych jest narazony na skutki zmian sytuacji politycznej i
konflikty miedzynarodowe, co moze prowadzi¢ do zmian w regulacjach handlowych,
embargach lub zakazach eksportu, co potencjalnie moze wplyngé na dziatalno$¢ Spdiki.
Zarzagd Emitenta na biezgco monitoruje koniunkture na rynku, z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujgc strategie Emitenta do mozliwych zmian na rynku.

5.1.3. Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Istotny wptyw na sytuacje Emitenta mogg mieé¢ zmiany przepiséw prawa lub ich interpretaciji.
Niespdjnosc, brak jednolitej interpretacji przepisow prawa oraz czeste nowelizacje pociagaja
za sobg powazne ryzyko dla prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Szczegdlnie paliw,
biochemii, paliw wodorowych oraz szeroko rozumianej ekologii podlega rygorystycznym
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przepisom i kontrolom, kiére mogg zmienia¢ sie w zaleznos$ci od polityki rzadu, czy UE, co
wymaga ciggtego dostosowywania sie Spotki i moze generowaé koszty zwigzane z
dostosowaniem dziatalnosci Spotki do nowych wymogow. Wejscie w zycie nowych przepiséw
moze wigzac sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadéw,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp.
Ponadto specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia
zmiennosé przepisow, a takze czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych. PowyZzsze okoliczno$ci
mogag mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki Spofki.

Dziatalno$¢ Emitenta podlega regulacjom ustawy o wyrobach medycznych oraz ustawy
o diagnostyce laboratoryjnej i zwigzanych z nimi aktéw wykonawczych. Wprowadzenie
nowych lub zmiana istniejgcych uregulowanh a takze brak jednolitej interpretacji przepiséow
prawa mogg istotnie wplyngé na dziatalnosé Emitenta i perspektywy rozwoju oraz osiggane
wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich
interpretacji, korzystajgc z pomocy podmiotéw $Swiadczgcych doradztwo prawne lub
podatkowe starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac dziatalno$¢ Emitenta
do wystepujgcych zmian.

5.1.4. Ryzyko zmiany Europejskiej i Polskiej strategii wodorowej i odejscia od zielonej
transformac;ji

Otoczenie rynkowe obecnie sprzyja rozwojowi zielonych technologii i produkcji wodoru.
Istnieje szereg dokumentow na szczeblu krajowym jak i Europejskim (min dyrektywy REDII i
RED Il ') potwierdzajgcych zapotrzebowanie na wodor i zielone technologie w najblizszych
latach. Z uwagi na nieprzewidywalnos¢ kierunkéw rozwoju na poziomie globalnym, Emitent
stale monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach na poziomie EU jak i krajowym zwigzanym
z OZE i produkcjg wodoru.

5.1.5. Ryzyko zmian w relacjach miedzynarodowych

Na dziatalnos¢ Emitenta mogg wptyngcC réwniez zmiany w relacjach miedzynarodowych,
Zaostrzenie stosunkow miedzynarodowych moze prowadzi¢ do wprowadzenia ograniczen
handlowych lub eksportowych przez panstwa, co moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Emitenta.
Ponadto spory miedzynarodowe, kryzysy zasobdw paliwowych lub inne wydarzenia globalne
mogg prowadzi¢ do szybkiego zwiekszenia zapotrzebowania na ustugi i produkty wodorowe.
Emitent musi by¢ gotowy na elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie sytuacje i szybko
dostarczac potrzebne rozwigzania i ustugi, aby zaspokoi¢ popyt na rynku.

5.1.6. Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych
Niestabilnos¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami
przepisow i niespéjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy
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regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych
oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne mogg powodowaé niepewno$¢é w zakresie
ostatecznych efektow podatkowych podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych.
Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych, ktére mogg spowodowaé wzrost
efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyng¢ na pogorszenie wynikéw finansowych
Emitenta. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia
Emitenta przepiséw podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajgc sie z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowywac dziatalnosé Emitenta do wystepujgcych zmian.

5.1.7. Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, ze Emitent rozlicza sie rowniez w walutach obcych, powstaje ryzyko
zwigzane ze zmiang kursow walutowych. Szczegoélne znaczenie ma w tym przypadku
ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach majag
najistotniejszy wkfad w strukture przychodoéw. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, ze
Emitent nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Emitent narazony bedzie na ryzyko kursowe, co moze obnizy¢ efektywnos¢ realizowanych
przedsiewzie¢. W obecnej sytuacji spétka zalezna Emitenta — Centrum Badan DNA sp. z o.0.
importuje istotng czesé¢ odczynnikéw i urzgdzen, za ktére ptaci w walutach obcych. W
przyszitosci zakladane jest takze rozszerzenie terytorialne oferty ustug swiadczonych przez
spotke zalezng — Centrum Badan DNA sp. z 0.0. — na kraje Europy Zachodniej i Skandynawie.
Emitent bedzie dgzyt do wyeliminowania ryzyka walutowego poprzez stosowanie hedgingu
naturalnego i skorelowania przychodow i kosztéw ponoszonych w tej samej walucie. Ze
wzgledu na nieistotng ekspozycje walutowg Emitent ani tez podmiot od niego zalezny nie
zawieraty umow dotyczgcych nabycia, zbycia oraz nie posiadaty pochodnych instrumentéw
finansowych i nie doswiadczyly konsekwencji zwigzanych z tzw. problemem opcji walutowych.

5.1.8. Ryzyko wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych

W przypadku wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych (losowych), takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian
w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnoS¢ Emitenta.
Wystgpienie takich zdarzeh moze réwniez wptyng¢ na ograniczenie lub nawet uniemozliwienie
prowadzenia dziatalnosci Emitenta. W efekcie Emitent moze by¢é narazony na zmniejszenie
przychodow lub poniesienie dodatkowych kosztéw. Zarzgd Emitenta na biezgco monitoruje
wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktoconej dziatalnosci Emitenta, starajgc
sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

5.1.9 Ryzyko zmian w relacjach miedzynarodowych
Na dziatalnos¢ Emitenta mogg wptyngc¢ réwniez zmiany w relacjach miedzynarodowych, takie
jak zawieranie sojuszy, konflikty lub zmiany polityczne, naktadanie cet. Zaostrzenie stosunkéw
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miedzynarodowych moze prowadzi¢ do wprowadzenia ograniczen handlowych Ilub
eksportowych przez panstwa, co moze mie¢ wplyw na dziatalnos¢ Emitenta. Ponadto spory
miedzynarodowe, kryzysy humanitarne lub inne wydarzenia globalne mogg prowadzi¢ do
szybkiego zwiekszenia zapotrzebowania na sprzet i ustugi militarne. Emitent musi by¢ gotowy
na elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie sytuacje i szybko dostarcza¢ potrzebny sprzet
czy ustugi, aby zaspokoi¢ popyt na rynku.

5.1.10. Ryzyko zwigzane z agresywng polityka Federacji Rosyjskiej

Na dzieh sporzgadzenia niniejszej analizy trwa wojna w Ukrainie, wywotana przez dziatania
Federacji Rosyjskiej. Istnieje ryzyko, ze agresywne dziatania Federacji Rosyjskiej, nie tylko
w stosunku do Ukrainy, i ich nastepstwa (takie jak niepewno$¢ gospodarcza i polityczna), bedg
wystepowaly przez dtuzszy okres czasu.

Nieprzewidywalne zdarzenia, takie jak np. wojna lub inny konflikt zbrojny, akty terrorystyczne,
epidemie i pandemie chorobowe, mogg prowadzi¢ do lokalnych, krajowych lub
miedzynarodowych, niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze miec
negatywny wptyw na uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej Emitenta. Ponadto skutki
niestabilnej sytuacji miedzynarodowej, eskalacja konfliktéw zbrojnych i politycznych, w tym
restrykcji w handlu miedzynarodowym i sankcji, majg znaczenie diugofalowe i trudne do
przewidzenia. Niniejsze ryzyko nalezy rozpatrywa¢ przede wszystkim z punktu widzenia
konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego skutkéw gospodarczych w perspektywie
makroekonomicznej, w tym réwniez w perspektywie mozliwej dalszej eskalacji tego konfliktu.
Obecnie ta sytuacja nie wptywa znaczgco na dziatalnos¢ Spotki, jednakze dtugofalowe skutki
wojny rosyjsko - ukrainskiej, oraz sankcji wymierzonych w Federacje Rosyjskg i Republike
Biatorusi, moge mie¢ wptyw na ceny surowcow, rynki zbytu, cykle i trasy dostaw, ceny walut,
odzwierciedlone w sytuacji makroekonomicznej, co moze dotkngé Emitenta w sposéb trudny
obecnie do przewidzenia.

5.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez HyEnergy

5.2.1. Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii dziatalnosci

Na dzieh sporzgdzenia niniejszej analizy Emitent realizuje strategie dziatalno$ci, opisang w
pkt 4. Strategia zaktada stworzenie Grupy Kapitatowej, w skfad ktérej wchodzi¢ bedg spétki
prowadzgce dziatalnos¢ zwigzang z diagnostykg laboratoryjng, biotechnologig, genetyka
(medyczna, spozywczo-przemystowg oraz weterynaryjng). Niemniej w najblizszym czasie
Zarzad Hyenergy SA zamierza skoncentrowac sie na rozwoju juz istniejgcych i rentownych
spotek zaleznych — Hydrogenium PSA czy Centrum Badan DNA Sp. z o0.0., a na likwidacji
spoétek ktére nie znalazly swojej niszy biznesowej jak Medgenetix sp.z 0.0. W ramach
dziatalnosci Hydrogenium PSA planowane jest rozpoczecie budowy instalacji demonstracyjnej
i koncentracja na komercjalizacji produktow spotki. Spotka nie planuje aktualnie inwestycji w
nowe technologie czy urzadzenia.

str. 51



Analiza sytuacji gospodarczej, majatkowej i finansowej i perspektyw dalszego prowadzenia dziatalnosci
przez spotke HYENERGY S.A.

Realizacja strategii zalezy m.in. od poprawnej oceny sytuacji i otoczenia rynkowego w jakim
dziata Emitent, umiejetnosci dostosowania sie do tej sytuacji rynkowej oraz posiadania
uzalezniona jest od zdolnosci do adaptacji dziatalnosci Grupy do zmieniajgcych sie warunkow
branzowych, do ktérych nalezg m.in.: zmieniajgce sie regulacje prawne, standardy
jakosciowe, konkurencja cenowa, dostep do wykwalifikowanej kadry, rozwdj technologii badan
genetycznych i ich dostepnosé, koszty technologii wodorowej. Brak odpowiednio szybkiej
reakcji ze strony Grupy na zmieniajgce sie warunki rynkowe moze spowodowac, ze inwestycje
Emitenta nie przyniosg spodziewanych zyskéw. Nie mozna wykluczy¢, ze Emitent nie
zrealizuje swoich celow strategicznych lub zrealizuje tylko czes¢ tych celdéw, co moze
negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent
na biezgco monitoruje efekty realizacji swojej strategii, celem wprowadzania ewentualnych

5.2.2. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

W dziatalnosci Emitenta istotne znaczenie majg kompetencje, doswiadczenie oraz know-how
cztionkéw zespotu, Emitenta. Dziatalnos¢ i rozwoj Emitenta uzaleznione sg w istotny sposéb
od wiedzy i doswiadczenia kadry zarzgdzajgcej Emitenta oraz pracownikow spétek zaleznych
Emitenta — Centrum Badarn DNA Sp. z 0.0., ktorej dziatalno$¢ oparta o skomplikowane procesy
badawczo-rozwojowe i ustugi diagnostyczne oraz Hydrogenium PSA wymaga
wyspecjalizowanej wiedzy oraz wysokich kwalifikacji w zakresie instalacji wodorowych.
Istotnym ryzykiem tej dziatalnosci jest zatem rezygnacja bgdz niezdolnos¢ do pracy oséb
zatrudnionych badz wspétpracujgcych ze spotkg zalezng Emitenta — Centrum Badan DNA sp.
Z 0.0. lub Hydrogenium PSA. Na dzien sporzadzenia niniejszej analizy Emitent dysponuje
niezbednym zespotem na aktualne potrzeby. Nie mozna jednak wykluczy¢ w przysziosci
rezygnacji czesci cztonkow zespotu ze wspétpracy z Emitentem, co mogtoby wigzac¢ sie z
ograniczeniem mozliwosci prowadzenia dziatalnosci lub w skrajnym przypadku nawet
przerwaniem prowadzenia dziatalnosci przez Spotke, a tym samym wplyngé negatywnie na
wyniki finansowe Spotki.

5.2.3. Ryzyko konkurencji

Rynek paliw wodorowych jest rynkiem konkurencyjnym. Branza przycigga wiele podmiotow,
ktore konkurujg ze sobg o umowy na produkcje i dostawe produktow i ustug. Na rynku dziata
wiele podmiotéw o znacznie wiekszym od Spodtki potencjale finansowym lub o znacznie
wiekszej rozpoznawalnosci. Firmy obecne na rynku posiadajg znaczne zasoby finansowe i
technologiczne, co pozwala im na podejmowanie agresywnej konkurencji na rynku.

Rynek badan genetycznych, na ktérym dziata Grupa Emitenta jest rynkiem w coraz wigkszym

stopniu konkurencyjnym. Podmioty konkurencyjne o wiekszych niz Emitent mozliwosciach

finansowania dziatalnosci, posiadajgce wykwalifikowang kadre specjalistow, jak i wiekszym

doswiadczenie i umiejetnosciach organizacji przedsiebiorstwa sg w stanie stworzyC

konkurencyjne badania lub testy, o by¢ moze lepszych parametrach diagnostycznych lub
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atrakcyjniejszych cenowo. Podmioty konkurencyjne mogg réwniez szybciej i sprawnigj
komercjalizowa¢ testy i badania. Takie zdarzenia mogg spowodowag, ze strategia Emitenta
nie zostanie zrealizowana w zatozonym zakresie lub moze wymagac¢ diuzszego okresu
realizacji lub bedzie wymagaé wiekszych naktadéw finansowych, co finalnie moze
spowodowac nizszg niz zaktadang marzowos$é.

5.2.4. Ryzyko niepozyskania dodatkowych srodkéw finansowych niezbednych do

prowadzenia dziatalnosci

Emitent zaktada finansowanie swojego rozwoju w drodze pozyskania kapitatu i finansowaniu
zewnetrznemu. Istnieje jednak ryzyko, ze zatozenia Emitenta co do mozliwosci pozyskania
dodatkowych srodkow beda btedne i Emitent nie bedzie w stanie pozyskac takich dodatkowych
srodkow. Moze to oznacza¢ spowolnienie rozwoju Emitenta i pogorszenie jego pozycji
konkurencyjnej. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent realizuje strategie opisang w pkt 4
ktéra powinna w kolejnych okresach zapewnia¢ Emitentowi istotne przychody, zwiekszajgc
stan srodkow finansowych pozostajgcych do dyspozyciji Emitenta.

5.2.5. Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci z wykorzystaniem dotacji

Przy realizacji projektéw prowadzonych przez Centrum Badan DNA sp. z o0.0. Grupa
Kapitatowa korzysta z finansowania pochodzgcego z dotacji Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, z pomocg ktérych finansowane jest wiekszos¢ projektow badawczo-
rozwojowych spétki. Dotacje ze srodkdéw funduszy europejskich stanowig zasadniczo pomoc
bezzwrotng, jednakze w kazdej umowie o dotacje zastrzezone sg szczegdlne warunki, jakie
beneficjent musi wypetnié, aby otrzymac dotacje w petnej wysokosci. Stad zachodzi ryzyko, iz
w przypadku nieprawidtowego wykonania wszystkich postanowiehh umowy Grupa nie uzyska
dotacji w petnej, zakontraktowanej wysokosci. Jednoczeénie strategia rozwoju Grupy
przewiduje dalsze pozyskiwanie finansowania za pomocg w/w dotacji. Istnieje ryzyko, ze
wniosek Emitenta o udzielenie dotacji zostanie rozpatrzony negatywnie i Grupa bedzie
musiata zabiega¢ o uzyskanie finansowania z innych zrodet.

5.2.6. Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw majg nowe technologie. Postep technologiczny moze
prowadzi¢ do szybkich zmian w istniejgcej technologii, co wymaga monitorowania przez
Emitenta nowych trendow i innowacji. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie przez Emitent
do zmieniajgcych sie warunkow technologicznych, co wymaga poniesienia czesto znacznych
naktadéw finansowych. Spétka na biezgco monitoruje rynek, aby z wyprzedzeniem méc
zareagowac na ewentualne zmiany w tym zakresie.

5.2.7. Ryzyko zwigzane ze strukturg organizacyjng Grypy Kapitatowej

Emitent oraz spétki z Grupy Kapitatlowe] posiadajg ptaskg strukture organizacyjng, co
powoduje zwiekszenie obowigzkéw zarzadu i utrudnia bezposredni nadzér nad praca. Spofki
Z grupy zajmujg sie wysoko wyspecjalizowanymi dziatalnoSciami. Prezes Zarzgdu Emitenta
petni funkcje Prezesa Zarzadu w spoétkach diagnostycznych z grupy kapitatowej. Gtownym
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przedmiotem dziatalno$ci Emitenta jest planowanie strategiczne dla Spdtek z Grupy oraz
zapewnienie finansowania dla nich. Organizacja i zarzadzanie Grupg kapitatowg wymaga
wiedzy, kompetencji, wyznaczania celdéw, zarzadzania projektami i pracownikami o skrajnie
réznych specjalizacjach, pozyskiwania wysoko wykwalikowanego personelu w réznych
dziedzinach, umiejetnosci prawidtowej oceny potencjatu rynkowego produktéw etc. Emitent
nie zatrudnia na szczeblu menadzerskim osob z wyksztalceniem i kompetencjami z zakresu
finanséw, sprzedazy, zarzgdzania. Istnieje ryzyko podejmowania btednych lub trudnych do
realizacji decyzji na podstawie niewystarczajgcych informacji. Emitent w miare rozwoju grupy
planuje wzmocnienie zasobdw kadrowych Grupy Kapitatowej, w tym o dyrektora finansowego
i dyrektora sprzedazy, przy czym ze wzgledu na réznorodnosé specjalizacji by¢é moze w
spotkach w grupie.

5.2.8. Ryzyko btedéw ludzkich

Jak kazda dziatalno$¢ gospodarcza, dziatalno$¢ Emitenta jest narazona na ryzyko powstania
btedéw, zamierzonych lub niezamierzonych, po Emitenta, jego pracownikéw, stronie
wspotpracownikow lub partneréw. Btedy te moga przy tym ujawniac sie niekiedy dopiero po
uplywie dluzszego czasu (np. sprzedazy produktu do koncowego odbiorcy). Btedy te mogg
doprowadzi¢ do przediuzenia prac nad danym produktem lub nawet do zaprzestania
prowadzenia takich prac, co zawsze oznacza straty finansowe dla Emitenta. Niektére z tych
btedow mogg réwniez skutkowac obnizeniem jakosci i wptywac¢ na sprzedaz produktéw
oferowanych przez Emitenta. W przypadku btedéw projektu instalacji reaktora wodorowego
btad ludzki moze uniemozliwi¢c prawidtowe dziatania reaktora, a co za tym idzie istnieje
zagrozenie wyptaty odszkodowania czy kar na rzecz kontrahentow.

5.2.9. Ryzyko zwigzane z procesami badawczo-rozwojowymi

Dziatalno$¢ Emitenta jest w istotnym stopniu uzalezniona od rozwoju technologii w
zakresie genetyki medycznej, w szczegolnosci testow genetycznych. Angazowanie przez
Emitenta srodkow w proces badawczy nie gwarantuje, iz proces éw zakonhczy sie
powodzeniem. Okreslony projekt badawczy moze nie przynies¢ oczekiwanych rezultatéw
z przyczyn obiektywnych, niezawinionych przez Emitenta. W przypadku, gdy prowadzone
badz zamierzone prace badawcze nie bedg przynosity w diugiej perspektywie czasu
spodziewanych efektow, istnieje ryzyko, ze w przysztosci rozwdj technologii, o ktorg
oparta jest dziatalnos¢ Emitenta, moze ulec znacznemu spowolnieniu, co moze wptyngc
negatywnie na sytuacje gospodarczg i finansowg Emitenta.

5.2.10. Ryzyko zwigzane ze standardami jakosci

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta niezwykle istotnym czynnikiem warunkujgcym
osiggniecie sukcesu ekonomicznego oraz badawczego jest utrzymanie odpowiednich
standardéw jakosci oferowanych ustug i prowadzonych badan. Zawsze istnieje ryzyko
zwigzane z pogorszeniem jakosci na skutek btedu pracownika bgdz wadliwego dziatania
urzgdzenh specjalistycznych. W przypadku ewentualnego obnizenia standardow jakosSci
istnieje ryzyko, iz zaufanie do ustug $wiadczonych przez Emitenta zostanie zmniejszone,
co moze mie¢ wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe.
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5.2.11. Ryzyko zwigzane z niedostateczng ochrong wartosci niematerialnych i

prawnych

Wynikiem dziatalnosci badawczo-rozwojowej Emitenta i jego spétki zaleznej sg dobra
intelektualne, takie jak utwory badz wynalazki, ktére mogg stanowi¢ przedmiot ochrony
praw autorskich bgdz praw pokrewnych, jak rowniez praw wiasnosci przemystowej.
Interes Emitenta wymaga, by te wartosci intelektualne byly nalezycie zabezpieczone. Brak
takiego zabezpieczenia, badz jego wadliwo$¢ moga skutkowaé negatywnymi w skutkach
dziataniami konkurentéw Emitenta, polegajagcymi na prébach nieuprawnionego
wykorzystania wartosci intelektualnych wypracowanych przez Emitenta badz jego spétke
zalezng. Taka dziatalno$¢ podmiotéw konkurencyjnych moze negatywnie wptyng¢ na
sytuacje gospodarczg i finansowg Emitenta.

5.2.12. Ryzyko zwigzane ze stabym rozwinieciem rynku ustug diagnostyki

genetycznej

Rynek ustug zwigzanych z analizami genetycznymi i badaniami DNA znajduje sie w fazie
tworzenia i ciggtego rozwoju. Trudno jest przewidzie¢ dynamike jego dalszego rozwoju i
popyt na te ustugi. Niewykluczone, ze rozwdj diagnostyki genetycznej moze w okresie
najblizszych lat napotka¢ na bariere w postaci zbyt wysokich cen tych ustug, ktére uczynig
je mato atrakcyjnymi i niedostepnymi dla szerszego kregu odbiorcéw. Kolejng barierg
rozwoju dla tego rynku moze byé ograniczona swiadomos$¢ i stabo rozpowszechniona
wiedza nt. diagnostyki genetycznej, jej zastosowan i mozliwosci. M.in. z powyzszych
powoddw trudno jest prawidtowo przewidzie¢ dalszg dynamike rozwoju rynku, na jakim
dziata Emitent. Tym samym nie mozna wykluczy¢, Zze rozwéj tego rynku odbywac sie
bedzie wolniej, niz zaktada to Emitent w swej strategii, co moze skutkowaé¢ gorszymi od
przewidywanych wynikami finansowymi Emitenta i nieosiggnieciem przez niego
zatozonych celdéw prowadzonej dziatalnosci.

5.2.13. Ryzyko zwigzane z instalacjami wodorowymi

Nadmienic¢ tez nalezy, iz wodorowy biznes, choC perspektywiczny, stwarza rowniez szereg
wyzwan i zagrozen. Do najwazniejszych czynnikbw ryzyka nalezg: technologiczne,
ekonomiczne, prawne oraz rynek. Dodatkowo, spadek popytu na energie wodorows,
konkurencja od innych zrédet energii, a takze wyzwania zwigzane z infrastrukturg mogag
zagrazac rozwojowi wodorowego biznesu.

1. Technologiczne ryzyka:
o Koszty produkcji i transportu:

Cena produkcji wodoru, szczegdlnie w przypadku wodoru zielonego, moze by¢ wysoka, a
transport wodoru do uzytkownikow koncowych wigze sie z problemami technicznymi i
kosztami.

e Technologia:
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Trudnosci techniczne zwigzane z przechowywaniem, transportem i dystrybucjg wodoru, a
takze brak standaryzaciji i kompatybilnosci urzgdzeh.

e Ryzyko zwigzane z cyberatakami

Ryzyko zwigzane z cyberatakami na infrastrukture wodorowg jest coraz bardziej istotne,
zwlaszcza przy rosngcym znaczeniu cyfrowych narzedzi w zarzgdzaniu energig.

¢ Infrastruktura:
Brak rozbudowanej infrastruktury do produkcji, przechowywania i dystrybucji wodoru.
2. Ekonomiczne ryzyka:

e Konkurencja:

Rynek energii wodorowej jest wcigz na wczesnym etapie rozwoju, co oznacza intensywng
konkurencje z innymi zrédtami energii, jak np. gaz ziemny i elektrownie atomowe, energia
OZE.

e Zmiennosc¢ cen:

Wahania cen paliw, surowcoéw i energii mogg mie¢ negatywny wpltyw na rentownosé
wodorowych projektow.

e Poprawka cen:

Trudno przewidzieC, jakie bedzie ostateczny poziom kosztow produkcji wodorowej, ktére
mogtyby w przysztosci pomaoc stabilizowac koszty i ceny energii na poziomie umozliwiajgcym
jej szersze wykorzystanie.

3. Prawne ryzyka:
e Zmiany w regulacjach:

Rynek wodorowy jest w trakcie regulacji, a zmiany w regulacjach, zarbwno na poziomie
krajowym, jak i unijnym, majg wpltyw na rozwoj tego sektora.

e Problemy z uzyskaniem zezwolen:

Ztozone procedury administracyjne i dtugie okresy oczekiwania na uzyskanie zezwolen
administracyjnych moga opdzniaé realizacje projektow.

4. Ryzyka rynkowe:
e Spadek popytu:

Wodorowa energia moze nie by¢ w petni akceptowana przez wszystkie sektory rynku, co
ogranicza popyt.

e Brak edukacji:
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Brak swiadomosci na temat potencjatu wodorowej energii i jej korzy$ci moze utrudnia¢ wzrost
popytu.

e Niskie zainteresowanie:

W niektérych sektorach, takich jak transport ciezarowy, brak rozwoju infrastruktury moze
ograniczac¢ zainteresowanie wodorem.

5.2.14. Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych wrazliwych

Dziatalno$¢ w zakresie diagnostyki laboratoryjnej, wykonywana przez spotke zalezng
Emitenta — Centrum Badan DNA sp. z o0.0. — wigze sie takze z koniecznoscig
przetwarzania danych pacjentow dotyczgcych stanu ich zdrowia. Zgodnie z ustawg z dnia
29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych, informacje o stanie zdrowia
zaliczane sg do tzw. danych wrazliwych, ktérych przetwarzanie mozliwe jest jedynie w
przypadkach $cisle okreslonych przez ustawe. Dane te mogg by¢ przetwarzane m.in.
wytgcznie wowczas, gdy przetwarzanie to jest prowadzone w celu ochrony stanu zdrowia,
Swiadczenia ustug medycznych lub leczenia pacjentéw przez osoby trudnigce sie
zawodowo leczeniem lub $wiadczeniem innych ustug medycznych, zarzadzania
udzielaniem ustug medycznych i sg stworzone petne gwarancje ochrony danych
osobowych. Dodatkowg gwarancjg ochrony danych osobowych sg szczegdlne wymogi
zwigzane z ochrong tajemnicy zawodowej stawiane diagnostom laboratoryjnym.
Stosownie do tych wymogdéw Centrum Badan DNA sp. z 0.0. doktada wszelkich staran, w
tym rowniez poprzez wdrozenie odpowiednich procedur, w celu zapewnienia ochrony
danych osobowych pacjentéw i innych oséb korzystajgcych z ustug laboratorium. Pomimo
tych dziatan nie mozna catkowicie wykluczy¢, ze dane objete ochrong przetwarzane beda
zawsze w dopuszczalnych przez prawo granicach. W szczegélnosci moze dojsé do
nieuprawnionego ujawnienia tych danych, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do
naruszenia dobr osobistych, a to z kolei wigze sie z ryzykiem podnoszenia wobec Centrum
Badan DNA sp. z o0.0. roszczen zaréwno odszkodowawczych, jak i roszczeh o
zadoscéuczynienie.

5.2.15. Ryzyko roszczen pacjentéw z tytutu nienalezytego wykonania ustugi
diagnostycznej.

Dziatalno$¢ spotki zaleznej Emitenta — Centrum Badan DNA sp. z 0.0. - w zakresie
diagnostyki laboratoryjnej wigze sie z ryzykiem podnoszenia roszczen wobec tejze spotki
z tytutu nienalezytego wykonania badan diagnostycznych i btedéw wyniklych przy
realizacji ustugi. Wyniki badan swiadczonych przez Centrum Badan DNA sp. z 0.0. mogag
mie¢ istotny wptyw na decyzje dotyczgce leczenia i terapii danego pacjenta, a w
konsekwencji majg znaczenie dla jego zycia i zdrowia. Zakfadac nalezy, iz ewentualny
btad w diagnostyce pacjenta, moze sie wigza¢ z podnoszeniem przez niego nie tylko
roszczen o odszkodowanie, ale takze o zado$cuczynienie za krzywde wyniktg z btedu.
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5.2.16. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow

Spétka posiada kilku wyselekcjonowanych gtéwnych dostawcéw materiatéw i produktow
niezbednych dla prowadzenia dziatalno$ci diagnostycznej przez Centrum Badan DNA Sp.
Z 0.0. (dotyczy to przede wszystkim testéw diagnostycznych)

Dotychczasowe kontakty handlowe nie wskazujg na istnienie istotnego ryzyka
niespodziewanego zakonczenia wspotpracy, niemniej zawarte z dostawcami umowy
ramowe umozliwiajg dostawcom wypowiedzenie wspotpracy w stosunkowo krétkim
czasie, co moze nastgpi¢ takze na skutek okolicznosci niezaleznych od Centrum Badan
DNA sp. z o.0. Istnieje ryzyko, ze na skutek decyzji dostawcy o zakonczeniu wspotpracy
badz innych nieprzewidzianych zdarzen powodujgcych zaprzestanie bgadz przerwe w
dostawach, Centrum Badan DNA sp. z 0.0. , zmuszona bedzie do ograniczenia bgdz
zupetnego wstrzymania swej dziatalnosci w zakresie diagnostyki laboratoryjnej i
dystrybucji testéw  diagnostycznych oraz  dystrybucji i produkcji systeméw
laboratoryjnych i odczynnikéw, do czasu znalezienia nowych dostawcéw. Moze to w
efekcie spowodowac obnizenie przychodéw oraz wzrost kosztéw spétek zaleznych od
Emitenta, gdyby warunki wspoétpracy z nowymi dostawcami okazaty sie mniej korzystne
od dotychczasowych.

5.2.17. Ryzyko braku otrzymania srodkéw z pozyczki

Emitent podpisat umowe pozyczki ("Umowa") z China Financial Group Holdings Limited
Company z siedzibg w Hongkongu ("Pozyczkodawca") na kwote 17 000 000 EUR (stownie:
siedemnascie milionéw euro). Zabezpieczeniem przedmiotowej pozyczki jest Certyfikat
ubezpieczenia zabezpieczenia (Collateral Protection Insurance Certificate — CPI) lub
gwarancja (Surety Bond) na catg kwote pozyczki, wystawiony przez Berkeley Insurance Group
lub inng renomowang firme ubezpieczeniowg w Europie, preferencyjnie w Wielkiej Brytanii, za
zgodg Pozyczkodawcy. Wyptata Srodkéw z pozyczki uzalezniona jest od dostarczenia
odpowiedniego zabezpieczenia i jego zatwierdzenia przez Pozyczkodawce. Na dzien
sporzadzenia niniejszej Analizy Emitent nie pozyskat wymaganego Ceryfikatu. Istnieje ryzyko,
iz Emitent tego certyfikatu nie pozyska, a tym samym nie otrzymania srodkoéw z pozyczki.

5.2.18. Ryzyko zwigzane z wptywem wiekszosciowego akcjonariusza na Spoétke

Na dzien sporzgdzenia Analizy wiekszosciowym akcjonariuszem wzgledem Emitenta jest Pan
Maciej Ganczarski, posiadajgcy 63,47 % udziatu w kapitale i gtosach Emitenta. W zwigzku z
powyzszym wptyw wiekszosciowego akcjonariusza na dziatalnos¢ Emitenta jest wiec znacznie
wiekszy niz pozostatych akcjonariuszy, w szczegodlnosci w zwigzku z art. 415 oraz art. 416
KSH i rodzi to ryzyko, ze pozostali akcjonariusze nie bedg w stanie wptywa¢ na sposéb
zarzadzania i funkcjonowania Emitenta.

5.2.19. Ryzyko zwigzane z dotychczasowym brakiem weryfikacji przydatnosci i

uzytecznosci technologii

Istotnym  ryzykiem jest zagrozenie zwigzane z dotychczasowym brakiem praktycznej
weryfikacji przydatnosci i uzytecznosci technologii. Rozwigzanie nie zostato zweryfikowane w
praktyce. Obecnie nie ma jeszcze na swiecie wybudowanego i dziatajgcego reaktora,
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pozwalajgcego na plazmowe zgazowanie biomasy. Istnieje ryzyko, iz obecnie projektowany w
Zjednoczonych Emiratach Arabskich reaktor nie zadziata lub zadziata odmiennie niz w
zaktadany sposéb z zaskakujgcym dla twércow i projektantow efektem. Moze zdarzy¢ sie, iz
teoretyczne zatozenia nie zostang potwierdzone dziataniem reaktora. Finalnie moze to mieé
negatywny skutek dla komercjalizacji przedsiewziecia, a tym samym dla realizacji strategii
rozwoju Emitenta, a co za tym idzie wigzac¢ sie ze stratami finansowymi, zaréwno dla Spotki,
jak i inwestoréw.

Ryzyko to dotyczy réwniez zagrozen zwigzanych z rozwojem nowych technologii, ktére mogg
uczynic¢ dotychczasowe produkty lub ustugi nieaktualnymi lub niemoggcymi spetni¢ pierwotnie
zatozone zadania uzytecznosci. W trakcie powstawania technologii mogg pojawi¢ sie inne
nowe rozwigzania wypierajgce te juz istniejgce lub te w fazie wdrazania. Takie ryzyko
powoduje utrate zdolnosci i sens kontynuowania prac, tym samym utrate przydatnosci
i wykorzystania technologii.

5.2.20. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci komercjalizacji technologii

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci komercjalizacji technologii to ryzyko, zwigzane z
faktem, iz innowacyjne rozwigzanie technologiczne, a do takich nalezy rozwigzanie Emitenta,
nie zostanie przeksztatcone w produkt lub ustuge dostepng na rynku, co generuje straty
finansowe i utrate mozliwosci rozwoju. Ryzyko braku komercjalizacji technologii jest ztozonym
problemem, szczegolnie w branzach innowacyjnych, przy nowych rozwigzaniach
technologicznych oraz nowych produktach. To ryzyko obejmuje wiele czynnikow, takich jak
nieadekwatny rynek docelowy, brak strategii marketingowej, niewystarczajgce zarzgdzanie
zasobami, bariery regulacyjne, bariere finansowg, niemozliwosci uzyskania zgody na budowe
lub techniczne przeszkody w budowie reaktora. Ryzyko braku komercjalizacji technologii moze
mie¢ negatywny wptyw na wiele aspektow, w tym:

e Straty finansowe,

e Utrata mozliwosci rozwoju,

e Brak dostepu do nowych rynkow,

¢ Negatywny wptyw na wizerunek firmy,
Jezeli na rynku istniejg juz podobne rozwigzania, firma musi mie¢ dobrze opracowang
strategie, aby odrézni¢ swojg technologie i zdoby¢ przewage konkurencyjng.

5.2.21. Ryzyko braku mozliwosci dziatania technologii

Ryzyko braku mozliwosci dziatania technologii, czyli ryzyko technologiczne, to mozliwos¢
wystgpienia nieplanowanych probleméw w tym natury technicznej lub przestojow,
zwiekszonych kosztow, utraty zaufania klientéw i przewagi konkurencyjnej z powodu awarii,
btedéw lub innych probleméw zwigzanych z technologig. Obejmuje ono ryzyka zwigzane z
sprzetem, oprogramowaniem, sieciami, chmurg, a takze ryzyka operacyjne zwigzane z
btedami ludzkimi i zewnetrznymi czynnikami otoczenia w ktérym funkcjonuje Spotka.
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5.3.  Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

5.3.1. Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez
KNF za niewykonywanie obowigzkdw wynikajgcych z przepisow prawa

Emitent, jako spétka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
podlega obowigzkom wynikajacym z Rozporzgdzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej i
Ustawy o obrocie. Komisja Nadzoru Finansowego uprawniona jest do natozenia na Emitenta
kar administracyjnych za niewykonywanie Iub niewlasciwe wykonanie obowigzkéw
wynikajgcych z przepisow prawa, a w szczegolnosci obowigzkéow wynikajgcych powyzszych
regulacji.

Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest zobowigzany w terminie
14 dni od dnia:

. przydziatu papierow wartosciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej, a w
przypadku niedokonywania przydziatu akcji - od dnia ich wydania,

. wprowadzenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do
alternatywnego systemu obrotu papierow wartosciowych,

do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papieréw warto$ciowych celem
dokonania wpisu do ewidenc;ji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W
przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie wskazany powyzej
obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moze na podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy o
Ofercie Publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000 zt.

Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki wynikajgce z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja
Nadzoru Finansowego moze podjaé decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznoéci od typu i wagi naruszenia):

. w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1 pkt 1-4, art. 96 ust. 1a oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy
o Ofercie - do 1.000.000 z;

. w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt

. w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty
stanowigcej 5 proc. catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej
przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze natozyc¢ kare pieniezng

do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty;
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albo zastosowac wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng fgcznie. W decyzji o wykluczeniu
papierow wartosciowych z obrotu Komisja okres$la termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie
ktérego skutek ten nastepuje.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkéw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy
o Ofercie, tj. za naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku niezwlocznego przekazania
informacji poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR,
lub naruszenia trybu i warunkow opdznienia na wiasng odpowiedzialno$¢ publikacji informacji
poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego
Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.346.000 zt lub kwoty stanowigcej 2 proc.
catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty
korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéw
- kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegolnosci pod uwage:

. wage naruszenia oraz czas jego trwania;

. przyczyny naruszenia;

. sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

. skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktdry dopuscit sie

naruszenia, lub podmiot, w ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit
sie naruszenia, o ile mozna te skale ustali¢;

. straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty
ustali¢;
. gotowos$¢ podmiotu dopuszczajgcedo sie naruszenia do wspotpracy z Komisjg podczas

wyjasniania okolicznosci tego naruszenia;

. uprzednie naruszenia przepisow niniejszej ustawy, a takze bezposrednio stosowanych
aktow prawa Unii Europejskiej, regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego,
popetnione przez podmiot, na ktory jest naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktéorych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR,
KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty
stanowigcej réwnowartosc 2 proc. catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
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Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie
przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej
straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepisow Rozporzgdzenia MAR w zakresie
wskazanym powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi,
ktéry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepisow oraz
zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatah, ktére majg zapobiegac
naruszaniu tych przepiséw w przysziosci. Srodek ten moze byé stosowany bez wzgledu na
zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkow o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o
Obrocie wskazanych powyzej. KNF, naktadajgc sankcje, o ktorej mowa powyzej, uwzglednia
okolicznoéci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR. Ponadto zgodnie
z art. 176a Ustawy o Obrocie gdy Emitent lub sprzedajagcy nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o Obrocie, Komisja moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt.

W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze stac sie
utrudniony badz niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze
miec istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

W stosunku do Emitenta Komisja Nadzoru Finansowego natozyta w lutym 2025 roku kary
pieniezne w tacznej wysokosci 1.000.000 zt w zwigzku z wykazanymi w decyzji za
niewykonanie lub niewtasciwe wykonanie obowigzkéw informacyjnych, wynikajgcych z
Rozporzadzenia MAR. Emitent oczekuje na rozpatrzenie wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy.

Nie mozna z gory jednak wykluczy¢ ryzyka wystgpienia ktoregos z opisanych powyzej zdarzen
w przysztosci w odniesieniu do Spétki. Skutkiem natozenia kar administracyjnych moze byc,
oprécz pogorszenia wyniku finansowego, takze pogorszenie sie reputacji Emitenta, mogace
negatywnie wptywac na kurs jego akcji.

Doradca wskazuje, iz w trakcie sporzgdzania Analizy uzyskiwat informacje
o zdarzeniach, (np. zawarcie umowy licencyjnej z dnia 27 grudnia 2024 r., zawarcie przez
Emitenta uméw pozyczek z osobg fizyczng w kwietniu 2025 r., udzielenie przez Emitenta
umowy pozyczki w maju 2025 r.), ktére wedtug swojej wiedzy definiowat jako informacje
poufne w rozumieniu art. 7 ust. 1 Rozporzgdzania MAR, a o ktérych Spétka nie raportowata.
Efektem w/w umowy licencyjnej sg optaty, o uiszczeniu ktérych Emitent informowat w raporcie
ESPI nr 7/2025 z dnia 1 maja 2025 r. Ponadto Emitent nie przekazat szczegétowych informacji
pozwalajgcych na wiasciwg identyfikacje i ocene przez Doradce niektérych informaciji, co
generuje okreslone ryzyka kolejnych naruszen Rozporzgdzenia MAR.
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W zwigzku z brakiem lub niewlasciwg realizacjg obowigzkéw informacyjnych, réwniez w
kontekscie  dotychczasowych kar naktadanych na Emitenta zachodzi duze
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka natozenia kolejnych kar administracyjnych przez
Komisje Nadzoru Finansowego.

5.3.2. Ryzyko egzekucji kar natozonych przez KNF oraz ryzyko natozenia i
wyegzekwowania kar

Za niewykonanie obowigzkow informacyjnych przez Spoétke poprzez nieprzekazanie do
wiadomosci publicznej informacji poufnej HyEnergy S.A. otrzymat tacznie kary pieniezne w
wysokosci 1.000.000,00 zt. Spétka ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy, ktory na
dzien sporzagdzenia Analizy jest procedowany. W przypadku ostatecznej decyzji KNF, ktéra
podtrzyma wczesniejszg swojg decyzje i uzna za wtasciwy wymiar natozonej kary w niej kary,
Emitent zobowigzany bedzie do zaptaty catosci przedmiotowej kary.

5.3.3. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie z postanowieniem §17c ust. 1 Regulaminu ASO, w przypadku nieprzestrzegania
przez Emitenta zasad lub przepisow obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub
w przypadku niewykonywania, lub nienalezytego wykonywania obowigzkow okreslonych
w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, w szczegdlnosci obowigzkéw okreslonych w §15a
i 15b lub w §17-17b, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze, w zaleznosci od
stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

1) upomnie¢ Emitenta,
2) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Zgodnie z postanowieniem §17c ust. 2 Regulaminu ASO, organizator ASO, podejmujgc
decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ Emitentowi termin
na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatah majgcych na celu
zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegoélnosci moze zobowigza¢ Emitenta
do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach
obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu.

Zgodnie z postanowieniem §17c¢ ust. 3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy Emitent nie

wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub

przepisow obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, badz nie wykonuje lub

nienalezycie wykonuje obowigzki okre$lone w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje

obowigzkoéw natozonych na niego na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator

Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na Emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta fgcznie
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z karg pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze
przekracza¢ 50.000 zt.

W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie §17c¢ ust. 3 Regulaminu ASO,
postanowienia §17c ust. 2 Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z postanowieniem §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wptaci¢
pienigdze z tytutu natozonej kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer
KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci
edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitalowego oraz promocji i
upowszechniania wiedzy ekonomicznej wsérdd spoteczenstwa. Wptata powinna nastgpi¢ w
terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu.
Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, Emitent zobowigzany jest
niezwtocznie przekaza¢ Organizatorowi Alternatywnego Systemu.

Na dzien sporzgdzenia niniejszej Analizy Emitent nie dotrzymat terminu publikacji Analizy
w regulaminowym terminie 40 dni roboczych. Nie opublikowat korekty raportu za | kwartat 2025
r. Te zdarzenia powodujg, iz zachodzi duze prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka
natozenia kar regulaminowych przez Organizatora ASO.

5.3.4. Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen

Akcje Emitenta sg notowane w alternatywnym systemie obrotu NewConnect. Istnieje ryzyko,
ze obrot akcjami na tym rynku bedzie sie charakteryzowat matg ptynnoscig. Tym samym moga
wystepowac trudnoséci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krétkim okresie, co moze powodowaé
dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedgcych przedmiotem obrotu, a nawet brak
mozliwo$ci sprzedazy akciji.

5.3.5. Ryzyko zwigzane z zakwalifikowaniem akcji Emitenta do segmentu NC Alert

W celu zapewnienia wiekszej transparentnosci rynku oraz utatwienie inwestorom identyfikaciji
spotek pod kgtem ich kondycji finansowej i zwigzanego z tym ryzyka finansowego, Organizator
Alternatywnego Systemu kwalifikuje wszystkie notowane spétki do 1 z 3 segmentéw rynku.
Kwalifikacja spétek do segmentdw przeprowadzana jest raz na kwartat, na 2 dni sesyjne przed
ostatnim dniem obrotu marca, czerwca, wrzednia i grudnia kazdego roku. Spo&tki
zakwalifikowane do poszczegdlnych segmentéw sg oznaczane w sposob szczegdlny w
serwisach informacyjnych Gietdy oraz na stronie NewConnect.

Akcje Emitenta sg zakwalifikowane do segmentu NC Alert, co znaczy ze notowane sg w
systemie kursu jednolitego z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu w ciggu
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kazdego dnia notowan. W takiej sytuacji akcjonariusze majg ograniczone mozliwosci zbywania
i nabywania akcji.

5.3.6. Ryzyko obnizenia kursu lub ptynnosci akcji w zwigzku z publikacjg niekorzystnych
informacji dotyczgcych Emitenta lub rynku, na ktérym dziata Emitent

Na ksztattowanie rynkowej ceny akcji Emitenta wptyw moze mieé¢ publikowanie informacji
dotyczgcych Emitenta, jak i rynkéw, na ktérych dziata Emitent. Publikacja informacji
o negatywnym wydzwieku moze wywotaé niekorzystne reakcje inwestoréow, powodujgc spadek
popytu na akcje, spadek kursu akcji lub spadek wolumenu ich obrotu.

5.3.7. Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Na podstawie uchwaty nr 182/2025 z dnia 17 lutego 2025 r. Zarzad Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. akcje Emitenta sg zawieszone od dnia w okresie od 18 lutego
2025 r. do kohca drugiego dnia obrotu nastepujgcego po dniu publikacji sporzgdzonego przez
Autoryzowanego Doradce Dokumentu, zawierajgcego analize sytuacji gospodarczej,
majatkowej i finansowej Spoétki oraz jej perspektyw na przysztosc.

Zgodnie z §11 ust. 1 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesic
obrét instrumentami finansowymi (1) na wniosek emitenta, (2) jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow, lub (3) jezeli emitent narusza przepisy
obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zgodnie z §11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajgc
obrét instrumentami finansowymi moze okreéli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu
obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w
ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu
tego terminu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w ppkt (2) lub (3) powyze;.

W mysl §11 ust 2 Regulaminu ASO W przypadkach okreslonych przepisami prawa
Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres
wynikajgcy z tych przepisow lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Na podstawie §11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot

instrumentami finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi

instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez

BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania

informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z

podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie
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finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie
mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestoréow lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed podjeciem decyzji o0 wykluczeniu instrumentéw
finansowych z obrotu, oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrot tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z postanowieniem §9 ust. 3 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem postanowien
Regulaminu ASO, warunkiem notowania instrumentow finansowych w Alternatywnym Systemie
Obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku, ktéry w umowie o animowanie
zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych instrumentéw wymogow animowania w
zakresie obecnosci w arkuszu zlecenh, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak
réwniez dodatkowych warunkéw animowania - okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu
ASO. Ponadto zgodnie z §9 ust. 5 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze postanowi¢ o
notowaniu instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci
spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w szczegdlnosci z uwagi na charakter tych
instrumentéw finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w
alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony przez Organizatora ASO. Jednoczes$nie
w takim przypadku, Organizator ASO moze wezwa¢ Emitenta do spetnienia warunku, o ktérym
mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy
ptynno$ci obrotu instrumentami finansowymi Emitenta. Z zastrzezeniem §9 ust. 5, 10 i 11
Regulaminu ASO, w przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku,
instrumenty finansowe Emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym
okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub
wygasniecia wtasciwej umowy - o ile Organizator ASO nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi
instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem
kursu jednolitego. Z zastrzezeniem §9 ust. 5, 10 i 11 Regulaminu ASO, w przypadku
zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w ASO, instrumenty finansowe
Emitenta notowane sgw systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem Kkursu
jednolitego - poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu zawieszenia tego prawa - o ile
Organizator ASO nie postanowi o0 zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w
systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. Z zastrzezeniem
§9 ust. 10 i 11 Regulaminu ASO, w przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku,
Organizator ASO moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych Emitenta w
systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu
jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem
Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane sg w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego -poczgwszy od
trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikdw obrotu informacji o dokonane;j
kwalifikacji - o ile Organizator ASO nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub
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ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
Akcje, ktore przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane sg w
systemie notowah ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomosci uczestnikow obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu
- 0 ile Organizator ASO nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Zgodnie z postanowieniem §17b ust. 1-3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy w ocenie
Organizatora ASO zachodzi konieczno$¢ dalszego wspoétdziatania emitenta przy wykonywaniu
obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan
Autoryzowanego Doradcy, Organizator ASO moze zobowigzaé Emitenta do zawarcia umowy w
zakresie okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO, tj. umowy dotyczacej
wspotdziatania z emitentem w zakresie wypetniania przez emitenta obowigzkéw informacyjnych
okreslonych w Regulaminie ASO oraz monitorowania prawidtowosci wypetniania przez
emitentéw tych obowigzkéw oraz biezgcego doradzania emitentowi w zakresie dotyczgcym
funkcjonowania jego instrumentéw finansowych w ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w
terminie 20 dni roboczych od dnia podjecia przez Organizatora Alternatywnego Systemu decyzji
w tym zakresie i obowigzywac przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej zawarcia. W
przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem
okresu wskazanego w decyzji Organizatora ASO podjetej na podstawie §17b ust. 1 Regulaminu
ASO, Emitent zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy w terminie 20 dni roboczych od
dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac do
konca okresu wskazanego w decyzji Organizatora ASO, z zastrzezeniem iz okres jej
obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat prawnie
wigzgcej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do ktérej zawarcia zobowigzany byt na podstawie
decyzji Organizatora ASO, o ktérej mowa w §17 b ust. 1 Regulaminu ASO. W przypadku nie
zawarcia przez Emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg lub nie wejscia jej w zycie w
terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1 Regulaminu ASO, albo w terminie 20 dni roboczych od
dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w §17b ust. 2
Regulaminu ASO, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego
emitenta na okres do 3 miesiecy. Jezeli przed uptywem okresu zawieszenia nie zostanie
zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Organizator
Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w ASO.

W przypadkach okre$lonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza
obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajgcy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji
wiasciwego organu.

Zgodnie z §13 Regulaminu ASO, informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub
wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu podawane sg niezwtocznie do wiadomosci
publicznej w sposob okreslony w art. 3 ust. 1 Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE)

2017/1005.
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Inwestorzy powinni mie¢ swiadomosc¢, ze wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan
akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowaé dla inwestoréw powaznymi
utrudnieniami w sprzedazy lub zakupie akcji.

5.3.8. Ryzyko zwigzane z wykluczeniem lub wycofaniem akcji z obrotu na NewConnect

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych przepisdw niniejszego
Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z
obrotu: (1) na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym, (2) jezeli uzna,
ze wymaga tego bezpieczehstwo obrotu lub interes jego uczestnikow, (3) jezeli emitent
uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w Alternatywnym Systemie Obrotu, (4) wskutek
otwarcia likwidacji emitenta, lub (5) wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym
podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw
finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem
podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych przepisow niniejszego
Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje
instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie: (1) w przypadkach okreslonych
przepisami prawa, w szczegolnosci: (a) w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru
Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, (b)
w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o
ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o
ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majgtek nie wystarcza lub
wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania, (2) jezeli zbywalnosé tych
instrumentéw stata sie ograniczona, lub (3) w przypadku zniesienia dematerializacji tych
instrumentéw.

Zgodnie z §12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed podjeciem decyzji o0 wykluczeniu instrumentéw
finansowych z obrotu, oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z §12 ust. 4 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z
obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu
danych instrumentdw na rynku regulowanym Ilub w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji
na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze
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takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla interesow inwestoréw
lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12a Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu podejmujac decyzje
o wykluczeniu instrumentow finansowych z obrotu obowigzany jest jg uzasadnié, a jej kopie
wraz z uzasadnieniem przekazac niezwtocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy,
za posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni wskazany Organizatorowi
Alternatywnego Systemu adres e-mail tego podmiotu. W terminie 10 dni roboczych od daty
przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent moze ztozy¢ na pismie wniosek
0 ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie za ztozony w dacie wptyniecia oryginatu
wniosku do kancelarii Organizatora Alternatywnego Systemu. Organizator Alternatywnego
Systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy,
nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, po uprzednim
zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych
informacji, odwiadczen Ilub dokumentdéw, bieg terminu do rozpoznania tego wniosku,
rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli Organizator
Alternatywnego Systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w
catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii
Rady Gietdy. Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych
po uptywie terminu do zfozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w przypadku jego
ztozenia - z uptywem 5 dni roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji
o wykluczeniu. Do czasu uptywu tych terminéw obr6t danymi instrumentami finansowymi
podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie
tych samych instrumentéw finansowych moze zosta¢ ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12
miesiecy od daty doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztozenia
wniosku 0 ponowne rozpoznanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty
doreczenia emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu.
Postanowien §12a ust. 1 - 5 Regulaminu ASO nie stosuje w przypadku, o ktérym mowa w §12
ust. 1 pkt 1) lub pkt 1a) Regulaminu ASO, chyba ze wykluczenie z obrotu uzaleznione zostato
od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw. Postanowien §12a ust. 2 - 5
Regulaminu ASO nie stosuje sie w przypadkach, o ktérych mowa w §12 ust. 2 pkt 1) - 4)
Regulaminu ASO.

Zgodnie z postanowieniem §17b ust. 1-3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy w ocenie
Organizatora ASO zachodzi koniecznos¢ dalszego wspotdziatania emitenta przy wykonywaniu
obowigzkow in-formacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan
Autoryzowanego Doradcy, Organizator ASO moze zobowigza¢ Emitenta do zawarcia umowy
w zakresie okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO, tj. umowy dotyczace;j
wspotdziatania z emitentem w zakresie wypetniania przez emitenta obowigzkow
informacyjnych okresdlonych w Regulaminie ASO, monitorowania prawidtowosci wypetniania
przez emitenta tych obowigzkdéw oraz biezgcego doradzania emitentowi w zakresie
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dotyczgcym funkcjonowania jego instrumentow finansowych w ASO. Umowa ta powinna
zosta¢ zawarta w terminie 20 dni roboczych od dnia podjecia przez Organizatora
Alternatywnego Systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywaC przez okres co najmniej
jednego roku od dnia jej zawarcia. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z
Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu wskazanego w decyzji Organizatora ASO
podjetej na podstawie §17b ust. 1 Regulaminu ASO, Emitent zobowigzany jest do zawarcia
kolejnej umowy w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej
umowy. Nowa umowa powinna obowigzywa¢ do konca okresu wskazanego w decyzji
Organizatora ASO, z zastrzezeniem iz okres jej obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o
okres, w ktérym emitent nie posiadat prawnie wigzgcej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do
ktérej zawarcia zobowigzany byt na podstawie decyzji Organizatora ASO, o ktdérej mowa w
§17 b ust. 1 Regulaminu ASO. W przypadku nie zawarcia przez emitenta umowy z
Autoryzowanym Doradcg lub niewejscia jej w zycie w terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1
Regulaminu ASO, albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia po-
przedniej umowy, o ktérym mowa w §17b ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze
zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi tego emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesiecy
od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z
Autoryzowanym Doradcg, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe tego emitenta z obrotu w ASO. Postanowienia §12 ust. 3 i §12a Regulaminu ASO
stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §13 Regulaminu ASO, informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub
wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu podawane sg niezwtocznie do wiadomosci
publicznej w sposob okreslony w art. 3 ust. 1 Rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE)
2017/1005.

Inwestorzy powinni mie¢ Swiadomosc¢, ze wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowa¢ dla inwestorow powaznymi
utrudnieniami w sprzedazy lub zakupie akgc;ji.

5.3.9. Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami lub z wykluczeniem akgcji z
obrotu na podstawie ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

1) w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub
jest zagrozony interes inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie
Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do
obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,
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2) w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w
okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesow inwestoréow, Komisja Nadzoru
Finansowego moze zazgdac od firmy inwestycyjnej organizujgcej alternatywny system obrotu
zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. W Zzgdaniu, o ktérym mowa powyzej,
Komisja Nadzoru Finansowego moze wskazacC termin, do ktérego zawieszenie obrotu
obowigzuje. Termin ten moze ulec przedituzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w
dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki stanowigce podstawe zawieszenia. Komisja
Nadzoru Finansowego uchyla decyzje zawierajgcg zgdanie, w przypadku gdy po jej wydaniu
stwierdza, Zze nie =zachodzg przestanki zagrozenia prawidlowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczehstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestorow.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwiocznie do publicznej wiadomosci informacje
0 wystgpieniu z takim zgdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrét
danym instrumentem finansowym zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesow inwestorow Organizator Alternatywnego
Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu wskazane przez
Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje
niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim Zadaniem do
Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Na podstawie art. 78 ust. 4a ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu moze podjgé decyzje o zawieszeniu lub wykluczeniu papierow
wartosciowych lub instrumentdéw finansowych niebedacych papierami wartosciowymi z obrotu, w
przypadku gdy instrumenty te przestaty spetniac warunki obowigzujgce na tym rynku, pod
warunkiem ze nie spowoduje to znaczgcego naruszenia interesow inwestoréw lub zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania rynku. Organizator ASO informuje Komisje o podjeciu decyzji o
zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu i podaje te informacje do
publicznej wiadomosci.

Na podstawie art. 78 ust. 4d ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku
zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w ASO na podstawie ust. 4a lub 4c Komisja wystepuje do
spotek prowadzacych rynek regulowany, innych podmiotéw prowadzgcych ASO, innych
podmiotow prowadzgcych OTF oraz podmiotéw systematycznie internalizujgcych transakcje z
siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrét tymi samymi instrumentami
finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi, z Zzgdaniem zawieszenia lub
wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu
pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu zwigzane jest z
podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
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manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji
spotki publicznej lub podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym zgodnie z przepisami art. 7 informacje poufne i art. 17 podawanie
informacji poufnych do wiadomosci publicznej Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie zawieszenie
lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowa¢ powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

Na podstawie art. 78 ust. 4e ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku otrzymania
od wiasciwego organu nadzoru innego panstwa czionkowskiego sprawujgcego w tym panstwie
nadzor nad ASO informacji o wystgpieniu przez ten organ z zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia
z obrotu okreslonego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego
Komisja wystepuje do spotek prowadzgcych rynek regulowany, podmiotéw prowadzgcych ASO,
oraz podmiotéw systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrot tymi samymi instrumentami finansowymi lub
powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi, z Zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu
tego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego, jezeli takie
zawieszenie lub wykluczenie z obrotu jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji
poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania
do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej lub podejrzeniem naruszenia
obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z
przepisami art. 7 informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do wiadomosci
publicznej Rozporzgdzenia MAR, chyba Ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby
spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestorow lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

6. Sytuacja majgtkowa i finansowa Emitenta

6.1. Wybrane dane finansowe

6.1.1. Wybrane dane finansowe jednostkowe

Tabela 20 Wybrane jednostkowe dane finansowe z Bilansu (w PLN).

Pozycja 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Aktywa/pasywa razem 2 301 380,20 18 354 533,14 18 359 698,29
Aktywa trwate 2188 711,01 15128 711,01 15128 711,01
Aktywa obrotowe, w tym: 112 669,19 3225 822,13 3230 987,28
S.rod'ki pieniezne i inne aktywa 0,00 5,64 0,00
pieniezne

Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00

str. 72




Analiza sytuacji gospodarczej, majatkowej i finansowej i perspektyw dalszego prowadzenia dziatalnosci

przez spotke HYENERGY S.A.

Naleznosci krotkoterminowe 112 669,19 322582213 3143 616,23
Inwestycje dlugoterminowe 2188 711,01 15128 711,01 15128 711,01
Inwestycje krotkoterminowe 5,64 87 371,05 87 371,05
Kapitat wiasny 59 222,88 16 093 712,99 16 145 841,26
Kapitat podstawowy 570 108,10 3 358 108,10 3 358 108,10
Zobowigzania i rezerwy na 2 242 157,32 2 260 820,15 2 313 857,03
zobowigzani

Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 2 184 238,32 2 148 401,15 2213 938,03

dane w PLN

Tabela 21 Wybrane jednostkowe dane finansowe z Rachunku Zyskoéw i Strat (w PLN).

Wyszczegdlnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Przychody netto ze 360 000,00 3 262 000,00 0,00
sprzedazy, w tym:

Przychody netto ze 360 000,00 3 262 000,00 0,00
sprzedazy produktéw
Przychody netto ze 0,00 0,00 0,00
sprzedazy towardow i
materiatow
Koszty dziatalnosci 538 868,43 322 659,44 47 871,73
operacyjnej
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00
Wynik na sprzedazy -178 868,43 2 939 340,56 -47 871,73
Wynik na dziatalnosci -242 305,55 2940 413,56 -47 871,73
operacyjnej
Przychody finansowe 3657 709,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 2193 879,00 1519 320,45 0,00
Wynik brutto 1221 524,45 1421 093,11 -47 871,73
Wynik netto 632 524,45 1 344 802,11 -47 871,73

dane w PLN
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Tabela 22 Wybrane jednostkowe dane finansowe z Rachunku Przeptywow Pienieznych

(w PLN).

Wyszczegdlnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Przeplywy pieniezne -212 267,79 75 828,08 -45 979,51
netto z dziatalnosci
operacyjnej
Przeplywy pieniezne 0,00 0,00 0,00
netto z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne 211 880,94 -75 833,72 45 979,51
netto z dziatalnosci
finansowej
Przeptywy pieniezne -386,85 -5,64 0,00
netto razem

6.1.2. Wybrane dane finansowe skonsolidowane

Tabela 23 Wybrane skonsolidowane dane finansowe z Bilansu (w PLN).
Pozycja 31.12.2023 31.12.2024 31.03.3025
Aktywa/pasywa razem 5595 703,40 24 520 225,25 24 517 658,55
Aktywa trwate 2580 076,49 16 450 236,41 16 300 229,45
Aktywa obrotowe, w 3.015 626,91 8 069 988,84 8217 429,10
tym:
Srodki pieniezne i inne 281 209,23 259 452,48 257 243,20
aktywa pieniezne
Naleznosci 143 130,69 73 049,68 0,00
dtugoterminowe
Naleznosci 1439 746,40 6 332 556,92 6 492 291,98
krotkoterminowe
Inwestycje 1 776 000,00 276 000,00 276 000,00
dtugoterminowe
Inwestycje 1575 880,51 1596 165,40 1 583 870,60
krotkoterminowe
Kapitat wiasny 2438 485,42 18 015 611,05 17 907 127,04
Kapitat podstawowy 570 108,10 3 358 108,10 3 358 108,10
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Zobowigzania i rezerwy 3157 217,98 6 504 614,20 6 610 531,51
na zobowigzania

Zobowigzania 0,00 0,00
dtugoterminowe

Zobowigzania 2 868 875,15 6 246 888,20 6 365 305,51
krotkoterminowe

dane w PLN

Tabela 24 Wybrane skonsolidowane dane finansowe z Rachunku Zyskow i Strat (w

PLN).
Wyszczegdlnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Przychody netto ze 1127 985,80 3 303 065,46 71 047,80
sprzedazy produktow,
w tym:
Przychody netto ze 1127 985,80 3 303 065,46 71047,8
sprzedazy produktéw
Przychody netto ze 0,00 0,00 0,00
sprzedazy towardw i
materiatow
Koszty  dziatalnosci 3 348 377,20 1257 259,73 156 523,30
operacyjne;j
Amortyzacja 151 650,49 76 454,87 17 006,96
Wynik na sprzedazy -2 220 391,40 2 045 805,73 -85 475,50
Pozostate przychody 81 929,27 86 189,83 0,00
operacyjne
Pozostate koszty 556 160,22 544 947,62 23 000,00
operacyjne
Wynik na dziatalnosci -2 694 622,35 1 587 047,94 -108 475,5
operacyjnej
Przychody finansowe 1108 255,00 27 461,01 0,00
Koszty finansowe 1611 372,00 19 371,70 9,00
Aktualizacja wartosci 1615 372,00 51,25 0,00

aktywoéw finansowych
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Zysk (strata) -3 197 739,35 1 595 137,25 -108 484,01

z dziatalnosci

gospodarczej

Wynik brutto -5 319 649,35 95 137,25 -108 484,01

Wynik netto -6 220 188,35 18 846,25 -108 484,01
dane w PLN

Tabela 25 Wybrane skonsolidowane dane finansowe z Rachunku Przeplywéw
Pienieznych (w PLN).

Wyszczegolnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
Przeptywy pieniezne -2 487 402,04 -1 130 706,84 -51 609,28
netto =z dzialalnosci

operacyjnej

Przeplywy pieniezne 1760 000,00 -45 000,00 0,00
netto =z dzialalnosci

inwestycyjne;j

Przeptywy pieniezne 855 000,00 1153 950,09 49 400,00
netto =z dziatalnosci

finansowej

Przeptywy pieniezne 127 597,96 -21 756,75 -2 209,27
netto razem

6.2. Analiza dotychczasowej dziatalnosci Emitenta

6.2.1. Ogdlne informacje
Przedstawione i wykorzystane w niniejszej Analizie dane finansowe pochodzg z:

- jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023 r.,
- jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 r.

- danych finansowych za | kwartat 2025 r. uzyskanych od Emitenta, uwzgledniajgcych zmiany
wskazane przez audytora, badajgcego sprawozdanie za 2024 r. Emitent do dnia sporzadzenia
Analizy nie opublikowat stosowanej korekty raportu za | kwartat 2025 r., zawierajgcej
skorygowane dane finansowe,

- zestawienia wydrukéw z zapisow ksiegowych na kontach syntetycznych i analitycznych
Emitenta i spotek zaleznych,
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- innych materiatéw udostepnionych przez Emitenta,

- o$wiadczen Emitenta o operacjach majgcych istotny wplyw na poszczegdélne pozycje w
sprawozdaniu finansowym, jak i dotyczgce biezacej, jak i planowanej dziatalnosci Emitenta i
Grupy Kapitatowe.

Sprawozdanie finansowe Emitenta, zarowno jednostkowe jak i skonsolidowane za 2023 r.
zostato zbadane przez biegtego rewidenta Jarostawa Stefaniaka nr 10832, dziatajgcego
w imieniu Triio Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-844), przy ulicy Grzybowskiej 87
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 4322. Biegty zgtosit zastrzezenia co do
kazdego z nich w zakresie prawidtowosci wyceny wartosci udziatdw w spotce Central Europe
Genomics Center Sp. z 0.0., jak i wskazywat na brak jakichkolwiek innych danych finansowych
dla Spétki Naturativ Sp. z o0.0. Sprawozdania finansowe za 2023 wraz z wymaganymi
dokumentami ztozone do Repozytorium Dokumentow Finansowych KRS.

Sprawozdanie finansowe Emitenta zaréwno jednostkowe jak i skonsolidowane za 2024 r.
zostato zbadane przez biegtego rewidenta Wiestawa Paska nr w rejestrze 11180, dziatajgcego
w imieniu Buchalter Wiestaw Pasek z siedzibg w Markach wpisanej na liste firm audytorskich
pod numerem 4284. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2024 r bedzie przedmiotem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta w dniu 30.06.2025 r.

Jednostkowe i skonsolidowane dane finansowe za | kwartat 2025 r. nie byty badane przez
biegtego rewidenta. W niniejszej Analizie zawarte sg dane skorygowane, uwzgledniajgce
zmiany naniesione przez audytora. W zwigzku z dokonanymi na skutek audytu sprawozdania
finansowego za 2024 r. zmianami, w tym dokonanym odpisem aktualizacyjnym, dane
finansowe za 1 kwartat 2025 r., opublikowane przez Emitenta w raporcie za | kwartat 2025 r.
wymagajg sporzgdzenia stosownej korekty.

Niniejsza analiza zostata sporzgdzona przy zatozeniu, ze zawarte w Opracowaniu dane
finansowe sg w petni poréwnywalne, co umozliwi wskazanie pewnych trendéw, ktére
postepowaty i miaty/majg wptyw na obecng sytuacje finansowg i gospodarczg Emitenta i jego
grupy kapitatowe;.

Autoryzowany Doradca oswiadcza, iz nie otrzymat cze$ci informacji i dokumentoéw na potrzeby
przygotowania niniejszej analizy finansowej, w zwigzku z tym utrudnione jest podanie
niektoérych informacji czy postawienie wnioskéw, w szczegolnosci Autoryzowany Doradca nie
otrzymat szczegdtowych informacji i zestawien dotyczacych wiekowania naleznosci i
zobowigzan.
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6.2.2. Analiza danych jednostkowych Emitenta

1. Bilans
Dane za okres 01.01.2024 do 31.12.2024 r.

Na dzien 31.12.2024 r. majgtek Emitenta sktadat sie z aktywéw w wysokosci 18.354 533,14
zt. Aktywa trwate wynosity 15.128.711,01 zt, co stanowi 82,42 % aktywow, pozostate 17,58 %
majgtku Emitenta stanowity aktywa obrotowe, ktére wynosity 3.225.822,13 zt. Aktywa trwate
stanowig dlugoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 15.128.711,01 zt, na ktére sktadajg
sie wylgcznie udziaty i akcje w podmiotach powigzanych {j:

- Hydrogenium P.S.A. o wartosci nominalnej 750.000 zt, wartos¢ netto w aktywach
14.440.000,00 zt,

- Centrum Badan DNA sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 689.000 zt, o wartosci netto w aktywach
688.711 zt;

- Centrum European Genomics Center sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 1.500.000,00 zt o
wartosci 0,00 zt netto w aktywach (odpis dokonany w sprawozdaniu finansowym za 2024 r.);

- Naturativ sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 997.000,00 zt, o wartosci 0,00 zt netto w aktywach.

W aktywach obrotowych wynoszgcych 3.225.822 zt najwiekszg pozycje stanowity naleznosci
krotkoterminowe w wysokosci 3.138.451,08 zt, stanowigcych 97,3 % aktywdw obrotowych
a nastepnie inwestycje krotkoterminowe w wysokosci 87 371,05 zt, stanowigce 2,7 % aktywow
obrotowych. 99,6 % naleznoéci krétkoterminowych pochodzi od pozostatych jednostek
(3.126.151 zt, z czego az 3.072.000 z przypada na naleznosci z tytutu dostaw i ustug o okresie
sptaty do 12 miesiecy). Sg to naleznos$ci z tytutu udzielanej licencji. Jedynie kwota 12.300,00
zt pochodzi od jednostki powigzanej Hydrogenium PSA.

Na inwestycje krotkoterminowe w wysokosci 87.371,05 zt, sktadajg sie wylgcznie pozyczki
w jednostkach powigzanych, co stanowi 100 % inwestycji krétkoterminowych. Pozyczki
udzielone spétce Medgenetics sp. z 0.0. w wysokosci 224 087,92 zt zostaty odpisane w kwocie
150.476,22 zt zas pozyczka udzielona Central European Genomics Center sp. z o.0.
w wysokosci 929. 515, 00 zostata odpisana w catosci ze wzgledu na jej niesciggalnos¢ w
wysokosci 1.851.910 zt.

Jednostka nie posiadata na dzien 31.12.2024 r. Srodkdw pienieznych w kasie i na rachunkach.
Kapitat wtasny na dzieh 31.12.2024 r. wynosit 16.093.712,99 zt i sktada sie z:

- kapitatu podstawowego w wysokosci 3.358.108.10 zt;

- kapitatu zapasowego w wysokosci 17.459.327,18 zt,

- straty z lat ubiegtych w wysokosci 6.068.524,40 zi,
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- zysk netto w wysokosci 1.344.802,11 zt.

Kapitat wtasny Spotki na 31.12.2024 r. kiedy wynosit 16.093.712,99 zt zwiekszyt sie znacznie
w stosunku do roku 2023, w ktérym wynosit 59.222,88 zt. Wzrost kapitatéw wtasnych Emitenta
nastgpit na skutek rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez rejestracie w KRS
w dniu 22 kwietnia 2024 r. emisji 500.000 akcji serii G oraz w dniu 23 pazdziernika 2024 r.
27.380.000 akcji serii H. Na skutek emisji akcji serii G Emitent pozyskat srodki finansowe w
wysokosci 1.000.000 zt Na skutek emisji akcji serii H Emitent stat sie wtascicielem akcji
stanowigcych 73,17% kapitatu akcyjnego Hygrogenium PSA, o warto$ci nominalnej 2.738.000
zt oraz wartosci godziwej 13.690.000 PLN (stownie: trzynascie miliondw sze$céset
dziewiecdziesiat tysiecy ztotych).

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na dzien 31.12.2024 r. wynoszace 2.260.820,15 zt,
sktadaty sie z rezerw na zobowigzania w wysokosci 57.919 zt (2,56 % zobowigzan), rozliczen
miedzyokresowych w wysokosci 54.500 zt (2,41 %) oraz najistotniejszej pozycji zobowigzan
krétkoterminowych w wysokosci 2.148.401,15 zt, stanowigcych az 95,02 %). Zobowigzania
dtugoterminowe nie wystepuja.

W zobowigzaniach krétkoterminowych najistotniejszg pozycje stanowity:

- zobowigzania wobec jednostek powigzanych w wysokosci 1.162.188 zt (54,09 % sumy
zobowigzan krétkoterminowych),

- zobowigzania wobec pozostatych jednostek w wysokosci 986.213,30 zt (45,91 % sumy
zobowigzan krotkoterminowych)

Wobec jednostek powigzanych najistotniejsze zobowigzanie w wysokosci 1.149.887,85 zt
wynika z pozyczek:

- wobec Centrum Badan DNA sp. z 0.0. w wysokosci 200.190,61 zt,
- wobec Medgenetics sp. z 0.0. w wysokosci 7.706,79 zt

- wobec Jacka Wojciechowicza w wysokosci 270.392,26 z

- wobec osoby prywatnej w wysokosci 465 160,19 zi,

oraz wobec Hydrogenium P.S.A. w wysokos$ci 206.438,00 zt z tytutu nabycia akgji jak i kwota
12.300,00 zt z tytutu dostaw w okresie sptaty do 12 miesiecy.

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek wynoszg 986.213,30 zi, na ktorg to kwote
skfadajg sie:

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy 146.182,76 zt
(14,82%),

- z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych w wysokosci 836.609,08 zt (84,83%) ,

- z tytutu wynagrodzen w wysokosci 3.109,19 zt (0,31%),
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- inne zobowigzania w wysokosci 312,27 zi.

W Spétce wystepujg zobowigzania po terminie ptatnoéci, jednakze ze wzgledu na brak danych
od Emitenta Doradca nie przedstawi dokfadniejszych informacji w tym temacie.

Rozliczenia miedzyokresowe to inne rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe wynoszg
54 500,00 zl, na ktére sktadajg sie wynagrodzenia w wysokosci 12.500 zt, wynagrodzenie
audytora w wysokosci 40.000 zt oraz ustugi ksiegowe w wysokosci 2.000 zi.

Dane za okres 01.01.2025 do 31.03.2025 r.

Na dzien 31.03.2025 r. majatek Emitenta sktadat sie z aktywéw w wysokosci 18.359.698,29
zt. Aktywa trwate wynosity 15.128.711,01 zl, co stanowi 82,4 % aktywow, pozostate 17,6 %
majatku Emitenta stanowity aktywa obrotowe, ktére wynosity 3.230.987,28 zt. Aktywa trwate
stanowig dlugoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 15.128.711,01 zt, na ktére sktadajg
sie wytgcznie udziaty i akcje w podmiotach powigzanych tj: Hydrogenium P.S.A., Centrum
Badan DNA sp. z o0.0., Centrum European Genomics Center sp. z 0.0., Naturativ sp. z o0.0.,
czego najwiekszy wptyw miato nabycie akcji Hydrogenium P.S.A. w zwigzku z emisjg akcji serii
H oraz podwyzszenie kapitatu i objecie kolejnych akciji.

W aktywach obrotowych wynoszacych 3.230.987,28 zt najwiekszg pozycje stanowity
naleznosci krotkoterminowe w wysokosci 3.143.616,23 zt, stanowigcych 97,3 % aktywow
obrotowych a nastepnie inwestycje krotkoterminowe w wysokosci 87 371,05 zt, stanowigce
2,7 % aktywéw obrotowych. 99,6 % naleznosci krotkoterminowych pochodzi od pozostatych
jednostek (3.131.316,23 zt, z czego az 3.072.000 z przypada na naleznosci z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty do 12 miesiecy). Sg to naleznosci z tytutu udzielanej licencji. Jedynie
kwota 12.300,00 zt pochodzi od jednostek powigzanych.

Na inwestycje krétkoterminowe w wysokosci 87.371,05 zt, sktadajg sie wytgcznie pozyczki
w jednostkach powigzanych, co stanowi 100 % inwestycji krétkoterminowych. Wiekszosé
pozyczek udzielonych spotce Medgenetics sp. z 0.0. zostato odpisane zas pozyczka udzielona
Central European Genomics Center sp. z 0.0. zostata odpisana w catosci ze wzgledu na jej
niesciggalnosc.

Jednostka nie posiadata na dzien 31.03.2025 r. Srodkow pienieznych w kasie i na rachunkach.
Kapitat wtasny na dzieh 31.03.2025 r. wynosit 16.045.841,26 zt i sktada sie z:

- kapitatu podstawowego w wysokosci 3.358.108.10 zi;

- kapitatu zapasowego w wysokosci 17.459.327,18 zt,

- straty z lat ubiegtych w wysokosci 4.723.722,29 zi,

- zysk netto w wysokosci 47.871,73 zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na dzien 31.03.2025 r. wynoszgce 2.313.857,03 z,
sktadaty sie z rezerw na zobowigzania w wysokosci 57.919 zt (2,5 % zobowigzan), rozliczen
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miedzyokresowych w wysokosci 42.000 zt (1,81 %) oraz najistotniejszej pozycji zobowigzan
krotkoterminowych w wysokosci 2.213.938,03 zt, stanowigcych az 95,69 %). Zobowigzania
dtugoterminowe nie wystepuja.

W zobowigzaniach krétkoterminowych najistotniejszg pozycje stanowity:

- zobowigzania wobec jednostek powigzanych w wysokosci 1.208.167,36 zt (54,57 % sumy
zobowigzan krétkoterminowych),

- zobowigzania wobec pozostatych jednostek w wysokosci 1.005.770,67 zt (45,43 % sumy
zobowigzan krétkoterminowych)

Wobec jednostek powigzanych najistotniejsze zobowigzanie w wysokosci 1.208.167,36 zt
wynika z pozyczek wobec Centrum Badan DNA sp. z 0.0., wobec Medgenetics sp. z o.0.,
wobec Jacka Wojciechowicza oraz wobec osoby prywatnej w wysokosci 465 160,19 zt oraz
wobec Hydrogenium P.S.A. w wysokosci 206.438,00 zt z tytutu nabycia akcji. Kwota 12.300,00
zt to naleznos¢ z tytutu dostaw w okresie sptaty do 12 miesiecy.

Zobowigzania wobec pozostalych jednostek wynoszg 1.005.770,67 zt, na ktérg to kwote
sktadajg sie:

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy 136.611,19 zt
(13,58%),

- z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych w wysokos$ci 845.286,16 zt (84,04%) ,

- z tytutu wynagrodzen w wysokosci 23.429,35 zt (2,33%),
- inne zobowigzania w wysokosci 433,97 zt (0,04%).

W Spoétce wystepujg zobowigzania po terminie ptatnosci, jednakze Doradca na skutek braku
informacji od Emitenta nie przedstawi ich wiekowania.

Spotka nie udzielita poreczen, gwarancji, ani innych podobnych czynnosci prawnych.

Spdtka otrzymata decyzje KNF o natozeniu 1.000.000,00 zt kary, ktdra nie jest jeszcze
ostateczna. Spoétka ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy, ktory jest procedowany.

Rozliczenia miedzyokresowe wynoszg 54 500,00 zt, na ktore skfadajg sie wynagrodzenia w
wysokosci 12.500 zt, wynagrodzenie audytora w wysokosci 40.000 zt oraz ustugi ksiegowe w
wysokosci 2.000 zt.

2. Rachunek zyskow i strat
Dane za okres 01.01.2024 do 31.12.2024 r.

W okresie 01.01.2024 do 31.12.2024 r. Emitent osiggnat przychody netto ze sprzedazy,
w catosci ze sprzedazy produktéw, w wysokosci 3.262.000,00 zt, ktére byly wyzsze o 806 %
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w stosunku do roku poprzedniego. Na rzecz spétki zaleznej Centrum Badan CBDNA Spétka
wykonywata ustugi zarzgdcze. Warto$¢ sprzedanych ustug to 180.000,00 zi.

W roku obrotowym 2024 pozostate przychody operacyjne wyniosty 1.073,00 zt.
Przychodow finansowych Spotka nie odnotowata.

Koszty poniesione ogétem przez Spoétke wyniosty 1.841.979,89 zt, z czego koszty dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 17,52% kosztow ogdtem a koszty finansowe wyniosty 81,43 %.

Koszty dziatalnosci operacyjnej za 2024 r. wyniosty 322.659,44 zt i zmniejszyly sie 0 40,12 %
w stosunku do roku poprzedniego.

Na koszty dziatalnosci operacyjnej sktadajg sie gtownie:
- ustugi obce w wysokos$ci 186.046,37 zt (57,66 % kosztow dziatalnosci operacyjnej ogotem);

- wynagrodzenia w wysokoéci 116.635,07 zt (36,15 % kosztow dziatalnosci operacyjnej
ogotem);

- ubezpieczenia spoteczne i inne w wysokosci 18.494,72 zt (5,73% kosztéw dziatalnosci
operacyjnej ogétem);

- podatki i optaty w wysokos$ci 1.483,28 zt ( 0,46 % kosztéw dziatalnosci operacyjnej ogotem).
Pozostatych kosztow operacyjnych spédtka w 2024 r. nie wykazata.
Koszty finansowe wyniosty 1.519.320,45 zi, na ktére sktadaja:

- W przewazajgcej mierze odpis aktualizujgcy z tytulu utraty wartosci aktywéw w postaci
odpisania jednorazowo catosci wartosci udziatéw spotki Central Europe Genomics Center Sp.
z 0.0. w wysokosci 1.500.000 zt (98,73 %);

- odsetki w wysokosci 19.320,45 zt (1.27%).

Emitent w roku obrotowym 2024 osiggnat zysk na sprzedazy w wysokosci 2.939.340,56 zi,
zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2.940.413,56 zt, zysk brutto w wysokosci
1.421.093,11 zt oraz zysk netto w wysokosci 1.344.802,11 zt.

Dane za okres 01.01.2025 do 31.03.2025r.
W okresie 01.01.2025 do 31.03.2025 r. Emitent osiggnat zadnych przychodéw.

Koszty dziatalnosci operacyjnej za pierwszy kwartat 2025 r. wyniosty 47.871,73 zt, na ktére
sktadajg sie gtéwnie:

- ustugi obce w wysokosci 22.409,00 zt (46,81 % kosztéw dziatalnosci operacyjnej ogotem);
- wynagrodzenia w wysokosci 21.871,97 zt (45,69 % kosztow dziatalnosci operacyjnej

ogoétem);
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- ubezpieczenia spoteczne i inne w wysokosci 3.330,64 zt (6,96% kosztow dziatalnosci
operacyjnej ogétem).

Pozostatych kosztéw operacyjnych ani kosztéw finansowych Spétka w pierwszym kwartale
2025 r. nie poniosta.

Emitent zakonczyt pierwszy kwartat 2025 roku stratg netto w wysokosci 47.871,73 zt.

3. Rachunek przeptywoéw pienieznych

Dane za okres 01.01.2024 do 31.12.2024 r.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej Emitenta na koniec 2024 wyniosty 75.828,08
zt, na ktory najwiekszy wptyw miata zmiana stanu nalezno$ci, zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych oraz inne korekty.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Emitenta na koniec 2025 wyniosty -75.833,72
zt Emitent odnotowat wptyw 320.748,00 zt, w tym: 316.688,00 zt z tytutu wydania akcji oraz
4.060,00 zt z tytutu otrzymanych pozyczek i kredytéw, podczas gdy wydatki w wysokosci
396.581,72 zt ponidst na sptate kredytow i pozyczek.

Przeplywy pieniezne netto razem wyniosty -5,64 zt.

Srodki pieniezne Emitenta na 31.12.2024 r. wynosity 0,00 zt.

Dane za okres 01.01.2025 do 31.03.2025 r.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej Emitenta na 31.03.2025 wyniosty -45.979,51
zt gtdwnie z tytutu zmiany stanu zobowigzan krotkoterminowych oraz inne korekty.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Emitenta na 31.03.2025 r. wyniosty
45.979,51 zt. Emitent odnotowat wptyw 49.400,00 zt z tytutu otrzymanych pozyczek, podczas
gdy wydatki ponidst z tytutu pozyczek w wysokos$ci 3.420,00 zt.

Przeptywy pieniezne netto razem wyniosty 0,00 zt.

Srodki pieniezne Emitenta na 30.06.2024 r. wynosity 0,00 zt.
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6.2.3. Analiza danych skonsolidowanych Grupy Kapitatowej
1. Bilans

Dane za okres 01.01.2024 do 31.12.2024 r.

Na dzien 31.12.2024 r. majgtek Grupy Kapitatowej Emitenta sktadat sie z aktywéw
w wysokos$ci 24.520.225,25 zt. Aktywa trwate wynosity 16.450.236,41 zt, co stanowi 67 %
aktywow, pozostate 33 % majgtku Emitenta stanowity aktywa obrotowe, ktére wynosity
8.069.988,84 zt.

Na aktywa trwate Grupy Kapitatowej sktadajg sie:

- wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 15.478.745,80 zt (94,1 % aktywow trwatych),
na co sktada sie wartos¢ firmy w wysokosci 13.484.800,00 zt (87,2 % WNIiP) oraz inne
wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 1.993.845,80 zt (12,8 % WNIP);

- rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 622.440,93 zt, z czego srodki trwate w wysokosci
611.628,73 zI, co stanowi 98,26 % rzeczowych aktywéw trwatych oraz srodki trwale w budowie
w wysokosci 10.812,20 zt, co stanowi ich 1,74 %). Na s$rodki trwate sktadajg sie urzadzenia
techniczne i maszyny w wysokos$ci 515.086,28 zt, srodki transportu w wysokosci 93.894,10 zt
oraz inne srodki trwate w wysokos$ci 2.648,35 zt.

Grupa kapitatowa posiada naleznosci dtugoterminowe w wysokosci 73.049,68 zt od
pozostatych jednostek.

Inwestycje dtugoterminowe stanowig dtugoterminowe aktywa finansowe w wysokosci
276.000,000 zt, na ktore sktadajg sie wytgcznie udziaty i akcje w podmiotach zaleznych,
wspoétzaleznych i stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci.

W aktywach obrotowych Grupy Kapitatowej wynoszgcych 8.069.988,84 zt najwiekszg pozycije
stanowity naleznosci krotkoterminowe w wysokosci 6.332.556,92 zt, stanowigcych 78,47 %
aktywow obrotowych a nastepnie inwestycje krotkoterminowe w wysokosci 1.596.165,40 zt,
stanowigce 19,78 % aktywdw obrotowych oraz zapasy w wysokosci 141.266,52 zt, stanowigce
1,75%. Zapasy skfadajg sie z materiatow o wartosci 21.547,82 zt (15,25 %) oraz zaliczek na
dostawy i ustugi w wysokosci 119.718,70 zt (84,75 %). 100 % naleznosci krétkoterminowych
pochodzi od pozostatych jednostek, z czego 5.099.649,31 zt to zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug o okresie spfaty do 12 miesiecy, 739.730,20 zt to naleznosci z tytutu podatkow, dotaciji,
cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych (11,68%),
oraz 493.177,41 zt to inne naleznosci krotkoterminowe.

Inwestycje krétkoterminowe w wysokosci 1.596.165,40 =zt sktadajg sie wytgcznie
z krotkoterminowych aktywow finansowych, z czego 1.336.712,39 stanowig pozyczki
udzielone podmiotom innym niz powigzane (83,75 %) a 259.452,48 zt to Srodki pieniezne
w kasie i na rachunkach (16,25%).

Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej na dzieh 31.12.2024 r. wynosit 18.015.611,05 zt i sktada sie
z:

- kapitatu podstawowego w wysokosci 3.358.108.10 zi;
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- kapitatu zapasowego w wysokosci 21.841.048,04 zt,
- straty z lat ubiegtych w wysokosci 7.202.391,34 zi,
- zysk netto w wysokosci 18.846,25 zt.

Kapitat wtasny Spotki na 31.12.2024 r. w wysokosci 18.015.611,05 zt zwiekszyt sie znacznie,
bo az 0 638,8% w stosunku do roku 2023, w ktérym wynosit 2.438.485,42 zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na dzien 31.12.2024 r. wynoszgce 6.594.614,20 zt,
sktadaty sie z rezerw na zobowigzania w wysokosci 145.307,00 zt (2,23 % zobowigzan),
rozliczen miedzyokresowych w wysokosci 112.419,00 zt (1,73 %) oraz najistotniejszej pozycji
zobowigzan krotkoterminowych w wysokos$ci 6.246.888,20 zt, stanowigcych az 96,04%).
Zobowigzania dtugoterminowe nie wystepuja.

W zobowigzaniach krotkoterminowych najistotniejszg pozycje stanowity:

- zobowigzania wobec jednostek powigzanych w wysokosci 735.552,97 zt (11,77 % sumy
zobowigzan krotkoterminowych),

- zobowigzania wobec pozostatych jednostek w wysokosci 5.511.335,23 zt (88,23 % sumy
zobowigzan krotkoterminowych)

Wobec jednostek powigzanych najistotniejsze zobowigzanie w wysokosci 735.552,97 zt
wynika z udzielonych pozyczek.

Zobowigzania wobec pozostalych jednostek wynoszg 5.511.335,23 zt, na ktérg to kwote
skfadajg sie:

- kredyty i pozyczki w wysokosci 270.000,00 zt (4,9 %)

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnos$ci do 12 miesiecy 3.127.063,20
zt (56,74%),

- z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych w wysoko$ci 1.897.239,90 zt (34,42%) ,

- z tytutu wynagrodzen w wysokoséci 203.002,30 zt (3,69 %),
- inne zobowigzania w wysokosci 14.029,83 zt (0,25%).

W Spoice wystepujg zobowigzania po terminie ptatnosci.

Rozliczenia miedzyokresowe wynoszg 112.419,00 zt. Sktadajg sie na nie: wynagrodzenia w
wysokosci 12.500 zt, wynagrodzenie audytora w wysokosci 40.000 zt oraz ustugi ksiegowe w
wysokosci 2.000 zt.
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Dane za okres 01.01.2025 do 31.03.2025 r.

Na dzien 31.03.2025 r. majgtek Grupy Kapitatowej Emitenta skiadat sie z aktywow
w wysokosci 24.517.658,55 zt. Aktywa obrotowe wynosity 8.217.429,10 zt i stanowity 33,52 %
aktywow, pozostate 66,48 % majatku Grupy Emitenta stanowity aktywa trwate, ktére wynosity
16.300.229,45 zt. W aktywach trwatych najwiekszg pozycje stanowig wartosci niematerialne
i prawne w wartosci 15.478.745,80 zt (94,96 % aktywow trwatych), na ktérg sktada sie wartosé
firmy w wysokosci 13.484.800,00 zt oraz inne wartosci niematerialne w wysokosci
1.993.945,80 zt. Rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 472.433,97 zt stanowig 2,89 %
aktywow trwatych, naleznosci dtugoterminowe w wysokosci 73.049,68 zi, stanowig 0,45 %,
za$ inwestycje dlugoterminowe, stanowigce udziaty w spdétkach zaleznych w wysokosci
276.000,00 zt, stanowig 1,69 % aktywow trwatych.

Grupa kapitalowa posiadata na dzien 31.03.2025 r. aktywa obrotowe, wynoszgce
8.217.429,10 zt, na ktére sktadaty sie:

- zapasy w wysokosci 141.266,52 zt (1,72 %),
- naleznosci krétkoterminowe w wysokosci 6.492.291,98 zt (79 %)
- inwestycje krotkoterminowe w wysokosci 1.583.870,60 zt (19,28 %).

Na zapasy skfadajg sie materiaty w wysokosci 21,547,82 zt oraz zaliczki na poczet dostaw i
ustug w wysokosci 119.718,70 zi.

Ponad 81 % naleznosci krotkoterminowych pochodzi od jednostek niepowigzanych
(6.492.291,98 zt, z czego 5.287.754,71 zt to naleznosci z tytutu dostaw i ustug o okresie spfaty
do 12 miesiecy, 754,792,60 zt z tytutu podatkéw, ZUS i inne oraz innych 449.744,67 zt).

Na inwestycje krotkoterminowe, sktadajgce sie wylgcznie z krétkoterminowych aktywéw
finansowych sktadajg sie pozyczki w pozostatych jednostkach niepowigzanych w wysokosci
1.328.047,36 zt, co stanowi 83,84% inwestycji) oraz posiadane przez jednostke srodki
pieniezne w kasie i na rachunkach (kwota 257.243,20 zi, ktéra stanowi 16,24 %).

Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej na dzien 31.03.2025 r. wynosit 17.907.127,04 zt i sktadat sie
z:

- kapitatu podstawowego w wysokosci 3.358.108,10 z;

- kapitatu zapasowego w wysokosci 21.841.048,04 zt,

- strata netto z lat ubiegtych w wysokosci 7.183.545,09 zi,
- straty netto w wysokosci 108.484,01 zi.

Kapitat witasny zwigkszyt sie¢ o 700 % w stosunku do 31.03.2024 roku, w ktérym wynosit
2.236.591 z.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Grupy Kapitatowej na dzien 31.03.2025 r. wynosity
6.610.531,51 zt i skiadaly sie gtownie z zobowigzan krotkoterminowych w wysokosci
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6.365.305,51 zt (stanowigcych 96,29% zobowigzan) , rezerwy na zobowigzania w wysokosci
203.226,00 zt (3,19 %) oraz z rozliczeh miedzyokresowych w wysokosci 42.000,00 zt (0,66 %
zobowigzan).

W zobowigzaniach krotkoterminowych Grupy Kapitatowej na dzien 31.03.2025 r. w wysokosci
6.365.305,51 zt najistotniejszg pozycje stanowity zobowigzania wobec pozostatych jednostek,
ktore wyniosty 5.583.773,03 zt, z czego:

- kredyty i pozyczki w wysokosci 270 000,00 zt (4,84 % sumy zobowigzan);

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci ponizej 12 miesiecy w
wysokosci 3.132.584,90 zt, (56,11 % sumy zobowigzan);

-zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych w wysokosci 1.925.174,91 zt (34,47 % sumy zobowigzan),

- z tytutu wynagrodzen w wysokoéci 241.767,13 zt (4,33 % sumy zobowigzan),
- inne zobowigzania w wysokosci 14,246,09 zt (0,25 % sumy zobowigzan).
Zobowigzania krotkoterminowe wobec jednostek powigzanych wynoszg 781.532,48 zt.

W Grupie Kapitatlowej sg zobowigzania powyzej 12 miesiecy. Wystepujg zobowigzania po
terminie wymagalnosci. Doradca nie moze podaé ich wiekowania, gdyz nie otrzymat tych
informacji od Emitenta.

Rozliczenia miedzyokresowe wynoszg 41.999,99 zt.

Zobowigzania spétek w Grupie kapitatowej wobec Prezesa Zarzadu na dzien 31.12.2024
posiadajg: CBDNA na kwote 13 tys. zt oraz HyEnergy S.A. na kwote 270 tys. zt.

Natomiast naleznosci w wysokosci 167 tys. zt wobec Prezesa Zarzgdu ma spoétka
Medgenetics sp. z 0.0.

Istotne transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to:
- wartos¢ pozyczki udzielonej przez CBDNA dla HyEnergy wynosi po umorzeniu w roku 2023:
200tys., catos¢ objeta w CBDNA odpisem aktualizujgcym

- warto$¢ pozyczki udzielonej przez CBDNA spétce Medgenetix wynosi 373 tys., catos¢ objeta
w CBDNA odpisem aktualizujgcym

- wartos¢ pozyczki udzielonej spotce CEGC przez HyEnergy wynosi 1.852 tys., catos¢ objeta
w HyEnergy odpisem aktualizujgcym

- warto$¢ pozyczki udzielonej przez Medgenetics spotce CBDNA wynosi 129 tys. zt.
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2. Rachunek zyskéw i strat

Dane za okres 01.01.2024 do 31.12.2024 r.

W okresie 01.01.2024 do 31.12.2024 r. Grupa kapitatowa Emitenta osiggneta przychody
ogo6tem w wysokosci 3.416.716,30 zt.

W okresie 01.01.2024 do 31.12.2024 r. Emitent osiggnat przychody z dziatalno$ci operacyjnej
w wysokosci 3.303.065,46 zt, ktore byly wyzsze o 193 % w stosunku do roku poprzedniego,
kiedy wynosity 1.127.985,80 zt. Przychody netto w cato$ci pochodzity ze sprzedazy produktow.

W pierwszym kwartale roku 2025 pozostate przychody operacyjne wyniosty 86.189,83 zt, na
ktore sktadaty w catosci Inne przychody operacyjne.

Przychody finansowe wynoszg 27.461,01 zi, pochodzg z aktualizacji wartosci aktywoéw
finansowych.

Koszty ogétem Grupy Kapitatowej w 2024 r. wyniosty 1.370.910,57 zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024 r. wyniosty
1.257.259,73 zt i sg nizsze o 62,45 % w stosunku do roku poprzedniego, kiedy wyniosty
3.348.377,20 zt.

Na koszty dziatalnosci operacyjnej sktadajg sie:

- amortyzacja w wysokosci 76.454,87 zt (6,08 % kosztow dziatalnosci operacyjnej),

- ustugi obce w wysokosci 563.314,83 zt (44,81 % kosztow dziatalnosci operacyjnej);

- wynagrodzenia w wysokosci 523.179,56 zt (41,61 % kosztéw dziatalnosci operacyjnej);

- zuzycie materiatow i energii w wysokosci 10.884,15 zt (0,87% kosztéw dziatalnoSci
operacyjnej);

- podatki i optaty w wysokosci 2.776,85 zt (0,22% kosztéw dziatalnosci operacyjnej),

- ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w wysokosci 80.649,47 zt (6,41% kosztow
dziatalno$ci operacyjnej) .

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 544.947,62 zt. , ktére stanowig inne koszty operacyjne.

Koszty finansowe wyniosty 19.371,70 zt i stanowig je w przewazajacej mierze odsetki w
wysokosci 19.320,45 zt.

Emitent za rok 2024 osiggnat zysk na sprzedazy w wysokosci 2.045.805,73 zi, zysk na
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.587.047,94 zt, zysk z dziatalnosci gospodarczej w
wysokosci 1.595.137,25 zt, strate z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych
metodg praw wtasnosci w wysokosci 1.500.000 zt, zysk brutto w wysokoséci 95.137, 25 zt. Ze
wzgledu na nalezny podatek dochodowy 76.291,00 zt Grupa Kapitatowa HyEnergy S.A. rok
obrotowy 2024 zakonczyt zyskiem netto w wysokosci 18.846,25 zt.
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Dane za okres 01.01.2025 do 31.03.2025 r.

W okresie 01.01.2025 do 31.03.2025 r. Grupa Kapitatowa osiggneta przychody ze sprzedazy
produktow w wysokosci 71.047,80 zi, ktére byly nizsze o ponad 16 % w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, gdzie wyniosty 84.835 zi.

W okresie pierwszego kwartatu 2025 r. Grupa Kapitatowa nie odnotowata pozostatych
przychodow operacyjnych ani przychodéw finansowych.

Grupa Kapitatowa poniosta koszty ogotem w wysokosci 179.531,81 zt, na ktore sktadajg sie
koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 156.523,30 zt (87,18 % kosztéw ogdtem),
pozostate koszty operacyjne w wysokosci 23.000,00 zt (12,81 % kosztow ogdtem), koszty
finansowe w wysokosci 8,51 zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w okresie pierwszego kwartatu 2025 r. r.
wyniosty 156.523,30 zt i zmniejszyty o 52,81 % w stosunku do pierwszego kwartatu roku
poprzedniego, w ktérym wyniosty 331.731 zi.

Na koszy dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowe] sktadajg sie:

- amortyzacja w wysokosci 17.006,96 zt (10,86 % kosztow ogdtem);

- ustugi obce w wysokosci 72.427,15 zt (46,28 % kosztow ogotem);

- wynagrodzenia w wysokosci 46.471,42 zt (29,69 kosztow ogétem);

- zuzycie materiatéw i energii w wysokosci 1.540,34 zt (0,98 % kosztow ogdtem);

- ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w wysokoéci 7.957,42 zt (5,08 % kosztow
ogotem);

- podatki i optaty w wysokosci 834,23 zt (0,53 % kosztow ogdtem);

- pozostate koszty rodzajowe w wysokosci 10.285,23 zt (6,57-8 % kosztéw ogdotem).

Pozostate koszty operacyjne Grupy Kapitatowej wyniosty 23.000,00 zt. Stanowi je gtdwnie
korekta roczna VAT w kwocie 45.947,78 zt (82,14%)

Koszty finansowe Grupy Kapitatowej wnoszg wyniosty 8,51 zt poniesione na odsetki od
pozyczek.

Grupa Kapitatowa Emitenta za okres pierwszego kwartatu 2025 r. osiggneta strate na
sprzedazy — 85.475,50 zt, strate na dziatalnoéci operacyjnej w wysokosci 108.457,55 zi, strate
na dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 108.484,01 zi, strate brutto w wysokosci 108.484,01
zt. Strata netto Grupy Kapitatowej na dzien 31.03.2025 r. wyniosta 108.484,01 zt.
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3. Rachunek przeptywow pienieznych
Dane za okres 01.01.2024 do 31.12.2024 r.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta na koniec 2024
wyniosty -1.130.706,84 zt z powodu straty z udziatdbw w jednostkach wycenianych metodg
praw wiasnosci w wysokosci 1.500.000 zt, zmniejszenie stanu naleznosci 0 2.932.8091,61 z

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta na koniec 2024
r. wyniosty -45.000,00 zl. Grupa Kapitatowa nabyta wartosci niematerialne i prawne oraz
rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 45.000 zt.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta na koniec 2024
wyniosty 1.153.950,09 zt. Z tytutu otrzymanych pozyczek i kredytéw odnotowano wplywy w
wysokosci 883.013,01 zt oraz 316.0688,00 zt z wydania akcji przez Emitenta.

Przeptywy pieniezne netto Grupy Kapitatowej Emitenta wyniosty - 21.756,75 zt.
Srodki pieniezne Grupy Kapitatowej Emitenta na 31.12.2023 r. wynosity 259.452,48 zt.

Dane za okres 01.01.2025 do 31.03.2025 r.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej Emitenta za okres
pierwszego kwartatu 2025 wyniosty -51.609,28 zt.

Przepltywy z dziatalnosci inwestycyjnej nie wstapity.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta za okres
pierwszego kwartatu 2025 roku wyniosty 49.400,00 zt, pochodzg z otrzymanych pozyczek.

Przeptywy pieniezne netto Grupy Kapitatowej Emitenta wyniosty -2.209,27 zt.
Srodki pieniezne Grupy Kapitatowej Emitenta na 31.03.2025 r. wynosity 257.243,20 zt.
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6.3. Wskazniki finansowe i ich analiza

Wskazniki finansowe Emitenta

Wzor wskaznika Kryterium Rok obrotowy
prezentacji
Lo - 2023 2024 | 1Q2025
Wskazniki rentownosci Rok Rok
wynik finansowy netto x100%
Rentownos¢ majatku ROA 5-8 procent 27,48 7,33 -0,26
aktywa ogdtem
z wynik finansowy netto x100% :
Ee",tt°"”"°f° oo ROE 12‘; procent 1.068 | 836 | -0,29
apitatu wiasnego kapitaty wlasne
wynik finansowy netto x100%
Rentownos¢ netto sprzedazy 3-8 procent 175,7 41,23 0
przychody ze sprzedazy
Lo e . 2023 2024 | 1Q2025
Wskazniki ptynnosci finansowej Rok Rok
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.
- s . dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy B
VIVskaznlk ptynnosci biezacej 12,2(’) Krotnosé 0,05 15 1,45
o zobow. krétkoterm.*- zobow.krétkoterm ’
pow.12 m-cy
aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterm.
RMK czyyne - nalezn. z tyt. dostaw i
- o - ustug pow. 12 m-cy
VI\IIskaznlk ptynnosci szybkiej 1,0 Krotnosé 0,05 15 1,45
m zobowigzania krétkoterminowe*-
zobowigzania
z tyt. dostaw i ustug pow.12 m-cy
Lo - 2023 2024 | 1Q2025
Wskazniki zadtuzenia Rok Rok
- . zobowigzania ogétem x 100%
Wskaznik ogéinego procent | 9742 | 1232 | 126
zadtuzenia aktywa ogotem
. - zobowigzania ogétem x 100%
Wskaznik zadtuzenia procent | 378596 | 14,05 | 14,42

kapitatu wlasnego

kapitat wtasny

*przyjete zobowiazania krotkoterminowe dla wyliczenia wskaznikéw ptynnosci stanowig sume:
a) krotkoterminowych rezerw poz. BI2i3 pasywow,
b) krétkoterminowych zobowigzan poz.Blll pasywoéw

c) krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych poz. B.IV 2 pasywéw
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Wskazniki finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta

Wzér wskaznika Kryterlun!. Rok obrotowy
prezentacji
Lo - 2023 2024 1Q2025
Wskazniki rentownosci Rok Rok
wynik finansowy netto x100%
Rentownos¢ majatku ROA 5-8 procent -111,16 0,07 -0,44
aktywa ogdtem
Rentownosé wynik finansowy netto x100% 15- rocent 25508 010 061
kapitatu wlasnego ROE kapitaly wiasne 25 ’ ’ ’
wynik finansowy netto x100%
Rentownos¢ netto sprzedazy 3-8 procent -551,44 0,57 -152,69
przychody ze sprzedazy
. P . 2023 2024 1Q2025
Wskazniki ptynnosci finansowej Rok Rok
- L . aktywa obrotowe
III\;skaznlk ptynnosci majatku 12,%- Krotnosé 1 129 1.29
Zobowigzania krotkoterminowe ’
aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterm.
RMK czyyne - nalezn. z tyt. dostaw i
- - - ustug pow. 12 m-cy
:II\II)skaznlk plynnosci szybkiej 1,0 Krotnosé 1 127 1,32
zobowigzania krétkoterminowe*-
zobowigzania
z tyt. dostaw i ustug pow.12 m-cy
Lo - 2023 2024 1Q2025
Wskazniki zadtuzenia Rok Rok
- . zobowigzania ogétem x 100%
:\ﬂ:a:::a ogoinego procent 56,42 26,53 | 26,96
“ aktywa ogotem
- A zobowigzania ogétem x 100%
‘I:vs':tazt“':" . zadluzenia procent 12947 | 36,11 | 36,92
apitatu wiasnego kapitat wtasny

*przyjete zobowiazania krotkoterminowe dla wyliczenia wskaznikéw ptynnosci stanowig sume:
a) krotkoterminowych rezerw poz. BI2i3 pasywow,

b) krétkoterminowych zobowigzan poz.Blll pasywoéw

c) krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych poz. B.IV 2 pasywéw
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Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci majatku(aktywoéw) (ROA) — wskaznik rentownosci majgtku informuje o
zdolnosci przedsiebiorstwa do wypracowywania zysku. Im wskaznik wyzszy tym lepsza sytuacja
finansowa przedsiebiorstwa i efektywnos$¢ gospodarowania majgtkiem.

Wskaznik rentownosci kapitalow wlasnych (ROE) - wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych
(stopa zwrotu z kapitatu wtasnego) pokazuje jaki jest zysk generuje zaangazowany kapitat wtasny.
Jego wysokos¢ informuje, w jakim stopniu zwrécit sie zainwestowany kapitat w danym okresie. Im
wartos¢ tego wskaznika wyzsza tym korzystniejsza jest sytuacja firmy.

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) - wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS), ktéry jest
zwany rowniez rentownoscig netto informuje o wartosci zysku netto przypadajgcego na kazda
ztotowke sprzedanych produktow, wyrobdw i ustug. Im ten wskaznik jest wyzszy, tym wyzsza jest
efektywnos¢ dochoddéw osigganych przez przedsiebiorstwo. Oznacza to, ze dla osiggniecia
okreslonej kwoty zysku firma musi realizowaé nizszg sprzedaz niz woéwczas, gdy rentownosé
sprzedazy bytaby nizsza. Nalezy zatem dgzy¢ do maksymalizacji wskazan tego wskaznika.

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezacej (I) - wskaznik okresla zdolno$¢ firmy do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. W przypadku gdy jego wartos¢ spada ponizej 1,0 moze to
wskazywaé na kiopoty przedsiebiorstwa z regulowaniem zobowigzan w terminie, ale réowniez
Swiadczy¢ o agresywnym, nastawionym na zwiekszanie zyskow, planie rozwoju realizowanym
przez dang firme. Wartos¢ wskaznika powyzej 3,0 wskazuje na ztg kondycje finansowg firmy i
problemy z obrotem majatkiem.

Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il) — wskaznik okresla, w jakim stopniu przedsigbiorstwo jest w
stanie pokry¢ zobowigzania biezgce aktywami obrotowymi, ktére mogg by¢ przeksztatcone na
efektywny pienigdz po uptywie krétkiego czasu przeznaczonego na ich spieniezenie (tzw. aktywa
ptynne). Wartos¢ wskaznika ptynnosci szybkiej powinna oscylowac¢ wokot 1. Wartosci wskaznika
ponizej 0,5 nalezy interpretowac jako utrata ptynnosci finansowej a powyzej 1,5 jako nadptynnosé.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik ogoélnego zadluzenia okresla udziat zobowigzan w finansowaniu majgtku
przedsiebiorstwa. Wskaznik ten wyraza stosunek do zobowigzan ogotem do majgtku ogdtem.
Warto$¢ tego wskaznika powinna oscylowac¢ w przedziale 0,57-0,67. Wysoki poziom wskaznika
ogolnego zadtuzenia $wiadczy o wysokim uzaleznieniu finansowym przedsiebiorstwa. Natomiast
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niski poziom wskaznika ogélnego zadtuzenia mowi o wzroscie samodzielnosci finansowej jednostki
gospodarczej, czyli tym samym do zmniejszenie jej stopnia zadtuzenia.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego opisuje wielkos¢ kapitatdéw obcych biorgcych udziat w
finansowaniu przedsiebiorstwa wobec kapitatdbw wilasnych. Zbyt duza wielko$¢ udziatéw
zobowigzan w finansowaniu firmy moze mie¢ duzy wptyw na jej wynik finansowy ze wzgledu na
koszty obstugi dtugu. Jednak na odpowiednim etapie dziatalnosci, wykorzystanie dzwigni
finansowej i zaangazowanie kapitatéw obcych moze pozytywnie wplyng¢ na rozwaj firmy.

6. 4. Wnioski z przeprowadzonej Analizy

6.4.1. Dane jednostkowe Emitenta

BILANS - AKTYWA

W 2024 Emitent znacznie, bo o 697 % zwiekszyt do 18.354.533,14 zt posiadane aktywa
ogotem, ktore na 31.12.2023 r. wynosity 2.301.380,20 zt.

Na taki wzrost aktywow miato wptyw nabycie w 2024 r. przez Emitenta znacznego pakietu akcji
w Hydrogenium P.S.A. tym samym Emitent zwiekszyt znacznie, bo az 0 591 % swoje aktywa
trwatych wykazujac je jako Inwestycje dlugoterminowe. Emitent wigze z tym aktywem znaczne
nadzieje, gdyz na nim opiera swoj dalszy rozwéj. Czas zweryfikuje, czy spétka Hydrogenium
PSA bedzie generowac przychody i czy przyjeta wartos¢ akcji jako wartos¢ godziwa sie obroni.
Posiadane przez Emitenta aktywa pomniejszyt o 1.500.000 zt dokonany jednorazowy odpis
catosci wartosci udziatow spotki Central Europe Genomics Center sp. z o.0.

Emitent znacznie, bo o 2.763 % zwiekszyt aktywa obrotowe w stosunku do roku 2023,
w ktorym wynosity 112.669,19 zt. Stato sie to na skutek znacznego wzrostu naleznosci
krotkoterminowych do poziomu 3.138.551,08 zt z kwoty 112.663,55 zt. Najistotniejsza pozycja
naleznosci od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 miesiecy
w wysokosci 3.072.000,00 zt, stanowig naleznosci z tytutu sprzedazy licencji do technologii
zgazowania biomasy.

Nastgpit rowniez wzrost inwestycji krotkoterminowych z kwoty 5,6 zt do wysokosci 87.371,05
zt, ktére pochodzg z udzielonych pozyczek.

Podobnie ksztattuje sie struktura aktywoéw na dzien 31.03.2025 r. Suma aktywdw wynosi
18.359.698,29 zi, aktywa trwate sg w wysokosci 15.128.711,01 zt, odpowiadajg wartosci
inwestycjom dtugoterminowym. Aktywa obrotowe wynoszg 3.230.987,28 zl, z czego
naleznosci krétkoterminowe wynoszg 3.143.616,23 zt, na ktére sktadajg sie gtownie
z naleznosci od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 miesiecy
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w wysokosci 3.072.000,00 zt oraz wykazanych jako inwestycje krotkoterminowe pozyczki
w wysokosci 87.371,05 zi.

Kwota nalezno$ci jest znaczna i brak jej uregulowania ma wptyw na sytuacje finansowg
Emitenta. Emitent nie przedstawit struktury wiekowej naleznosci, wiec Doradca nie moze
wskazaC, w jakiej czesSci sg one przeterminowane czy nie majg wydtuzonych terminow
ptatnosci. Brak ich uregulowania ma negatywny wptyw na Emitenta. Wedlug o$wiadczenia
Zarzadu sg przygotowywane pozwy w celu $ciggniecia naleznoéci na ok 2,5 min zi.

Emitent zaréwno na dzien 31.12.2024 r. jak i na dzien 31.03.2025 r. nie posiadat sSrodkow
finansowych.

BILANS - PASYWA

Kapitat wtasny Spétki na 31.12.2024 r. kiedy wynosit 16.093.712,99 zt zwiekszyt sie znacznie
w stosunku do roku 2023, w ktérym wynosit 59.222,88 zt. Wzrost kapitatow wtasnych Emitenta
nastgpit na skutek rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez rejestracie w KRS
w dniu 22 kwietnia 2024 r. emisji 500.000 akcji serii G oraz w dniu 23 pazdziernika 2024 r.
27.380.000 akcji serii H. Na skutek podwyzszenia kapitatu nastgpito nie tylko zwiekszenie o
489 % kapitatu podstawowego Emitenta z 570.108,10 zt do kwoty 3.358.108,10 zt tj. 0 489 %,
ale réwniez zwigkszenie 0 214 % kapitatu zapasowego z kwoty 5.557.639, 18 zt.

Emitent posiada znaczng strate z lat ubiegtych — na 31.12.2024 r. byto to 6.068.524,40 zi.
Rok 2024 Emitent zamknat zyskiem netto w wysokosci 1.344.620,15 zt.

Wysokoséci zobowigzan ogétem Emitenta wynosi 2.260.820,15 zt i pozostaje na poziomie roku
2023 r., kiedy to na dzien 31.12.2023 r. wynosita 2.242.157,32 zt. Najwyzszy udziat w
zobowigzaniach majg zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 2.148.401,15 zt
Zobowigzania dlugoterminowe nie wystepuja.

Nastgpit wzrost o prawie 55% zobowigzan wobec podmiotéw powigzanych z kwoty 750.653,11
zt w 2023 r. do kwoty 1.162.187,85 zt na koniec 2024 r. To zobowigzania wynikajgce z
pozyczek:

- wobec Centrum Badan DNA sp. z 0.0. w wysokosci 200.190,61 zi,
- wobec Medgenetics sp. z 0.0. w wysokosci 7.706,79 zi

- wobec Jacka Wojciechowicza w wysokosci 270.392,26 zt

- wobec osoby prywatnej w wysokosci 465 160,19 zi,

oraz wobec Hydrogenium P.S.A. w wysokos$ci 206.438,00 zt z tytutu nabycia akcji jak i kwota
12.300,00 zt z tytutu dostaw w okresie sptaty do 12 miesiecy.

W 2024 r. wzrosty zobowigzania publicznoprawne m.in. z tytutu podatku VAT oraz PIT i na
dzien 31.12.2024 r. wynoszg one 836.609,08 zt, podczas gdy na 31.12.2023 r. wynosity
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655.101,31 zt. Brak pfatnosci naleznosci skutkuje prawdopodobng egzekucjg naleznych
Skarbowi Panstwa naleznosci

W pierwszym kwartale 2025 r. struktura pasywow byta podobna jak wyzej oméwiona w 2024.
Kapitat wlasny wynosit 16.045.841,26 zi, kapitat zaktadowy i zapasowy pozostat na tym samym
poziomie. Strata netto za 1 kwartat 2025 r. wynosita 47.871,73 zt. Zobowigzania ogdtem
zwiekszyty sie do kwoty 2.313.857,03 zl, zobowigzania krotkoterminowe wynosza
2.213,938,03 zi, z czego zwiekszyly sie i zobowigzania wobec jednostek powigzanych.
wynoszac 1.208.167,36 zi, jak i wobec pozostatych jednostek do kwoty 1.005.770,67 zi.
Zobowigzania nie sg sptacane przez Emitenta.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

W 2024 r. Emitent odnotowat znaczy wzrost sprzedazy produktéow w wysokosci 3.262.000,00
zt, w stosunku do roku 2023 r. Nastgpito znaczne zmniejszenie 0 40 % kosztow dziatalnosci
operacyjnej z 538.868,43 zt na koniec 2023 r. do kwoty 322.659,44 zt. Za rok 2024 Emitent
odnotowat zysk netto w kwocie 1.344.802,11 zt. Na wynik istotnie wptynat odpis aktualizacyjny
w wysokosci 1.500.000 zt

W pierwszym kwartale 2025 r. Emitent nie osiggnat zadnych przychoddéw. Koszty we
wskazanym okresie poniost w wysokosci 47.871,73 zt, co skutkowato zamknieciem
pierwszego kwartatu 2025 r. stratg netto w wysokoséci 47.871,73 zt

PRZEPLYWY

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej odnoszg sie do przeptywdw zwigzanych z podstawowg
dziatalnoscig spotki. Zaréwno na koniec 2024 r. jak i na koniec 1 kwartatu 2025 r. przeptywy
operacyjne byly ujemne, co oznaczato, ze spétka nie byta w stanie generowa¢ dodatnich
przeptywéw gotowki z dziatalnosci operacyjnej. Ujemne przeptywy operacyjne wskazujg na to,
ze spotka nie byla w stanie pokrywaC swoich zobowigzan z generowanych przychodow
a w 1 kwartale 2025 r. w ogole nie osiggneta przychoddw. Brak przychodow i wysokie
zobowigzania rodzg uzasadniong obawe przed sptatg biezgcych zobowigzan. Srodki
finansowe pochodzg z pozyczek.

Wolne przeptywy pieniezne (FCF) to miara dostepnej gotowki, ktéra pozostaje po pokryciu
kosztéw operacyjnych i inwestycyjnych, i ktéra moze by¢ wykorzystana do sptaty zobowigzan
lub wyptaty dywidend.

Na koniec 2024 roku FCF byly ujemne a na 31.03.2025 r. wynosity 0,00 zt, co oznacza, ze
spotka nie miata dostepnych wolnych przeptywoéw pienieznych. Brak dodatnich FCF wskazuje
na problemy z generowaniem gotowki po pokryciu biezgcych kosztow dziatalnosci i
niemoznos$c¢ realizowania inwestycji i (stgd zerowe przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w
2024r.ina 31.03.2025r.)
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Analiza przeptywéw pienieznych HyEnergy S.A. wskazuje na powazne problemy z ptynnoscia
oraz mozliwe przyszte trudnosci w generowaniu dodatnich przeptywow gotowkowych. Spotka
bedzie musiata podjg¢ dziatania naprawcze w celu poprawy zdolnosci do generowania
gotowki, aby unikng¢ problemoéw z wyptacalno$cig w przysztosci.

Wszystkie wskazniki finansowe, wyliczone na dzien 31.03.2025 r: jako na dzien znanych
najbardziej aktualnych danych finansowych okreslaja kondycje Spétki jako
niekorzystna.

- wskaznik rentownoséci majatku ROA wynosi: -0,26 %; przy czym im wyzszy wskaznik tym
lepszy;

- wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego ROE wnosi: -0,29%; przy czym im wyzszy wskaznik
tym lepszy;

- wskaznik rentownosci netto sprzedazy ze wzgledu na brak przychoddw nie mozna wyliczyc.

- wskaznik ptynnosci biezgcej wynosit 1,45%, przy czym oczekuje sie, aby wskaznik ptynnosci
biezgcej byt na poziomie 1, ale nie wiecej niz 3;

- wskaznik ptynnosci szybkiej wynosit 1,45% przy czym warto$¢ wskaznika powinna oscylowac
wokoét 1, wskaznik ponizej 0,5 % wskazuje na utrate ptynnosci, powyzej 1,5% na nadptynnosé

- wskaznik ogdlnego zadtuzenia wynosit: 12,6%, podczas gdy warto$¢ tego wskaznika
powinna oscylowaé w przedziale 0,57 — 0,67 %.

- wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego: 14,2 % opisuje wielko$¢ kapitatdéw obcych biorgcych
udziat w finansowaniu przedsiebiorstwa wobec kapitatéw wtasnych,

6.4.2. Dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej

BILANS - AKTYWA

W 2024 Grupa Kapitatowa Emitenta znacznie, bo o 338 % zwigekszyta do 24.520.225,25 z
posiadane aktywa ogdtem, ktére na 31.12.2023 r. wynosity 5.595.703,40 zt.

Na taki wzrost aktywow miato wptyw nabycie w 2024 r. przez Emitenta znacznego pakietu akcji
w Hydrogenium P.S.A. tym samym Grupa kapitatowa Emitenta zwiekszyta aktywa trwate o
warto$ci niematerialnoprawne i prawne o wartosc firmy w wysokosci 13.484.800,00 zt. Emitent
wigze z tym aktywem znaczne nadzieje, gdyz na nim opiera swoj dalszy rozwoj Grupy
kapitatowej. Czas zweryfikuje, czy spotka Hydrogenium PSA bedzie generowaé przychody
i czy przyjeta wartos¢ akcji jako wartos¢ godziwa sie obroni. Posiadane przez Grupe
Kapitatowg Emitenta aktywa pomniejszyt o 1.500.000 zt dokonany jednorazowy odpis cato$ci
wartosci udziatow spétki Central Europe Genomics Center sp. z 0.0.
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Grupa Kapitatowa znacznie, bo 0 167 % zwiekszyta aktywa obrotowe do kwoty 8.069.988,84
w stosunku do roku 2023, w ktérym wynosity 3.015.626,91 zt. Stato sie to na skutek znacznego
wzrostu o 340 % naleznosci krotkoterminowych do poziomu 6.332.556,92 zt z kwoty
1.439.746,40 zt. Najistotniejsza pozycja naleznosci od pozostatych jednostek z tytutu dostaw
i ustug o okresie sptaty do 12 miesiecy w wysokosci 5.099.649,31 zt stanowig naleznosci
z tytutu sprzedazy licencji do technologii zgazowania biomasy. To wzrost 0 660% w stosunku
do roku 2023, gdzie wynosity 671.281,88 zl.

Inwestycje krotkoterminowe pozostaty na podobnym poziomie 1.596.165,40 zt w stosunku do
1.575.880,51 zt na 31.12.2023 r. Na kwote 1.596,165,40 zt skladajg sie srodki z udzielonych
pozyczek w wysokosci 1.336.712,39 zt oraz $rodki pieniezne w wysokosci 259.452,48 zt na
31.12.2024 r.

Podobnie ksztattuje sie struktura aktywow na dzien 31.03.2025 r. Suma aktywdéw wynosi
24.517.658,55 zl, aktywa trwate sg w wysokosci 16.300.229,45 zi, wartos¢ firmy wynosi
13.484.800,00 zt. Aktywa obrotowe Grupy na dzien 31.03.2025 r. wynoszg 8.217.429,10 zi,
z czego naleznosci krotkoterminowe wynoszg 6.492.291,98 zi, na ktére sktadajg sie gtdwnie
z naleznosci od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 miesiecy
w wysokosci 5.287.754,71 zi.

Inwestycje krétkoterminowe pozostalty na podobnym poziomie 1.583.870,6 zt Na kwote
1.583.870,6 zt sktadajg sie srodki z udzielonych pozyczek w wysokosci 1.328.047,36 zt oraz
srodki pieniezne w wysokosci 257.243,20 zt na 31.03.2025 r.

Kwota naleznosci jest znaczna. Brak jej uregulowania ma wptyw na sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowej Emitenta. Emitent nie przedstawit struktury wiekowej naleznosci. Brak ich
uregulowania ma negatywny wpltyw na sytuacje Grupy, w szczegdlnosci na zapewnienie
ptynnosci i posiadanych srodkow.

Grupa kapitatowa dysponowata srodkami pienieznymi zaréwno na dzien 31.12.2024 r., kiedy
wyniosty 259.452,48 zt jak i na dzien 31.03.2025 r. kiedy posiadata $rodki finansowe w
wysokosci 257.243,20 zt.

BILANS - PASYWA

Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej Emitenta na 31.12.2024 r. kiedy wynosit 18.015.611,05 zt
zwiekszyt sie znacznie, bo 0 639% w stosunku do roku 2023, w ktérym wynosit 2.438.85,42
zt. Wzrost kapitatéw wtasnych Emitenta nastgpit na skutek rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez rejestracje w KRS w dniu 22 kwietnia 2024 r. emisji 500.000 akcji serii
G oraz w dniu 23 pazdziernika 2024 r. 27.380.000 akcji serii H. Na skutek podwyZzszenia
kapitatu nastgpito nie tylko zwigkszenie o 489 % kapitalu podstawowego Emitenta z
570.108,10 zt do kwoty 3.358.108,10 zt tj. 0 489 %, ale réwniez zwiekszenie 0 141 % kapitatu
zapasowego Grupy z kwoty 9.057.957,79 zt do kwoty 21.841.048,04 zi.
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Grupa kapitatowa posiada znaczng strate z lat ubiegtych — na 31.12.2024 r. byto to
7.202.391,34 zt. Rok 2024 Grupa Kapitatowa Emitenta zamkneta zyskiem netto w wysokosci
18.846,25 zt

Wysokos$ci zobowigzan ogotem Emitenta wynosi 6.504.614,20 zti wzrosta o 106 % w stosunku
do roku 2023 r., kiedy to na dzien 31.12.2023 r. wynosita 3.157.217,98 zt. Najwyzszy udziat w
zobowigzaniach majg zobowigzania krotkoterminowe w wysokosci 6.246.888,20 zt, ktére
wzrosty o 118 % w stosunku do 2023 r., kiedy to wynosity 2.868.875,15 zt. Zobowigzania
dtugoterminowe nie wystepuja.

Znacznie, bo 0 4.618 % w stosunku do roku 2023 wzrosty zobowigzania wobec podmiotow
powigzanych z kwoty 15.588,76 zt w 2023 r. do kwoty 735.552,97 zt na koniec 2024 r. To
zobowigzania wynikajgce z pozyczek.

Znacznie, bo o 93 % wzrosty réwniez zobowigzania wobec pozostatych jednostek z
2.853.28639 zt w 2023 r. do kwoty 5.511.335,23 zl, w szczegdlnosci o 731 % wzrosty
zobowigzania z tytutu dostaw u ustug o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy: z kwoty
375.975,79 zt do kwoty 3.127.063,20 zt.

W 2024 r. wzrosty réwniez o 22,5 % zobowigzania publicznoprawne Grupy m.in. z tytutu
podatku VAT oraz PIT i na dzieh 31.12.2024 r. wynoszg one 1.897.239,90 zl, podczas gdy na
31.12.2023 r. wynosity 1.547.224,75 zt. Brak ptatnosci naleznosci skutkuje prawdopodobng
egzekucjg naleznych Skarbowi Panstwa naleznosci.

Zwiekszyly sie 0 142,6% zobowigzania Grupy z tytutu wynagrodzeh z kwoty 83.678,03 zt do
kwoty 203.002,30 zt

W pierwszym kwartale 2025 r. struktura pasywow byta podobna jak wyzej omowiona w 2024.
Kapitat wlasny wynosit 17.907.127,04 zi, kapitat zaktadowy i zapasowy pozostat na tym samym
poziomie. Strata netto za 1 kwartat 2025 r. wynosita 108.484,01 zt. Zobowigzania ogotem
zwiekszyty sie do kwoty 6.610.531,51 2z, zobowigzania krotkoterminowe wynoszg
6.365.305,51 zt, z czego zobowigzania wobec jednostek powigzanych wynoszg 781.532,48
zt, a wobec pozostatych jednostek do kwoty 5.583.773,03 zt. Ich wzrost w stosunku do
31.12.2024 r. wskazuje, ze zobowigzania nie sg sptacane przez Emitenta.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

W 2024 r. Grupa Kapitalowa Emitenta odnotowata znaczny wzrost o 193 % sprzedazy
produktow w wysokosci 3.303.065,46 zt, w stosunku do roku 2023 r. Nastgpito znaczne
zmniejszenie o 62 % kosztow dziatalnosci operacyjnej z 3.348.377,20 zt na koniec 2023 r. do
kwoty 1.257,259,73 zt. Za rok 2024 Grupa kapitatowa Emitenta odnotowata zysk netto w
kwocie 18.846,25 zt. Na wynik wptynat odpis aktualizacyjny w wysokosci 1.500.000 zt

W pierwszym kwartale 2025 r. Grupa Emitenta osiggneta przychody w wysokoséci 71.047,8.
Koszty we wskazanym okresie Grupa poniosta w wysokosci 156.523,30 zt, co skutkowato
zamknieciem pierwszego kwartatu 2025 r. stratg netto w wysokosci 108.484,01 zt. Znaczne
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ograniczenie przychodéw, jak i ograniczenie kosztow dziatalno$ci miato zwigzek ze
zmniejszonym popytem na ustugi oferowane przez Spotki w Grupie kapitatowe;.

PRZEPLYWY

Zaréwno na koniec 2024 r. jak i na koniec 1 kwartatu 2025 r. przeptywy operacyjne wynosity
odpowiednio -1.130.706,84 zt i -51.609,28 zt. Ujemne przeplywy oznaczajg, ze Grupa
Kapitatowa nie byla w stanie generowac¢ dodatnich przeptywow gotéwki z dziatalnosci
operacyjnej. Ujemne przeptywy operacyjne wskazujg na to, ze Grupa Kapitalowa nie byta
w stanie pokrywa¢ swoich zobowigzan z generowanych przychodéw. Niskie przychody
i wysokie zobowigzania rodzg uzasadniong obawe przed sptatg biezgcych zobowigzan. Srodki
finansowe pochodzg z pozyczek.

Wolne przeptywy pieniezne (FCF) to miara dostepnej gotowki, ktéra pozostaje po pokryciu
kosztow operacyjnych i inwestycyjnych, i ktéra moze by¢ wykorzystana do sptaty zobowigzan
lub wyptaty dywidend.

Na koniec 2024 roku FCF byly ujemne i wynosity -21.756,75 zt a na 31.03.2025 r. wynosity -
2.209,27 zt, co oznacza, ze spétka nie miata dostepnych wolnych przeptywow pienieznych.
Brak dodatnich FCF wskazuje na problemy z generowaniem gotéwki po pokryciu biezacych
kosztéw dziatalnosci i niemoznos¢ realizowania inwestycji i (stad ujemne przeptywy z
dziatalnosci inwestycyjnej w 2024 r i zerowe przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej na
31.03.2025r.)

Analiza przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej Emitenta HyEnergy S.A. wskazuje na
powazne problemy z pilynnoscig oraz trudnosci w generowaniu dodatnich przeptywow
gotowkowych. Spdétka bedzie musiata podjgé dziatania naprawcze w celu poprawy zdolnosci
do generowania gotowki, aby unikng¢ problemow z wyptacalnoscig w przysztosci.

Wszystkie wskazniki finansowe, wyliczone na dzien 31.03.2025 r: jako na dzien znanych
najbardziej aktualnych danych finansowych okreslaja kondycje Grupy Kapitatlowej
Emitenta jako niekorzystna.

- wskaznik rentowno$ci majgtku ROA wynosi: -0,44 %; przy czym im wyzszy wskaznik tym
lepszy;

- wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE wnosi: -0,61%; przy czym im wyzszy wskaznik
tym lepszy;

- wskaznik rentownosci netto sprzedazy ROS wynosi: - 152,69%, przy czym im wyzszy ten
wskaznik tym wyzsza jest efektywno$¢ dochoddéw osigganych przez przedsigbiorstwo;

- wskaznik ptynnosci biezacej wynosit 1,29%, przy czym oczekuje sie, aby wskaznik ptynnosci
biezgcej byt na poziomie 1, ale nie wiecej niz 3;
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- wskaznik ptynnosci szybkiej wynosit 1,32% przy czym warto$¢ wskaznika powinna oscylowac
wokot 1, wskaznik ponize jO,5 % wskazuje na utrate ptynnosci, powyzej 1,5% na nadptynnosc

- wskaznik ogodlnego zadtuzenia wynosit: 26,96%, podczas gdy wartos¢ tego wskaznika
powinna oscylowa¢ w przedziale 0,57 — 0,67 %.

- wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego: 36,92% opisuje wielkos¢ kapitatéw obcych biorgcych
udziat w finansowaniu przedsiebiorstwa wobec kapitatow wtasnych,

Doradcy znane jest jedno postepowanie egzekucyjne, toczone przeciwko Emitentowi przez
Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy-Woli w Warszawie Pawta
Tokaja Kancelaria Komornicza nr XX w Warszawie pod sygn. akt: GKm 51/25 na podstawie
wyroku Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie IX Wydziat Gospodarczy z dnia
09.01.2024 r., sygn. akt IX GC 2868/23, zaopatrzonego w klauzule wykonalnosci w dniu
27.02.2025 r. Wartos¢ egzekwowanego roszczenia wynosi 38.745,00 zt naleznoéci gtéwnej
wraz z odsetkami i kosztami procesu oraz egzekucji. Wedlug oswiadczenia Zarzadu,
zadtuzenie zostanie uregulowane w najblizszym czasie.

Wedtug oswiadczen Zarzadu Emitent nie jest zaangazowany w inne jakiekolwiek sprawy
sgdowe. Nie jest znane Spoéice zadne roszczenie przeciwko Spoétce. Nie ma wszczetych
przeciwko Spétce innych niz powyzsze postepowan egzekucyjnych czy administracyjnych.
Konta bankowe Spétki nie sg zajete przez egzekucje.

Z wyzej przedstawionej analizy danych finansowych Emitenta jak i Grupy Kapitatowej
wynika, iz zarobwno w ujeciu jednostkowym, jak i skonsolidowanym na dzien 31.12.2024
r. pomimo wykazania dodatnich wynikéw finansowych Spétka nie generuje srodkéow
finansowych pozwalajgcych na pokrycie jej zobowigzan. Stan zobowigzan, zaréwno
Emitenta jak i Grupy Kapitalowej sukcesywnie wzrasta. Wyniki | kwartatu 2025 r.
zarowno w ujeciu jednostkowym, jak i skonsolidowanym pokazuja nierentownos¢
prowadzonej dziatalnosci, wygaszanie prowadzonej dziatalnosci, jak i brak
wystarczajacych srodkéw finansowych na jej prowadzenie. Do tego Emitent i Grupa
Kapitatowa Emitenta posiada znaczne nieuregulowane zobowigzania, w tym
publicznoprawne. Grozba niewyptacalnosci i zaistnienie przestanek upadlosci sa
realne, w szczegdlnosci uwzgledniajac ewentualng koniecznos¢ uregulowania kary
finansowej w wysokosci 1.000.000 zi, nalozong przez KNF, chyba ze Emitent pozyska
srodki pozwalajace na sptate.
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6.5. Okres przejsciowy — finansowanie do momentu petnej realizacji nowego rodzaju
dziatalnosci

Drugi kwartat 2025 r. przyniést zmiany w sytuacji finansowej Emitenta i Grupy Kapitatowe;j.
W dniu 30 kwietnia 2025 r. wptyneta na konto Emitenta kwota 150.000 USD tytutem optaty
licencyjnej i obecnie stanowi jedyne realne zrodio przychodu Emitenta. Emitent ustalit rowniez
ze spoétkami zaleznymi CBDNA i Hydrogenium PSA kwote ptatnosci po 10.000,00 z
miesiecznie od kazdej ze spotek, na pokrycie kosztéw statych (optaty holdingowe), jednak na
dzien sporzgdzenia Analizy Doradcy nie zostaly przestawione dowody ich wptaty na konto lub
do kasy Emitenta.

Doradca zauwaza rowniez, iz przychody Emitenta podawane w prognozach, wykazywane
w punkt 4.3. Analizy za | kwartat 2025 r. nie zostaly zrealizowane.

Zauwazy¢ nalezy, iz Emitent podjat szereg dziatan w celu poprawienia sytuacji finansowej
Emitenta
i Grupy Kapitatowej.

Planowany przez Zarzad harmonogram najblizszych dziatan zaktada zmiane strategii dziatania
gtébwnego biznesu Emitenta. W celu realizacji obranej strategii Emitent jak dotychczas:

1) Nabywajgc wiekszosciowy pakiet akcji w Hydrogenium P.S.A. zapewnit sobie
wartosciowe i unikatowe aktywo tj. zgtoszong pod numerem 0.449656 [WIPO ST 10/C
PL 449656] do Urzedu Patentowego Rzeczpospolitej Polskiej technologie
zagazowywania biomasy w srodowisku plazmy, ktéra umozliwia produkcje zielonego
wodoru lub e-metanolu, nad ktorej to technologii rozwojem i komercjalizacjg bedzie
pracowat i w ktorej widzi znaczny potencjat rozwoju i efektéw finansowych.

2) Podpisat w grudniu 2024 r. umowe na sprzedaz licencji na technologie plazmowego

zgazowania biomasy w oparciu o wynalazek spétki zaleznej tj. Hydrogenium PSA.

Zgodnie z harmonogramem pfatnosci bedg dokonywane w terminach: 150.000 USD

do dnia 30 kwietnia 2025r. , 200.000 USD do dnia 30 sierpnia 2025r. 200.000 USD do

dnia 31 grudnia 2025r. oraz 200.000 USD do dnia 30 kwietnia 2026r. Do Spotki 30

kwietnia 2025 r. wptyneta zgodnie z harmonogramem kwota 150.000 USD, ktdra

zapewnia biezace finansowanie dziatalno$ci.

11 marca 2025 r. przyjat Strategie rozwoju na lata 2025 — 2028,

Rozbudowat grupe kapitatowg poprzez zatozenie spétki HiEnergy Canada Corp. z

siedzibg w Calgary. Celem dziatalnosci Spétki jest budowa instalacji do zgazowywania

biomasy i produkcji zielonego wodoru, e-metanolu oraz zielonego CO2 na terenie

Kanady. W tym celu Spoétka wspoipracujgc z partnerem kanadyjskim rozpoczeta

rozmowy z lokalnym rzgdem na terytorium Alberta o dofinansowaniu inwestycji do

produkcji wodoru.

5) Pozyskat od China Financial Group Holdings Limited Company z siedzibg w
Hongkongu umowy pozyczki na kwote 17.000.000 EURO na okres 4 lat i okresem
karencji do 12 miesiecy od daty wyptaty sSrodkéw przy oprocentowaniu 2,5 % rocznie.
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Srodki zostang przeznaczone na finansowanie projektu instalacji do produkcji wodoru
oraz kapitatu obrotowego Spdtki. Warunkiem wyptaty Srodkow jest dostarczenie przez
Emitenta zabezpieczenia w postaci Certyfikatu ubezpieczenia zabezpieczenia lub
gwarancja na catg kwote wystawiony przez renomowang firme ubezpieczeniowg w
Europie. Na chwile sporzadzenia analizy Emitent nie wskazat Doradcy aby taki
certyfikat zabezpieczenia uzyskat.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 10 czerwca 2025 r. - zdecydowalto o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje nie mniej niz 3.000.000 i
nie wiecej niz 6.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda. Zarzad zostat upowazniony do ustalenia ceny emisyjnej akcji serii |.
Upowazniono Zarzad do przeprowadzenia oferty poprzez skierowanie propozyciji
objecia akcji serii | do nie wiecej niz 149 osdb z zachowaniem warunkéw emisji, do
ktérej nie jest wymagane sporzgdzenie prospektu emisyjnego ani memorandum
informacyjnego na podstawie art. 1 ust. 4 lit. b Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (...). Umowy objecia z wybranymi przez Zarzad podmiotami
zostang zawarte do dnia 30 listopada 2025 r.

- oraz uchwate o zmianie statutu Spétki wprowadzajgcg mozliwos$¢ podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego o kwote nie wiekszg
tacznie niz 2.518.581 zt poprzez emisje nie wiecej niz 25 185 810 akcji na okaziciela,
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w drodze jednego lub kilku kolejnych podwyzszen
kapitatu zaktadowego (kapitat docelowy) w okresie 3 lat od wpisania zmiany statutu do
Rejestru.

Emitent prowadzi rozmowy na temat zasad zaangazowania Kkapitalowego
w priorytetowym projekcie, jakim jest budowa instalacji do produkcji wodoru,
realizowana przez spoétke zalezng Hydrogenium P.S.A. Koszt postawienia petnej
instalacji do produkcji wodoru to kwota okoto 5.000.000,00 PLN. Brakujgce
finansowanie pozyskane zostanie przez Hydrogenium PSA w postaci pozyczek
inwestycyjnych od inwestorow indywidualnych.

Wedtug oswiadczenia Emitent znalazt podmioty, ktére sg zainteresowane budowg
przedmiotowej instalacji, z ktérymi negocjuje. Docelowo Emitent szacuje, ze realizuje
3 instalacje przemystowe o przepustowosci 1700 ton wodoru i 18,5 tys. ton CO2 kazda.
Do realizacji kazdej instalacji powotane bedag spotki celowe, w ktorych Emitent
posiadaé bedzie udziat minimum 20-30 % w kapitale zakladowym poprzez wniesienie
aportem dokumentacji projektowej, technologicznej i licencji na technologie. Jedna
instalacja generuje, zdaniem Emitenta ok 16.000.000 Euro dochodu rocznie a srodki
te zostang w pierwszej kolejnosci przeznaczone na sptate zaciggnietych pozyczek oraz
dalsze reinwestycje o rozwo;.

Nalezy jednak wskazac, iz te dziatania zwigzane sg z naktadami finansowymi oraz obarczone
sg wieloma ryzykami i barierami wejscia.

Emitent, z racji pozyskanych do wspétpracy ekspertéw w dziedzinie biotechnologii i biopaliw
zdaje sobie sprawe, ze jedng z najistotniejszych kwestii okresu przejsciowego bedzie przede
wszystkim technologia i jej wdrozenie. Kluczowymi segmentami w nowym modelu biznesu

beda:
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-Produkcja wodoru, CO2 z biomasy, odpadow i wegla
-Przetwarzanie plastiku
-Produkcja wodoru z metanu.

Wiekszos¢ zaktaddw przemystowych ukierunkowato sie bowiem na produkcje wodoru poprzez
elektrolize wody. Do tego procesu wymagane sg urzgdzenia tzw. elektrolizery, ktérych
produkcja w 80% wykonywana jest w Chinach i wymaga pierwiastkéw ziem rzadkich . To niesie
doze ryzyka z zachowaniem cyklu dostaw, jak i serwisem. Proces elektrolizy wymaga rowniez
wielokrotnie wiecej energii niz proces zgazowywania biomasy opracowany przez Hydrogenium
PSA, co w ocenie Emitenta stanowi przewage konkurencyjna.

Drugim, ale kluczowym czynnikiem wptywajgcym na stworzenie i uruchomienie instalacji jest
bariera finansowa. Emitent w sposéb intensywny poszukuje finansowania na wielu
ptaszczyznach. Obecnie, w zwigzku z duzo mniejszg dochodowoscig dziatalnosci
diagnostycznej, Emitent nie posiada wystarczajgcych aktywow, aby samodzielnie prowadzi¢
finansowanie przedsiewziecia. Posiada dochody z opfat licencyjnych, ktérych kolejna rata w
wysokosci 200.000,00 USD ma wptynagé do 30 sierpnia 2025 r., ktére w ocenie Doradcy nie sg
wystarczajgcym zabezpieczeniem finansowym na biezgcg dziatalnosé operacyjng Emitenta
przez kolejne 12 miesiecy. Emitent planuje dalszg sprzedaz licencji oraz poszukiwanie
inwestora i kapitatu dla Spétki, aby rozpocza¢ i rozwija¢ dziatalnos¢ w nowym sektorze.
Chociaz koszty utrzymania biezgcej dziatalnosci sg stosunkowo niskie, Spotka nie dysponuje
Srodkami potrzebnymi do rozpoczecia nowej dziatalnosci w branzy biotechnologii. Aby w
okresie przejsciowym skutecznie zarzgdza¢ ryzykiem finansowym, Zarzad zaktada
dywersyfikacje zrodet finansowania. Planuje pozyskiwanie kapitatu z réznych zrédet, w tym od
inwestorow prywatnych, funduszy venture capital, emisji obligacji oraz dotacji z programéw
unijnych i krajowych. Dzieki temu zmniejszy zaleznos¢ od jednego zrodta finansowania
i zwiekszy elastycznos¢ finansowa.

Regularne osigganie przychoddéw z optat licencyjnych (o ile zostang planowo regulowane)
i opfat holdingowych (o ile bede uiszczane przesz spotki zalezne) moze zapewni¢ ptynnosc
i wptyng¢ na stabilnosé finansowg Emitenta. Doptyw kapitatu operacyjnego zapewniajg na
chwile obecng réwniez pozyczki od oséb prywatnych (akcjonariuszy Emitenta), bez ktérych
Emitent na chwile obecng nie jest w stanie funkcjonowac.

W przypadku wystgpienia nieprzewidzianych zdarzen, ktére mogg zagrozi¢ stabilnosci
finansowej spotki, zgodnie z oswiadczeniem Emitent zaktada restrukturyzacje zadtuzenia.
Planuje negocjacje z wierzycielami w celu restrukturyzacji dlugu oraz wydtuzenia terminéw
jego sptat. Emitent wdrozyt programy optymalizacji kosztéw, w tym redukcji zbednych
wydatkéw. Spotka podjeta dziatania majgce na celu emisje nowych akcji, jak réwniez
pozyskanie dodatkowego kapitatu od inwestorow strategicznych. Wstepnie prowadzone s3g
rozmowy z inwestorem instytucjonalnym o wsparciu finansowym i wejsciem do akcjonariatu
Emitenta.
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Aktualnie biezgce koszty dziatalnosci pokrywane sg wptywajgcych do Spotki optatami z tytutu
licencji. Kwota 150.000 USD, ktéra wptyneta na konto Emitenta w kwietniu 2025 r. zostata
przeznaczona na pokrycie biezgcych potrzeb Spdtki: uregulowanie zalegtosci na rzecz Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., naleznosci domow maklerskich, wynagrodzenie
audytora, wynagrodzenie biura rachunkowego, naleznosci za ustugi Autoryzowanych
Doradcéw, wynagrodzenie na rzecz kancelarii prawnych, wptate kapitatu do spoftki
kanadyjskiej HyEnergy Corp, wptate na pokrycie akcji Hydrogenium PSA w tgcznej wysokosci
78.000,00 zt, oraz na inne biezace wydatki. Ponadto tgczna kwota w wysokosci 93.000,00
EURO zostato wyptacone, zgodnie z oswiadczeniem Emitenta, na rzecz spétki GeoCurrency
sp. z 0.0. jako naleznos¢ za technologie reaktora wodorowego, ktora jest niezbedna do
realizacji prototypu instalacji wodorowej.

Wedtug oswiadczenia Emitenta, udzielit on pozyczki w wysokosci 20.000, 00 zt nie powigzanej
osobie prawnej, ktéra ma zostac sptacona do 30 czerwca 2025 r. Doradcy nie przedstawiono
stosownej umowy pozyczkKi,.

Na konto Emitenta wptynety réwniez $Srodki finansowe od akcjonariusza osoby fizycznej
w tgcznej kwocie 165.000,00 zt tytutem pozyczki, ktéra wedtug oswiadczenia Spétki by¢ moze
zostanie przez niego przeznaczona na objecie akcji przysztej emisji. Doradcy nie
przedstawiono stosownej umowy pozyczKi,.

Srodki otrzymane jako optata licencyjna oraz $rodki z pozyczki otrzymanej przez Emitenta od
osoby fizycznej zostaty juz w catosci wydatkowane przez Emitenta. Zgodnie z o$wiadczeniem
Emitenta srodki na biezgce funkcjonowanie otrzyma bgdz z emisji akcji serii | lub z kolejnych
umoéw pozyczek od osob fizycznych.

Kolejna wptata w wysokosci 200.000 USD zostanie dokonana do dnia 30 sierpnia 2025 r. To
wystarczy do pokrycia biezgcych kosztéw utrzymania Emitenta, natomiast nie pozwala na
samodzielne sfinansowanie nowego biznesu, w tym instalacji wodorowych. Nie pozwala
réwniez dokonac¢ sptaty posiadanych przez Emitenta zobowigzan. Spoétka Centrum Badan
DNA sp z 0.0 wcigz generuje minimalne przychody z dziatalnosci diagnostycznej, i dopiero
pozyskanie dofinansowania do tej dziatalnosci pozwoli zmienic ten stan rzeczy.

Gtéwnym zrédtem finansowania w najblizszym czasie ma by¢ uchwalona emisja akcji serii |
oraz pozyskanie kapitatu z emisji akcji w ramach kapitatu docelowego, ewentualnie pozyskanie
partneréw biznesowych do realizacji wspdlnych projektéw. Od sukcesu emisji akcji serii |
zalezy wysoko$c¢ pozyskanych srodkéw, a tym samym, zaréwno sytuacja finansowa Emitenta,
jak i tempo oraz zakres realizacji zatozonych celow.

7. Perspektywy Emitenta

Perspektywy HyEnergy S.A. s3g Scisle zwigzane z aktualnymi potrzebami finansowymi, ktére

wynikajg z utrzymania biezgcej dziatalnosci oraz realizacji strategicznych inwestycji. Obecnie

Spoétka potrzebuje okoto 40.000 zt miesiecznie na pokrycie podstawowych kosztow

operacyjnych i to finansowanie Emitent ma zapewnione z optat licencyjnych. To koszty, ktére

pozwolg na utrzymanie biezgcego funkcjonowania Spdtki, ale nie zapewnig rozwoju nowej
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dziatalnosci finansowanej Srodkami wkasnymi, jak rowniez nie pozwolg na dokonywanie sptaty
istniejgcego zadtuzenia. Ponadto sytuacja ptynnosciowa Spofki jest bardzo zta i obecnie
wszystkie srodki z optaty licencyjnej w wysokosci 150.000 USD, jak i srodki uzyskane z umowy
pozyczki od osoby fizycznej w wysokosci 165.000 zt zostaty w catosci wydatkowane. Doradcy
nie sg znane inne zrodta przychodoéw poza opfatami licencyjnymi, ktérych nastepna transza
ma by¢ ptatna do dnia 30 sierpnia 2025 r. Nie jest jednak wykluczone, ze Spétka uzyska srodki
z emisji akciji serii | lub ze sprzedazy licencji kolejnemu podmiotowi lub z kolejnych pozyczek.

Priorytetem jest zapewnienie finansowania realizacji pierwszej prototypowej instalacji
wodorowej, od czego zalezy sukces zaktadanej strategii biznesowej, a co wigze sie ze
znacznymi kosztami.

Nalezy takze mie¢ na uwadze, ze dziatalno$¢ Emitenta oraz spoétek z grupy w sektorze
diagnostycznym, choé na chwile obecng mocno ograniczona, nie zostata zakonczona, i nie
jest planowane jej wygaszenie. Spotka zalezna Centrum Badan DNA poszukuje partnera
strategicznego, dzieki ktéremu ukierunkuje sie pod jego potrzeby diagnostyczne. Nadal
prowadzi sprzedaz, jednak osiggane przychody sg na znacznie nizszym poziomie.

Z drugiej strony istotnym elementem przysziego rozwoju dziatalnoéci Emitenta jest rozwdj
sprzedazy instalacji przemystowych, przy czym nalezy mie¢ na uwadze, ze jest to technologia
na poczatkowym etapie jej rozwoju a sama realizacja instalacji jest procesem czasochtonnym
i kapitatochtonnym, oraz wigzgcym sie z wieloma ryzykami w zakresie jego finalnego
powstanie i zastosowania Gtéwny akcjonariusz Emitenta Pan Ganczarski, wedtug Emitenta,
posiada renome i liczne kontakty biznesowe i branzowe, co pozwala na skuteczniejsze
dotarcie do potencjalnych klientéw a w pewnym zakresie réwniez inwestorow. W ocenie Spotki
powinno rowniez w diuzszej perspektywie przyczyni¢ sie do ugruntowanej pozycji na rynku i
stabilnosci operacyjne;j.

W ocenie Doradcy przyszite perspektywy Emitenta sg wiec w znacznym stopniu uzaleznione
od dojscia do skutku wybudowania pierwszej instalacji prototypowej i znalezienia petnego
finansowania jej realizaciji.

8. Wyniki przeprowadzonej analizy oraz opinia

Autoryzowany Doradca uwaza, ze bardzo trudno jest obecnie jednoznacznie stwierdzi¢, czy
zaktadane przez Emitenta plany rozwoju biznesu bedg mozliwe do zrealizowania.
Zaprezentowana strategia dotyczgca komercjalizacji technologii wodorowych, w ocenie
Doradcy jest obarczona wieloma istotnymi ryzykami, przede wszystkim finansowymi,
pozyskaniem zleceniodawcow na budowe instalacji, jak i doborem wykonawcow oraz
partneréw biznesowych. Sam obszar biznesu wydaje sie mie¢ znaczny potencjat. Zagadnienia
produkcji wodoru sg mocno pozgdanym kierunkiem ze wzgledu na silny rozwdj i przysztos¢
rynku biopaliw w Polsce oraz na swiecie, rozwijanym przez wiele podmiotdw na rynku.

Na tym etapie ze zrédet otrzymanych od Zarzadu Emitenta, Doradca posiada informacie, iz
istniejg potencjalni Inwestorzy wysoce zainteresowani rozwojem produkcji, budowsg instalacji
wodorowej oraz realizacjg przedsiewziecia. Ze wzgledu na poufny charakter prowadzonych
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negocjacji Doradca otrzymat konkretne informacje o nazwie i profilu Inwestora, jednak zostat
zobowigzany do ich nieujawniania. Na dzien sporzadzenia Analizy tj. na dzien 18 czerwca
2025 r. Emitent nie ma zapewnionego finansowania wybudowania instalacji prototypowej. Z
analizy stanu finanséw Emitenta wynika, ze Spétka nie posiada juz $rodkéw na biezaca
dziatalnos¢ z przychodow ze sprzedazy licencji, ktoére i tak sg niewystraczajgce do
samodzielnego sfinansowania budowy prototypowej instalacji wodorowej czy dokonania sptaty
istniejgcego zadtuzenia.

Autoryzowany Doradca oceniajgc perspektywy Emitenta na przysztos¢ wskazuje, ze
w niniejszym dokumencie zostato wskazanych szereg ryzyk moggcych negatywnie wptyng¢
na przysztos¢ Emitenta. Jednak na korzys¢ Emitenta moze zadziata¢ pozyskanie srodkow z
emisji akcji serii | i planowane uruchomienie instalacji do produkcji wodoru. Tym samym Grupa
Kapitatowa bedzie miata zrédto przychoddéw i powinna odnotowac ich wzrost, jednak trzeba
mie¢ swiadomo$¢ ze bedzie to proces dtugotrwaty, zwigzany z przejsciem procedur
administracyjnych oraz formalnoprawnych i sSrodowiskowych.

Na podstawie obecnie posiadanych informacji Doradca ocenia, ze Emitent nie ma
zapewnionych srodkéw obrotowych na funkcjonowanie w okresie co najmniej 12 miesiecy.
Positkuje sie srodkami finansowymi z uméw pozyczek do czasu uzyskania $srodkéw z emisji
akcji serii I.

Samodzielnie nie sfinansuje realizacji zaktadanych planéw. Ma perspektywy, zeby rozwijac¢
sie na rynku biopaliw i poprawi¢ swojg sytuacje finansowg pod warunkiem, ze uda mu sie
pozyskac srodki finansowe z emisji akcji serii |, ewentualnie kolejnych emisji akcji, ze pozyska
Zlecenia na wybudowanie instalacji prototypowej, ewentualnie Zze pozyska inne zlecenia na
wybudowanie kolejnych instalacji. Warunkiem sine qua non jest, Zze opracowana i rozwijana
przez Emitenta instalacja wodorowa nie bedzie miata w sobie wad technologicznych
uniemozliwiajgcych jej dziatanie, a przez to w dtuzej perspektywie komercjalizacje.

Nie mozna réwniez wykluczy¢, iz Emitent uzyska Certyfikat zabezpieczenia od firmy
ubezpieczeniowej i Srodki finansowe z umowy pozyczki w wysokosci 17.000.000. EURO
zostang uruchomione z China Financial Group Holdings Limited Company z siedzibag
w Hongkongu. Jednakze sg to wszystko tylko mozliwoséci, ktorych realizacja odzwierciedli sie
w przysziosci i znajdzie potwierdzenie w wynikach finansowych i sytuacji majgtkowej Emitenta.

W przypadku Hyenergy S.A. ryzyko utraty ptynnosci staje sie szczegdlnie istotne, biorgc pod
uwage obecng sytuacje finansowg spotki, ktéra obejmuje brak wystarczajgcych srodkow
pienieznych, wysoki poziom zobowigzan krotkoterminowych, brak Sciggalnosci naleznosci
oraz trudnosci w generowaniu stabilnych przychodow.

Podsumowujac, ryzyko ptynnosci w Spotce jest bardzo wysokie ze wzgledu na brak srodkéw
pienieznych, ograniczone przychody, wysoki stan zobowigzan oraz trudnosci w scigganiu
naleznosci. Spotka nie posiada wystarczajgcych zasobéw ptynnych, aby w petni zabezpieczyé¢
swoje biezgce zobowigzania, co moze prowadzi¢ do powaznych probleméw finansowych w
krotkim okresie. ZaznaczyC nalezy, iz Emitent nie uregulowat do dnia sporzgadzenia Analizy
zadtuzenia z postepowania egzekucyjnego toczonego przez komornika Pawifa Tokaja
Kancelaria Komornicza nr XX w Warszawie sygn. akt: GKm 51/25. Aby zredukowa¢ ryzyko
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ptynnosci, spétka jest zmuszona do podjecia dziatan takich jak, zwigkszenie $ciggalnosci
naleznosci lub poszukiwanie dodatkowego kapitatu. Emitent zlecit sgdowe $ciggniecie
naleznosci z udzielonych pozyczek.

Rozpoczecie dziatalnosci w sektorze instalacji wodorowych niesie za sobg takze ryzyka dla
inwestorow. Spotka od lat funkcjonowata w branzy diagnostycznej, co stanowito jej
podstawowg dziatalno$¢ operacyjng. Rozwdj dziatalnosci w instalacje wodorowe nie powoduje
zamiaru rezygnacji z dziatalnosci diagnostycznej. Istnieje ryzyko, ze proces rozwoju nowej
dziatalnosci moze nie zosta¢ odpowiednio skoordynowany z nowymi inwestycjami, co moze
prowadzi¢ do chwilowych przerw w generowaniu przychodow. Spétka moze takze by¢ strong
roszczen wynikajgcych z poprzednio prowadzonej dziatalnoéci, ktére zostaty juz zakonczone.

Dodatkowo, ryzyko zwieksza fakt, ze spétka planuje pozyskanie kapitatu na rozwdj nowej
dziatalnosci.

Spdtka planuje finansowac swojg dziatalno$¢ oraz rozwoj HyEnergy w poczatkowej fazie w
gtdwnej mierze dzieki srodkom pozyskanym z emisji akcji serii |. Przychody z optat licencyjnych
pokryja biezgce koszty funkcjonowania Spofki, jednak w sytuacji gdy Emitent reguluje
zobowigzania zwigzane z wybudowaniem prototypowej instalacji wodorowej, $rodki te sg
niewystraczajgce. Zgodnie z przedstawionymi planami oraz zapotrzebowaniem finansowym,
srodki z emisji akcji serii | powinny pokry¢ potrzeby operacyjne Spétki w kolejnym okresie. Jest
to jednak uwarunkowane powodzeniem emisji akcji serii |, a takze skuteczng realizacjg planow
biznesowych w celu zbudowania instalacji prototypowe;j. Istnieje rowniez ryzyko, ze srodki te
okazg sie niewystarczajgce, jesli spotka napotka na trudnosci technologiczne lub rynkowe.

Ponadto Doradca zwraca réwniez uwage na sposoéb realizowania obowigzkéw informacyjnych,
ktory zdecydowanie powinien ulec poprawie. Nieprawidtowosci ich wykonywania skutkowaty
orzeczong przez KNF karg pieniezng a w trakcie pracy wielokrotnie Doradca sygnalizowat
koniecznos¢ nadania stosowanych raportow. Emitent nie informowat rynku o zawarciu
istotnych umow dla prowadzonej przez siebie dziatalnosci tj. o udzielnie licencji w grudniu
2024, generujgcych opfaty licencyjne dla Emitenta; o zawarciu umowy o przeniesieniu praw
do wyniku prac badawczo — rozwojowych z kwietnia 2025 r. istotnej z punkty zagwarantowania
praw do technologii budowy reaktora, jak i skutkujgcej konkretnym zobowigzaniem
finansowym Emitenta, jak réwniez o udzieleniu w maju 2025 r. umowy pozyczki osobie prawnej
wysokosci 20.000 zt, czy o otrzymaniu w kwietniu 2025 r. pozyczki od osoby fizycznej w
wysokosci 165.000,00 zt. Emitent nie poinformowat o wszczeciu w stosunku do niego
postepowania egzekucyjnego. Nie dokonat korekty raportu kwartalnego za | kwartat 2025 r.
Sa to naruszenia realizacji obowigzkéw informacyjnych, ktére emitent powinien mie¢ na
uwadze, gdyz mogg skutkowa¢ wymiernymi sankcjami w stosunku do niego.

Emitent zdecydowanie powinien zwiekszy¢ wysitki nad poprawieniem wiarygodnosci wsrod
inwestorow i organdw nadzoru nad rynkiem kapitatowym. Poprawienie relacji z inwestorami i
prowadzenie transparentnej polityki informacyjnej powinno by¢ priorytetem Emitenta.

Podsumowujac, perspektywy HyEnergy S.A. wigzg sie zaréwno z duzymi mozliwo$ciami
rozwoju, jak i znacznymi ryzykami. Decyzja o przejsciu do nowego sektora i jego rozwoju
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stwarza potencjalnie obiecujgce perspektywy, zwlaszcza na dynamicznie rozwijajgcym sie
rynku technologii wodorowych, jednakze wigze sie to z koniecznoscig ponoszenia przez
dluzszy czas znacznych nakladéw inwestycyjnych i kosztéw oraz zarzgdzania nowymi,
bardziej zlozonymi wyzwaniami operacyjnymi i finansowymi. Spdétka bedzie musiata
skutecznie zarzgdzac tym okresem przejsciowym, by méc w petni wykorzysta¢ nowy model
biznesowy i zapewni¢ stabilny rozwdéj w kolejnych latach.
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