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1. Pismo Zarzgdu Vee S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2024 byt dla Vee okresem zauwazalnych zmian zaréwno w kategoriach
biznesowych, jak i finansowych. Przychody wzrosty rok do roku o 37,5%, przy
jednoczesnym wzroécie kosztéw utrzymaniowych o 2,9%, co odbito sie na wzroscie
marzy do poziomu 76,8% i pozwolito zwiekszy¢ o ponad Tmin zt (tj. 0 56% rok do roku)
sume witasnych srodkéw reinwestowanych w prace rozwojowe.

Zarowno naktady inwestycyjne na rozwoj technologii i produktow (4,3 min zt), jak
i na rozwéj projektow klientow (0,96 min zt), w 2024 r. utrzymaty sie na poziomach
zblizonych do roku 2023.

Grupa Vee systematycznie redukuje zapotrzebowanie na zewnetrzny kapitat
inwestycyjny, zwiekszajgc z roku na rok poziom pokrycia inwestycji wiasnym
zyskiem z dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie udzielone przez gtdwnego
udziatowca na rozwdj spotki wzrosto w 2024 r. o ok. 3,5 min zt (z ok. 7,5 min do
ok. 11 mIn), tj. o wartos$¢ 21% mniejszq niz w roku poprzednim (4,4 min). Gtéwny
udziatowiec wyrazit zainteresowanie nabyciem kolejnego, znaczgcego pakietu
akcji Vee z ewentualnej nowej emisji, z zamiarem jego pokrycia aktualng
wierzytelnoscig wobec spofki.

Wydarzenia 2024 r. oraz pierwszego kwartatu 2025 r. pokazujg, ze dalsze
inwestycje sq potrzebne i bedqg kontynuowane. Do kluczowych obszarow rozwoju
Grupa zalicza wydajnos¢ infrastruktury, wielojezycznos¢ oraz oprogramowanie dla
sektora SME.

Dziatalno$¢ operacyjna w2024 r. koncentrowata sie na obstudze
wysokowolumenowych kampanii, wspodtpracy z partnerami rozwijajgcymi sprzedaz
w sektorze SME oraz na projektach obcojezycznych. W najblizszym okresie
planowane jest dalsze wzmacnianie tych kierunkéw rozwoju, zgodnie z przyjetq
strategig na lata 2023-2025.

W kategoriach operacyjnych Grupa odnotowata w 2024 r. wzrost liczby
obstuzonych spraw o 18% rok do roku (z 6,9 do 8,2 min) oraz wzrost liczby minut
rozméw (MPC) o 17% rok do roku (z 4,3 do 5,0 min), natomiast juz pierwszy kwartat
2025 r. z liczbg obstuzonych spraw wyzszg o 34% od s$redniej z 2024 r. oraz liczbg
minut rozmow wyzszg o 41% od srednigj z 2024 r. zapowiada kontynuacje wzrostéw
W przyspieszonym tempie.

W dobie dynamicznego rozwoju technologii Al, Vee ma realng szanse wyraznie
wyrézni¢ sie na tle konkurencyjnych rozwigzan — konsekwentnie udowadniajgc
klientom, ze to nie sama technologia, lecz znacznie bardziej kompleksowe



podejscie do telefonicznej obstugi klienta — tgczgce Al i telekomunikacje
z odpowiednig infrastrukturg, oprogramowaniem analitycznym, wysokiej jakosci
customer experience oraz procesami zoptymalizowanymi na podstawie juz ponad
32 milionéw obstuzonych spraw — decyduje o skutecznos$ci w branzy contact
center.

Miniony rok 2024 nie dat Vee wystarczajgco duzo czasu na ptynng komunikacje
z rynkiem kapitatowym i budowe equity story, ani na odpowiedni zakres PR i dziatan
marketingowych. Te sytuacje zamierzamy zmieni¢ i zgodnie z przyjetg strategiq
skupi¢ sie réwniez na budowie silnej marki i wizerunku. Stosowne dziatania w tym
zakresie zostang podjete w drugiej potowie biezgcego roku, natomiast aktualnie
skupiamy sie na organicznej pracy z potencjalnymi partnerami nad projektami,
ktére majg potencjat stac sie prawdziwym gamechangerem.

Zapraszam do lektury

prezes zarzqgdu Vee S.A.

@aw\c\ (/OSF ok



2. Wybrane dane finansowe Spétki Vee S.A.

w tys. zt. w tys. EUR
LP. Wyszczegdinienie 01.012023- | 01.01.2024- | 01.01.2023- | 01.01.2024-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
dane dotyczgce rocznego sprawozdania

I | Przychody netto ze sprzedazy 431,00 503,00 95,00 117,00
Il | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (996,00) (889,00) (220,00) (207,00)
. | Zysk (strata) brutto (1073,00) (936,00) (237,00) (217,00)
IV. | Zysk (strata) netto (884,00) (2 657,00) (195,00) (617,00)
V | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 274,00 2 336,00 61,00 543,00
VI iF; r@iig%:;,?mezne netto z dziatalnosci (15,00) (11179,00) (3,00) (2 597,00)
VIl | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (257,00) 8 841,00 (57,00) 2 054,00
VIIl. Przeptywy pienigzne netto, razem 2,00 (1),00 0,00 0,00
IX | Aktywa razem 35 005,00 41 093,00 7 730,00 9 547,00
X | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3782,00 12 528,00 835,00 291,00
Xl | Zobowigzania diugoterminowe 47,00 13,00 10,00 3,00
Xl | Zobowigzania krétkoterminowe 466,00 9 361,00 103,00 2 175,00
Xl | Kapitat wiasny (aktywa netto) 31223,00 28 565,00 6 895,00 6 637,00
XIV | Kapitat zaktadowy 166,00 166,00 37,00 39,00
XV | Liczba akgji (w szt.) 1662 500,00 1662500,00 | 1662500,00 1662 500,00
XVI | Zysk (strata) netto na jedna akcje zwyktg (w zt.) (0,53) (1,60) (0,12) (0,37)
XVII | Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt.) 18,78 17,18 4,15 4,00

Sposdb przeliczenia kwot na EUR:

w celu przeliczenia pozycji bilansu wybranych danych finansowych zastosowano

kurs sredni NBP na ostatni dzier roku,

pozycje rachunku zyskéw i strat i rachunku przeptywodw pienieznych przeliczono przy

zastosowaniu Sredniej arytmetycznej kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego miesigca w danym okresie.

Przeliczenia dokonano poprzez przeliczenie wartosci wyrazonych w tys. zt przez kurs

wymiany.

2023 2024
kurs sredni NBP 4,3480 4,2730
kurs sredni 44,5284 4,3042




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spoétki Vee S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Vee S.A. stanowi zatgcznik do niniejszego raportu.

Roczne sprawozdanie finansowe Spoétki Vee S.A.

Roczne sprawozdanie finansowe Spoétki Vee S.A. stanowi zatgcznik do niniejszego

raportu.

Opinia oraz raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

z badania rocznego sprawozdania finansowego Vee S.A.

Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
z badania rocznego sprawozdania finansowego Vee S.A. stanowi zatgcznik do

niniejszego raportu.

Oswiadczenie Zarzgdu Vee S.A. dotyczqgce rzetelnego sporzqgdzenia sprawozdania
finansowego

Oswiadczenie Zarzqgdu Vee S.A.

Oswiadczam, ze wedtug mojej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Vee
S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2024r. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposodb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowqg Spotki oraz jej wyniki
finansowe, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacii

Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Gdansk, 29 maja 2025r.

@aw\d @5}0 tok)



7. Oswiadczenie Zarzgdu Vee S.A. dotyczgce wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Oswiadczenie Zarzqgdu Vee S.A.

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujgcy badania tych sprawozdan, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej

i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Gdansk, 29 maja 2025r.

@aw\c\ bOcS]c tok



8. Sprawozdanie ze stosowania zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek

Notowanych na NewConnect”

Tre$¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spoétki

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa
i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spoétka zamieszcza na swojej stronie internetowe;,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

oraz zyciorysy zawodowe 0sob

wchodzgcych w sktad tych organdw;

11.  podstawowe informacje o spodtce, opis TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacii

jej dziatalnosci, a takze informacje na temat inwestorskich:

posiadanych spotek zaleznych https://vee.qi/relacje-

i przedmiocie ich dziatalnoséci; inwestorskie/dzialalnosc-spolki/
https://vee.qi/relacje-
inwestorskie/organizacja-
spolki/#grupa-kapitalowa
https://vee.qi/relacje-
inwestorskie/dzialalnosc-spolki/#vee-
center
https://vee.qi/relacje-
inwestorskie/dzialalnosc-spolki/#vee-
care
https://vee.qi/relacje-
inwestorskie/dzialalnosc-spolki/#vee-
mobile

1.2.  krotki opis modelu biznesowego oraz TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacii

przyjetej strategi biznesowej, inwestorskich:

zuwzglednieniem zawartych w  strategii https://vee.qi/relacje-

obszaréw z zakresu ESG; inwestorskie/dzialalnosc-spolki/
https://vee.qi/relacje-
inwestorskie/esg/#environmental
https://vee.qi/relacje-
inwestorskie/esg/#social
https://vee.qi/relacje-
inwestorskie/esg/#governance

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacii

alternatywnego systemu obrotu na rynku inwestorskich:

NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie https://vee.qi/relacje-

wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty inwestorskie/esg/#governance

debiutu firma spdtki ulegta zmianie;

14.  skiad zarzqdu i rady nadzorczej spotki TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacii

inwestorskich:
https://vee.qi/relacje-
inwestorskie/organizacja-
spolki/#zarzad
https://vee.qi/relacje-
inwestorskie/organizacja-
spolki/#rada-nadzorcza
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https://vee.ai/relacje-inwestorskie/organizacja-spolki/#rada-nadzorcza

1.5.  informacje o spetnianiu przez kazdego TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacii

z cztionkdw rady nadzorczej kryteridw inwestorskich:

niezaleznosci, o ktérych mowa w https://vee.qi/relacje-

pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych inwestorskie/organizacja-

powigzaniach z akcjonariuszem spolki/#rada-nadzorcza

dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie

mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosdw na walnym

zgromadzeniu spotki;

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki; TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacii
inwestorskich:
https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/esg/#governance

1.7 udostepniane interesariuszom TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacii

materiaty informacyjne na temat spoiki, inwestorskich:

przyjetej strategii i jej realizacji; https://vee.qi/wp-
content/uploads/2024/12/Vee-
Prezentacja-02.12.2024.pdf

1.8. wybrane dane finansowe TAK Spotka publikuje wybrane dane

i opublikowane prognozy; finansowe. W przypadku podjecia
decyzji o publikowaniu prognoz,
zostang one réwniez umieszczone na
stronie internetowej Emitenta w dziale
,Relacje inwestorskie”;
Dodatkowe informacje dostepne sqg
w sekcji relacji inwestorskich:
https://vee.ai/relacje-inwestorskie/

19. aktualng strukture akcjonariatu, ze TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacii

wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co inwestorskich:

najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w https://vee.qi/relacje-

spotce; inwestorskie/organizacja-
spolki/#akcjonariat

1.10. dokumenty informacyjne  spotki, TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacii

prospekty wraz z suplementami oraz inne inwestorskich:

dokumenty bedgce podstawqg oferty https://vee.qi/relacje-

publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do inwestorskie/esg/#governance

alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty  biezgce i okresowe TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacii

opublikowane przez spoétke w  ciggu inwestorskich:

ostatnich 5 lat; https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/komunikaty/#raporty-
biezace
https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/komunikaty/#raporty-
okresowe

1.12. kalendarium  publikacji  raportow TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacii

finansowych, publicznie dostepnych spotkan inwestorskich:

z inwestorami, analitykami i https://vee.ai/relacje-

mediomi oraz innych wydarzen istotnych inwestorskie/komunikaty/#kalendarium

Z punktu widzenia inwestorow;

113. sekcje pytan zadawanych spodtce TAK Informacje dostepne sg w sekcji relacii

zarbwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedqgce akcjonariuszami, wraz
z odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

inwestorskich:
https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/faq/
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1.14. informacje na temat podmiotu,
z ktérym  spotka  podpisata umowe
o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

Informacje dostepne sg w sekcji relacii
inwestorskich:

https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/esg/#governance

115.  opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez
spotke  zasad  tadu  korporacyjnego
zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

Informacje dostepne sg w sekcji relacii
inwestorskich:

https://vee.ai/relacje-
inwestorskie/esg/#governance

1.16. dane  kontaktowe do @ osdb
odpowiedzialnych w spodtce za komunikacije
z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru
telefonu.

TAK

Informacje dostepne sg w sekcji relacii
inwestorskich:
https://vee.ai/relacje-

inwestorskie/esg/#governance

2. Zakres aktywnosci zawodowe] o0sob
wchodzgcych w skiad zarzgdu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne
i wydajne zarzgdzanie spotkg  oraz
spraowowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celow  strategicznych
i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwdch czionkdw  rady
nadzorczej powinno  spetnia¢  kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac sie brakiem rzeczywistych i
istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co hajmniej
5% ogodlnej liczby gtosow w spotce.

TAK

4. Czionek zarzgdu lub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie
na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzqdu
lub rady nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych czionkdw wiasciwego organu
spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusji
i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie,
w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt intereséw.

TAK



https://vee.ai/relacje-inwestorskie/esg/#governance
https://vee.ai/relacje-inwestorskie/esg/#governance
https://vee.ai/relacje-inwestorskie/esg/#governance
https://vee.ai/relacje-inwestorskie/esg/#governance
https://vee.ai/relacje-inwestorskie/esg/#governance
https://vee.ai/relacje-inwestorskie/esg/#governance

5. Spdtka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
w tym ryzykiem dotyczgcym sporzgdzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnoséci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spdtke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci  spotki  oraz  rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zZwigzanego zjej
prowadzeniem.

TAK

6. Rada nadzorcza w ramach
przystugujgcych jej uprawnien monitoruje
proces sporzgdzania sprawozdan
finansowych. W tym celu rada nadzorcza co
najmniej zapoznagje sie z harmonogramem
prac  koniecznych  dla  sporzgdzenia
sprawozdania finansowego zgodnie
z obowiqgzujgcymi przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzgdem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym
rewidentem  wybranym do  badania
sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza  zapoznaje — sie
z porzgdkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢
przedstawione przez spoédtke  walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzgd  spotki, zwotujgc  walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia tak,
by umozliwi¢ udziot w obradach jok
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9 W przypadku otrzymania przez zarzgd
informaciji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399§2 -4
Kodeksu  spoétek  handlowych  zarzgd
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktdrych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg
i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sqd rejestrowy zgodnie
z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK




10. Cztonkowie zarzqgdu i rady nadzorczej
uczestniczq w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem Srodkow dwustronnej
komunikacji  elektronicznej w  czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwicjgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy ~ w  zakresie  transakgcji
zawieranych przez spoétke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
conajmniej 5% ogodlnej liczby gtoséow
w spdtce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzgd zwraca sie do rady nadzorczej
o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada
nadzorcza  przed  wyrazeniem  zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
nainteres spotki, zwracajgc uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w raomach prowadzonej
dziatalnosci  operacyjnej przez spodtke
z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowe]  spotki, ktére sg objete
konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spoétke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim  akcjonariuszom  dostep  do
informacji niezbednych do dokonania oceny
wptywu tej transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zgdania udzielenia informacji na temat spotki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w
terminie 14 dni.

TAK

Spodtka zaznacza, iz nie bedzie
odpowiadata na pytania, ktore
naruszajg tajemnice przedsigbiorstwa
lub zwigzane sg z informacjami
poufnymi jeszcze nie podanymi do
wiadomosci publicznej albo pozostajg
poufne w zwigzku i w zakresie
wynikajgcym z zawartych umow

i porozumien.




14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego  okreslonego
w Zatgczniku  Nr 3 do  Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowad, w trybie
wtasciwym dla przekazywania raportéw
biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

TAK
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