Ad 1.

Zgodnie z informacjgq w raporcie, kontrakty sg zawierane na rok lub dwa. Nalezy
rozumied, ze sprzedaz na 2025 zostata zakontraktowana w 2024. Jaka wielkos¢
wolumenowo i przychodowo zostata zakontraktowana na 2025 rok?

Zarzad Spotki odmawia udzielenia informacji stanowigcej odpowiedz na pytanie jaka
wielkos¢ sprzedazy wolumenowo i przychodowo zostata zakontraktowana na 2025
rok. Zarzad odmawia udzielenia informacji, gdyz mogtoby to wyrzadzi¢ szkode
spotce przez ujawnienie tajemnic handlowych Spéfki. Informacja objeta pytaniem
stanowi tajemnice przedsiebiorstwa. Spotka nie upublicznia informacji o wolumenie
zakontraktowanych produktéw gotowych i nie planuje zmiany tej praktyki. Trzeba
mie¢ tez na uwadze klauzule o zachowaniu poufnosci w zawieranych umowach
handlowych.

Ad 2.

Jaka cze$¢ kontraktow jest zawierana w oparciu o stat3: a jaka w oparciu o biezacg
cene ofowiu? W przypadku oparcia o biezaca cene, to czy spétka zabezpiecza caty
wolumen?

Zarzad Spotki wyjasnia, ze wiekszos¢ kontraktow jest zawierana na bazie formuty
cenowej uwzgledniajgcej przyszte notowania LME Pb oraz notowania dodatkow
stopowych. Tak samo Spdtka kupuje surowce do produkcji, starajac sie, aby
notowania bazowe zakupu pokrywaty sie z notowaniami bazowymi sprzedazy.
Ewentualne réznice miedzy nimi sg zabezpieczane zgodnie z polityka zabezpieczen.

Ad 3.

Jakie byto wykorzystanie mocy produkcyjnych w 2024 roku? Spétka podaje, ze
dysponuje mocami przerobu 100tys ton ztomu akumulatorowego i sprzedata ok 65
tys ton produktow. Jednoczesnie publiczne Zrdédita sugeruja, ze ziom
akumulatorowy zawiera wagowo okoto 60% otowiu. To sugerowatoby, Zze moce
produkcyjne s3 w petni wykorzystane.

W odpowiedzi na to pytanie Spétka podaje, ze Zaktad Spotki posiada kilka Wydziatéw
produkcyjnych, natomiast wyrdb gotowy jest produkowany w Oddziale Hutniczym
na linii rafinacji i odlewania. W poprzednich latach (2014-2024) Spotka produkowata
od ok. 59 tys. do niemal 75 tys. ton wyrobu gotowego rocznie, przy czym
Srednioroczna produkcja w/w okresie wyniosta ponad 67 tys. ton. Projektowe
zdolnosci produkcyjne linii rafinacji i odlewania okre$lone sg na poziomie 100 tys.
ton na rok i jednoczesnie sg pochodng struktury wsadu surowcowego uzywanego w
produkcji, ktore w trafiajg do rafinacji.

Ad 4.
Czy zarzad widzi ryzyko wypetnienia mocy przerobowych na 2025?



W chwili obecnej Spotka nie zamierza osiggng¢ maksymalnych wolumendw
produkcyjnych, co zwigzane jest z obecng strukturg zaopatrzenia surowcowego.
Odpowiadajgc na pytanie, Zarzad wskazuje, ze nie ma obaw zwigzanych
z wykorzystaniem petnych mocy produkcyjnych w Oddziale Hutniczym na linii
rafinacji i odlewania.

Ad 5.
Giowng pozycja kosztowq jest koszt materiatow i energii, ktory w 2024 wynidst
448 min zt. Jaka czesc¢ stanowit koszt surowca, a jaka stanowit koszt energii?

Zarzad wyjasnia, ze w 2024 roku koszt surowcow stanowit 90,5% a koszt energii
elektrycznej, gazu i tlenu tacznie stanowity 6,5%. Szczegétowq strukture kosztéw

przedstawiono w tabeli ponizej.

Materiaty i

energia PLN %

Surowce 405574 90,5%

Energia, gaz,

tlen 29 061 6,5%

Pozostate (w

tym  materiaty

do remontéw) 13552 3,0%
448 187 100,0%

Ad 6.

Jak w 2024 roku ksztattowata sie cena ztomu akumulatorowego? W jakim stopniu
jest ona skorelowana z ceng otowiu, a w jakim stopniu wahania cen otowiu
przekfadajq sie na wahania marzy?

Zarzad Spétki odmawia udzielenia informacji stanowigcej odpowiedz na pytanie jak
w 2024 roku ksztattowata sie cena ztomu akumulatorowego oraz w jakim stopniu
jest ona skorelowana z ceng otowiu, a w jakim stopniu wahania cen ofowiu
przektadajg sie na wahania marzy.” Zarzad odmawia udzielenia informacji, gdyz
mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spoétce przez ujawnienie tajemnic handlowych Spoéfki.
Informacja objeta pytaniem stanowi tajemnice przedsiebiorstwa. Spoétka nie
upublicznia informacji o korelacji marzy z ceng ofowiu i nie planuje zmiany tej
praktyki.

Ad 7.
Czy w zwigzku ze spadajacg ceng otowiu, zarzad obserwuje walke cenowgq ze
strony konkurentéw w celu nabywania ztomu akumulatorowego?



Zarzad stwierdza, ze spadajgca cena ofowiu w wiekszosci przypadkdéw jest zwigzana
ze spadkiem popytu na otéw i jego stopy, co powinno powodowa¢ mniejsze
zapotrzebowanie na surowce, w tym ztom akumulatorowy. Jednakze rynek ztomu
akumulatorowego nie jest wprost skorelowany z popytem. Popyt wptywa na ceny
innych surowcéw otowionosnych. Zarzad nie wigze ze spadajgcg ceng otowiu
obecnie obserwowanej ,walki cenowej ze strony konkurentéw w celu nabywania
ztomu akumulatorowego”.

Nalezy zaznaczy¢, ze pojecie walka cenowa dla kazdego obserwatora rynku moze
mie¢ inne znaczenie i tym samym ocena przedstawiona przez Zarzad jest
subiektywna i moze nie odzwierciedla¢ ocen innych obserwatoréw zjawisk
zachodzgcych na tym rynku.

Ad 8.
Jaki udziat w 2024 stanowit surowiec z importu?

W 2024 roku surowiec z importu stanowit 43% ogdtu surowcdéw, w ujeciu
wartosciowym, uznajgc za surowce materiaty otowionosne i dodatki stopowe.

Ad 9.

Czy zarzad mogthy wiecej opowiedzie¢ o procesie pozyskiwania ztomu
akumulatorowego od podmiotow zagranicznych? Jakie bariery zarzad identyfikuje
we wzroscie importu ztomu akumulatorowego oraz wypetnieniu lub nawet
zwiekszeniu mocy produkcyjnych.

Czynnikami, ktore ksztattujg charakterystyke importu sg czynniki zwigzane z
transportem odpaddéw oraz w szczegdlnosci z transgranicznym przemieszczaniem
odpaddéw, co wymagato uzyskania niezbednych notyfikacji. Niezbedne notyfikacje,
ktore spétka uzyskiwata w 2024 roku wymagaty spetnienia szeregu wymagan.
Kwestig istotng jest rowniez opfacalno$¢ importu w przypadku zawierania
kontraktéw z podmiotami znacznie oddalonymi geograficznie, w ktérych to
przypadku koszty ewentualnego transportu oraz ryzyka z nim zwigzane (np. w
przypadku transportu morskiego) mogg mieé negatywny wptyw na strukture
kosztowa materiatu wsadowego.

Ekonomiczny sens importu ztomu akumulatorowego jest dynamiczny i nietrwaty.
Spotka analizowata mozliwosé inwestycji, prowadzgcej do zwiekszenia mocy
produkcyjnych w oparciu o surowiec pozyskiwany z rynkow zagranicznych i zatozony
poziom ryzyka zmiany warunkéw zewnetrznych, w szczegdlnosci przepiséw
srodowiskowych Unii Europejskiej, jak i zmiany cen, ale taka inwestycja nie
gwarantowataby optacalnosci takiego projektu.

Ad 10.

W ESPI 1/2025 informowali Paristwo o nastepujagcym ryzyku

"zaprzestanie wspotpracy z Odbiorcy, wigze sie bezposrednio z utratg mozliwosci
uzyskiwania notyfikacji o transgranicznym przemieszczaniu odpadéw, co w



konsekwencji wptynie na strukture podstawowego materiatu do produkgciji, tj.
ztomu akumulatorowego i moie skutkowa¢ czasowym zmniejszeniem mocy
produkcyjnych w wyniku czasowego ograniczenia lub zaprzestania importu
podstawowego surowca."W jakim stopniu przedstawione ryzyka sie
zmaterializowaty?

Czy zostat znaleziony juz nowy odbiorca, spetniajagcy wymogi srodowiskowe? _
Przez jaki czas, przy obecnej produkcji, spétka ma mozliwos¢ kontynuowania
podstawowej dziatalno$ci, pomimo braku odbiorcy odpadéw i koniecznosci
sktadowania ich na witasnym terenie?

Jaki na ten moment szacujg panstwo krétko i dfugoterminowy wptyw tej sytuacji?

Wptyw ryzyk wskazanych w raporcie 1/2025, na moment publikacji niniejszego
raportu pozostaje niemozliwy do jednoznacznego oszacowania. Spétka w sposéb
ciggty wspotpracuje z organami kontrolnymi oraz podejmuje dziatania zwigzane
z mitygacja ewentualnego ryzyka dla srodowiska jakie moze powsta¢ w wyniku
btednie sktadowanego odpadu pochodzgcego z procesow produkcyjnych Spétki.
Emitent jest w trakcie szeroko rozumianego nawigzywania wspotpracy
z alternatywnymi odbiorcami odpadu i aktywnie poszukuje alternatywnych
rozwigzan, ktére mogg przyczynic¢ sie do zmiany sposobu zagospodarowania odpadu
produkcyjnego. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka nie posiada zadnych
pozwolen na transgraniczne przemieszczanie odpadodw, a w szczegélnosci w postaci
ztomu akumulatorowego. Na dzien przekazania niniejszej informacji Emitent nie
moze jednoznacznie oszacowa¢ wpltywu zmian w strukturze zaopatrzenia w
podstawowy surowiec na wyniki finansowe Spétki. W biezgcym okresie
sprawozdawczym pewien wptyw na strukture wsadowg majg wczesniejsze zapasy
surowca oraz wcze$niejsza kontraktacja dostaw, jak i optymalizacja procesow
zakupowych, natomiast w dtuzszym horyzoncie czasowym wptyw ten pozostaje
trudny do oszacowania.

Ad 11.

W raporcie przedstawiono pozycje spétki na rynku krajowym. Jednoczesnie spotka
w strategii zaktada dalszy rozwéj na rynku miedzynarodowym. Jaka jest taczna
wielko$¢ rynku europejskiego w krajach, w ktérych operuje spétka? Chodzi o
faczng sprzedaz wszystkich konkurencyjnych firm i potencjalny rynek dla Spéfki.
Jak bardzo konkurencyjny jest rynek europejski i jaka jest pozycja spotki na tle
konkurentéw?

Jakie konkretne dziatania zostaty podjete przez spotke w celu przyspieszenia oraz
zwiekszenia skali rozwoju na rynkach miedzynarodowych, zwtaszcza w Unii
Europejskiej?

Spotka nie posiada informacji o tacznej wielkosci sprzedazy wszystkich
konkurencyjnych firm. Zgodnie z danymi Eurobat, dostepnymi na stronie:
https://www.eurobat.org/eu-battery-industry/ Unia Europejska E reprezentuje
okoto 17% sSwiatowego rynku z obrotem w wysokosci 81 mld euro we wszystkich
technologiach i zastosowaniach akumulatoréw. Do 2030 r. udziat ten wzrosnie do



26%, a obroty w UE i na Swiecie wyniosg odpowiednio 35 mld euro i 135 mld euro.
Dane te nie dotyczg wytgcznie akumulatoréw kwasowo — otowiowych.

Jak wynika z raportu World Lead Factbook 2023 przygotowanego przez International
Lead and Zinc Study Group, otdéw pochodzenia wtdrnego, stanowit w Europie 83%
catej produkcji otowiu w 2022 roku. Produkcja akumulatoréw odpowiada za ok. 84%
zuzycia catej produkcji otowiu w postaci metaliczne;.

Spétka nie posiada szczegdtowych informacji o pozycji Spétki na tle konkurencji w
kontekscie rynku europejskiego.

Spoétka w sposdb biezgcy monitoruje mozliwosci ewentualnych akwizycji lub przejeé,
co pozwolitoby na zwiekszenie rozwoju dziatalnosci Spétki w kontekscie
miedzynarodowym.

Zgodnie z przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci zgodnie z przepisami Market
Abuse Regulation (MAR), Spétka jest zobowigzana do przekazania do publicznej
informacji wszelkich informacji, ktére moga stanowic¢ informacje poufng. W ocenie
spotki, jakakolwiek informacja o akwizycjach, przejeciach lub znaczacym rozwoju
dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych, stanowi informacje poufna

W przypadku rozwoju dziatalnosci miedzynarodowej, Spétka przekazuje rowniez
informacje biezgce stanowigce element raportéw okresowych w tym informacje o
kluczowych odbiorcach, dostawcach oraz rynkach zbytu produktéw i towaréw
oferowanych przez Spoétke.

Ad 12.

Udziat w rynku polskim wzrést do 45% w 2024 z 44% rok wczesniej. Czy byt to
wzrost kosztem gtdwnego konkurenta, firmy Baterpol, czy mniejszych
konkurentéw? Jakie czynniki miaty na to wptyw? Jakie sg gtdwne przewagi
wzgledem gtéwnego konkurenta, firmy Baterpol, a jakie wzgledem mniejszych
konkurentéw? Na ile s3 to trwate przewagi?

Wskazana przez Akcjonariusza zmiana udziatu w rynku krajowym wynika z informacji
udostepnionych przez Izbe Gospodarczg Metali Niezelaznych i Recyklingu. Spétka nie
ma jednoznacznej wiedzy na temat przyczyn procentowej zmiany udziatu, jak i
procentowego udziatu w rynku innych podmiotéw. W ocenie Emitenta, wskazywanie
jakiegokolwiek zwigzku przyczynowo — skutkowego w tym zakresie, bez posiadania
szczegbtowych informacji o procesach wewnetrznych zachodzgcych w podmiotach
konkurencyjnych, mogtoby skutkowaé¢ wprowadzeniem w btad lub przekazaniem
nieprawdziwej informacji.

Spotka posiada ugruntowang pozycje na rynku, ktéra jest wynikiem wysokiej
profesjonalizacji proceséw oraz wieloletnig wspétpracg z kluczowymi odbiorcami i
dostawcami. Bedgc podmiotem publicznym, notowanym na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, Orzet Biaty S.A. podlega wielu rygorom i obowigzkom
prawnym, ktdre zapewniajg przejrzystosé oraz tatwy dostep do informacji o stanie
Spotki, co moze stanowi¢ zachete dla podmiotéw nawigzujgcych wspodtprace z
Emitentem. Spdtka posiada nowoczesny zaktad, wiedze oraz unikalne know — how,
ktore pozwalajg nam na zachowanie najwyzszych standardéw jakosci. Dziatajac w
oparciu o stabilng wspodtprace oraz wtasne zaplecze laboratoryjne, Emitent jest w



stanie zaoferowacd elastyczng oferte, ktéra moze by¢ dostosowana do aktualnych
potrzeb odbiorcow.

Ad 13.

W jakim stopniu otéw produkowany przez firme jest wykorzystywany do produkgji
amunicji? Jaki zarzad widzi potencjat w tym segmencie? Czy firma podejmowata
juz kroki, aby wykorzysta¢ plany zwiekszenia produkcji amunicji w Polsce do
zwiekszenia sprzedazy swojego produktu?

Obecnie gtownymi odbiorcami wyrobdw spdétki sg firmy produkujgce akumulatory
kwasowo ofowiowe lub firmy produkujgce komponenty do tych akumulatoréw.
Kierunek ten jest zgodny z ogélnymi zastosowaniami otowiu na swiecie, gdzie okoto
80-85% zuzycia otowiu to przemyst bateryjny, a tylko 3-5% to amunicja (mysliwska,
sportowa, wojskowa). Jezeli pojawi sie zwiekszone zapotrzebowanie do tego
segmentu w naszym regionie to Spotka oczywiscie podejmie dziatania w celu
maksymalnego wykorzystania tego segmentu sprzedazowego.

Ad 14.

Spétka w raporcie przedstawia stopniowe odchodzenie od akumulatoréw
ofowiowo - kwasowych na rzeczy innych typow akumulatoréw jako gtéwne ryzyko
dla swojej dziatalnosci. Czy z przeprowadzanych analiz wynika jaki wptyw na
wolumen sprzedazy bedzie miata ta tendencja? Czy na ten moment spétka planuje
podjecie proby wejscia w segment recyklingu innych typow akumulatorow?

W odpowiedzi na pierwsze pytanie nalezy odpowiedzie¢ przeczaco. Na chwile
obecng nie jest mozliwe jednoznaczne oszacowanie wptywu dtugookresowego
ryzyka na wolumen sprzedazy. Spétka dostrzega nowe trendy na rynku
akumulatordow, jednak jest to ryzyko rozumiane jako ryzyko w dtugim horyzoncie
czasowym i jako takie, nie moze podlega¢ kwantyfikacji ze wzgledu na wysoka
zmiennos¢ pozostatych czynnikow ksztattujgcych procesy na rynku jak i czynnikow
kreujgcych procesy gospodarcze w szerszej perspektywie gospodarki globalnej.
Spodtka, na dzien publikacji niniejszego raportu, nie planuje podjecia proby wejscia w
segment recyklingu innych typéw akumulatoréw, jednakze Spotka monitoruje ten
rynek na biezgco, w szczegdlnosci w zakresie pozyskania technologii.

Ad 15.

Spétka posiada obecnie ponad 400 min zt w srodkach pienieznych oraz obligacjach.
Jaki jest cel utrzymywania tak wysokiego poziomu gotowki, zwtaszcza w sytuacji,
gdy nie sg planowane nowe inwestycje, a zwrot z inwestycji w obligacje jest nizszy
niz koszt kapitatu (WACC)?

Spotka dazy do racjonalnego gospodarowania wygenerowanymi Srodkami, w tym
zapewnienia dtugofalowego bezpieczeristwa dziatalnosci podstawowe] spétki jak
i gotowosci do inwestowania przy sprzyjajacej koniunkturze rynkowej, ale
z uwzglednieniem interesdw ekonomicznych akcjonariuszy Spoéfki.



Ad 16.

Czy zarzad planuje przejscie z notowan jednolitych (podwdjny fixing) na notowania
ciggte? Na dzien 10 czerwca 2025: Wartos¢ obrotu za ostatnie 6 miesiecy - +1 ,5
min zt, Kapitalizacja rynkowa — 663 min zt, - Free Float — 25,87%, Brak ograniczen
w obrocie — brak zapisow w statucie, ktore ograniczatyby mozliwos¢ swobodnego
obrotu akcjami. Powyisze wartosci prawdopodobnie kwalifikujg spotke do
ztozenia wniosku do Zarzagdu GPW o zmiane systemu notowan z jednolitego na

ciggty.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka nie rozwaza mozliwosci ztozenia
takiego wniosku.

Ad 17.

Czy zarzad planuje wdrozenie jakiej$ innej formy komunikacji z akcjonariuszami,
bowiem, w praktyce przyjmuje sie webinary albo czaty, szczegélnie w odniesieniu
do braku obecnosci zarzadu na zwyczajnym walnym zgromadzeniu?”

Na tg chwile brak takich decyzji czy plandw, ale nie mozna wykluczy¢ zmiany tej
sytuacji w przysztosci.

Ad 18.

Dlaczego akcjonariusz ZAP Sznajder Batterien Spdtka Akcyjna gtosowat przeciw
projektowi uchwaty nr 5A, zgloszonej przez akcjonariusza Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU ,,Ztota Jesien”, w kontekscie przedstawionego przez akcjonariusza
uzasadnienia tego projektu.

Zarzad Spotki wyjasnia, ze nie jest w stanie udzieli¢ odpowiedzi na pytanie
skierowane do akcjonariusza Spoétki przez innego akcjonariusza. Powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa polskiego, z zastrzezeniem wyjatkdw prawem
okreslonych, naktadajg obowigzek udzielania odpowiedzi przez zarzad na pytania do
zarzagdu Spotki. Nalezy tez zauwazyé, ze pytania akcjonariuszy powinny
miec skonkretyzowany charakter. Wynika to juz z ograniczenia uprawnienia
realizowanego na walnym zgromadzeniu do informacji, ktére sg "uzasadnione dla
oceny sprawy objetej porzagdkiem obrad". Podsumowujac, w ocenie Zarzgdu pytanie
dlaczego akcjonariusz gtosowat w okreslony sposdb nad uchwatg nie dotyczy same;j
uchwaty ujetej w porzgdku obrad, i nie jest to pytanie do Zarzgdu Spotki.

Ad 19.
Uzasadnienie kilkukrotnego wzrostu nagrody rocznej dla pana Stawomira Czeszaka
— w stosunku do roku poprzedniego (z 0,5 min ztotych do 2,34 min ztotych).

W celu odpowiedzi na pytanie akcjonariusza zgtoszone do Uchwaty nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Orzet Biaty” S.A. z dnia
11.06.2025 roku, Zarzad Spotki wystgpit do Rady Nadzorczej Spoétki o przedstawienie



wyjasnienia dotyczgcego wysokosci nagrody rocznej Wiceprezesa Zarzgdu, p.
Stawomira Czeszaka i po jego uzyskaniu przedstawi takg odpowiedz akcjonariuszom.
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