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INFORMACJA OCENY FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ NA
PODSTAWIE ANALIZY OSWIADCZEN O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ,
KWESTIONARIUSZY SAMOOCENY ORAZ RAPORTOW O FUNKCJONOWANIU
KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 2024.

Kierownicy Urzedu oraz dyrektorzy jednostek podlegtych dokonujg samooceny systemu
kontroli zarzadczej.

Kierownictwo na biezagco monitoruje poziom zidentyfikowanego ryzyka i skutecznosé
ustalonych metod jego ograniczenia do akceptowalnego poziomu.

Nadzér nad wykonywaniem zadan prowadzony jest w sposob zgodny z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi w celu ich oszczednej, efektywnej
i skutecznej realizacji.

Pracownicy dokonujg samokontroli. Samokontrola polega na Kkontroli prawidlowosci
wykonywania wlasnej pracy przez pracownikéw w oparciu 0 obowigzujace przepisy prawa
i obowiazki wynikajace z posiadanego zakresu czynnosci stuzbowych.

Wedtug analizowanych o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej, kwestionariuszy samooceny
oraz raportow o stanie kontroli zarzadczej Wydzialy, Biura Urzedu Miasta, Jednostki
Organizacyjne i Instytucje Kultury Miasta Zamo$¢ wykazaty, ze ich system kontroli zarzadczej
stanowig: wszystkie procedury wewngtrzne, zarzadzenia, regulaminy, instrukcje, wytyczne,
dokumenty okreslajace zakresy obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw
oraz inne dokumenty wewnetrzne wydane w formie pisemnej.

Dostep do informacji pracownikom zapewniajg m.in. :

1) Instrukcje sporzadzania, obiegu i kontroli dokumentéw
2) Elektroniczny obieg dokumentow

3) Internet

4) Zainstalowany system informacji prawne;j

5) Internetowy portal zaméwien publicznych

6) Tematyczne wydawnictwa prasowe i ksigzkowe

7) Okresowe narady i spotkania z kierownictwem

8) Szkolenia dla pracownikéw

Wiytyczone cele dzialania Miasta i jego jednostek organizacyjnych sg skuteczne, zaspakajajg
zbiorowe potrzeby wspolnoty samorzadowe;.

W zakresie realizacji wskazanych celow wyszczegdlniono ryzyka, ktore majg wpltyw na
realizacj¢ zadan i osiagnigcie zalozonych celéw. W celu zminimalizowania wystepowania
poszczegdlnych ryzyk zostaly zaplanowane metody przeciwdziatania ryzyku.
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INFORMACJA O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ W URZEDZIE MIASTA
ZAMOSC, JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH MIASTA I INSTYTUCJACH
KULTURY MIASTA ZAMOSC ZA ROK 2024.

Dziatalno$¢ Urzedu Miasta, Jednostek Organizacyjnych i Instytucji Kultury Miasta Zamosé
ukierunkowana jest na realizacje celow, z ktérych podstawowym jest zaspokajanie potrzeb
obywateli w sposéb terminowy, rzetelny i kompetentny.

Wdrozenie kontroli zarzadczej jest rozumiane jako $rodek do osiggni¢cia wyznaczonych celow
1 zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnoscei dla
zapewnienia:

- zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi
- skutecznosci i efektywnosci dziatania

- wiarygodnosci sprawozdan

- ochrony zasobdw

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania

- efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji

- zarzadzania ryzykiem

Informuje, ze w Urzedzie Miasta, Jednostkach Organizacyjnych i Instytucjach Kultury Miasta
Zamos¢ w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Niniejsza informacja opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach pochodzacych z:
- monitoringu realizacji celow i zadan

- o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej

- samooceny kontroli zarzadczej

- procesu zarzadzania ryzykiem

- audytu wewnetrznego

- kontroli wewnetrznych

- kontroli zewnetrznych

Jednoczesnie informuje, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptynaé
na tre$¢ niniejszej informacji.
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INFORMACJA O STANIE ZARZADZANIA RYZYKIEM W URZEDZIE MIASTA
ZAMOSC, JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH MIASTA ZAMOSC
I INSTYTUCJACH KULTURY MIASTA ZAMOSC NA PODSTAWIE ANALIZY
MONITORINGU WYSTEPOWANIA RYZYKA W L II, II I IV KWARTALE 2024
ROKU.

Celem opracowania jest ocena sposobu zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta Zamosc,
Jednostkach Organizacyjnych Miasta oraz w Instytucjach Kultury w 2024 roku.

Najczgséciej wymieniane ryzyka wystepujace w poszczegolnych kategoriach:

1) Ryzyka finansowe — budzetowe zwigzane z planowaniem dochodow i wydatkow,
ryzyka dzialalnosci, regulacji wewn¢trznych, organizacji i zarzadzania zwigzane ze
strukturg organizacyjna, organizacjg pracy, przekazywaniem obowiazkéw i uprawnien,

2) Ryzyka zewngtrzne — prawne zwigzane ze zmianami prawa oraz niejednolitym
orzecznictwem,

3) Ryzyka dotyczace =zasobdéw ludzkich, personelu zwigzane 2z liczebnos$cia
i kompetencjami pracownikow.

W wyniku analizy sprawozdan dotyczacych rzeczywistej realizacji celéw w poréwnaniu
z planowanymi Urzgdu Miasta Zamos¢, Jednostek Organizacyjnych Miasta i Instytucji
Kultury Miasta Zamos$¢ stwierdzono, ze w zakresie realizacji wskazanych celow
wyszczegolniono ryzyka majace wplyw na realizacje zadan w sposob terminowy i zgodny
z obowigzujacymi przepisami prawa.

Wedtug zlozonych oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej, kwestionariuszy samooceny,
raportdw dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadczej — zarzadzanie ryzykiem miato
na celu zwickszenie prawdopodobienstwa osiggnigcia celow i realizacji natozonych zadan.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmowat:

1) Okreslenie celéw i zadan oraz monitorowanie i ocen¢ ich realizacji

2) Identyfikacj¢ i oceng ryzyka oraz odniesienie go do akceptowanego poziomu
3) Ustalenie metod przeciwdziatania ryzyku

4) Przeciwdzialanie ryzyku

Na podstawie dokonanej oceny wplywu i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka
okreslono poziom istotnosci ryzyka wedtug nastepujgcych poziomow:

1- Ryzyko powazne
2- Ryzyko umiarkowane
3- Ryzyko nieznaczne



Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne. Pozostate ryzyka przekraczajg akceptowany
poziom.

Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom wymaga podjecia dziatan ograniczajacych je do
poziomu akceptowanego przez zmniejszenie jego wpltywu lub prawdopodobienstwa
wystapienia ( przeciwdzialania ryzyk).

Metody przeciwdziatania ryzyku to m.in. :

1) Przeniesienie ryzyka- przekazanie ryzyka innemu podmiotowi (np. ubezpieczenie)
2) Przeciwdziatanie — stosowanie mechanizméw kontroli

Dla okres$lenia metody przeciwdziatania ryzyku dokonano analizy przyczyn (zrodetl) ryzyka
i mozliwych scenariuszy rozwoju wydarzen oraz istniejgcych mechanizméw kontroli
stosowanych w celu ograniczenia lub uniknigcia danego ryzyka.

Ustalono, ze Kierownictwo na biezgco monitoruje poziom zidentyfikowanego ryzyka
1 skutecznos¢ ustalonych metod jego ograniczania do akceptowanego poziomu.

Dyrektorzy i Kierownicy Urzedu, Dyrektorzy Jednostek Organizacyjnych Miasta 1 Instytucji
Kultury dokonujg oceny w ramach biezacego zarzadzania.

W przypadku wystgpienia istotnych zmian w zakresie identyfikacji, oceny i przeciwdziatania
ryzyku w odniesieniu do pierwotnych zatozen, dokonuje si¢ ponownej oceny.

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajgcego realizacji zadan.

W trakcie identyfikacji ryzyka dokonywano analizy zadan i celow, zagrozen zwigzanych
z osiggnieciem wytyczonych celow i realizacjg zadan.

W identyfikacji ryzyka stosowano kategoryzacje ryzyka, wedlug nastgpujacych kategorii:

1) Ryzyko finansowe

2) Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich
3) Ryzyko dziatalnosci

4) Ryzyko zewnetrzne

Monitorowanie ryzyka w wigkszo$ci odbywalo si¢ podczas wykonywania biezacych
obowigzkow pracownikéw pelniacych funkcje kierownicze.

Wszystkie sygnaly zewnetrzne (m.in. skargi, odwotania od decyzji), wyniki kontroli
zewngtrznych, informacje o wystepujacych problemach w dziatalnosci podmiotu, wyniki
stosowanych procedur kontrolnych (np. inwentaryzacji), dane ze sprawozdan podlegaja
analizie z punktu widzenia adekwatno$ci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli
zarzadczej.

W miar¢ potrzeb organizowane sg spotkania wirtualne (online) z pracownikami
i kierownictwem lub osobiste w celu wymiany uwag dotyczacych sposobu funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej oraz problemdéw jakie napotykaja poszczegdlne komorki
organizacyjne.

W celu zminimalizowania wystapienia poszczegélnych ryzyk zostaly zaplanowane metody
przeciwdziatania ryzyku.



Zaplanowane metody przeciwdziatania ryzyku pozwolity w wigkszosci na osiagniecie celow
zaktadanych na 2024.
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INFORMACJA Z ANALIZY OSWIADCZEN O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ,
KWESTIONARIUSZY SAMOOCENY ORAZ INFORMACJI O FUNKCJONOWANIU
KONTROLI ZARZADCZEJ ZA 2024 ROK.

Ustalenia:

Wedhug analizowanych oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej, kwestionariuszy samooceny
oraz raportow o stanie kontroli zarzgdczej podmioty wykazaly ,ze system ich kontroli
zarzadczej stanowiag wszystkie procedury wewngtrzne, zarzadzenia, regulaminy, instrukcje,
wytyczne, dokumenty okreslajgce zakresy obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikow oraz inne dokumenty wewnetrzne wydane w formie pisemnej na biezgco
aktualizowane, spdjne 1 dostepne dla wszystkich 0sob dla ktoérych informacje w nich zawarte
sg niezbedne.

Pracownicy dokonujg samokontroli. Samokontrola polega na kontroli prawidlowosci
wykonywania wlasnej pracy przez pracownikow w oparciu 0 obowigzujace przepisy prawa
1 obowigzki wynikajace z posiadanego zakresu czynnosci stuzbowych.

Nadzor nad wykonywaniem zadan prowadzony jest w sposéb zgodny z obowigzujacymi
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi.

Zarzadzanie ryzykiem jest prawidlowe.

Wiytyczone cele dziatlania Miasta sg skutecznie realizowane w celu zaspakajania zbiorowych
potrzeb wspolnoty samorzadowe;.



IASTA ZAMOSC

AKCEPTUJE:

Zwolak

ANALIZA OSWIADCZEN FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ
W ROKU 2024 W MIESCIE ZAMOSC.

A — w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

B — w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

C- nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna kontrola zarzadcza.

A B C

Lp. | Nazwa jednostki lub komérki organizacyjnej
1

Bursa Miedzyszkolna Nr 1 w Zamo$ciu A
2

Bursa Miedzyszkolna Nr 2 w Zamo$ciu A
3 A

Centrum Ksztalcenia Zawodowego Nr 1 w Zamo$ciu
4

Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego

w Zamo$ciu A
5

I Liceum Ogodlnoksztalcgce im. Jana Zamoyskiego A

w ZamoSciu
6

IT Liceum Ogolnoksztalcace im. Marii Konopnickiej

w Zamo$ciu A
7

IIT Liceum Ogolnoksztalcace im. Cypriana Kamila

Norwida w Zamosciu

A

8

Mtlodziezowy Dom Kultury im. Kornela A

Makuszyniskiego w Zamoséciu




Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna Nr 1
w Zamosciu

10

Przedszkole Migjskie Nt 1 w Zamosciu

11

Przedszkole Miejskie Nt 10 w Zamo$ciu

12

Przedszkole Miejskie Nt 12 w Zamos$ciu

13

Przedszkole Miejskie Nt 13 z Oddzialami
Integracyjnymi w Zamos$ciu

14

Przedszkole Miejskie Nt 14 w Zamosciu

15

Przedszkole Miejskie Nr 15 w Zamo$ciu

16

Przedszkole Miejskie Nt 2 w Zamosciu

17

Przedszkole Miejskie Nt 4 w Zamoéciu

18

Przedszkole Miejskie Nr 5 w Zamosciu

19

Przedszkole Miejskie Nt 6 w Zamosciu

20

Przedszkole Miejskie Nr 7 z Oddziatami
Integracyjnymi w Zamosciu

21

Przedszkole Miejskie Nr 8 im. Jana Brzechwy
w Zamosciu




22

Przedszkole Miejskie Nr 9 w Zamo$ciu

23
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w
ZamoSciu
24
Szkolne Schronisko Mlodziezowe przy Szkole
Podstawowej Nt 4
25
Szkola Podstawowa Nr 2 im. Henryka Sienkiewicza w
ZamoSciu
26
Szkota Podstawowa Nt 6 im. Szymona Szymonowica w
Zamosciu
27
Szkola Podstawowa Nr 10 z Oddzialami
Integracyjnymi w Zamosciu
28
Szkota Podstawowa Nr 7 w Zamosciu
29
Szkola Podstawowa Nr 3 w Zamoéciu
30
Szkola Podstawowa Nr 4 w Zamo$ciu
31
Szkola Podstawowa Nr 8 w ZamoSciu
32
Szkola Podstawowa Nr 9 w Zamosciu
33
Zesp6t Szkol Ponadpodstawowych Nt 1 w Zamos$ciu
34

Zespdl Szkol Ponadpodstawowych Nr 2 im. Tadeusza
Kosciuszki w Zamosciu




35

Zespot Szkol Ponadpodstawowych Nr 3 im Armii
Krajowej w Zamosciu

36
Zespdt Szkot Ponadpodstawowych Nr 4 z Oddzialami
Integracyjnymi im. Dzieci Zamojszezyzny w Zamosciu
37
Zespdt Szkot Ponadpodstawowych Nr 5 im. Jozefa
Pilsudskiego w Zamo$ciu
38 |
Zlobek Miejski w Zamosciu
39
Miejskie Centrum Pomocy Rodzinie
40
Oférodek Interwencji Kryzysowej w Zamos$ciu
41 3
Srodowiskowy Dom Samopomocy w Zamosciu
42
Dom Dziecka w Zamosciu
43
Organizator Pieczy Zastepczej i Wspierania Rodziny
44
Pogotowie Opiekunicze w Zamosciu
45
Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu
46
Ogroéd Zoologiczny im. Stefana Milera
47

Osrodek Sportu i Rekreacji w Zamosciu




48
Straz Miejska Miasta Zamos$é
49
Zarzad Drog Grodzkich w Zamosciu
50
Centrum Kultury Filmowej "Stylowy" w Zamo$ciu
51
Biuro Wystaw Artystycznych - Galeria Zamojska
52
Ksigznica Zamojska im. Stanistawa Kostki
Zamoyskiego w Zamosciu
53
Muzeum Zamojskie w Zamo$ciu
54
Orkiestra Symfoniczna im. Karola Namystowskiego
w Zamosciu
55
Zamojski Dom Kultury w Zamo$ciu
56
Biuro Rady Miasta
57
Miejski Rzecznik Konsumentow
58
Urzad Stanu Cywilnego
Wydzial Budownictwa Urbanistyki i Ochrony
59 Zabytkow
60 | Wydzial O$wiaty
Wydzial Finansowy

61




62 Wydzial Geodezji i Gospodarki Nieruchomos$ciami

63
[ Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony
Srodowiska
64
Wydzial Inwestycji Miejskich i Zaméwien Publicznych
65
Wydzial Ewidencji Kierowcoéw i Pojazdow
66
Wydzial Kultury, Sportu i Promocji Miasta
67
Wydzial Organizacyjno-Administracyjny
68
Wydzial Spraw Obywatelskich i Zarzadzania
Kryzysowego
69

Biuro Kontroli Finansowej i Audytu

70 Zamojskie Centrum Informacji Turystycznej
1 Historycznej

71
Wydzial Rozwoju Miasta i Funduszy Zewnetrznych

72
Centrum Integracji Spolecznej w Zamosciu

73 Biuro Informatyki i Lacznosci

PODSUMOWANIE

W 73 komérkach organizacyjnych w wystarczajacym stopniu
funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

W przypadku gdzie zgloszono zastrzezenia dotyczace
funkcjonowania kontroli zarzadczej przedstawiono
jednoczesnie dzialania, kt6re zostana podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

DYREKTOR WYDZIALU
Organ \-;Wyjnego

Magdalena Hubala



