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POLWAXS.A.
STRATEGIA NA LATA 2025-2027

1. WSTEP DO STRATEGII POLWAX NA LATA 2025-2027

Rok 2024 byt dla Spoétki okresem trudnym i petnym wyzwan. Spotka zmagata sie z trudnosciami
w pozyskaniu finansowania, co miato bezposredni wptyw na jej ptynnos¢ finansowsa i funkcjonowanie
operacyjne.

Przetomowym momentem byto pozyskanie strategicznego inwestora — Mostostalu Zabrze, co
pozwolito na ustrukturyzowanie finansowania i zakonczenie z sukcesem kluczowego dla Spétki sezonu
zniczowego.

Ostatnie lata byty dla Spétki wyjgtkowo wymagajace i nieprzewidywalne, co przy dynamicznie
zmieniajgcym sie otoczeniu makroekonomicznym utrudnia precyzyjne prognozowanie przysztych
wynikéw finansowych. Prezentowana strategia nie odpowiada jeszcze na wszystkie pytania, jednak
jasno wyznacza kierunek, w ktdrym Polwax bedzie podgza¢ w drodze do realizacji zatozonych celéw
biznesowych.

2. HISTORIA POLWAX

e 2012 - Powstanie Spotki Polwax w wyniku lewarowanego wykupu menadzerskiego (LMBO)
Spotki Lotos Parafiny

e 2014 - Debiut Spétki na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie

e 2015 - Przyjecie strategii na lata 2015-2020 przewidujgcej budowe nowoczesnej instalacji do
odolejania rozpuszczalnikowego gaczy — Future

e 2016 - Rozpoczecie budowy instalacji Future. Generalny wykonaweca: Orlen Projekt

e 2019 - Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej na poczatku roku. Odstgpienie od
umowy z Orlen Projekt na realizacje instalacji Future. W grudniu Zarzad podejmuje decyzje o
niekontynuowaniu inwestycji

e 2024 - Kontrole nad Spotka Polwax przejgt Mostostal Zabrze, obejmujgc wszystkie akcje
nowej emisji i tym samym stat sie dominujgcym akcjonariuszem Spotki.

W sierpniu 2024 roku kontrole nad Spotkg Polwax przejat Mostostal Zabrze, obejmujgc wszystkie akcje
nowej emisji i tym samym stajgc sie dominujgcym akcjonariuszem Spétki. Wspotpraca ta otwiera nowe
mozliwosci rozwoju, wzmacniajac pozycje Polwax na rynku parafinowym oraz umozliwiajac realizacje
nowych inwestycji i projektéw zgodnych ze strategig Grupy Mostostal Zabrze.

3. KLUCZOWE ZASOBY

Polwax S.A. to jeden z najwiekszych w Polsce oraz jeden z europejskich liderow rynku parafinowego.
Producent rafinowanych i odwanianych parafin, woskéw oraz produktéw komponowanych na bazie
parafin.
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Spétka posiada 2 zaktady produkcyjne z wtasnymi laboratoriami, zlokalizowane w Jasle i Czechowicach-
Dziedzicach. Kazdy z nich dysponuje wtasng bocznicg kolejowg oraz rozlegtym parkiem zbiornikow
magazynowych, potgczonych rurociggami z obiektami produkcyjnymi.

Zaktad Produkcji Preparatow Przemystowych Jasto posiada park zbiornikow o pojemnosci 12 tysiecy
m3, natomiast Zaktad Produkcji Preparatéw Przemystowych Czechowice-Dziedzice dysponuje
zbiornikami o pojemnosci 11 tysiecy m3. Oba zaktady posiadajg dostep do bocznicy kolejowej.
W Czechowicach-Dziedzicach znajduje sie takze Zaktad Produkcji Zniczy i Swiec, ktéry posiada wtasny
park 4 zbiornikéw magazynowych, dedykowanych réinym rodzajom przerabianych surowcéw,
o pojemnosci 50 m?3 kazdy. Zaktad ten wyposazony jest réwniez w 7 linii produkcyjnych oraz wtasny

magazyn o pojemnosci 2200 miejsc paletowych.

4. SYNERGIA W GRUPIE MOSTOSTAL ZABRZE

Mostostal Zabrze jest inwestorem strategicznym, ktéry nie przejmuje bezposrednio funkcji
operacyjnych (takich jak controlling czy kadry), lecz zapewnia wsparcie o charakterze strategicznym
i operacyjnym, jesli zajdzie taka potrzeba. Mostostal Zabrze zamierza aktywnie uczestniczy¢
w okreslaniu dtugoterminowych kierunkdw rozwoju oraz podejmowaniu kluczowych decyzji. Rola
Mostostalu Zabrze zaktada elastycznosé i dostosowanie do biezgcych wyzwan, ktdre mogg pojawic sie
w trakcie wspétpracy, w celu efektywnego wspierania dalszego rozwoju Spétki Polwax.

Najwazniejszymi bezposrednimi korzysciami dla Polwax ptyngcymi z dotgczenia do Grupy Mostostal
Zabrze s3: synergia w Grupie specjalizujgcej sie w realizacji projektéw w przemysle, dostep do
kompetencji, nowe kontakty i dostep do nowych rynkdw.

Poza tym, w przypadku podjecia decyzji o dokoniczeniu instalacji Future, poprzedzonej stosownymi
analizami zasadnosci i optacalnosci jej kontynuacji, wartoscig dodang bedzie mozliwos¢ samodzielnej
realizacji w ramach Grupy tego zadania.

Dla Grupy Mostostal Zabrze inwestycja w Polwax wpisuje sie w Strategie na lata 2023-2026,
zaktadajgcy przemyslane akwizycje zgodnie z koncepcjg ,,programowych przeje¢” w celu zwiekszenia
wartosci dla akcjonariuszy.

Przejecie Spoétki Polwax poszerza portfel klientéw i otwiera nowe segmenty dziatalnosci produkcyjnej,
zgodne z celami strategicznymi Grupy.

5. MISJA | CEL POLWAX

e CEL - Celem strategicznym Spétki Polwax S.A. jest wzrost wartosci Spotki rozumiany jako
zwiekszenie zyskow oraz cash flow.

e MISJA - Polwax jest firma produkcyjna, nie zamykajaca sie na handel, nalezy jednak pamietac,
ze sercem Spoftki jest produkcja.

6. GLOWNE PROBLEMY STRATEGICZNE

e DOKONCZENIE INSTALACJI ,,FUTURE” - W 2016 MZ oferowat realizacje tej inwestycji. Obecnie
trwajg wewnetrzne, wstepne analizy zasadnosci i optacalnosci kontynuacji inwestycji.

e USTRUKTURYZOWANIE FINANSOWANIA - W zwigzku z planowanym rozwojem konieczne jest
nowe utozenie finansowania dziatalno$ci operacyjnej na rok 2025 i kolejne.
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e SUROWOCE - Zabezpieczenie stabilnych dostaw gaczu parafinowego poprzez dywersyfikacje
zrédet i elastyczne zarzadzanie zakupami jest kluczowym wyzwaniem wptywajgcym na
konkurencyjnosé i rozwaoj Spotki.

7. INSTALACIJA FUTURE — KLUCZOWA INWESTYCJA W STRATEGII POLWAXU W LATACH 2015-
2020

W ramach strategii rozwoju na lata 2015-2020, Polwax S.A. zainicjowat projekt Future, ktérego celem
byta budowa oraz uruchomienie Instalacji Odolejania Rozpuszczalnikowego na licencji ThyssenKrupp
UHDE. Decyzje o rozpoczeciu realizacji inwestycji Zarzad Spotki podjat 26 wrzesnia 2016 roku. Wybor
licencjodawcy poprzedzita analiza, okreslajgca zaréwno wielkos¢ instalacji, jak i oczekiwane parametry
fizykochemiczne produktow koricowych.

Proces odolejania rozpuszczalnikowego w technologii ThyssenKrupp UHDE pozwala na precyzyjng
separacje sktadnikow wykorzystywanych w wielu gateziach przemystu. Modyfikujagc proporcje
rozpuszczalnikdow, temperature, a takze parametry krystalizacji i filtracji, mozliwe jest uzyskanie
produktdéw o okreslonych wtasciwosciach. Instalacja miata umozliwia¢ odolejanie, w odrdznieniu od
instalacji Sulzer, takze gacze o lepkosci powyzej 4,5 cSt, co z kolei prowadzitoby do rozszerzenia bazy
surowcowej oraz poprawy rentownosci dziatalnosci operacyjnej. Wsréd finalnych produktéw
znalaztyby sie m.in. parafiny niskozaolejone, cerezyna, wosk mikrokrystaliczny oraz filtraty.

Zawieszenie inwestycji i dalsze dziatania

W grudniu 2019 roku Zarzad Polwax S.A. podjat decyzje o wstrzymaniu realizacji projektu ze wzgledu
na opdznienia w budowie oraz prognozowany znaczny wzrost kosztow.

Obecnie Spotka zbiera i przygotowuje dane dotyczgce instalacji oraz zwigzanego z nig otoczenia
biznesowego, wspdtpracujac z miedzy innymi dwoma niemieckimi firmami consultingowymi. Instalacja
Future zostata odpowiednio zabezpieczona na placu budowy, co daje mozliwos¢ ewentualnej
kontynuacji projektu w przysztosci. W chwili obecnej prowadzone sg wstepne analizy, ktérych
wynikiem by¢é moze bedzie rozpoczecie przegladu opcji strategicznych zwigzanych z przedmiotowa
inwestycjg, w ramach ktdrego rozpatrywane bedg rézne scenariusze dotyczace przysztosci inwestycji.

8. STRATEGICZNE ZAKUPY SUROWCA

Gacz jest produktem rafinacji ropy naftowej przetwarzanym przez Polwax w specjalistycznych
instalacjach. Procesy technologiczne stosowane przez firme pozwalajg na odseparowanie olejéw
w ograniczonym zakresie, rafinacje kontaktowa, odwanianie, blending w celu uzyskania parafin
o okreslonych wtasciwosciach fizyko-chemicznych oraz produkcji specjalistycznych emulsji wodno-
parafinowych, wykorzystywanych m.in. w przemysle zniczowym, Swiecowym, chemicznym
i spozywczym.

Polwax jest jednym z lideréw na rynku przetwarzania gaczu, co stanowi fundament jego dziatalnosci
i kluczowy element oferty produktowej, skierowanej zarédwno na rynek krajowy, jak i eksportowy.
Dzieki zaawansowanym procesom rafinacji firma zaspokaja potrzeby réznych branz, dostarczajac
produkty o wysokiej czystosci i jakosci. Gacz, ze wzgledu na wtasciwosci, mozna podzieli¢ na lekki,
Sredni oraz ciezki BS.
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9. SUROWCE

Dostep do stabilnych i wysokiej jakosci dostaw gaczu parafinowego jest kluczowym czynnikiem
ksztattujgcym pozycje rynkowg Spotki oraz determinujgcym perspektywy jej rozwoju. Jednym
z gtdwnych wyzwan dla rynku parafinowego jest ograniczona i niestabilna podaz tego surowca na rynku
Swiatowym. Wynika to z faktu, ze gacz parafinowy jest produktem ubocznym proceséw rafineryjnych,
co oznacza, ze jego produkcja nie jest dostosowana do zapotrzebowania odbiorcéw, lecz zalezna od
innych proceséw technologicznych.

Dzieki rozbudowane] bazie magazynowej, specjalistycznemu taborowi wagonéw kolejowych oraz
doswiadczeniu w logistyce morskiej, Polwax potrafi elastycznie reagowaé¢ na zmiany rynkowe
i pojawiajgce sie mozliwosci zakupowe. Zréznicowane parametry jakosciowe gaczy wptywajg nie tylko
na ceny tego surowca, ale réwniez na jego przydatnos¢ w procesach produkcyjnych Spétki, co
w konsekwencji przektada sie na jakosc finalnych produktéw.

Spétka, chcac zapewnié stabilno$é dostaw w przysztosci, prowadzi aktywne dziatania zmierzajgce do
ich dywersyfikacji, negocjujac i zawierajgc zarowno krotko-, jak i dtugoterminowe kontrakty z nowymi
dostawcami. Obecna struktura wtascicielska, a co za tym idzie zaplecze finansowe Grupy Mostostal
umozliwiajg szybkie i elastyczne podejmowanie decyzji zakupowych. W ocenie Spoétki dywersyfikacja
zrédet surowcow, w szczegdlnosci gaczu parafinowego, stanowi kluczowy element strategii
zapewniajgcej bezpieczenstwo dziatalnosci operacyjnej.

Charakterystyczng cechg gaczy parafinowych jest ich niejednorodnos¢ wynikajgca z réznic w procesach
rafineryjnych oraz rodzaju ropy naftowej, z ktérej sg pozyskiwane. Zmienno$¢ parametréw
jakosciowych tego surowca ma istotny wptyw na jego cene, mozliwosci przetwarzania w Spotce oraz
finalng jakos¢ produktéw.

10. PRIORYTETY STRATEGII NA LATO 2025-2027

Kluczowga przewaga konkurencyjng Spotki jest dostep do bocznicy kolejowej, co umozliwia sprawne
zaopatrzenie najwiekszego wsrdd konkurentéw parku zbiornikdw magazynowych.
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Strategia Spotki koncentruje sie na umacnianiu pozycji jednego z liderow w sektorze zniczy i $wiec
poprzez ekspansje rynkowq oraz wdrazanie nowoczesnych technologii produkcji, w tym opartych na
surowcach bio.

Priorytetem jest rozwdj segmentu produktow przemystowych, ze szczegdlnym naciskiem na eksport.
W tym celu dokonano zmian w strukturze sprzedazy, aby skuteczniej wspiera¢ ekspansje zagraniczng.

Spétka konsekwentnie rozwija swoje portfolio produktowe, zwtaszcza w obszarze przemystowym.
Obejmuje to m.in. rozwigzania dla sektora nawozéw sztucznych, produktéw dopuszczonych do
kontaktu z Zywnoscig w procesach produkcyjnych i opakowaniowych, emulsji i woskow dla przemystu
drzewnego i meblarskiego, a takze srodkéw do ochrony roslin i komponentéw dla branzy gumowe;j.

Po okresie ograniczonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, spowodowanej trudng sytuacja
finansowg, obszar R&D zostat reaktywowany i intensywnie pracuje nad nowymi technologiami,
wspierajac dalszg dywersyfikacje oferty produktowej.

Priorytety, ktére majg na celu zapewnienie dtugofalowego rozwoju Spodtki, zwiekszenie
konkurencyjnosci na rynku oraz dostosowanie dziatalnosci do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

Strategia uwzglednia zaréwno rozwdj wspdtpracy z kluczowymi partnerami i poszukiwanie nowych
mozliwosci biznesowych w obszarze sprzedazy, eksportu oraz innowacji produktowych.

PRIORYTET 1 - Rozwdj wspotpracy z sieciami handlowymi

Odbudowanie pozycji Polwax poprzez rozwdj produkcji w segmencie zniczy i wktaddéw oraz pogtebienie
wspotpracy z duzymi sieciami handlowymi. Priorytet obejmuje analize potencjatu wspdtpracy
z poszczegdlnymi sieciami i identyfikacje mozliwosci zwiekszenia sprzedazy.

PRIORYTET 2 - Rozwdj sprzedazy i eksportu

Stworzenie nowoczesne] organizacji sprzedazy skoncentrowanej na proaktywnym podejsciu
(,hunterskim”). Obejmuje to budowe zespotu sprzedazy, rozwdj eksportu oraz wdrozenie systemu
motywacyjnego, ktéry wspiera osigganie wyzszych wynikéw sprzedazowych.

PRIORYTET 3 - Analiza rynku gaczy parafinowych

Szczegétowa analiza rafinerii dostarczajgcych gacz parafinowy, w tym rafinerii zachodnich
(ograniczajagcych produkcje), wschodnich i amerykanskich. Priorytet zaktada opracowanie mapy
rafinerii z parametrami oferowanych produktéw oraz biezgce monitorowanie sytuacji cenowej
surowca na rynku.

PRIORYTET 4 - Pozyskiwanie alternatywnych surowcéw

Skupienie sie na surowcach pochodzenia niemineralnego jako alternatywie w sytuacji ograniczonej
dostepnosci gaczy. Dziatania obejmujg identyfikacje potencjalnych dostawcéw oraz wspotprace
z branzami zajmujacymi sie obrdbka i produkcjg ttuszczy zwierzecych i roslinnych. Wdrozenie umozliwi
takze oferowanie produktow klientom nieakceptujgcym wyrobdéw uzyskiwanych z ropy naftowej.

PRIORYTET 5 - Eksport antyzbrylaczy ekologicznych

Wdrozenie nowej generacji ekologicznych antyzbrylaczy oraz opracowanie strategii ich eksportu.
Kluczowym celem jest zwiekszenie udziatu tych produktéw w ofercie Polwax, przy jednoczesnym
rozwijaniu rynkéw zagranicznych.
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PRIORYTET 6 - Rozwdj sprzedazy zniczy

Analiza inwestycji koniecznych do rozwoju sprzedazy zniczy, w tym wprowadzenie systemu zalewania
i spieniania oraz zakup maszyn do produkcji tub. Dziatania obejmujg réwniez analize powierzchni
magazynowych i rozwdj zaplecza logistycznego, niezbednego do realizacji planow sprzedazowych.

11. ZADANIA OPERACYINE

POLITYKA ZAKUPOWA

e  Spodtka intensywnie pracuje nad dywersyfikacjg Zzrédet zaopatrzenia, ktére sg kluczowe oraz
nad pozyskaniem alternatywnych surowcow (niepochodzenia mineralnego)

e Wzrost skali sprzedazy pozwoli na mozliwos¢ zakupu surowca w postaci duzych wolumendéw
co przetozy sie na cene surowca

e Posiadana infrastruktura magazynowa i logistyczna s3 na zadowalajagcym poziomie.
W perspektywie obecnej strategii Spotka nie planuje inwestycji

e  Opracowanie koncepcji transportu surowca morskiego do zaktadéw produkcyjnych

OPTYMALIZACJA | CONTROLLING

e Modernizacja wyceny produktéw i optymalizacja wykorzystania posiadanych zdolnosci
produkcyjnych

e  Wprowadzenie automatyzacji fakturowania z uzyciem robotéw

e Owskaznikowanie produkcji i linii produkcyjnych

e  Wprowadzenie centrow zyskéw

PRODUKCIA

e Analiza zasadnosci dokorczenia instalacji ,Future”
e Inwestycje w systemy zalewania i spieniania oraz automatyzacje produkcji

SEGMENT ZNICZOWY

e Analiza potencjatu rynku i warunkow wspétpracy z sieciami handlowymi
e Analiza opfacalnosci odbudowy rynku mas zalewowych.
e  Analiza zasadnosci kontynuacji produkcji $wiec, w tym zapachowych

PRZEMYSt

e  Przeglad posiadanych technologii pod katem portfolio produktowego
e  Opracowanie planu dziatan dla wdrozenia produktow ECO

e  Ustalenie harmonogramu wdrozenia nowych produktéw

e  Plan dziatan dla rozwoju sprzedazy eksportowej

e Analiza rynku emulsji i okreslenie potencjatu

e Opracowanie nowych projektéw R&D
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INFRASTRUKTURA

e Audyt efektywnosci energetycznej — zasilanie w prad i zrédta pary

e Audyt zasobdéw IT, plan inwestycji w nowe sterowniki i cyber bezpieczenstwo

e  Analiza mozliwosci odzysku ciepta w Czechowicach-Dziedzicach i Jasle

e  Analiza mozliwosci montazu ogniw PV w obu lokalizacjach oraz zmiana czynnika grzewczego
z pary na olej termalny

12. PRODUKTY EKO — POLWAX ODPOWIADA NA GLOBALNE TRENDY

W odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby rynku oraz globalne trendy proekologiczne, Polwax
rozwija innowacyjne produkty i technologie. Pochodnie przeciwmrozowe i antyzbrylacze to przyktady
dziatan, ktére wpisujg sie w te dtugofalows wizje.

POCHODNIE PRZECIWMROZOWE

Pochodnie przeciwmrozowe to jeden z efektdw naszych dziatan rozwojowych i innowacji
technologicznych, powstaty w odpowiedzi na potrzeby rynku i zmieniajgce sie warunki klimatyczne. To
sprawdzone rozwigzanie, ktére skutecznie chroni rosliny przed zniszczeniem spowodowanym
spadkami temperatury ponizej 0°C.

DLACZEGO POCHODNIE TO PEWNE ROZWIAZANIE?

Uniwersalnos¢ i skutecznosé:

* Potaczenie dwdch metod dziatania - ogrzewania i zadymiania — tworzy warstwe ochronng, dziatajacg
jak szklarnia — ogranicza utrate ciepta i chroni rosliny w fazie kwitnienia oraz zawigzywania owocéw

 Ciepto pochodni podgrzewa powietrze i ziemie w bezposrednim otoczeniu

Wygodne i bezpieczne uzytkowanie:

¢ Ognioodporne metalowe wiadro z pokrywa i uchwytem
e tatwe i szybkie rozpalanie dzieki tekturowemu knotowi

e Elastycznos¢ w rozmieszczeniu zgodnie z potrzebami i kierunkiem wiatru

POCHODNIE PRZECIWMROZOWE EKO
Ekologiczna ochrona twoich upraw

W trosce o sSrodowisko naturalne stworzyliSmy pochodnie przeciwmrozowe EKO, ktére minimalizujg
negatywny wptyw na ekosystem. Wykorzystujemy ekologiczne materiaty, zapewniajgc jednoczesnie
wysoka skutecznosé ochrony. To nasza odpowiedZ na rosngce zapotrzebowanie na zréwnowazone
rozwigzania w rolnictwie.

13. PRODUKTY EKO — POLWAX ODPOWIADA NA GLOBALNE TRENDY
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POlWAX

Parafiny przemystowe

W odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby rynku oraz globalne trendy proekologiczne, Polwax
rozwija innowacyjne produkty i technologie. Pochodnie przeciwmrozowe i antyzbrylacze to przyktady
dziatan, ktére wpisujg sie w te dtugofalowa wizje.

ANTYZBRYLACZE BIO

Rynek nawozow dynamicznie sie zmienia, a ekologia staje sie kluczowym kryterium wyboru.
Odpowiadajac na te potrzeby, wprowadzamy antyzbrylacze BIO — nowoczesne, biodegradowalne
rozwigzania, oparte na surowcach pochodzenia naturalnego, stanowig przetom w dziedzinie ochrony
nawozow przed zbrylaniem, tgczgc skutecznos¢ z troskg o srodowisko. to krok w kierunku bardziej
ekologicznego rolnictwa.

ZGODNOSC Z NADCHODZACYMI REGULACJIAMI

Projektowane przepisy Unii Europejskiej zaktadajg by od 2026 r. dodatki do nawozéw spetniaty
okreslone kryteria biodegradowalnosci. Nasze produkty juz teraz sg zgodne z tymi normami,
zapewniajgc ptynne dostosowanie sie do przysztych przepiséw.

EKOLOGICZNE PODEJSCIE

W przeciwienstwie do tradycyjnych antyzbrylaczy nasze biodegradowalne formuty ulegajg
naturalnemu rozktadowi, nie pozostawiajgc zadnych mineralnych sladéw.

WYSOKA SKUTECZNOSC

Opracowane w oparciu o surowce pochodzenia naturalnego, dziatajg rownie efektywnie, jak ich
mineralne odpowiedniki, skutecznie zapobiegajac zbrylaniu i pyleniu nawozdéw.

FLOW BIO 5

Uniwersalny $rodek do stosowania na szerokiej gamie nawozéw skutecznoscig nie odbiegajacy od
tradycyjnych rozwigzan.

FLOW BIO 8

Udoskonalona formuta Flow Bio 5, o zwiekszonej efektywnosci, dedykowany nawozom bedgacym
szczegoblnie podatnym na zbrylanie.
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