Raport biezacy nr 17/2025

Temat: Tres¢ uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki
MUZA S.A. w dniu 28.06.2025 r.

Podstawa prawna:
Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezgce i okresowe

Tresé raportu:

Zgodnie z § 19 ust. 1 pkt 6 i 9 Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedagcego panstwem
cztonkowskim, Zarzad Muza S.A. z siedzibg w Warszawie dalej Emitent w zatgczeniu
przekazuje tres¢ uchwat podjetych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Emitenta w dniu 28.06.2025 r.

Uchwata nr 1/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmag
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu
spotek handlowych wybiera na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Panig Anne Staniszewskg. ------------=-=-=mmmmmm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.-----=-===========mmmmmmmmmm oo

Otwierajgcy Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po przeprowadzeniu gtosowania
stwierdzit, ze w gtosowaniu tajnym oddano 2.325.813 waznych gtoséw z 2.030.153
akgji, co stanowi 62,10 % kapitatu zaktadowego:-----------=-=====-mmmmmome oo
za podjeciem uchwaty — 2.325.813 gtoSOW,--------=-======mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,---=-==========mmmm oo
wstrzymato Si@ — 0 groSOW, --=-======mmm e
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.-------------------
Tym samym na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostata

wybrana Pani Anna Staniszewska, kidra wyboér przyjefa. -----------------m--moomoemoeeeeee



Przewodniczagca zarzadzita sporzadzenie listy obecnosci, podpisata jg i stwierdzita,
ze Zgromadzenie zostato prawidtowo zwotane przez Zarzad w trybie art. 399 § 1, art.
402" §1 oraz art. 4022 kodeksu spotek handlowych poprzez ogtoszenie dokonane na
stronie internetowej Spoétki: www.relacje.muza.com.pl oraz w formie raportu
biezgcego nr 14/2025 przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 02 czerwca
2025 roku, raportu biezgcego nr 15/2025 przekazanego do publicznej wiadomosci w
dniu 10 czerwca 2025 roku oraz raportu biezacego nr 16/2025 przekazanego do
publicznej wiadomosci w dniu 18 czerwca 2025 roku. Na dzisiejszym Zgromadzeniu
jest reprezentowanych 2.030.153 akcje, na ktore przypada tgcznie 2.325.813 gtosow
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, z tgcznej liczby 3.269.156 akcji w kapitale
zaktadowym Spotki, co stanowi 62,10 % kapitatu zaktadowego, akcjonariusze spetnili
warunki wskazane w art. 406' kodeksu spétek handlowych, a zatem Zgromadzenie
odbywa sie prawidtowo i jest zdolne do podejmowania uchwat. ---------------------=-------
Uchwata nr 2/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmag
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firmg MUZA S.A. z
siedzibg w Warszawie postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:------------------
1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia i wyb6r Przewodniczgcego Walnego
ZQromMadZeNia. —=--m-m-m == m e oo

2. Sporzgdzenie listy 0DECNOSCi.--=========m=mmmmmm e

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego

zdolnosci do podejmowania UChwat.--=-==-========mmmmmme oo
4. Przyjecie porzadku obrad.------=-=========mmmmo oo

5. Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikbw oceny sprawozdan
finansowych za 2024 rok, wynikbw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za 2024 rok oraz wynikdw oceny wnioskéw Zarzadu co do

PrzezNnaczenia ZYSKU.-============mmm e

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

sprawozdania finansowego za 2024 rokK.----=-=-=-=====mmmmm oo

Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej MUZA S.A. z wynikbw oceny
sprawozdania z dziatalnoéci grupy kapitatowej i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za 2024 rok.---------------------------

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu MUZA S.A. z dziatalnosci
grupy kapitatowej W 2024 rOKU.===============mmmm o

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej MUZA S.A. za 2024 rOK.-----=-======mmmmmmmmmmm oo

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2024.----------------

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z
wykonania obowigzkdéw za 2024 roK.--------====-mmmmmmmemm o

Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za 2024 rok.-------------

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkdéw za rok 2024.---------------=---mmmmmmemeoo

Przedstawienie informaciji o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego.---------

Podjecie uchwaly opiniujgcej sporzadzone przez Rade Nadzorczg
sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoétki za rok obrotowy 2024 .--------mm-mmm

Podjecie uchwaty w sprawie powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej.-----

Zamkniecie obrad.----------===mmmmm oo

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----=-======-===m=mmmmmmmmm oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w

gtosowaniu jawnym oddano 2.325.813 waznych gtoséw z 2.030.153 akc;ji, co stanowi

62,10 % kapitatu zaktadowego:--------=========mmmmmommmeo oo

za podjeciem uchwaty — 2.325.813 gloSOW,-------=-====mmmmmmm e
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,=--=-=========mmm o
WStrzymato Sig@ — 0 GtOSOW,=--===mmmmmm e



wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 3/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 382 § 3
kodeksu spoétek handlowych przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdania finansowego MUZA S.A. za 2024 rok, oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki za 2024 rok oraz oceny wniosku Zarzadu w sprawie
przeznaczenia zysKu. ---------m-m-m oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.------==-==-====nmmmmmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w

gtosowaniu jawnym oddano 2.325.813 waznych gtoséw z 2.030.153 akcji, co stanowi

62,10 % kapitatu zaktadowego:-------========mmmmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.325.813 gtOSOW,---=--=-=====m=mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 GtoSOW, ---==========mmmm oo
WStrzymato Sig — 0 GrOSOW, =-===m=mmmm e

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 4/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
1 i art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spéiki
zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2024 rok.--------------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.----------==-==-==mmmmmmmomoooo oo oo



Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu jawnym oddano 2.325.813 waznych gtoséw z 2.030.153 akcji, co stanowi
62,10 % kapitatu zaktadowego:----=--=-=====mmmmmmmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.325.813 gtoSOW,--------=-======mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 GloSOW, ---==========mmmmmmm oo
wstrzymato Si@ — 0 groSOW, --=-======mmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 5/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
1 i art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spéiki
zatwierdza sprawozdanie finansowe MUZA S.A. za 2024 roK.------------=-=-=-=-=-=-=------
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.------==-=-==========m-mmmmmmmm oo
Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu jawnym oddano 2.325.813 waznych gtoséw z 2.030.153 akcji, co stanowi
62,10 % kapitatu zaktadowegO:------=-=--=m-mmm oo
za podjeciem uchwaty —2.325.813 gloSOW,------=-=-=-=mmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gloSOW,--------=-=-mmmmmmm oo
Wstrzymato Sie — 0 GQlOSOW, ---------mmmmm oo oo oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 6/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 382 § 3
oraz art. 395 § 5 kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spofki

zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikbw oceny sprawozdania z
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dziatalnosci grupy kapitatowej MUZA S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej MUZA S.A. za 2024 rokK. --------=-==-===mmmmmmmmomee oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.-----=-===========mmmmmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w

gtosowaniu jawnym oddano 2.325.813 waznych gtoséw z 2.030.153 akcji, co stanowi

62,10 % kapitatu zaktadowego:----------=--=--m-mmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.325.813 gtoSOW,-------==-======mmmmmmem oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,---=--=========mmmmmm oo
wstrzymato Si@ — 0 groSOW, --=-======mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 7/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt 1i § 5 kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spéiki
zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci grupy kapitatowej MUZA S.A. za
2024 FOK. === m oo o

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.-----=-===========mmmmmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w

gtosowaniu jawnym oddano 2.325.813 waznych gtosow z 2.030.153 akcji, co stanowi

62,10 % kapitatu zaktadowego:------------==--m-mmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.325.813 gtoSOW,-------==-======mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 GtOSOW, ---===========mmmmmm oo
wstrzymato Si@ — 0 groSOW, --=-=======mmmm e

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------



Uchwata nr 8/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt 11 § 5 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki
zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MUZA S.A.
Za 2024 roK. --m-mmmm oo
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia. -----=-=-==========m=mmmmmmmm oo
Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu jawnym oddano 2.325.813 waznych gtoséw z 2.030.153 akc;ji, co stanowi
62,10 % kapitatu zakladowegO:----=-=-====mmm e
za podjeciem uchwaty — 2.325.813 gloSOW,------=---=-mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gloSOW,----------=-=-mmmmmm oo
Wstrzymato Sie — 0 GQlOSOW, -------m-mmmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 9/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (dalej zwanej takze: Spotka), dziatajgc stosownie do § 13 pkt 5-6 oraz §
22-24 statutu Spotki, z uwzglednieniem art. 395 § 2 pkt 2 w zwigzku z art. 362 § 2 pkt
3 w zwigzku z art. 348 § 1 oraz art. 396 § 4 i 5 kodeksu spoétek handlowych,
niniejszym postanawia co Nastepuje:---------=-==mmmmmmmmmm oo
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia przeznaczy¢ zysk wykazany w
sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy konczgcy sie w dniu 31 grudnia
2024 r., w kwocie 4.103.946,75 zt (cztery miliony sto trzy tysigce dziewiecset
czterdziesci sze$¢ ztotych 75/100) na kapitat rezerwowy.-------------=-=--m-emmmmmmomm -

§2
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia. --------=-=====--=-mmmmmmem oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu jawnym oddano 2.325.813 waznych gtoséw z 2.030.153 akcji, co stanowi
62,10 % kapitatu zaktadowego:----------=--=--m-mmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.325.813 gtOSOW,---=--==========mmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,---=--=========mmmmmm oo
wstrzymato Sig — 0 GrOSOW,=-===m=mmmm e
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 10/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A., w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela Prezesowi
Zarzadu Marcinowi Garlinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow za 2024

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------==-========mmmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu tajnym oddano 1.745.563 waznych gtoséw z 1.449.903 akcji, co stanowi
44,35 % kapitatu zakltadowego:-------=-=-===m=mmm oo
za podjeciem uchwaty — 1.745.563 glOSOW,------=---=-mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gloSOW,--------=-=-mmmmmmm oo
Wstrzymato Sie — 0 GQlOSOW, -------m-mmmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym, przy czym
Marcin Garlinski, stosownie do art. 413 Kodeksu spétek handlowych nie brat udziatu

W GHOSOWANIU. === === e



Uchwata nr 11/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A., w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela
Wiceprezesowi Zarzgdu Matgorzacie Czarzasty absolutorium 2z wykonania
0bowigzkow za 2024 rOK. ===-m==mmmmmm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.-----=-===========mmmmmmmmmm oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu tajnym oddano 1.445.806 waznych gtoséw z 1.150.146 akcji, co stanowi
35,18 % kapitatu zaktadowego:---=-=-=-=====mmmmmm oo
za podjeciem uchwaty — 1.445.806 glOSOW,--------=-=-=-=mmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gloSOW, ---=--=======mmmmmmm oo
WStrzymato Si@ — 0 GtOSOW, =--====mmmmmm e
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym, przy czym
Matgorzata Czarzasty, stosownie do art. 413 Kodeksu spdtek handlowych nie brata

udziatu W gtoSOWaNIU. ~======== === m oo

Uchwata nr 12/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 395 § 5
kodeksu spétek handlowych przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci
Za 2024 rOK. —-m-mmmm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------==-=========mmmmmmmm oo



Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu jawnym oddano 2.325.813 waznych gtoséw z 2.030.153 akcji, co stanowi
62,10 % kapitatu zaktadowego:----=--========mmmmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.325.813 gtoSOW,--------=-======mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 GloSOW, ---==========mmmmmmm oo
wstrzymato Si@ — 0 groSOW, --=-======mmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 13/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2

pkt 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela

Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki Stanistawowi Stepniowi absolutorium z

wykonania obowigzkdw za 2025 roK. --------=-m-mmmmm e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.-----=-=-=========mmmmmmmmmm oo oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu tajnym oddano 1.903.785 waznych gtoséw z 1.724.677 akcji, co stanowi
52,76 % kapitatu zaktadowego:---=-=-=======mmm oo
za podjeciem uchwaty — 1.903.785 gloSOW,-------=-====mmmmmmm e
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,-=-=-=-=====mmmm oo
Wstrzymato Si@ — 0 GtOSOW, =======mmmm e
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym, przy czym
Stanistaw Stepien, reprezentowany przez petnomocnika, stosownie do art. 413

Kodeksu spétek handlowych nie brat udziatu w gtosowaniu.---------------=-=----=-=-o-oo----

Uchwata nr 14/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
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§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spotki udziela cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Grzegorzowi Kottuniakowi absolutorium z wykonania
0bowigzkOw za 2024 rOK. --m-m--mmmmmm e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----=-====-=-===m=mmmmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w

gtosowaniu tajnym oddano 2.325.813 waznych gtosow z 2.030.153 akcji, co stanowi

62,10 % kapitatu zaktadowego:-------=======mmmmmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.325.813 gtoSOW,--------=-======mmmmmmem oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 GtOSOW, ---===========mmmm e oo
wstrzymato Si@ — 0 groSOW, --=-=======mmmm e

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.-------------------

Uchwata nr 15/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spotki udziela cztonkowi
Rady Nadzorczej Spétki Tomaszowi Wotynko absolutorium z wykonania obowigzkéw
Za 2024 rOK. =m-mmmm oo e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-------============mmmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w

gtosowaniu tajnym oddano 2.325.813 waznych gtosow z 2.030.153 akcji, co stanowi

62,10 % kapitatu zaktadowego:-------=======mmmmmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.325.813 gtoSOW,-------==-=====mmmmmmmem oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 GtOSOW, ---===========mmm oo



WStrzymato Sig — 0 GrOSOW, =-=====mmmm e

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.-------------------

Uchwata nr 16/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spotki udziela cztonkowi
Rady Nadzorczej Spoétki Krzysztofowi Czeszejko-Sochackiemu absolutorium z
wykonania obowigzkéw za 2024 roK.------=-=-=-m-mmmmm e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------==-=========mmmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w

gtosowaniu tajnym oddano 2.325.813 waznych gtoséw z 2.030.153 akcji, co stanowi

62,10 % kapitatu zaktadowego:-------=-======mmmmmem oo
za podjeciem uchwaty — 2.325.813 gtOSOW,---=--========mmmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 GtoSOW, ---==========mmmm oo
WStrzymato Sig — 0 GrOSOW, =-===m=mmmm e

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.-------------------

Uchwata nr 17/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spotki udziela cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Magdalenie Wotek absolutorium z wykonania obowigzkéw
Za 2024 FOK. =mmmm o

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.----------=--=--==-mmmmmmoooo oo
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Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu tajnym oddano 2.174.397 waznych gtoséw z 1.913.701 akcji, co stanowi
58,54 % kapitatu zaktadowego:---=-=-======mmmmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.174.397 glOSOW,-----=-=-===mmmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,-=-=-=-=====mmmmmm oo
Wstrzymato Sie — 0 GtOSOW, -==-==mmmmm e e
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym, przy czym
Magdalena Wotek, reprezentowana przez petnomocnika, stosownie do art. 413

Kodeksu spétek handlowych nie brata udziatu w gtosowaniu.-----------------=-=----=------

Uchwata Nr 18/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. zapoznato sie z
przedtozonym przez Zarzad Spotki raportem Zarzgdu Spotki na temat przestrzegania
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” przez spétke w roku 2024.-------------

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---------=-===-====mmmmmmmmmmm oo
Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu jawnym oddano 2.325.813 waznych gtoséw z 2.030.153 akcji, co stanowi
62,10 % kapitatu zaktadowego:-------=======mmmmmmmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.325.813 gtoOSOW,---=--=-=====mm=mmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 GtOSOW, ---==========mmmm oo
Wstrzymato Sig — 0 GrOSOW, =-=====mmmm e
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata Nr 19/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,Zgromadzenie”) spotki pod firma: MUZA spoétka
akcyjna z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajgc stosownie do art. 90g ust. 6
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (,Ustawa”), postanawia, co nastepuje:------------==-=-==-mm-mmmmmmcmem oo
§1.
Po zapoznaniu sie ze ,Sprawozdaniem o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024 sporzgdzonym w dniu 28 kwietnia 2025 r.
przez Rade Nadzorczg spoétki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie”
(-Sprawozdanie”), przedstawiajgcym kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
cztonkbw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024, jak rowniez przy uwzglednieniu
oceny biegtego rewidenta, o ktérej mowa w art.90g ust. 10 Ustawy (,Opinia”),---------
Zgromadzenie pozytywnie opiniuje (zatwierdza) Sprawozdanie, ktérego tres¢ wraz z
Opinig biegtego rewidenta, stanowig zatgczniki do niniejszej uchwaty.---------------------
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---------=-===-===mmmmmmmmmmmm oo
Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu jawnym oddano 2.325.813 waznych gtoséw z 2.030.153 akcji, co stanowi
62,10 % kapitatu zaktadowegO:------=-=--=m-mmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.325.813 gloSOW,------=---=-m-mmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gloSOW,--------=-=-mmmmmmm oo
Wstrzymato Sie — 0 GQlOSOW, ---------mmmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata Nr 20/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu spétek handlowych niniejszym powotuje w skitad Rady Nadzorczej Pana
Artura Sieranta.----------m-mm o



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---------=-===-===mmmmmmmmmmmm oo
Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu jawnym oddano 2.325.813 waznych gtoséw z 2.030.153 akcji, co stanowi
62,10 % kapitatu zaktadowego:----=--========mmmmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.325.813 gtoOSOW,---=--==========mmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 GtoSOW, ---===========mmm oo
wstrzymato Sig — 0 GrOSOW, =-=====mmmm e

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Zatacznik do raportu nr 19/2025

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024
sporzadzone w dniu 28 kwietnia 2025 r.
przez Rade Nadzorcza spétki MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

SPIS TRESCI:

B L 0 01T To 2= o = 2
. Informacje 0goIne.........ccciiiiiminir e ———————————— 3
3. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
Lo E=3 0= 0157 47 4
4. Uszczegotowienie Polityki Wynagrodzen przez Rade Nadzorczg ........cceceeerreninnnnnns 4
5. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podziale na sktadniki,
o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia

N =

6. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej w podziale na
sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

7. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

1.

1.1.

1.2.

1.3.

diugoterminowych wynikow spotki

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
L1 Co L 16
Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
lacznym, w sposoéb umozliwiajgcy poréwnanie

Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy
kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany

........................................................................................................................................ 19
Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skitadnikéw wynagrodzenia
............................................................................................................... 20
Swiadczenia pienigzne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych
cztonkéw Zarzadu i Rady
N\ =T 0T o - T 21
Konflikt interesow zwigzanych z Polityka Wynagrodzen...........ccccecervvemrnssnnrssnnnnnns 21
Uwzglednienie uchwaty lub dyskusji odnoszacych sie do poprzedniego
sprawozdania o
LAY LT T Lo Te P 4T T o T 21
Identyfikacja koniecznosci wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen............ 23
L0 = L 23
Wprowadzenie
Rada Nadzorcza spotki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (ul. Sienna
73, 00-833 Warszawa), wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000065143 (REGON: 001378210, NIP: 5260204280), kapitat zaktadowy
6.261.498,00 zt — w petni optacony (dalej: Spétka) sporzadza niniejsze sprawozdanie
0 wynagrodzeniach (dalej: Sprawozdanie) przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024.
Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu odwotania do Walnego Zgromadzenia, Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu dotyczacg stosownych organow Spotki.
Sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z:
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1.4.

1.5.

1.6.

a) przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r., poz. 2080) — (dalej: Ustawa),

b) ,Politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Muza S.A.”
(dalej: Polityka Wynagrodzen), kt6ra zostata przyjeta uchwatg nr 19/2020 z dnia
27 czerwca 2020 r. przez Walne Zgromadzenie, zmieniong uchwatg nr 22/2022 z
25.06.2022r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg MUZA Spoétka
Akcyjna

c) Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017
r. zmieniajgca dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
diugoterminowego zaangazowania oraz

d) wskazéwkami Komisji Europejskiej opublikowanymi na stronie internetowe;:
https://ec.europa.eu/info/consultations/public-consultation-remuneration-report-
guidelines-implementing-shareholders-rights-directive_It.

Niniejsze Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu i Rady

Nadzorczej zawiera informacje o wynagrodzeniach okreslone w art. 90g Ustawy - w

szczegolnosci:

a) wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w
art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spotki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow;

d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu fgcznym, w sposob umozliwiajgcy poroéwnanie;

e) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci Zzadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia;

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje dotyczace lat obrotowych, za kitére Rada

Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach,

mog3a by¢ podane na podstawie szacunkéw lub pominiete.

W Sprawozdaniu nie zamieszczono danych osobowych cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
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1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og6Ine rozporzgdzenie o ochronie
danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z p6zn. zm.).

Niniejsze Sprawozdanie zostanie zamieszczone na stronie internetowej Spétki, ktéra
udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, na ktéorym Walne Zgromadzenie podejmie uchwate opiniujgca
Sprawozdanie (ewentualnie na ktérym Walne Zgromadzenie przeprowadzi dyskusje
nad Sprawozdaniem (zgodnie z art. 90g ust. 6-7 Ustawy).

Niniejsze Sprawozdanie podlega ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8
Ustawy.

Wszystkie kwoty wskazane w Sprawozdaniu sg kwotami brutto okreslonymi w ztotych
polskich. W przypadku $wiadczen, ktére Spoétka spetnita w walucie obcej, przeliczono
je na ztote polskie wedtug sredniego kursu NBP — opublikowanego na ostatni dzieh
roku, w ktérym doszto do spetnienia swiadczenia.

Jako $wiadczenia otrzymane lub nalezne w roku 2024 przyjeto te Swiadczenia, ktore
rzeczywiscie wyptacono lub wydano w roku 2024, jak réwniez swiadczenia nalezne
za rok 2024 oraz swiadczenia, co do ktérych w roku 2024 podjeto decyzje w sprawie
wyptaty lub wydania, o ile w powotanym okresie spetniono wszystkie przestanki do
wypfaty lub wydania $Swiadczenia (takze w przypadku gdy zaptata lub wydania
Swiadczenia nastgpita pozniej, nie pdzniej przy tym niz do dnia sporzgdzenia
Sprawozdania).

2. Informacje ogdlne

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

W zwigzku z przyjeciem Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaty Walnego
Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r., zmieniong uchwatg nr 22/2022
Walnego Zgromadzenia Spétka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Na Spétce spoczywa obowigzek opracowania Polityki Wynagrodzen w zwigzku z tym,
ze Spotka posiada siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a jej akcje sg
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Celem Polityki Wynagrodzen jest
ustalenie zasad wynagradzania oraz przyznawania innych $Swiadczen cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej, majacych przyczynia¢ sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki.

Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich cztonkéw
Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego
stanowigcego podstawe wykonywania obowigzkow zwigzanych z petnieniem danej
funkciji.

Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen nastepujacych czionkéw Zarzgdu, ktorzy
wykonywali swoje obowigzki w roku obrotowym 2024: pan Marcin Garlinski (Prezes
Zarzadu) oraz pani Matgorzata Czarzasty (Wiceprezes Zarzadu).

Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen nastepujgcych czionkéw Rady Nadzorczej,
ktorzy wykonywali swoje obowigzki w roku obrotowym 2024: pan Stanistaw Stepien
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej), pan Krzysztof Czeszejko-Sochacki, pan
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2.6.

3.1.
3.2.

3.3.

3.4.

Grzegorz Kottuniak, pani Magdalena Wotek oraz pan Tomasz Wotynko (pozostali
Cztonkowie Rady Nadzorczej).

Polityka wynagrodzen oraz uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen sg umieszczone
na stronie internetowej Spoétki. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak
dtugo, jak diugo majg one zastosowanie.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktoérych zastosowano
odstepstwa

Spétka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzenh.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci

finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze

zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen nie okresla szczego6towych przestanek i trybu czasowego

odstagpienia, jak réwniez elementdw, od ktérych mozna zastosowaé odstepstwo.

Z uwagi na powyzsze, po przyjeciu Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaty

Walnego Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r. zmienionej uchwatg nr

22/2022 Walnego Zgromadzenia:

a) doszto do wdrozenia Polityki Wynagrodzen, jak rowniez

b) Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji co do czasowego odstgpienia od
stosowania Polityki Wynagrodzen, w zwigzku z czym

c) nie zachodzi koniecznos¢ wyjasnienia w Sprawozdaniu przestanek i trybu, oraz
wskazania elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa co do Polityki
Wynagrodzen.

4. Uszczegotowienie Polityki Wynagrodzen przez Rade Nadzorcza

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie, zmienito uchwatg nr 22/2022 z dnia 25.06.2022r.,Polityke wynagrodzen
Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Muza S.A.” (,Polityka”) przyjetg uchwata
nr 19/2020 z dnia 27.06.2020 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, w ten
sposéb, ze:

Zmienia sie § 3.5 Polityki i nadaje mu nastepujace brzmienie:

Premia okresowa:

(a) roczna — przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzadu w wysokos$ci ustalonej przez
Rade Nadzorczg, przy czym Rada Nadzorcza moze okresli¢ wskazniki lub priorytety,
od zrealizowania ktérych uzaleznione jest prawo do premii rocznej, kierujgc sie w
szczegOlnosci charakterem obowigzkéw realizowanych przez cztonka Zarzadu w
ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki, z zastrzezeniem, ze
podstawg przyznania premii moze by¢é w szczegolnosci: petnienie funkcji
(wykonywanie obowigzkéw) czionka Zarzadu w trakcie okreslonego roku
kalendarzowego (przez caty rok lub okreslong czesc¢ roku), osiggniecie szczegdlnych
celow (kamieni milowych) zwigzanych z realizacjg strategii Spétki lub osiggniecie
wyniku finansowego (zysku netto) okreslonego w budzecie rocznym Spéfki,
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg. Premia roczna moze by¢ pfatna zaliczkowo
(w tym w trakcie roku kalendarzowego, ktérego dotyczy) - na zasadach okreslonych
przez Rade Nadzorcza.

(b) za inne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczegdlnym cztonkom
Zarzadu przez Rade Nadzorczg, ktéra winna okresli¢ szczegdlne cele (kamienie
milowe) zwigzane z realizacjg strategii Spétki, wzglednie zwigzane z nadzwyczajnymi
okolicznosciami mogacymi mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki — od
spetnienia ktorych uzaleznione jest prawo do premii. Powyzsza premia moze byc¢
ptatna zaliczkowo - na zasadach okreslonych przez Rade Nadzorcza.

Zmienia sie § 3.6 Polityki i nadaje mu nastepujace brzmienie:

Wysoko$¢ premii okresowych oraz kryteria, od ktorych uzaleznione jest prawo do nich,
winny by¢ ustalane w taki sposob, aby sprzyjaty dziataniom cztonkéw Zarzadu w celu
realizacji strategii biznesowej Spéfki, jej dtugoterminowych intereséw oraz dziataniom
w celu zachowania stabilnosci Spotki. Wysokos¢ premii winna uwzglednia¢ w
szczegoblnosci:

(@) wysokosci wynagrodzenia zasadniczego,

(b) stopien realizacji celow okreslonych przez Rade Nadzorcza,

(c) indywidualng ocene pracy danego Cztonka Zarzgdu

(d) okres petnienia funkcji (wykonywania obowigzkéw) cztonka Zarzgdu (w tym

rowniez w trakcie roku kalendarzowego, ktérego dotyczy premia).

Zgodnie z § 3.9. Polityki Wynagrodzen - Walne Zgromadzenie upowaznito Rade
Nadzorczg do uszczegétowienia Polityki Wynagrodzen w zakresie opisu statych i
zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostac przyznane cztonkom Zarzadu oraz w
zakresie wskazania kryteriow w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych,
dotyczacych przyznawania zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia. Powyzsze
upowaznienie pozostaje w zgodzie z postanowieniami art. 90d ust. 7 Ustawy.

W dniu 27 kwietnia 2023 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 5 oraz uchwate nr 6
w sprawie zmiany uchwaty nr 1 oraz uchwaty nr 2 w sprawie premii rocznej dla
Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego oraz premii rocznej dla Wiceprezesa
Zarzadu — Pani Matgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2023 —
2024.

W dniu 26 maja 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 1 oraz uchwate nr 2 w
sprawie premii rocznej dla Prezesa Zarzagdu — Pana Marcina Garlihskiego oraz premii
rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Matgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy
lata obrotowe 2023 —2024.

W dniu 30 wrzesnia 2021 r. Rada Nadzorcza podjefa: uchwate nr 1 oraz uchwate nr 2
w sprawie zmiany uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2020r. dotyczacej
premii rocznej dla Prezesa Zarzgdu — Pana Marcina Garlinskiego oraz premii rocznej
dla Wiceprezesa Zarzagdu — Pani Matgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata
obrotowe 2020 - 2022. Rada Nadzorcza uszczego6towita zasady przyznania premii
rocznej dla cztonkéw Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 w ten
sposoéb, ze dopuscita wyptate zaliczki na poczet premii roczne;.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta opisane ponizej uchwaty
dotyczgce uszczegotowienia Polityki Wynagrodzen.
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4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 1 w sprawie uchylenia
uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 23 wrzesnia 2020 r. dotyczacej
uszczegobtowienia Polityki Wynagrodzen.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 2 w sprawie uchylenia

uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nr 2 z dnia 23 wrzesnia 2020 r. w sprawie premii

rocznej dla Prezesa Zarzadu — Marcina Garlinskiego za okres obejmujgcy lata

obrotowe 2020 — 2022.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 3 w sprawie uchylenia

uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nr 3 z dnia 23 wrzesnia 2020 r. w sprawie premii

rocznej dla Wiceprezesa Zarzgdu — Pani Matgorzaty Czarzasty za okres obejmujgcy

lata obrotowe 2020 — 2022.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 4 w sprawie

uszczegodtowienia okreslonych w Polityce Wynagrodzen zasad wynagradzania osob

powotanych w sktad Zarzadu z tytutu petnienia przez nie funkcji (§ 2.3.(a) Polityki

Wynagrodzen).

Zgodnie z § 2.2-2.3. Polityki Wynagrodzen - Cztonek Zarzadu, niezaleznie od

petnienia funkcji, moze by¢ zatrudniony na podstawie umowy o prace lub swiadczy¢

na rzecz Spotki ustugi okreSlone w innego rodzaju umowie, w zwigzku z

powierzeniem mu realizacji obowigzkéw wykraczajgcych poza czynnosci zarzgdcze.

Rada Nadzorcza ustala:

a) rodzaj stosunku prawnego, regulujacego zasady petnienia przez cztonka Zarzadu
funkcji i wykonywania zwigzanych z tym obowigzkdw, jak tez obowigzkow innego
rodzaju, tj. nie zwigzanych z petnieniem funkcji, o ile bedzie to miato miejsce,
ktéry w szczegolnosci: (i) moze mie¢ charakter stosunku korporacyjnego,
wynikajgcego z fakiu powotania w sktad Zarzadu, (ii) moze wynika¢ z umowy o
prace albo umowy cywilnoprawnej o zarzgdzanie,

b) wysokos¢ wynagrodzenia naleznego cztonkowi Zarzadu.

W wykonaniu powyzszego obowigzku Rada Nadzorcza - stosownie do powotanej
uchwaty nr 4 z dnia 17 grudnia 2020 r. - uszczegOtowita okreslone w Polityce
Wynagrodzen zasady wynagradzania oséb powotanych w sktad Zarzadu z tytutu
petnienia przez nie funkcji - w nastepujacy sposéb:

1.

Czionek Zarzadu realizuje powierzone mu funkcje zarzadcze w ramach stosunku

korporacyjnego, wynikajgcego z faktu powotania go w sktad Zarzadu i powierzenia

mu okreslonej przez Rade Nadzorczg funkcji, ktéry trwa do momentu wygasniecia

mandatu.

Wynagrodzenie cztonka Zarzadu, stosownie do § 3.1 Polityki Wynagrodzen,

obejmuije:

a) sktadnik staty (wynagrodzenie zasadnicze) — ktdérego wysokos$c¢ i zasady wyptaty
okresla Rada Nadzorcza w tresci stosownej uchwaty,

b) skfadnik zmienny (premie okresowe) — ktérego zasady obliczania oraz warunki
wyptaty okresla Rada Nadzorcza w tresci stosownej uchwaty.

Niezwtocznie po powotaniu cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza winna podjgé uchwate

dotyczaca naleznego mu w zwigzku z powotaniem wynagrodzenia zasadniczego. W

tresci uchwaty, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza wskazuje:
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a) wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto (i z
uwzglednieniem wszelkich obcigzen publicznoprawnych, naleznych w zwigzku z
wynagrodzeniem),

b) okreslone w § 3.4.(a) Polityki Wynagrodzen zasady waloryzacji ww. kwoty,

c) termin wyptaty, zgodny z § 3.4.(c) Polityki Wynagrodzenh.

. Wynagrodzenie zasadnicze nalezne jest w wysokosci wskazanej w uchwale, o ktérej

mowa powyzej:

a) za kazdy petny miesigc kalendarzowy,

b) w okresie od dnia powofania danej osoby w sktad Zarzgdu do dnia wygasniecia jej
mandatu do petnienia funkcji - w przypadku, gdyby taki okres obejmowat czes¢
miesigca kalendarzowego, kwota wynagrodzenia zasadniczego ulegac¢ bedzie
proporcjonalnemu zmniejszeniu, stosownie do liczby dni objetych ww. okresem w
odniesieniu do wszystkich dni danego miesigca kalendarzowego.

. Wynagrodzenie zasadnicze nalezne jest cztonkowi Zarzadu w zwigzku z powotaniem
w sktad Zarzadu, piastowaniem powierzonego mandatu i ponoszeniem w zwigzku z
tym okreslonej w odrebnych regulacjach odpowiedzialnosci, w zwigzku z czym jego
wysokos$¢ nie jest uzalezniona od naktadu czasu pracy, a w szczegélnosci nie ulega
redukcji w przypadku nieobecnosci, zaréwno zaplanowanej (np. w celach
wypoczynkowych), jak i nieplanowanej (np. z przyczyn zdrowotnych lub zdarzen
nadzwyczajnych, w tym rodzinnych).

. Niezwtocznie po powotaniu cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza winna podjgé uchwate

dotyczacg naleznej mu premii rocznej, o ktérej mowa w § 3.5.(a) Polityki

Wynagrodzen. W tresci uchwaty, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza wskazuje:

a) okres (poszczegdlne lata obrotowe), ktérych uchwata dotyczy,

b) warunki, od spetnienia ktérych uzaleznione jest prawo do premii rocznej,

c) wysokos¢ premii rocznej lub sposéb jej obliczenia,

d) terminy wyptaty, przypadajgce po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

. Wyptata premii rocznej uzalezniona jest od spetnienia warunkéw, o ktérych mowa w

ust. 6 powyzej, w zwigzku z czym nie wymaga podjecia odrebnej uchwaty przez Rade

Nadzorczg, o ile nie zostato to wyraznie zastrzezone w uchwale, o ktérej mowa w ust.

6 powyzej.

Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate o przyznaniu premii za inne okresy, niz

wskazane powyzej, stosujgc zasady wskazane w § 3.5.(b) i w § 3.6 Polityki

Wynagrodzen, jak tez odpowiednio opisane powyzej zasady.

. Opisane powyzej zasady stosuje sie do wynagrodzen zasadniczych okreslonych:

a) uchwatg nr 5 Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Pana
Marcina Garlinskiego z tytutu petnienia przez niego funkcji Prezesa Zarzadu z
dnia 21.12.2017 r., zmienionej uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej w sprawie zmiany
wynagrodzenia dla Pana Marcina Garlinskiego z tytutu petnienia przez niego
funkcji Prezesa Zarzadu z dnia 21.03.2019 r.,

b) uchwatg nr 6 Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Pani
Matgorzaty Czarzasty z tytutu petnienia przez nig funkcji Wiceprezesa Zarzadu z
dnia 21.12.2017 r., zmienionej uchwatg nr 2 Rady Nadzorczej w sprawie zmiany
wynagrodzenia Pani Matgorzaty Czarzasty z tytutu petnienia przez nig funkciji
Wiceprezesa Zarzadu z dnia 21.03.2019 r.
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4.10.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 5 w sprawie premii
rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata
obrotowe 2020 — 2022.

Zgodnie z § 3.5. Polityki Wynagrodzen - premia okresowa:

a) roczna — przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzadu w wysokosci ustalonej przez
Rade Nadzorczg, uzaleznionej od osiggniecia wyniku finansowego (zysku netto)
okreslonego w budzecie rocznym Spétki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
przy czym Rada Nadzorcza moze okresli¢ inne wskazniki lub priorytety, od
zrealizowania ktérych uzaleznione jest prawo do premii rocznej, kierujac sie w
szczegOlnosci charakterem obowigzkéw realizowanych przez cztonka Zarzadu w
ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

b) zainne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczegélnym cztonkom
Zarzadu przez Rade Nadzorcza, ktdra winna okresli¢ szczegolne cele (kamienie
milowe) zwigzane =z realizacjg strategii Spoétki, wzglednie zwigzane z
nadzwyczajnymi okolicznosciami mogacymi mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Spotki — od spetnienia ktérych uzaleznione jest prawo do premii.

W wykonaniu powyzszego obowigzku Rada Nadzorcza stosownie do uchwaty nr 5
uszczegobtowita okreslone w Polityce Wynagrodzen zasady przyznania premii rocznej dla
Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe 2020
— 2022 (ktéra to premia stanowi sktadnik zmienny wynagrodzenia naleznego Panu
Marcinowi Garlinskiemu w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajacego z powotania
w sktad Zarzadu i powierzenia mu przez Rade Nadzorczg funkcji Prezesa Zarzadu) - w
nastepujacy sposéb:

1.

2.

premia roczna nalezna jest w przypadku, gdy wynik finansowy Spétki rozumiany jako
zysk brutto na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy oraz koszty ogolnego
zarzadu za dany rok obrotowy — pomniejszony o kwote premii naleznych cztonkom
Zarzadu za ten rok obrotowy stosownie do uchwat Rady Nadzorczej (,Wynik
Skorygowany”) — bedzie nie nizszy niz wskazany w analizowanej uchwale,
wysoko$¢ premii rocznej za dany rok obrotowy, obliczana jest jako okreslony w
analizowanej uchwale procent tgcznej kwoty wynagrodzenia zasadniczego za caty
dany rok obrotowy (suma sktadnikow statych wynagrodzenia w danym roku)
naleznego Panu Marcinowi Garlinskiemu w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajgcego z powotania w sktad Zarzadu i powierzenia mu przez Rade Nadzorczg
funkcji Prezesa Zarzadu (,Roczne Wynagrodzenie Zasadnicze”),

premia roczna wyptacana jest:

a) w terminie 30 dni od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy, ktérego dotyczy — w wysokosci obliczonej w
oparciu o dane zawarte w takim sprawozdaniu,

b) w przypadku braku uprzedniego zatwierdzenia sprawozdania finansowego, o
ktorym mowa powyzej — w terminie do dnia 30 wrzesnia roku nastepujgcego po
danym roku obrotowym — w wysokoSci obliczonej o dane zawarte w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy, opublikowanym
przez Spétke jako spétke publiczna.

Premia roczna przyznawana i wyptacana jest Panu Marcinowi Garlinskiemu jako

sktadnik zmienny wynagrodzenia naleznego w ramach stosunku korporacyjnego,
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4.11.

wynikajgcego z faktu powotania w sktad Zarzadu i powierzenia mu przez Rade
Nadzorczg funkcji Prezesa Zarzadu, ktéry trwa do momentu wygasniecia mandatu.
Jezeli mandat, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim wygasnie (i nie zostanie
odnowiony) przed uptywem roku obrotowego, wéwczas zachowuje on prawo do
odpowiedniej czesci premii rocznej za dany rok obrotowy. Kwota premii rocznej jest
kwotg brutto, co oznacza, ze uwzglednienia wszelkie obcigzenia publicznoprawne,
nalezne w zwigzku z wyptata premii.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 6 w sprawie premii
rocznej dla Wiceprezesa Zarzgdu — Pani Matgorzaty Czarzasty za okres obejmujgcy
lata obrotowe 2020 — 2022.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 3 pkt. 3.5. Polityki Wynagrodzen Rada

Nadzorcza stosownie do uchwaty nr 6 uszczego6towita okreslone w Polityce

Wynagrodzen zasady przyznania premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani

Matgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 (kt6ra to

premia stanowi sktadnik zmienny wynagrodzenia naleznego Pani Matgorzacie

Czarzasty w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajgcego z powotania w sktad

Zarzadu i powierzenia jej przez Rade Nadzorczg funkcji Wiceprezesa Zarzadu) - w

nastepujacy sposéb:

1. premia roczna nalezna jest w przypadku, gdy wynik finansowy Spétki rozumiany
jako zysk brutto na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy oraz koszty
ogblnego zarzadu za dany rok obrotowy — pomniejszony o kwote premii
naleznych cztonkom Zarzadu za ten rok obrotowy stosownie do uchwat Rady
Nadzorczej (,Wynik Skorygowany”) — bedzie nie nizszy niz wskazany w
analizowanej uchwale,

2. wysokos¢ premii rocznej za dany rok obrotowy, obliczana jest jako okreslony w
analizowanej uchwale procent tgcznej kwoty wynagrodzenia zasadniczego za caty
dany rok obrotowy (suma sktadnikéw statych wynagrodzenia w danym roku)
naleznego Pani Matgorzacie Czarzasty w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajgcego z powotania w sktad Zarzadu i powierzenia jej przez Rade
Nadzorczg funkcji Wiceprezesa Zarzgdu (,Roczne Wynagrodzenie
Zasadnicze”),

3. premia roczna wyptacana jest:

a) w terminie 30 dni od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy, ktérego dotyczy — w wysokosci
obliczonej w oparciu o dane zawarte w takim sprawozdaniu,

b) w przypadku braku uprzedniego zatwierdzenia sprawozdania finansowego, o
ktérym mowa powyzej — w terminie do dnia 30 wrzesnia roku nastepujacego
po danym roku obrotowym — w wysokosci obliczonej o dane zawarte w
jednostkowym  sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy,
opublikowanym przez Spétke jako spoétke publiczng.

4. Premia roczna przyznawana i wyptacana jest Pani Matgorzacie Czarzasty jako
skfadnik zmienny wynagrodzenia naleznego w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajgcego z faktu powotania w skiad Zarzgdu i powierzenia jej przez Rade
Nadzorczg funkcji Wiceprezesa Zarzgdu, ktory trwa do momentu wygasniecia
mandatu. Jezeli mandat, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim wygasnie (i nie

24



zostanie odnowiony) przed uptywem roku obrotowego, wéwczas zachowuje ona
prawo do odpowiedniej czesci premii rocznej za dany rok obrotowy. Kwota premii
rocznej jest kwotg brutto, co oznacza, ze uwzglednienia wszelkie obcigzenia
publicznoprawne, nalezne w zwigzku z wyptatg premii.

5. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podziale na sktadniki,

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia

Zgodnie art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg byc¢
przyznane state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, jak réwniez premie i inne
Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktéry opis znajduje sie w Polityce
Wynagrodzen.

Zgodnie z § 3.1. Polityki Wynagrodzen - wynagrodzenie cztonka Zarzgdu, moze

obejmowac nastepujace sktadniki:

a) sktadnik staty - wynagrodzenie zasadnicze,

b) sktadnik zmienny - premie okresowe (roczne, kwartalne lub za inne okresy,
ustalone przez Rade Nadzorczg).

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 4 w sprawie

uszczegoétowienia okreslonych w Polityce Wynagrodzen zasad wynagradzania osob

powotanych w sktad Zarzadu z tytutu petnienia przez nie funkcji — opisang
szczego6towo w pkt. 4.6 powyzej.

Zgodnie z § 2.2. Polityki Wynagrodzen - cztonek Zarzgdu, niezaleznie od petnienia

funkcji, moze by¢ zatrudniony na podstawie umowy o prace lub swiadczyé na rzecz

Spéiki ustugi okreslone w innego rodzaju umowie, w zwigzku z powierzeniem mu

realizacji obowigzkéw wykraczajgcych poza czynnos$ci zarzadcze. Przepisy szeroko

rozumianego prawa handlowego odnoszg sie w gtdwnej mierze do tzw. stosunku
organizacyjnego tgczacego spotke kapitatowg oraz cztonka jej zarzadu. Stosunek
organizacyjny wynika z powotania okreslonej osoby na stanowisko cztonka zarzadu.

Stosunek organizacyjny trwa tak diugo, jak dtugo dana osoba wchodzi w sktad

zarzadu. Obok stosunku organizacyjnego spétke oraz cztonka zarzgdu wigza¢ moze

rowniez tzw. stosunek podstawowy, kidry opiera sie na umowie tgczgcej spotke oraz
cztonka zarzadu. Zrddtem przychodéw cztonka zarzadu moze byé:

a) wylacznie stosunek powotania do zarzadu danej spoiki (tj. bez dodatkowej
umowy regulujacej zasady wykonywania czynnosci przez czionka zarzadu),
albo

b) odrebna umowa, w tym umowa o prace, umowa zlecenia albo umowa o
swiadczenie ustuq, np. kontrakt menedzerski, z zastrzezeniem, ze wybér
formy prawnej, na podstawie ktérej czlonek zarzadu wykonuje swoje
obowiazki, pozostawiony jest decyzji spétki i cztonka zarzadu, ewentualnie

c) stosunek powotlania oraz dodatkowo odrebna umowa.

Pan Marcin Garlinski (Prezes Zarzadu) w roku obrotowym 2024:
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5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

a) pobierat stosowne wynagrodzenie z tytutu powotania do Zarzadu, ktére to
wynagrodzenie obejmowato sktadnik staty - wynagrodzenie zasadnicze oraz
czesc¢ premii okresowej za rok obrotowy 2023 oraz zaliczke za rok obrotowy 2024.

b) w ramach realizacji obowigzkéw wykraczajgcych poza czynnosci zarzadcze
pobierat stosowne wynagrodzenie z tytutu umowy o prace na stanowisku:
Dyrektor Finansowy, ktére to wynagrodzenie obejmowato skiadnik staty -
wynagrodzenie zasadnicze (nie miat przyznanego sktadnika zmiennego — premii
okresowej).

Pani Matgorzata Czarzasty (Wiceprezes Zarzgdu) w roku obrotowym 2024:

a) pobierata stosowne wynagrodzenie z tytutu powotania do Zarzgdu, ktére to
wynagrodzenie obejmowato sktadnik staty - wynagrodzenie zasadnicze oraz
czesc¢ premii okresowej za rok obrotowy 2023 oraz zaliczke za rok obrotowy 2024.

b) w ramach realizacji obowigzkéw wykraczajgcych poza czynnosci zarzadcze
pobierata stosowne wynagrodzenie z tytutu umowy o prace na stanowisku:
Redaktor Naczelny kitére to wynagrodzenie obejmowato sktadnik staty -
wynagrodzenie zasadnicze (nie miat przyznanego sktadnika zmiennego — premii
okresowej).

Wynagrodzenie w zakresie sktadnikow statych wskazanych w pkt. 5.2-5.6 powyzej (z

podziatem na wynagrodzenie nalezne z umowy O prace oraz wynagrodzenie z

powotania) dla kazdego z czionkdéw Zarzadu przedstawiono w ponizszej tabeli w

zakresie roku 2024 w pozycji ,wynagrodzenie — sktadnik staty”.

Zgodnie z § 3.5. Polityki Wynagrodzen - premia okresowa:

a) roczna — przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzadu w wysokosci ustalonej przez
Rade Nadzorczg, uzaleznionej od osiggniecia wyniku finansowego (zysku netto)
okreslonego w budzecie rocznym Spétki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
przy czym Rada Nadzorcza moze okreslic inne wskazniki lub priorytety, od
zrealizowania ktorych uzaleznione jest prawo do premii rocznej, kierujgc sie w
szczegOlnosci charakterem obowigzkéw realizowanych przez cztonka Zarzadu w
ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

b) zainne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczegélnym cztonkom
Zarzadu przez Rade Nadzorcza, ktdra winna okresli¢ szczegolne cele (kamienie
milowe) zwigzane 2z realizacjg strategii Spotki, wzglednie zwigzane z
nadzwyczajnymi okolicznosciami moggcymi mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos¢ Spétki — od spetnienia ktorych uzaleznione jest prawo do premii.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 3.5. Polityki Wynagrodzen w dniu 17

grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 5 w sprawie premii rocznej dla

Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe

2020 — 2022 oraz uchwate nr 6 w sprawie premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu —

Pani Matgorzaty Czarzasty za okres obejmujgcy lata obrotowe 2020 — 2022 (opisane

szczegotowo w pkt. 4.7-4.8 powyzej). Stosownie do powyzszych uchwat Rada

Nadzorcza uszczegOtowita okreslone w Polityce Wynagrodzen zasady przyznania

premii rocznej dla cztonkéw Zarzgdu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022

(ktéra to premia stanowi sktadnik zmienny wynagrodzenia naleznego danemu

cztonkowi Zarzgdu w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajgcego z powotania w

sktad Zarzadu).
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5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

W dniu 30 wrzesnia 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 1 oraz uchwate nr 2
w sprawie zmiany uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2020r. dotyczacej
premii rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego oraz premii rocznej
dla Wiceprezesa Zarzagdu — Pani Matgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata
obrotowe 2020- 2022. Rada Nadzorcza uszczeg6towita zasady przyznania premii
rocznej dla cztonkéw Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 w ten
sposoéb, ze dopuscita wyptate zaliczki na poczet premii roczne;.

W dniu 08 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 1 oraz uchwate nr 2
w sprawie wyptaty na rzecz Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego oraz
Wiceprezesa Zarzadu — Pani Matgorzaty Czarzasty zaliczki na poczet przewidywanej
premii rocznej za rok obrotowy 2022.

Wynagrodzenie w zakresie sktadnikbw zmiennych wskazanych w pkt. 5.8-5.11
powyzej dla kazdego z czionkéw Zarzadu przedstawiono w ponizszej tabeli w
zakresie roku 2022 w pozycji ,wynagrodzenie — sktadnik zmienny”. Powyzsze pozycje
zawierajg czes¢ premii otrzymanej przez poszczegdélnych czionkéw Zarzadu za rok
obrotowy 2021 oraz zaliczke za rok obrotowy 2022.

Zgodnie z § 3.2. Polityki Wynagrodzen - niezaleznie od wynagrodzenia, cztonkom
Zarzadu przystuguja przewidziane przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami
Spéiki Swiadczenia zwigzane z zatrudnieniem w Spotce, takie jak w szczegdlnosci:

a) wynagrodzenie za okres niezdolnosci do pracy,

b) wynagrodzenie za czas urlopu,

c) nagroda jubileuszowa,

d) zasitek chorobowy.

Ponadto, zgodnie z § 2.4-2.5. Polityki Wynagrodzen - Spoétka moze zawieraé z
cztonkami Zarzgdu umowy przewidujgce zakaz prowadzenia dziatalnosSci
konkurencyjnej po wygasnieciu stosunku prawnego tgczacego cztonka Zarzgdu oraz
Spéike.

Swiadczenia wskazane w pkt. 5.11-5.12 powyzej odnoszg sie do wszelkich
przyznanych lub naleznych czionkom Zarzadu za dany rok obrotowy (w gotéwce lub
w innej formie) $wiadczen szczegdlnych, takich jak przyktadowo: odprawa
emerytalna, czy wynagrodzenie zwigzane z obowigzywaniem zakazu konkurenciji.
Podkreslenia wymaga, ze przedmiotowe swiadczenia majg zasadniczo charakter
powszechny, tzn. nie sg zwigzane bezposrednio z wykonywaniem funkcji cztonka
Zarzadu, ale przystugujg kazdemu pracownikowi Spétki, stosownie do powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa. Z uwagi na powyzsze czes¢ takich swiadczen
(takich jak: wynagrodzenie za okres niezdolnosci do pracy oraz wynagrodzenie za
czas urlopu) jest juz zawarta w sktadnikach statych wynagrodzenia (przedstawionych
w ponizszych tabelach w pozycji ,wynagrodzenie — sktadnik staty”). Wynagrodzenie w
zakresie sktadnikbw wynagrodzenia wskazanych w pkt. 5.11-5.12 dla kazdego z
cztonkéw Zarzadu (w zakresie, w jakim nie sg one ujete w sktadnikach statych
wynagrodzenia) przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2024 w pozycji
~wynagrodzenie — sktadniki nadzwyczajne”. Powyzsze pozycje tabeli nie zawierajg
zadnych danych, poniewaz w roku obrotowym 2022 nie wystepowaty Swiadczenia
nalezne lub otrzymane przez poszczegoinych czionkdow Zarzadu w zakresie
sktadnikéw nadzwyczajnych.
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5.16.

5.17.

Zgodnie z § 3.7. Polityki Wynagrodzen - czionkowie Zarzadu majg prawo do
korzystania z dodatkowych Swiadczen pozaptacowych (benefity) przewidzianych dla
0sOb zatrudnionych w Spotce, jak tez do uczestniczenia na zasadach ogélnych w
funkcjonujacych w Spotce programach emerytalnych (w tym PPK). Zgodnie z § 8.6.
Polityki Wynagrodzen - Spoétka nie posiada dodatkowych programoéw emerytalno-
rentowych i programéw wczesniejszych emerytur. Wynagrodzenie w zakresie
powyzszych sktadnikbw wynagrodzenia dla kazdego =z czionkéw Zarzadu
przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2024 w pozycji ,wynagrodzenie —
sktadniki emerytalne”. W przypadku pana Marcina Garlinskiego omawiana pozycja
sktadnikédw wynagrodzenia odnosi sie do prawa do korzystania z programu PPK.
Zgodnie z § 3.8. Polityki Wynagrodzen - niezalezenie od wynagrodzenia, cztonkowi
Zarzgdu moze zostac przyznane:

a) rekompensata pieniezna, nalezna w przypadku wygasniecia umowy, o ktorej
mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen, o ile podstawg wygasniecia nie sg
przyczyny okreslone w art. 52 kodeksu pracy,

b) zwrot kosztéw i wydatkéw poniesionych w zwigzku z petnieniem funkcii,

C) prawo do korzystania z wyposazenia, $rodkéw transportu i innego rodzaju
infrastruktury, stuzacej realizacji obowigzkéw, takich jak w szczegdlnosci telefon,
laptop, samochdd, ktérych koszty eksploatacji pokrywane bedg przez Spotke,

d) uprawnienie do udziatu na koszt Spodtki w szkoleniach, kursach i innych
podobnych przedsiewzieciach, majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, jak tez w organizacjach biznesowych lub branzowych,

e) w przypadku zawarcia umowy, o ktérej mowa w § 2.4 Polityki Wynagrodzen —
odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji w okresie po wygasnieciu umowy, o
ktorej mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

f) prawo do korzystania na koszt Spoétki z ochrony ubezpieczeniowej od
odpowiedzialnosci, zwigzanej z petnieniem funkcji,

g) prawo do korzystania na koszt Spoétki z opieki medyczne;j.

Wynagrodzenie w zakresie powyzszych sktadnikow wynagrodzenia dla kazdego z

cztonkéw Zarzgdu przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2022 w pozycji

.wynagrodzenie — korzysci dodatkowe”. W przypadku pana Marcina Galinskiego

omawiana pozycja skfadnikbw wynagrodzenia odnosi sie do: (a) prawa do

korzystania na koszt Spotki z opieki medycznej, (b) udziatu w szkoleniach, kursach i

innych podobnych przedsiewzieciach, majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji

zawodowych (¢) udziatu w organizacjach biznesowych lub branzowych (wycenionych
na podstawie wartosci $wiadczenia) oraz (d) do korzystania z samochodu
stuzbowego do celéw prywatnych (wycenianego wedtug ryczattu podatkowego).

W przypadku pani Matgorzaty Czarzasty omawiana pozycja sktadnikéw

wynagrodzenia odnosi sie do: (a) prawa do korzystania na koszt Spétki z opieki

medycznej (wycenionego na podstawie wartosci $wiadczenia) oraz (b) do korzystania

z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych (wycenianego wedtug ryczattu

podatkowego).

Podkreslenia wymaga, ze opieka medyczna jest czesciowo odptatna i jest przyznana

kazdemu zatrudnionemu na etacie pracownikowi zgodnie z zapisami w Regulaminie

wynagradzania, w zwigzku z czym przedmiotowy koszt nie jest bezposrednio
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5.18.

zwigzany z petnieniem funkcji w Zarzgdzie. Stanowiska pracy (zatrudnionych na
etacie) pana Marcina Garlinskiego i pani Matgorzaty Czarzasty na podstawie
przepisdbw kodeksu pracy zostaty wyposazone w sprzet komputerowy, telefon, ktére
stuzg wytgcznie realizacji obowigzkéw stuzbowych, w zwigzku z czym przedmiotowe
koszty nie sg bezposrednio zwigzane z petnieniem funkcji w Zarzgdzie, jak réwniez
nie powinny by¢ traktowane jako $wiadczenia na rzecz cztonkéw Zarzadu, w
szczegolnosci z uwagi na wykluczenie mozliwosci korzystania z okreslonych
sktadnikow majgtkowych na cele prywatne.
Proporcja okreslona w ponizszej tabeli w zakresie roku 2024 dotyczy proporcji miedzy
statymi oraz zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia za dany rok obrotowy. Proporcja
zostata obliczona przy uwzglednieniu nastepnego wzoru:
a) Proporcja sktadnikéw statych wynagrodzenia = sktadnik ,wynagrodzenie —
skfadnik staty” + skfadnik ,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe” + stata czes¢
skfadnika ,wynagrodzenie — sktadniki emerytalne” / suma wynagrodzen x 100%;

b) Proporcja sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia = skfadnik ,wynagrodzenie —
sktadnik zmienny” + skfadnik ,wynagrodzenie — sktadniki nadzwyczajne” +
zmienna czes¢ skitadnika ,wynagrodzenie — skitadniki emerytalne” / suma
wynagrodzen x 100%.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzgdu dotyczgce 2024 r.

Wynagrodzenie - wyna
imie/ sktadnik staty Wynagr | Wynagro | grodz
cztonka Umowa sktadnik | zmienny, | sktad sktadniki korzysci | wynagro | state/zmi
zaLz/qd o prace |do zr;rlgrrm;/ p;((a)r;‘;a nr;(lglz emerytalne doda:atkow dzen enne
funkcja zarzadu 2023 zaliczka | wycz
ajne
Marcin
Garlins
ki / 213 398 54 290 992 65,3% /
Prezes | 050,00 | 564,00 | 426,10 | 553,12 318537 133063.89) g40 05 | 34,7%
Zarzad
u
Matgor
zata
Czarza
sty / 213 293 45 290 4 038.76 846 60,3% /
Wicepr | 050,00 | 666,00 | 081,92 | 729,32 ’ 566,00 | 39,7%
ezes
Zarzad
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6. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej w podziale na

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

sktadniki, o ktéorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Spétka nie zawiera umow z cztonkami Rady Nadzorczej. Wyjgtek stanowi zawarcie
umowy z czionkiem Rady Nadzorczej delegowanym do czasowego wykonywania
czynno$ci cztonka Zarzadu.

Zgodnie z wytycznymi okreslonymi w § 4.1-4.4 Polityki Wynagrodzen - cztonkowie

Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego,

wynikajgcego z faktu powotania przez Walne Zgromadzenie w skiad Rady

Nadzorczej, na okres kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat i jest

kadencjg wspolng. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady

Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ ustalone jako stata kwota,

nalezna za petny miesigc kalendarzowy petnienia funkcji, albo za posiedzenie Rady

Nadzorczej. Wynagrodzenie wyptacane jest z dotu do ostatniego dnia miesigca, za

ktory przystuguije.

Wynagrodzenie w zakresie skfadnikow wynagrodzenia wskazanych w pkt. 6.2-6.3

powyzej dla kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszych

tabelach w zakresie roku 2024 w pozycji ,wynagrodzenie — sktadnik staty”.

Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ czionkowi Rady Nadzorczej indywidualng

nagrode, w wysokosci ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie w

zakresie powyzszych sktadnikow wynagrodzenia dla kazdego z cztonkéw Rady

Nadzorczej przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2024 w pozyciji

,wynagrodzenie — sktadnik zmienny”. Powyzsze pozycje tabeli nie zawierajg zadnych

danych, poniewaz w roku obrotowym 2024 nie wystepowaty swiadczenia nalezne lub

otrzymane przez poszczegOlnych czionkbw Rady Nadzorczej w zakresie
przedmiotowych sktadnikow.

Niezalezenie od wynagrodzenia, cztonek Rady Nadzorczej ma prawo do:

a) zwrotu kosztéw i wydatkdw poniesionych w zwigzku z petnieniem funkciji,

b) korzystania z wyposazenia, srodkéw transportu i innego rodzaju infrastruktury,
stuzacej realizacji obowigzkow, takich jak w szczegdlnosci telefon, laptop,
samochdd, ktorych koszty eksploatacji pokrywane beda przez Spotke,

c) korzystania na koszt Spotki z ochrony ubezpieczeniowej od odpowiedzialnosci,
zwigzanej z petnieniem funkcji,

d) korzystania na koszt Spotki z opieki medyczne;.

Wynagrodzenie w zakresie powyzszych skiadnikdw wynagrodzenia dla kazdego z

cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2022 w

pozycji ,wynagrodzenie — Kkorzysci dodatkowe”. Powyzsze pozycje tabeli nie

zawierajg zadnych danych, poniewaz w roku obrotowym 2024 nie wystepowaty

Swiadczenia nalezne Ilub otrzymane przez poszczegédlnych czionkéw Rady

Nadzorczej w zakresie przedmiotowych sktadnikow.

Proporcja okreslona w ponizszej tabeli dotyczy proporcji miedzy statymi oraz

zmiennymi skfadnikami wynagrodzenia za dany rok obrotowy. Proporcja zostata

obliczona przy uwzglednieniu nastepnego wzoru:
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a) Proporcja sktadnikéw statych wynagrodzenia
sktadnik staty” + sktadnik ,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe” + stata czesé
sktadnika ,wynagrodzenie — sktadniki emerytalne” / suma wynagrodzen x 100%;

Wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej dotyczgce 2024 r.

Proporcja sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia

sktadnik ,wynagrodzenie —

sktadnik ,wynagrodzenie —

sktadnik zmienny” + skfadnik ,wynagrodzenie — sktadniki nadzwyczajne” +
zmienna czes¢ skifadnika ,wynagrodzenie — sktadniki emerytalne” / suma
wynagrodzen x 100%.

imie/ | Wynagrodzeni | Wynagro | wynagro | wynagro | wynagro | Suma | proporcj
nazwis e - sktadnik dzenie - | dzenie — | dzenie — | dzenie — | wynagr a
ko staty sktadnik | sktadniki | sktadniki | korzySci | odzen
cztonka zmienny | nadzwyc | emerytal | dodatko

rady zajne ne we

nadzor

czej

Stanist 288.000 288.00 | 100%/
aw 0 0%
Stepien

Krzyszt 16.200 16.200 | 100% /
of 0%
Czesze

jko-

Sochac

ki

Grzego 16.000 16.200 | 100% /
rz 0%
Kottuni

ak

Magdal 16.200 16.200 | 100% /
ena 0%
Wotek

Tomas 16.200 16.200 | 100% /
Zz 0%
Wotynk

0

7. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
diugoterminowych wynikéw Spoétki

7.1.  Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich cztonkéw
Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego
stanowigcego podstawe wykonywania obowigzkéw zwigzanych z petnieniem danej
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7.2.

7.3.

funkcji. Celem Polityki Wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania oraz
przyznawania innych swiadczen czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej, majgcych
przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki. W zwigzku z przyjeciem Polityki Wynagrodzen stosownie do
uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r., zmieniong
uchwatg nr 22/2022 Walnego Zgromadzenia Spoétka wyptaca wynagrodzenie
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Politykg Wynagrodzenh.
Powyzsze zapewnia, ze calkowite wynagrodzenie czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen. Wyptata wynagrodzenia
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen
przyczynia sie ponadto do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw
(wynikéw) oraz stabilnosci Spotki.

Spétka stosuje sie do wytycznych okreslonych w § 3.3. Polityki Wynagrodzen, t;.
wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu ustalana jest z uwzglednieniem w
szczegoblnosci: (a) aktualnej sytuacji finansowej i gospodarczej Spétki, a takze
potrzeb Spotki (b) kwalifikacji i doswiadczenia cztonka Zarzadu, w tym takze okresu
petnienia funkcji kierowniczych w Spoéfce, (c) petnionej funkcji oraz zakresu
obowigzkow, (d) aktualnych warunkéw rynkowych w odniesieniu do wynagrodzen
0s0b petnigcych funkcje cztonkéw Zarzgdu w podmiotach dziatajgcych na podobnych
rynkach co Spoétka, o podobnym do Spétki zakresie dziatalnosci. Natomiast zgodnie z
§ 4.5. Polityki Wynagrodzen - wysokos¢ oraz spos6b obliczania wynagrodzenia
cztonkbw Rady Nadzorczej (za petny miesigc albo za posiedzenie) mogg byé
zroznicowane, w zaleznosci od petnionej funkcji, a w szczegdlnosci w zwigzku z: (a)
petnieniem funkcji Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady
Nadzorczej, (b) cztonkostwem w komitecie audytu, (c) delegowaniem do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, wzglednie do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Powyzsze zapewnia, ze
catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjetg
Politykg Wynagrodzen, a ustalenie oraz wyptata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen przyczynia sie do
realizacji dtugoterminowych wynikéw Spotki.

Zgodnie z § 3.4. Polityki Wynagrodzen - wynagrodzenie zasadnicze, nalezne
cztonkom Zarzgdu w ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki
Wynagrodzen: (a) ustalane jest przez Rade Nadzorczg, przy czym ustalona w ten
spos6b kwota podlega corocznej waloryzacji z dniem 1 marca kazdego roku o
wskaznik wzrostu wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw, publikowanym przez
Gtéwny Urzad Statystyczny za poprzedni rok kalendarzowy, (b) ustalane jest w
oparciu o analize rynkowych stawek ptac dla os6b na stanowiskach cztonkéw
Zarzadu lub takze na innych stanowiskach, jezeli zachodzi taki przypadek, w tym w
podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci i zakresie prowadzonej dziatalnosci z
uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spotki oraz indywidualnych kwalifikacji i
poziomu doswiadczenia, (c) ptatne jest z dotu, po zakonczeniu okresu, ktérego
dotyczy. Natomiast zgodnie z § 4.6. Polityki Wynagrodzen - wysoko$¢ wynagrodzenia
cztonkbw Rady Nadzorczej winna uwzglednia¢ cel, jakim jest zagwarantowanie
niezaleznosci cztonkédw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw. Nie moze
ono zosta¢ zmniejszone, a jego wypfata zawieszona lub anulowana, z wyjgtkiem
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7.4.

8.

8.1.

8.2.

8.3.

przypadkow przewidzianych w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa.
Realizacja powyzszych wytycznych zapewnia, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw
Zarzgdu i Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen, a ustalenie
oraz wyptata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie
z Politykg Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji dtugoterminowych wynikow
Spotki.

Opisana powyzej struktura przyznawania i wyptaty wynagrodzen ma bezposrednie
przetozenie na motywacje cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i przyczynia sie
do realizacji strategii biznesowej i dtugookresowego stabilnego wzrostu wartosci i
wynikow Spétki. Przedmiotowa struktura wynagrodzen ponadto motywuje do
odpowiedzialnych dziatah wobec klientéw i pracownikow Spotki - w perspektywie
dtugookresowej. Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom
rynkowym i sg ukierunkowane na utrzymanie 0os6b o podstawowym znaczeniu dla
Spotki, ktérzy dysponuja kryteriami niezbednymi do prawidtowego zarzgdzania oraz
nadzorowania Spétki. W przypadku wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej
podkresli¢ nalezy, ze state wynagrodzenie zapewnia suwerennosc¢ procesu kontroli,
tj. niezaleznos¢ od sytuacji finansowej Spotki (wynagrodzenie nie pozostaje w
bezposrednim zwigzku 2z wynikami ekonomicznymi Spotki). Jednoczesnie
odpowiednia kontrola i nadzér na dziatalnoscig Spotki, realizowana przez cztonkdéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, zapewnia stabilno$¢ i Spétki, co przektada sie na
realizacje dtugoterminowych celéw (wynikow) Spotki.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow

Przy ustalaniu zmiennych skfadnikow wynagradzania Czionkéw Zarzadu bierze sie
pod uwage kryteria finansowe Spotki. Kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw
spotecznych, przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska oraz podejmowania
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie nie sg brane pod uwage przy ustalaniu
zmiennych sktadnikow wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu — jako nieadekwatne z
punktu widzenia przedmiotu dziatalnosci Spétki.

Wysokos¢ premii okresowych oraz kryteria, od ktdrych uzaleznione jest prawo do
nich, winny by¢ ustalane w taki sposéb, aby sprzyjaty dziataniom cztonkéw Zarzadu w
celu realizacji strategii biznesowej Spéiki, jej diugoterminowych intereséw oraz
dziataniom w celu zachowania stabilnosci Spotki. Wysokos¢ premii winna
uwzgledniaé w szczegdlnosci: (a) wysokosci wynagrodzenia zasadniczego, (b)
stopien realizacji celow okreslonych przez Rade Nadzorcza, (c) indywidualng ocene
pracy danego Cztonka Zarzgdu.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 3.5. Polityki Wynagrodzen w dniu 17
grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podijeta: uchwate nr 1 i 2 z dnia 26 maja 2022r oraz
516 z dnia 27 kwietnia 2023r w sprawie premii rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana
Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe 2022 — 2024 oraz w sprawie
premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzgdu — Pani Maftgorzaty Czarzasty za okres
obejmujgcy lata obrotowe 2022 — 2024 (opisane szczeg6towo w pkt. 4.2-4.3
powyzej).
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8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

9.1.

9.2.

Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw
wynagrodzenia sg zmienne, a uzaleznione sg od realizacji celéw i warunkéw
wptywajacych na wysokos¢ zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, przy czym: (a)
wysoko$¢ premii rocznej naleznej cztonkowi Zarzadu, nie moze przekroczy¢ kwoty
stanowigcej 100,00% wszelkich kwot uzyskanych przez niego jako wynagrodzenia
state w roku, za ktéry premia ma by¢ wyptacona, w ramach stosunkéw prawnych, o
ktérych mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen, (b) wysokos¢ premii okresowej
naleznej cztonkowi Zarzadu nie moze przekroczy¢ kwoty stanowigcej 100,00%
wszelkich kwot uzyskanych przez niego jako wynagrodzenia state w okresie, za ktéry
premia ma by¢ wyptacona, w ramach stosunkéw prawnych, o ktérych mowa w §
2.3(a) Polityki Wynagrodzen.

Wartos$¢ swiadczen uzyskanych w ramach programu motywacyjnego, o ktérym mowa
w § 5 Polityki Wynagrodzen, ustalana jest po zakonczeniu okresu jego realizacji, a
poniewaz uzalezniona jest od zakresu realizacji uprawnien przez uczestnika — jej
proporcja do wynagrodzenia statego jest zmienna.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 1 oraz uchwatg nr 2 z 30 wrzesnia 2021r. w
sprawie zmiany uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia 2020r. premia
roczna moze by¢ wyptacone w formie zaliczki.

Zaliczki na premie za rok 2024 wyptacono zgodnie z kryteriami okreslonymi w
uchwale nr 1 i 2 Rady Nadzorczej z dnia 26 maja 2022r, oraz uchwat 5 i 6 z dnia
27.04.2023r.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
facznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

Opracowujac Polityke Wynagrodzen, brano pod uwage warunki pracy i ptacy
pracownikéw Spotki, innych niz cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej,
przede wszystkim poprzez dokonanie podziatu na grupy zaszeregowania oraz
przydzielenie poszczegolnym grupom zaszeregowania przedziatdbw wynagrodzenia z
uwzglednieniem celéw zmierzajacych do realizacji strategii  biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki oraz z uwzglednieniem aktualne;j
sytuacji finansowej Spoétki przy ich ustalaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu
najwyzszych kompetencji i doswiadczenia os6b sprawujacych funkcje w organach
Spotki.
W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie, tj.:
a) fgczne wynagrodzenie cztionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej — w latach
obrotowych 2018-2024;
b) wynik Spétki (wynik netto Spotki) - w latach obrotowych 2018-2024;
c) $rednie wynagrodzenie pracownikéw Spoétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej - w latach obrotowych 2018-2024.
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9.3.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki  stanowi sume wynagrodzenia
wyptaconego pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy)
podzielonego przez srednie zatrudnienie (Srednia liczba etatéw) w danym roku. W
przypadku pana Marcina Galinskiego omawiana pozycja wynagrodzenia odnosi sie
takze do: (a) prawa do korzystania na koszt Spotki z opieki medycznej, (b) udziatu w
szkoleniach, kursach i innych podobnych przedsiewzieciach, majgcych na celu
podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz (c) udziatu w organizacjach biznesowych
lub branzowych (wycenionych na podstawie wartosci Swiadczenia).

9.4. Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje wskazane w ponizszej tabeli dotyczace lat
obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzgdzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, mogg by¢ podane na podstawie szacunkéw lub
pominiete

Rok obrotowy 2020 2021 2022 2023 2024
Imie /nazwisko
Marcin Garlinski 413.344 816.449,43 | 764 726,72 |1 064 364,01 [ 953 003,22
Malgorzata | 322.266,67 | 718.724,10 | 656 193,37 | 883 224,64 |839 882,24
zarzasty
Sé?gg;w 253.700 258.000 | 273 000,00 | 288 000,00 |288 000,00
Krzysztof
Czeszejko- 8.000 10.000 12 100,00 16 200,00 | 16 200,00
Sochacki
Grzegorz
Koltuniak 8.000 10.000 12171,18 16 277,10 | 16 200,00
Magdalena
Wotek 8.000 10.000 12 100,00 16 200,00 | 16 200,00
Tomasz 8.000 10.000 12100,00 | 16200,00 | 16 200,00
Wotynko
Suma
wynagrodzen
czlonkew | 1.021.310,67 | 1.833.17353 | 17%2 230046575 214
) 391,27 685,46
Zarzadu i Rady
Nadzorczej
Wynik netto 2 887 12 768 4103
Spolki “41.98367 | 2.729.128,52 | 445 5g 942,41 946,75
srednie 80.405,45 95.799,74 | 97583,20 | 118 908,70 | 91 761,27
wynagrodzenie
10. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy

kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
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Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie uzyskali w roku 2024 wynagrodzenia od
podmiotdédw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej co Spétka w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680
oraz z 2020 r. poz. 568), z uwzglednieniem wynagrodzenia, ktére pani Matgorzata Czarzasty
uzyskata w spoétce zaleznej — PDK Hotele Sp. z 0.0.: (a) w 2024 roku — w tacznej kwocie:
76.320 zt.

11. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéow finansowych oraz gitéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany

11.1. Zgodnie z postanowieniami § 5 Polityki Wynagrodzen - Czionkowie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej mogg zostaé objeci programem motywacyjnym. Programy
motywacyjne mogag przewidywacé w szczegolnosci:

a) uprawnienie uczestnika do objecia akcji, warrantéw subskrypcyjnych lub innych
papierow wartosciowych, emitowanych przez Spotke — na warunkach okreslonych
przez wtasciwy organ Spotki,

b) uprawnienie uczestnika do nabycia akcji Spotki nabytych przez Spétke lub inny
podmiot.

11.2. W przypadku programoéw motywacyjnych przewidujgcych wynagrodzenie w formie
instrumentéw finansowych — okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do
otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania takich instrumentow
finansowych — okreslane sg w tresci uméw, ktére Spoétka zawiera z uczestnikiem
programu motywacyjnego.

11.3. Wartos¢ swiadczen uzyskanych w ramach programu motywacyjnego, o ktérym mowa
w § 5 Polityki Wynagrodzen, ustalana jest po zakonczeniu okresu jego realizacji, a
poniewaz uzalezniona jest od zakresu realizacji uprawnien przez uczestnika — jej
proporcja do wynagrodzenia statego jest zmienna.

11.4. W roku 2024 nie przyznano ani nie zaoferowano cztonkom Rady Nadzorczej zadnych
instrumentow finansowych

12. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skiadnikéw wynagrodzenia

12.1. Zgodnie z postanowieniami § 8.4 Polityki Wynagrodzen - nie przewiduje sie okresow
odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez Spétke zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

12.2. Z uwagi na powyzsze, nie korzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikédw wynagrodzenia okreslonych w Polityce Wynagrodzen.

13. Swiadczenia pienigzne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

13.1. Zgodnie z art. 90g ust. 5 Ustawy, w przypadku gdy w sktad wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej wchodzg $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne
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13.2.

przyznane na rzecz o0s6b najblizszych takich o0s6b, w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci takich swiadczen. Za osobe
najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w
tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku przysposobienia
oraz jej matzonka, a takze osobe pozostajgcg we wspdlnym pozyciu. W informacjach
tych nie podaje sie: (i) podstawy przyznania takich swiadczen oraz (ii) danych
osobowych oséb, na rzecz ktorych je wyptacono.

W roku 2024 Spétka nie przyznata swiadczen pienieznych lub niepienieznych, z
ktorych korzysta¢ mogtyby osoby najblizsze cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

14. Konflikt interes6w zwigzanych z Polityka Wynagrodzen

14.1.

14.2.

14.3.

Zgodnie z postanowieniami § 6 Polityki Wynagrodzen - wszystkie jednostki
organizacyjne oraz osoby realizujgce Polityke Wynagrodzen badajg na biezgco
mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen, przy
uwzglednieniu przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz przepisdw prawa
wewnetrznego Spétki. Rada Nadzorcza, w ramach czynnosci nadzorczych, analizuje
ryzyko potencjalnego konfliktu intereséw i w przypadku wykrycia takiego konfliktu
podejmuje niezbedne i adekwatne do okolicznosci dziatania zmierzajgce od
rozwigzania tego konfliktu. W przypadku gdy w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby
uczestniczacej w pracach nad Politykg Wynagrodzen lub jej stosowaniu, zaistniataby
mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw lub taki konflikt wystgpi, osoba taka
niezwtocznie zobowigzana jest zawiadomi¢ o tym Prezesa Zarzadu oraz
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Osoba taka powstrzyma sie od dalszych prac
nad Politykg Wynagrodzen do czasu wyjasnienia sprawy.

W roku 2024 Prezes Zarzadu oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie otrzymali
informacji o mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw lub o wystgpieniu konfliktu
interesow.

Rada Nadzorcza, w ramach czynnosci nadzorczych, przeprowadzita analize ryzyka
potencjalnego konfliktu interesow. W zwigzku z brakiem wykrycia ryzyka zaistnienia
konfliktu intereséw, Rada Nadzorcza nie podejmowat zadnych dziatan w powyzszym
zakresie, w tym dziata zmierzajgcych od rozwigzania tego konfliktu.

15. Uwzglednienie uchwaty Ilub dyskusji odnoszacych sie do poprzedniego
sprawozdania o wynagrodzeniach

15.1.

15.2.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy, walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. W przypadkach okreslonych w art. 90g ust. 7
Ustawy, zamiast powziecia uchwaty, walne zgromadzenie moze przeprowadzi¢
dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach. Sprawozdanie o wynagrodzeniach
powinno zawiera¢ wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim uwzgledniona uchwata, o
ktorej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy, lub dyskusja, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7
Ustawy, odnoszgce sie do poprzedniego sprawozdania 0 wynagrodzeniach.

W dniu 29.06.2024 r. walne zgromadzenie akcjonariuszy podjeto uchwate pozytywnie
opiniujgca za poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2023r.
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16. ldentyfikacja koniecznosci wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen

16.1.

16.2.

16.3.

Zgodnie z postanowieniami § 7 Polityki Wynagrodzen - w ramach przygotowania do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Spétka identyfikuje, czy istnieje koniecznosc
wprowadzenia istotnych zmian do Polityki Wynagrodzeh. Zmiany istotne
przyjmowane bedg uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, chyba ze
zaistnieje koniecznos¢ wprowadzenia zmian pilnie — w takim wypadku Zarzad
zobowigzany jest do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Weryfikacja postanowien Polityki Wynagrodzen i przyjmowanie zmian do niej
nastepuje nie rzadziej niz raz na 4 (cztery) lata.

Spotka nie zidentyfikowata koniecznosci wprowadzenia istotnych zmian do Polityki
Wynagrodzen.

17. Whnioski

Przeprowadzona przez Rade Nadzorcza analiza wynagrodzen i wszystkich Swiadczen
otrzymywanych przez poszczegéinych cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2024
pod katem zgodnosci z Politykg Wynagrodzen prowadzi do wniosku, ze:

a) Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej (niezaleznie od
jego formy) jest zgodne z Politykg Wynagrodzenh i spetnia wszelkie wymogi przewidziane
prawem.

b) Funkcjonujgca Polityka Wynagrodzen stanowi prawidtowo funkcjonujgce narzedzie do
zarzadzania wynagrodzeniami cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

c) Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen i zgodno$c¢
wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z Politykg Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza:

Stanistaw Stepien e

Magdalena Wotek

Grzegorz Kottuniak

Krzysztof Czeszejko-Sochacki .o

Tomasz Wotynko
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