UCHWALY PODJETE PRZEZ
ZWYCZAJNE WALNE
ZGROMADZENIE BEST S.A.
W DNIU 30 CZERWCA 2025 R.



w,Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2
Kodeksu spotek handlowych oraz § 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A.,
uchwala co nastepuje:---- -

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Macieja Kozdryka. - ---

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”- --- ---

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktéorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogodtem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 27.488.413 gltosow.----------- ---
,»Przeciw” oddano: 0 gltosow. -—- -—-
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. ---

Sprzeciwow nie zgtoszono. ——-

Uchwala zostata podjeta. --- -

,Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w przedmiocie powierzenia zliczania glosow Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie § 15 ust. 2 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. za zgoda wszystkich akcjonariuszy obecnych na zgromadzeniu
odstepuje od powotania komisji skrutacyjnej i1 powierza zliczanie oddanych gloséw
Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia. -

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.768.413 akcji, z ktéorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 27.488.413 gltosow.----------- —
»Przeciw” oddano: 0 glosow. --- ---
,»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -
Sprzeciwdw nie zgloszono. -—--
Uchwata zostala podjeta. - -




Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:---

,Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:--------------

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Otwarcie obrad.
Wyboér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. ---
Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do

podejmowania uchwat. - —-

. Wybdr Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania glosow Przewodniczacemu

Walnego Zgromadzenia.- - -

. Przyjecie porzadku obrad. - —
. Przedstawienie przez Zarzad Spotki sprawozdania finansowego Spotki za 2024 r. oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej BEST S.A. za 2024
r. 1 sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w
2024 r., a takze wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto osiggnigtego przez
Spotke w 2024 r. oraz ich rozpatrzenie. -

. Ztozenie przez Rad¢ Nadzorcza pisemnego sprawozdania z wynikow oceny:------------

a) sprawozdania finansowego Spotki za 2024 r.; --
b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej BEST S.A. za
2024 r.; - - -
c) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej 1 Spotki BEST S.A. w
2024 r.; --- ---
d) wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto osiagnigtego przez Spotke w
2024 r. --- --- ---
Przedstawienie przez Rade¢ Nadzorcza sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
w 2024 r.--------- -—- -
Podjecie uchwaly w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za
2024 1. -
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej BEST S.A. za 2024 r.
Podjecie uchwaly w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci
Grupy Kapitatowej 1 Spotki BEST S.A. w 2024 r. -
Podjecie uchwaly w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z
dziatalnosci Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2024 r. ---
Podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku netto osiggnig¢tego przez Spotke w
roku obrotowym 2024. --
Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia cztonkom organdéw Spoélki absolutorium z

wykonywania przez nich obowigzkow w 2024 r. -

Podjecie uchwaty opiniujacej Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy
2024.---- --- --- ---




16. Podjecie uchwaty w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez
Spotke Programu Motywacyjnego dla cztonkow Zarzadu Spotki oraz przyjecia
Regulaminu Programu Motywacyjnego (Akcyjnego).---------==--==-==-=-—--—-

17. Podjecie uchwaty w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez

Spotke Programu Motywacyjnego dla kluczowych osob zaangazowanych w proces
integracji operacyjnej w ramach polaczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A., w tym
pracownikow spotek nalezacych do Grupy Kapitatlowej BEST oraz przyjecia
Regulaminu Programu Motywacyjnego (Akcyjnego).----------=--==--==-----—-

18. Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Spotki w zakresie upowaznienia
Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu
docelowego z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.-------------

19. Podjecie uchwaly w przedmiocie zmiany uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie (i) emisji
warrantoOw subskrypcyjnych serii D z prawem objgcia akeji serii H, (ii) warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego, (iii) wylaczenia prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii D i prawa poboru akcji serii H, (iv) upowaznienia dla organéw
Spotki, (v) zmiany Statutu Spotki w zakresie warunkowego podwyzszenia kapitalu
zaktadowego Spofki. --- ---

20. Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Spotki.

21. Podjecie uchwaly w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.-------

22. Podjecie uchwaly w przedmiocie aktualizacji Polityki wynagrodzen dla Czlonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej BEST S.A.
23. Wolne wnioski. --- --- ---
24. Zamknigcie obrad. -
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. -

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---
»Za” oddano 27.488.413 gltosow.----------- ---
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. --- ---
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. ---

Sprzeciwow nie zgtoszono. ——-
Uchwata zostata podjeta. --- -

,Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za 2024 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh, art. 395 § 2 pkt 1 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST
S.A., po zapoznaniu si¢ z przedstawionym przez Zarzad sprawozdaniem finansowym BEST
S.A. za rok obrotowy 2024, wynikami badania sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok



obrotowy 2024 przeprowadzonego przez bieglego rewidenta i oceng sprawozdania
finansowego BEST S.A. za rok obrotowy 2024 dokonang przez Rad¢ Nadzorczg:---------------
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez bieglego
rewidenta sprawozdanie finansowe BEST S.A. za rok obrotowy 2024 zawierajgce:--------------
1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2024 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1442 373 tys. zt
(stownie: jeden miliard czterysta czterdziesci dwa miliony trzysta siedemdziesiat trzy
tysigce ztotych),--- ---

2) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres 12 miesi¢cy zakonczony
31 grudnia 2024 roku wykazujace zysk netto w kwocie 102 729 tys. zt (stownie: sto
dwa miliony siedemset dwadzie$cia dziewigc tysigcy ztotych) oraz catkowite dochody
netto w kwocie 144 880 tys. zl (slownie: sto czterdziesci cztery miliony osiemset
osiemdziesiat tysiecy ztotych), --- ---

3) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku, wykazujace zwigkszenie kapitalu wilasnego o
kwotg 147 981 tys. zt (stownie: sto czterdziesci siedem miliondw dziewigéset
osiemdziesiat jeden tysigcy ztotych),---- ---

4) jednostkowe sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku wykazujace dodatnie przeptywy pieni¢zne netto w

kwocie 30 625 tys. zt (stownie: trzydziesci milionéw sze§¢set dwadziescia piec tysiecy
ztotych), --- ---
5) informacje¢ dodatkowa.-

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. -

Ogotem oddano 27.488.413 waznych gltosow.------ - -

»Za” oddano 27.488.413 gltosow.----------- -
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. - ---
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. ---
Sprzeciwdéw nie zgtoszono. -—--
Uchwata zostala podjeta. - -

,Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej BEST S.A. za 2024 r.

Na podstawie art. 395 § 5 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu si¢ z
przedstawionym przez Zarzad skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitalowej BEST S.A. za rok obrotowy 2024, wynikami badania sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej BEST S.A. za rok obrotowy 2024 przeprowadzonego przez biegtego



rewidenta i oceng skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST
S.A. dokonang przez Rad¢ Nadzorcza: - -
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez bieglego

rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej] BEST S.A. za rok
obrotowy 2024 zawierajace:--------- —

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2024 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1 856 809 tys. zt
(stownie: jeden miliard osiemset pig¢cdziesigt szes¢ milionow osiemset dziewigé
tysigey zlotych),--------

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku wykazujace zysk netto w kwocie 103 269 tys. zt
(stownie: sto trzy miliony dwiescie sze$¢dziesigt dziewiel tysiecy zlotych) oraz
catkowite dochody netto w kwocie 145 420 tys. zt (slownie: sto czterdziesci pigé
milionow czterysta dwadziescia tysigcy ztotych), -

3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesiecy

zakonczony 31 grudnia 2024 roku wykazujace zwickszenie kapitatu wlasnego o kwote
147 777 tys. zt (stownie: sto czterdziesci siedem milionéw siedemset siedemdziesiat
siedem tysigcy ztotych),- --- ---

4) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pieni¢znych za okres 12 miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku wykazujace dodatnie przeptywy pieni¢zne netto w
kwocie 17 445 tys. zl (stownie: siedemnascie miliondw czterysta czterdziesci pigé
tysiecy ztotych),-------- -—--

5) informacje¢ dodatkowa.-

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. -

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 27.488.413 gltosow.----------- ---
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. --- ---
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. ---
Sprzeciwdw nie zgloszono. -—--
Uchwata zostala podjeta. - -

,Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Grupy Kapitalowej i Spotki BEST S.A. w 2024 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu
si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej 1 Spotki BEST S.A. w
2024 r.:---- --- --




§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2024 r. ---

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. -

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 27.488.413 gltosow.----------- ---
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. --- ---
»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. ---

Sprzeciwow nie zgtoszono. ——-
Uchwala zostata podjeta. --- -

wUchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z dzialalno$ci Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2024 r.

Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BEST
S.A. w2024 r.: -

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z
dziatalnos$ci Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2024 r. - -—--

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.768.413 akcji, z ktéorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogodtem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 27.488.413 gltosow.----------- -
»Przeciw” oddano: 0 glosow. --- ---
,»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -

Sprzeciwdw nie zgtoszono. ——-
Uchwata zostata podjeta. --- -

,Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie podzialu zysku netto osiggnietego przez Spotke w roku obrotowym 2024

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 2 Statutu BEST S.A.:
§1.




Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia przeznaczy¢ osiggniety przez Spotke

zysk netto za 2024 rok w wysokosci 102.728.724,28 ztotych (stownie: sto dwa miliony

siedemset dwadziescia osiem tysiecy siedemset dwadziescia cztery ztote 28/100) w catosci na

kapitat zapasowy BEST S.A.-------- -
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 27.488.413 gltosow.----------- ---
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. --- ---

»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. ---
Sprzeciwow nie zgtoszono. ——-
Uchwata zostata podjeta. --- -

,Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt. 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A.: --- --- ---

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Krzysztofowi Borusowskiemu —

Prezesowi Zarzadu BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie
od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu tajnym uczestniczylo 3.667.974 akcje, z ktoérych oddano wazne glosy, co
stanowi 12,88% kapitatu zaktadowego. ---

Ogotem oddano 3.667.974 wazne glosy. -------
»Za” oddano 3.667.974 glosy. - - -
»Przeciw” oddano: 0 glosow. --- ---
,»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -
Sprzeciwdw nie zgloszono. -—--

Uchwala zostata podjeta. --- -

,Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spolki absolutorium



Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A.: --- - ---

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Markowi Kucnerowi -

Wiceprezesowi Zarzadu BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w
okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.--- ---

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 17.801.628 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 62,50% kapitatu zaktadowego. ---

Ogoétem oddano 24.521.628 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 24.521.628 gloséw.----------- -
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. --- ---

»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. ---
Sprzeciwow nie zgtoszono. ——-
Uchwala zostata podjeta. --- -

,Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spoélki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A.: --- --- ---

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Maciejowi Bardanowi -

Cztonkowi Zarzadu BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w
okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.10.2024 r.--- --- --

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. -

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych gltosow.------ - -

»Za” oddano 27.488.413 gloséw.----------- ---
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. --- ---

»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. ---
Sprzeciwow nie zgloszono. ——-
Uchwata zostata podjeta. --- -

,Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium



Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt. 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A.: --- --- ---

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Dariuszowi Filarowi -
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogodtem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 27.488.413 gltosow.----------- ---
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. --- ---

»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. ---
Sprzeciwoéw nie zgloszono. ——-
Uchwala zostata podjeta. --- -

,Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Spolki
absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A.: --- --- ---
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Leszkowi Pawtowiczowi —
Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 27.488.413 gloséw.----------- ---
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. --- ---
,»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -
Sprzeciwdw nie zgloszono. -—--

Uchwala zostata podjeta. --- -
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,Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A.: --- --- ---

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Mirostawowi Gronickiemu —
Czlonkowi Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r. --- --

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktéorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogodtem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 27.488.413 gltosow.----------- ---
,»Przeciw” oddano: 0 gltosow. -—- -—-
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. ---

Sprzeciwow nie zgtoszono. ——-
Uchwala zostata podjeta. --- -

,Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A. --- --- ---

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Wactawowi Nitce — Czltonkowi

Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkoéw w okresie
od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 27.488.413 gltosow.----------- -
»Przeciw” oddano: 0 glosow. --- ---
,»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -

Sprzeciwdw nie zgtoszono. ——-
Uchwata zostata podjeta. --- -
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,Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 §2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A.: --- --- ---

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Maciejowi Matusiakowi —
Czlonkowi Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r. -

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---
Ogoétem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

,»Za” oddano 27.488.413 glosow.----------- ---
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. - —

»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. ---
Sprzeciwow nie zgtoszono. ——-
Uchwala zostata podjeta. --- -

,Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A.: --- --- ---

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Pani Eva Sudol — Cztonkowi Rady
Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w okresie od dnia
01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.--- --- -

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogotem oddano 27.488.413 waznych gltosow.------ - -

»Za” oddano 27.488.413 gloséw.----------- ---
»Przeciw” oddano: 0 glosow. --- ---
,»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -
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Sprzeciwow nie zgloszono. ——-
Uchwata zostata podjeta. --- -

,Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
za rok obrotowy 2024
Na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 90g ust. 6 Ustawy o
ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, po zapoznaniu si¢ z oceng
biegtego rewidenta:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. pozytywnie opiniuje przyjete przez Rade
Nadzorcza BEST S.A. Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2024, w brzmieniu
stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczytlo 20.768.413 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogodtem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 27.488.413 gltosow.----------- ---
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. - ---
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. ---

Sprzeciwow nie zgtoszono. ——-
Uchwata zostata podjeta. --- -

,,Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spoltke Programu
Motywacyjnego dla czlonkow Zarzadu Spolki oraz przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego (Akcyjnego)

§1.
Cele i motywy przyjecia Programu Motywacyjnego
Majac na uwadze, iz Zarzad BEST S.A. (,,Spdtka”) ma istotny wptyw na dzialalno$¢ Spoiki 1
perspektywy jej rozwoju oraz dazac do wprowadzenia skutecznych mechanizméw
motywujacych cztonkdw Zarzadu Spotki do podejmowania dziatah majacych na celu
zapewnienie dlugoterminowego wzrostu warto$ci Spolki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ustanawia program motywacyjny (,,Program” albo ,,Program Motywacyjny”) dla Zarzadu
Spoiki. --- ---
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§2.
Program Motywacyjny
1) Osoby uczestniczace w Programie, ktore spelnig przewidziane w nim warunki, beda
uprawnione do objecia tgcznie nie wigcej niz 235.000 (stownie: dwiescie trzydziesci pigc
tysiecy) akcji zwyklych kolejnej serii w kapitale zaktadowym Spotki (,,Akcje Nowej
Emisji”). --- --- ---
2) Akcje Nowej Emisji beda emitowane w ramach podwyzszenia kapitalu zakladowego w

granicach kapitalu docelowego, przy czym wylaczone bedzie prawo poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.-------- e
3) Warunkiem przyznania uprawnienia do Akcji Nowej Emisji bedzie spetnienie za dany rok

obrotowy, w ktérym bedzie realizowany Program Motywacyjny, warunku polegajacego na
osiggnieciu KPI wskazanego w Regulaminie Programu, ktérego poziom okreslany bedzie
przez Rad¢ Nadzorcza Spotki w formie odrgbnych uchwal.
§3.
Uczestnicy Programu
1) Osobami uprawnionymi do udzialu w Programie Motywacyjnym sa czlonkowie Zarzadu
Spotki, petnigey funkcje w Zarzadzie Spotki w Okresie Obowigzywania Programu, ktérym

Rada Nadzorcza zaproponuje uczestnictwo w Programie Motywacyjnym (,,Uczestnicy”).--
2) Skierowana do Uczestnikow oferta objecia Akcji Nowej Emisji, zaoferowanych w trybie
subskrypcji prywatnej, bedzie stanowi¢ oferte publiczng papierow wartosciowych w
rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129
z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z
oferta publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia 16 dyrektywy 2003/71/WE, ktéra nie wymaga udostgpnienia
prospektu emisyjnego zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. b) przedmiotowego rozporzadzenia, jak
rowniez nie wymaga sporzadzenia memorandum informacyjnego lub innych dokumentow

informacyjnych. --—-
§ 4.
Realizacja Programu Motywacyjnego

1) W trakcie realizacji Programu osoby uprawnione moga uzyska¢ prawo do objecia tacznie
nie wiecej niz 235.000 (stownie: dwiescie trzydziesci pigc tysiecy) Akcji Nowej Emisji.----

2) Program bedzie realizowany w latach obrotowych 2025 —2027. -

3) Przyznanie Uczestnikom prawa do nabycia Akcji Nowej Emisji nastegpowacé bedzie po
zakonczeniu kazdego Roku Obrotowego Programu, w ciggu 7 (siedmiu) dni od dokonania
przez Rade Nadzorcza Spotki oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za
kazdy rok zbadanego przez biegtego rewidenta, na podstawie uchwaty Rady Nadzorcze;j.---

4) Akcje Nowej Emisji zostang zaoferowane do objgcia osobom uprawnionym po cenie

emisyjnej roéwnej 1 zt (stownie: jeden zloty). ---
§5.
Przyjecie Regulaminu Programu Motywacyjnego
1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje Regulamin Programu Motywacyjnego
(Akcyjnego), o tresci stanowigcej Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
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2) Wyrazenia niezdefiniowane w tresci niniejszej uchwaty pisane duzg litera maja znaczenie
nadane im w tresci Regulaminu Programu Motywacyjnego (Akcyjnego) stanowigcego
Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaly. ---

§ 6.
Upowaznienie dla Rady Nadzorczej i Zarzadu
1) Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do podjecia wszelkich uchwal, o ktérych mowa w

Regulaminie Programu Motywacyjnego (Akcyjnego), stanowigcym Zatacznik nr 1 do

niniejszej uchwaty.
2) Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zwigzanych z realizacja niniejszej uchwaly oraz Programu Motywacyjnego, ktore nie
zostaty zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej.- --

§7.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne gtosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogodtem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 26.787.224 glosy. --- ---

»Przeciw” oddano: 701.189 glosow.
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. ---
Sprzeciwow nie zgloszono. -—--
Uchwata zostata podjeta. - -

,Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.

w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spolke Programu
Motywacyjnego dla kluczowych os6b zaangazowanych w proces integracji operacyjnej
w ramach polaczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A., w tym pracownikow spolek
nalezacych do Grupy Kapitalowej BEST S.A. oraz przyje¢cia Regulaminu Programu
Motywacyjnego (Akcyjnego)

§1.
Cele i motywy przyjecia Programu Motywacyjnego
Dzialajac w celu stworzenia dodatkowych mechanizméw motywujacych kluczowe osoby, w
tym pracownikow spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST S.A. (dalej: ,,Grupa”),
zaangazowanych w proces integracji operacyjnej BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A. (dalej:
,Integracja Operacyjna”), do efektywnego, sprawnego i optymalnego przeprowadzenia
Integracji Operacyjnej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustanawia program motywacyjny
(dalej: ,,Program” albo ,Program Motywacyjny”) dla kluczowych oséb, w tym
pracownikow spotek nalezacych do Grupy.

§2.
Program Motywacyjny
1) Osoby uczestniczagce w Programie, ktére speinig przewidziane w nim warunki, beda
uprawnione do objecia tacznie nie wigcej niz 60.000 (stownie: szes¢dziesiat tysigcy) akcji
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zwyklych kolejnej serii w kapitale zakladowym BEST S.A. (dalej: ,,Akcje Nowej
Emisji”). --—- -—-

2) Akcje Nowej Emisji beda emitowane w ramach kapitatu docelowego przy czym
wylaczone bedzie prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

3) Warunkiem przyznania uprawnienia do objecia Akcji Nowej Emisji begdzie speinienie
warunku polegajacego na realizacji zwigzanych z Integracjg Operacyjng celow wspolnych
oraz celow indywidualnych przez danego uczestnika Programu, na poziomie okreslonym
w regulaminie Programu.

§ 3.

Uczestnicy Programu
Osobami uprawnionymi do udziatu w Programie Motywacyjnym s3 osoby, ktorym Zarzad
BEST S.A. zaproponuje uczestnictwo w Programie (dalej: ,,Uczestnicy”).
§ 4.
Realizacja Programu Motywacyjnego
1) Program bedzie realizowany do konca 2026 r. -

2) Akcje Nowej Emisji zostang zaoferowane do objgcia osobom uprawnionym po cenie
emisyjnej réwnej 1 zt (stownie: jeden zloty). --- --
§5.
Przyjecie Regulaminu Programu Motywacyjnego
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. przyjmuje Regulamin Programu

Motywacyjnego, o tresci stanowigcej Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
§ 6.
Upowaznienie dla Zarzadu
Upowaznia si¢ Zarzad BEST S.A. do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zwigzanych z realizacjg niniejszej uchwaty oraz Programu Motywacyjnego. -

§7.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 26.787.224 glosy. --- ---

»Przeciw” oddano: 701.189 glosow.

,»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -
Sprzeciwdw nie zgtoszono. ——-
Uchwata zostata podjeta. --- -

,Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie zmiany Statutu Spolki w zakresie upowaznienia Zarzadu Spolki do
podwyzszenia kapitalu zakladowego w granicach kapitalu docelowego z wylaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy

Na podstawie art. 430 § 1 ksh w zwiagzku z § 13 ust. 2 pkt 1 Statutu BEST S.A.:-----------——--
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§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. (,,Spétka”) zmienia §7b Statutu Spotki przez
nadanie mu nowego nastepujacego brzmienia:---- --- --- --
»$7b
1. Zarzgd Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 30 czerwca 2028 roku, do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wiekszq niz 16.618.371,00 zt (szesnascie
milionow szescset osiemnascie tysiecy trzysta siedemdziesigt jeden ztotych zero groszy)
(kapitat docelowy). Zarzqd moze wykonywacé przyznane mu upowaznienie poprzez

dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego przy czym akcje

mogq by¢ obejmowane tak za wkiady pienigzne, jak i niepieniezne (aporty).
2. Zarzgd decydowac bedzie w formie uchwaly o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego. W

szczegolnosci Zarzqd jest uprawniony do:
a. zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowq lub innych

umow zabezpieczajqgcych powodzenie emisji akcji,
b. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o

rejestracje akcji, praw do akcji lub praw poboru,
c. podejmowania uchwat oraz innych dzialan w sprawie odpowiednio emisji akcji w
drodze oferty publicznej lub ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji, praw do akcji lub

praw poboru do obrotu na rynku regulowanym.

3. Uchwaly Zarzqdu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za
wklady niepienigzne wymagajq zgody Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze:-------------

a. cena emisyjna nie wiecej niz 450.000 (stownie: czterysta pigédziesigt tysiecy)

akcji przeznaczonych do objecia przez cztonkow Zarzgdu Spotki na podstawie
Regulaminu  Programu Motywacyjnego przyjetego uchwalg Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spotki nr 20 z dnia 29 czerwca 2022 r. wynosi¢ bedzie 1

zt (jeden zloty);

b. cena emisyjna nie wiecej niz 235.000 (stownie: dwiescie trzydziesci pigc tysiecy)

akcji przeznaczonych do objecia przez cztonkow Zarzgdu Spotki na podstawie
Regulaminu  Programu Motywacyjnego przyjetego uchwalq Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki nr 19 z dnia 30 czerwca 2025 r. wynosic¢ bedzie 1
z{ (jeden zioty),
c. cena emisyjna nie wiecej niz 60.000 (stownie: szescédziesigt tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez kluczowe osoby zaangazowane w proces
integracji operacyjnej w ramach potgczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A., w

tym pracownikow spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej BEST na podstawie
Regulaminu  Programu Motywacyjnego przyjetego uchwalq Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki nr 20 z dnia 30 czerwca 2025 r. wynosic¢ bedzie 1
zt (jeden zioty),
d. cena emisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okreslony w lit. a., b. lub c.
powyzej nie moze by¢ mizsza niz kwota rowna Sredniemu wazonemu obrotem

kursowi akcji  Spotki w notowaniach gietdowych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech miesigcy.----------------
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4. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zakladowego zgodnie z wust. 1 Zarzgd
upowazniony jest do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci
lub w czesci za zgodg Rady Nadzorczej.”

§2.
Uzasadnieniem uchwaly jest potrzeba uproszczenia i ograniczenia w czasie procedury
podwyzszenia kapitatlu zakladowego, a tym samym ulatwienia pozyskania s$rodkow
finansowych lub aktywow umozliwiajacych poprawe struktury kapitatow Spotki, realizacje
strategii 1 dalszy rozwo0j Spdtki w najbardziej optymalny sposob, z uwzglednieniem
szczegolnego nadzoru ze strony Rady Nadzorczej. Ponadto, wprowadzenie uprawnienia dla
Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego ma na celu

umozliwienie realizacji: --- ---
1) Programu Motywacyjnego dla Zarzadu Spotki w latach 2022-2024, ktérego dotyczy
uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 20 z dnia 29 czerwca 2022 r.
W przypadku emisji akcji przeznaczonych do objecia w ramach Programu
Motywacyjnego dla Zarzadu Spotki w latach 2022-2024, cena emisyjna zostata z gory
wskazana i odpowiada poziomowi okre§lonemu w uchwale Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoiki, o ktoérej mowa w zdaniu poprzedzajacym,;
2) Programu Motywacyjnego dla Zarzadu Spotki w latach 2025-2027, ktérego dotyczy
uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 19 z dnia 30 czerwca 2025 r.
W przypadku emisji akcji przeznaczonych do objecia w ramach Programu

Motywacyjnego, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, cena emisyjna zostata z

gory wskazana i1 odpowiada poziomowi okreslonemu w uchwale Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki, o ktdrej mowa w zdaniu poprzedzajacym;---------------

3) Programu Motywacyjnego dla kluczowych os6b zaangazowanych w proces integracji
operacyjnej w ramach potagczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A., w tym
pracownikow spotek nalezacych do Grupy Kapitalowe; BEST, ktérego dotyczy
uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 20 z dnia 30 czerwca 2025 r.

W przypadku emisji akcji przeznaczonych do objecia w ramach Programu
Motywacyjnego, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, cena emisyjna zostata

z gory wskazana 1 odpowiada poziomowi okreslonemu w uchwale Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym.---------------
Szczegotowa opinia uzasadniajaca przyznanie zarzadowi BEST S.A. uprawnienia do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji emitowanych w
ramach kapitatu docelowego (,,Akcje Nowej Emisji”’) 1 proponowany sposob ustalania ceny
emisyjnej tychze akcji, ktorg Walne Zgromadzenie w peini podziela, stanowi Zalgcznik nr 1
do niniejszej uchwaty.- --

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, Ze zmiana Statutu
Spotki dla swojej skuteczno$ci wymaga wpisu w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego.”---

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. -

Ogotem oddano 27.488.413 waznych gltosow.------ - -

»Za” oddano 26.787.224 glosy. -
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»Przeciw” oddano: 701.189 glosow.
»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. ---
Sprzeciwéw nie zgtoszono. ---
Uchwata zostata podjeta. --- -

,,Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.

w przedmiocie zmiany uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z
dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie (i) emisji warrantow subskrypcyjnych serii D z
prawem objecia akcji serii H, (ii) warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego,

(iii) wylaczenia prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii D i prawa poboru akcji

serii H, (iv) upowaznienia dla organéw Spolki, (v) zmiany Statutu Spolki w zakresie
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoélki

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia dokona¢ zmiany uchwaly nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie
(1) emisji warrantow subskrypcyjnych serii D z prawem objecia akcji serii H, (ii)
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, (iii) wylaczenia prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii D 1 prawa poboru akcji serii H, (iv) upowaznienia dla organéw Spotki,
(v) zmiany Statutu Spotki w zakresie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoiki, ktéra zostala zmieniona uchwala nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 18
czerwca 2024 r. w ten sposob, ze § 1 ust. 12 ww. uchwaty otrzymuje brzmienie:-----------------
LS 1Tust 12
Osoby uprawnione bedq mogly wykonac¢ prawo do objecia Akcji Serii H wynikajgce z

Warrantow w terminie 3 (trzech) miesiecy od dnia otwarcia subskrypcji z tym zastrzezeniem,
Ze ostateczny termin wykonania praw z Warrantow w Zadnym przypadku nie moze przypadac
pozniej niz 31 grudnia 2028 r. Prawo do objecia Akcji Serii H inkorporowane w Warrantach
wygasac bedzie w przypadkach wskazanych w Regulaminie Programu Motywacyjnego. ”------
§2.

Majac na uwadze zmian¢ opisang w § 1 powyzej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST
S.A. przyjmuje tekst jednolity uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST
S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie (1) emisji warrantow subskrypcyjnych serii D z
prawem objecia akcji serii H, (i) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, (iii)
wytaczenia prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii D 1 prawa poboru akcji serii H,
(iv) upowaznienia dla organow Spoétki, (v) zmiany Statutu Spotki w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki: --- ---

,Uchwala nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2022 r.
w przedmiocie (i) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D z prawem objecia akcji
serii H, (ii) warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego, (iii) wylaczenia prawa
poboru warrantéw subskrypcyjnych serii D i prawa poboru akcji serii H, (iv)
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upowaznienia dla organow Spolki, (v) zmiany Statutu Spolki w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki.
Dziatajac na podstawie przepisoOw art. 393 pkt 5, art. 431 §1 i art. 448 § 2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie, majac na uwadze przyjecie uchwalg nr
22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (,,Spotka™) z dnia
29 czerwca 2022 r. zasad przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego dla
cztonkow zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych 0so6b, w tym pracownikow spoétek nalezacych
do Grupy Kapitatowej BEST oraz przyjecie Regulaminu Programu Motywacyjnego
(,,Program Motywacyjny”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia co

nastepuje: --- --- ---
§1.
Emisja warrantow subskrypcyjnych
1. Postanawia si¢ o emisji przez Spotke nie wiecej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto
trzydzieSci tysigcy) warrantow subskrypcyjnych imiennych serii D (,,Warranty”)
inkorporujacych prawo do objecia nie wiecej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto
trzydziesci tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii H w kapitale zaktadowym Spotki
(,,Akcje Serii H”).
2. Warranty sg emitowane w celu warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego o
kwote nie wyzsza niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysigcy) ztotych.---
3. Warranty s3 emitowane nieodptatnie w formie zdematerializowanej, jako papiery

warto§ciowe imienne z ograniczeniem mozliwosci zbycia, o ktorym mowa w pkt. 6

ponizej. --- -
4. Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akcji Serii H po cenie emisyjnej, o ktorej
mowa w §2 pkt 6 niniejszej uchwatly. ---
5. Warranty nie podlegaja zamianie na warranty subskrypcyjne na okaziciela.------------------
6. Warranty nie sg zbywalne na rzecz osob trzecich, tj. innych niz Spoétka. Warranty
podlegaja dziedziczeniu.- R
7.  Uprawnionymi do obj¢cia Warrantow sg wytacznie osoby wskazane w §3 uchwatly nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie

uchwalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego dla
cztonkoéw zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych osob, w tym pracownikow spotek
nalezacych do Grupy Kapitatlowej BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego (,,Uchwala w sprawie Programu Motywacyjnego dla GK BEST”),
ktore speinig warunki przewidziane dla objecia Warrantéw 1 nie utracg tego uprawnienia
stosownie do postanowien niniejszej uchwaty i Regulaminu Programu Motywacyjnego
(zdefiniowanego w pkt. 8 ponizej).--
8. Szczegbdlowe warunki dotyczace zasad obejmowania oraz wykonania praw z Warrantow,

podziat Warrantow na transze, zostaly okreSlone w regulaminie programu
motywacyjnego, stanowigcym Zafacznik nr 1 do Uchwaly w sprawie Programu
Motywacyjnego dla GK BEST (,,Regulamin Programu Motywacyjnego”).---------------
9. Regulamin Programu Motywacyjnego okresla terminy, w ktorych moga by¢ emitowane
poszczegdlne transze Warrantow.---- -
10. Osoby uprawnione beda mialy prawo obja¢ nalezne im Warranty w okresie jednego
miesigca liczac od dnia, w ktérym otrzymaja oni oferte nieodptatnego nabycia

Warrantow za dany rok obrotowy obowigzywania Programu Motywacyjnego, co nastapi
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11.

12.

13.

pod warunkiem spelnienia przez te osoby stosownych warunkéw do przydzialu
Warrantow. --- -

Zarzad Spotki jest uprawniony do oznaczania Warrantow wydawanych osobom
uprawnionym po zakonczeniu kazdego roku realizacji Programu Motywacyjnego
kolejnym numerem transzy (tj. D1, D2, D3 i nast.).-==-==========mmmmmmmmm oo
Osoby uprawnione bedg mogty wykona¢ prawo do objecia Akcji Serii H wynikajace z

Warrantow w terminie 3 (trzech) miesigcy od dnia otwarcia subskrypcji z tym
zastrzezeniem, ze ostateczny termin wykonania praw z Warrantow w zadnym przypadku
nie moze przypada¢ poézniej niz 31 grudnia 2028 r. Prawo do objecia Akcji Serii H
inkorporowane w Warrantach wygasa¢ bedzie w przypadkach wskazanych w
Regulaminie Programu Motywacyjnego. -

Wiasciwe, zgodne z niniejsza uchwatg i Uchwala w sprawie Programu Motywacyjnego
dla GK BEST oraz przepisami prawa, organy Spdolki upowaznione sa do podjecia
wszelkich niezbednych czynno$ci zwigzanych z emisjg 1 przydzialem Warrantow, w
szczegolnos$ci do: --- ---

a. skierowania propozycji nabycia Warrantow do osdb uprawnionych,-----------------

b. przyjecia o$wiadczenia o nabyciu Warrantow,---

c. ztozenia Warrantdow do depozytu papieréw wartosciowych prowadzonego przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. oraz do podjecia wszelkich
czynnosci niezbednych do ich dematerializacji, ---

d. innych czynnosci niezb¢dnych do wykonania postanowien niniejszej uchwaty i
Uchwaty w sprawie Programu Motywacyjnego dla GK BEST.
§2.

Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego

W zwigzku z przepisem art. 448 § 4 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podejmuje decyzje o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje Akcji Serii H, t.: -

l.

Warunkowo podwyzsza si¢ kapitat zaktadowy Spoétki o kwote nie wigksza niz 1.130.000
zt (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysigcy zlotych).

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w §2 pkt 1,
nastapi w drodze emisji nie wigcej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci
tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serit H o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie:
jeden ztotych) kazda.---

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do
objecia Akcji Serii H posiadaczom warrantow subskrypcyjnych imiennych serii D
(kolejnych transzy), stosownie do postanowien niniejszej uchwaly oraz przepisow art.
448-452 Kodeksu spotek handlowych.
Prawo do objecia Akcji Serii H bedzie moglo by¢ wykonane przez posiadaczy
Warrantéw na warunkach okre§lonych w §1 niniejszej uchwaty.

Prawo do objecia Akcji Serii H bedzie przystugiwa¢ wytacznie osobom uprawnionym
posiadajacym Warranty, tj. osobom objetym Programem Motywacyjnym utworzonym na
podstawie Uchwaly w sprawie Programu Motywacyjnego dla GK BEST, zgodnie z
trescig niniejszej uchwaty oraz Regulaminu Programu Motywacyjnego. ---------------------
Cena emisyjna Akcji Serii H wynosi 25,00 (dwadziescia pig€) ztoty.---------------=-----——--

Akcje Serii H beda obejmowane wytacznie za wktady pieniezne.
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8. Akcje Serii H beda obejmowane w trybie okreslonym w art. 451 Kodeksu spotek
handlowych, tj. w drodze pisemnych o$wiadczen skladanych na formularzach

przygotowanych przez Spotke. ---

9. Akcje Serii H uczestniczy¢ beda w dywidendzie wyplacanej w roku obrotowym, w
ktorym akcje te zostaly wydane, o ile zostaly zarejestrowane na rachunku papierow
wartosciowych posiadacza do dnia dywidendy okreslonego w uchwale Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku osiggnigtego w danym roku
obrotowym. Akcje, ktore zostaly wydane po dniu dywidendy, o ktorym mowa w zdaniu
poprzednim beda uczestniczyly w dywidendzie wyptacanej w nastepnym roku
obrotowym. Akcje, o ktorych mowa w zdaniu pierwszym i drugim beda uczestniczyty
rowniez w dywidendzie wyplacanej odpowiednio w kolejnych latach obrotowych.---------

10. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do:-----------------—- ---

a. okreslenia szczegdlowych zasad przyjmowania o$wiadczen o objeciu Akcji Serii

H, w tym w szczeg6lnosci miejsc i dat sktadania przedmiotowych oswiadczen, w

tym podpisania uméw z podmiotami upowaznionymi do przyjmowania
o$wiadczen o realizacji prawa do objecia Akcji Serii H,

b. zglaszania do sadu rejestrowego danych wymaganych przez art. 452 Kodeksu

spotek handlowych.------ --- -

§3
W razie podzialu (split) lub scalenia (reverse split) akcji Spolki, liczba Akcji Serii H jaka

osoby wuprawnione beda mogly obja¢ z tytutu Warrantow zostanie odpowiednio
zwigkszona/zmniejszona w tym samym stosunku, w jakim nastgpi podzial/scalenie akcji
Spotki, z zastrzezeniem obowigzujacych przepisow prawa. Odpowiedniej zmianie ulegnie
wowczas takze cena emisyjna Akcji Serii H.------ --- ---
§4
Wylaczenie prawa poboru
1. W interesie Spotki, w odniesieniu do Warrantow serii D wylacza si¢ w calosci prawo

poboru Warrantow serii D przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Spotki.--------
2. Opinia Zarzadu Spotki uzasadniajaca powody wylgczenia prawa poboru oraz nieodptatng
emisj¢ Warrantow, sporzadzona zgodnie z trescig art. 433 §2 Kodeksu spotek
handlowych, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.------
3. W interesie Spotki, w odniesieniu do Akcji Serii H wylacza si¢ w catosci prawo poboru
Akcji Serii H przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Spofki.

4. Opinia Zarzadu Spotki uzasadniajaca powody wylaczenia prawa poboru oraz
uzasadniajgca cen¢ emisyjng Akcji Serii H, sporzadzona zgodnie z trescig art. 433 §2
Kodeksu spotek handlowych, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.-------------eeeeeeo

§5
Upowaznienia dla organow Spolki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia o ubieganiu si¢ o
dopuszczenie 1 wprowadzenie do obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (,,GPW”) Akcji Serii H, ktére zostang wyemitowane w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, przewidzianego niniejszg uchwatg.--

2. Akcje Serii H podlega¢ beda dematerializacji w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. 2022 poz. 861 t.j. ze. zm.)
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(,Ustawa o Obrocie”) oraz Spotka bedzie ubiega¢ si¢ o ich dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na GPW. ---

3. Majac powyzsze na uwadze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgodg na:---

a. zlozenie Akcji Serii H do depozytu papierow wartosciowych prowadzonego na

terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przez firm¢ inwestycyjng, Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. (,, KDPW?”) lub spotke, ktorej KDPW przekazat
wykonywanie czynno$ci w zakresie prowadzenie depozytu papieroéw
wartosciowych; - -

b. dokonanie dematerializacji Akcji Serii H w rozumieniu przepisow Ustawy o
Obrocie; --- —

c. ubieganie si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii H do obrotu na GPW.-

4. Upowaznia si¢ Zarzad Spoéitki do:------------------- ---

a. podjecia wszelkich dzialan w celu dokonania dematerializacji Akcji Serii H, w
tym w szczegdlnosci do zlozenia Akcji Serii H do depozytu papierow
warto$ciowych, o ktorym mowa w pkt 3 lit. a) powyzej oraz zawarcia z KDPW
umowy o rejestracj¢ tych Akcji Serii H w depozycie papierow warto§ciowych;--

b. podjecia wszelkich niezbednych dziatan majacych na celu dopuszczenie i
wprowadzenie Akcji Serii H do obrotu na GPW, w tym sktadania odpowiednich

wnioskOw 1 zawiadomien; Oraz----------=========m=mmmmmmmmm oo
c. podjecia wszelkich innych czynnosci niezbednych do wykonania postanowien
niniejszej uchwatly.
5. Zarzad jest uprawniony do powierzenia wykonania wybranych czynno$ci zwigzanych z
emisja 1 rejestracja Akcji Serii H w depozycie papierow wartoSciowych oraz ich

dopuszczeniem do obrotu na GPW wybranej firmie inwestycyjne;j. ---

§6
Zmiana Statutu Spolki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, majac na uwadze m.in. warunkowe podwyzszenie
kapitatu zakladowego Spotki okreslone w niniejszej uchwale postanawia dokona¢ zmiany §
7a Statutu Spotki poprzez nadanie mu nast¢pujgcego brzmienia:
.S 7a

1. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 1.898.000 zt (stownie: jeden

milion osiemset dziewigldziesiqt osiem tysiecy zlotych) i dzieli si¢ na nie wigcej niz
108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1,00zt (stownie: jeden zloty) kazda, 630.000 (stownie: szescset trzydziesci
tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 z{ (stownie: jeden
ztoty) kazda, 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii F' o
wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zloty) kazda oraz 1.130.000 (stownie: jeden
milion sto trzydziesci tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej
1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.
2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w § 7a

ust. 1, jest przyznanie prawa do objecia akcji serii C, akcji serii E oraz akcji serii F
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez Spolke na podstawie
uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16 listopada 2015
roku zmienionej uchwalg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25
marca 2016 r., uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25
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marca 2016 roku oraz uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 27 pazdziernika 2016 roku.
3. Ponadto celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa

w § 7a ust. 1, jest przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaly nr 23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 czerwca 2022 roku. ”---------------

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 27.488.413 gltosow.-----------

»Przeciw” oddano: 0 gltosow. --- ---
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. ---
Sprzeciwow nie zgloszono. -—--
Uchwata zostata podjeta. -

,Uchwala nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie zmiany Statutu Spolki

Dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 2 pkt 1 Statutu
BEST S.A.: --

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zmienia Statut BEST S.A., w ten sposob, ze § 7a
Statutu otrzymuje nastepujace brzmienie: --

.8 7a
1. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 1.130.000 zt (stownie: jeden

milion sto trzydziesci tysigcy zlotych) i dzieli sie na nie wigcej niz 1.130.000 (stownie:
jeden milion sto trzydziesci tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii H o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zloty) kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w § 7a
ust. 1, jest przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaly nr 23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 czerwca 2022 roku.”

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, Ze zmiana Statutu BEST

S.A. dla swojej skutecznosci wymaga wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego.”

W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.768.413 akcji, z ktéorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. —-
Ogotem oddano 27.488.413 waznych gloséw.------ - —
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,Za” oddano 27.488.413 glosow.----------- —-
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. — —
»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. ---

Sprzeciwoéw nie zgloszono. ——-

Uchwata zostata podjeta. --- -

Uchwala nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spolki

Na podstawie art. 430 § 1 ksh w zwigzku z § 13 ust. 2 pkt 1 Statutu BEST S.A.:----------—--—---
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. majac na uwadze zmiany Statutu BEST S.A.
dokonane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenia BEST S.A. w dniu 30 czerwca 2025 r. na
podstawie uchwatl nr 21/2025 oraz 23/2025, uchwala tekst jednolity Statutu BEST S.A. w
brzmieniu stanowigcym Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty. ---
§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu BEST
S.A. dla swojej skutecznosci wymaga wpisu w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego.-- ---

W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.768.413 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 26.787.224 glosy. - -
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. --- ---
,»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 701.189. -—--

Sprzeciwow nie zgtoszono. ——-
Uchwala zostata podjeta. --- -

Uchwala nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 30 czerwca 2025 r.
w przedmiocie aktualizacji Polityki wynagrodzen dla Czlonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej

Na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych:
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. dokonuje aktualizacji Polityki wynagrodzen dla
Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej BEST S.A. (,,Polityka”) polegajacej na tym, ze:----

1) zmianie ulega § 4 Polityki poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:

»§4
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Wynagrodzenie cztonkow Zarzqdu sktada sie z:
1) wynagrodzenia statego, miesiecznego okreslonego w akcie powotania lub innym
dokumencie bedgcym podstawq stosunku tqgczqcego cztonka Zarzgdu z BEST, -----------
2) prawa do udzialu w programach motywacyjnych, gdzie uprawnieni cztonkowie
Zarzqdu bedg posiadali prawo do objecia akcji emitowanych przez BEST: (i) w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w wykonaniu praw z
warrantow subskrypcyjnych lub (ii) w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w

granicach kapitatu docelowego, -
3) wynagrodzenia zmiennego, wyptacanego w formie premii rocznej gotowkowej, ktorego
zasady ujete zostang w regulaminach ustanowionych na kolejne lata obrotowe, ---------
4) premii, dodatkowego wynagrodzenia oraz innych Swiadczen pienigznych i

niepienigznych, o ktorych mowa w §9.”

2) zmianie ulega § 6 Polityki poprzez nadanie mu nastepujacego brzmienia:

» 36

1. Wysokos¢ wynagrodzenia statego (par. 4 ust. 1) jest ustalana przez Rade Nadzorczg w
drodze uchwatly okreslajgcej szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyplaty z

uwzglednieniem postanowien Polityki.
2. Zasady programow motywacyjnych (par. 4 ust. 2) bedg okreslane w uchwatach WZA
lub uchwatach organow BEST upowaznionych do podjecia okreslonych czynnosci

faktycznych lub prawnych na podstawie uchwat WZA.
3. Zasady wynagrodzenia zmiennego wyptacanego w formie premii rocznej gotowkowej
(par. 4 ust. 3) bedq okreslane przez Rade Nadzorczqg w uchwatach ustanawiajgcych

regulaminy na kolejne lata obrotowe.
4. Wysokos¢ oraz zasady wyptaty premii oraz dodatkowe Swiadczenia, o ktorych mowa w
par. 9 ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty okreslajqcej szczegotowe zasady
ustalania, naliczania i wyptaty z uwzglednieniem postanowien Polityki.”-----------------

3) zmianie ulega § 8 Polityki poprzez nadanie mu nast¢pujgcego brzmienia:
»$8
Zasady ksztattowania programow motywacyjnych oraz wynagrodzenia zmiennego dla
cztonkow zarzgdu
1. Zasady programow motywacyjnych dla cztonkow Zarzgdu (34 ust. 2) i ich rola w
wynagrodzeniu catkowitym, majg na celu uwzglednienie srednio i diugoterminowych
interesow BEST oraz pelne zaangazowanie czlonka Zarzqdu w petniong funkcje, a

takze zmotywowanie do realizacji KPIL
2. Okreslenie udzialu wynagrodzenia przyznawanego czlonkom Zarzgdu w ramach
programow motywacyjnych, o ktorych mowa w §4 ust. 2, w ogolnej kwocie
wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu nie jest mozliwe w momencie uchwalania Polityki.--
3. Zasady programow motywacyjnych dla cztonkow Zarzgdu (§4 ust. 2) ustalane bedg
zgodnie z §6 ust. 2 Polityki. Szczegolowe zasady programow motywacyjnych
wynikajgce z uchwata WZA Ilub uchwatach organow BEST upowaznionych do
podjecia okreslonych czynnosci faktycznych lub prawnych na podstawie uchwat WZA

stanowic¢ bedq zalgczniki do Polityki.
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4. Udziat zmiennej czesci wynagrodzenia (§4 ust. 3) w wynagrodzeniu catkowitym ma na
celu uwzglednienie srednio i diugoterminowych interesow BEST oraz pelne
zaangazowanie czlonka Zarzqdu w petnionq funkcje, a takze zmotywowanie do

realizacji KPI.
5. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego (§4 ust. 3) nie moze przekroczy¢ 200% kwoty
rocznego wynagrodzenia statego (par. 4 ust. 1) danego cztonka Zarzqdu za ostatni
zakonczony rok kalendarzowy.

6. Zasady ksztattowania wynagrodzenia zmiennego dla czlonkow Zarzgdu (§4 ust. 3)
ustalane bedq zgodnie z §6 ust. 3 Polityki. Regulaminy ustanowione przez Rade
Nadzorczg na kolejne lata obrotowe stanowic¢ bedq zatqcznik do Polityki. ”--------------

4) zmianie ulega §9 ust. 1 pkt 1 Polityki poprzez nadanie mu nastgpujacego brzmienia:-------
LS9 ust. 1 pkt 1

1. premie uznaniowe, w szczegolnosci za realizacje dzialan z obszaru niefinansowego,

m.in. CSR lub wynikajqce z realizacji zadan przekraczajgcych zakres zwyktych

czynnosci Zarzqdu Spotki, wyptacane w wysokosci wedtug uznania Rady Nadzorczej,

ktorych tgczna wysokos¢ w danym roku kalendarzowego nie moze przekroczy¢ 300%

rocznego wynagrodzenie statego (par. 4 ust. 1) danego cztonka Zarzqdu za ostatni

zakonczony rok kalendarzowy,”

5) zmianie ulega § 10 ust. 1 Polityki poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:------------
LS10 ust. 1

1. Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu do siedmiu czlonkow, powolywanych i

odwolywanych, z zastrzezeniem §14 ust. 3 Statutu Spotki, przez WZA na okres

wspolnej kadencji trwajqgcej 3 lata.”

6) zmianie ulega § 10 ust. 2 Polityki poprzez nadanie mu nastepujacego brzmienia:-----------
LS10 ust. 2
2. Rozwigzanie stosunku powotania z czlonkami Rady Nadzorczej nastepuje na skutek:---

1)  uplywu okresu kadencji,
2) odwotania;

3)  rezygnacji zlozonej przez cztonka Rady Nadzorczej,
4)  Smierci.”

7) zmianie ulega § 13 ust. 1 Polityki poprzez nadanie mu nast¢pujgcego brzmienia:------------
LS13 ust. 1
1. Realizacja Polityki podlega weryfikacji co najmniej raz w roku dokonywanej przez

’

Jjednostke organizacyjng BEST odpowiedzialng za obszar Compliance.”----------------

8) zmianie ulega § 13 ust. 2 Polityki poprzez nadanie mu nast¢pujacego brzmienia:------------
LS13 ust. 2

2. Na podstawie przeglgdu, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, jednostka organizacyjna

BEST odpowiedzialna za obszar Compliance sporzgdza pisemny raport okreslajgcy

stan realizacji Polityki. Raport jest przedstawiany Radzie Nadzorczej BEST. ”---------

§ 2.
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W pozostalym zakresie Polityka nie ulega zmianie. ---

§3.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. przyjmuje tekst jednolity Polityki,
uwzgledniajacy powyzsze zmiany, w brzmieniu stanowigcym Zatacznik nr 1 do niniejszej
uchwaty.-- - - -

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.-

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.768.413 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 72,92% kapitatu zaktadowego. ---

Ogoétem oddano 27.488.413 waznych glosow.------ --- ---

»Za” oddano 26.787.224 glosy. --- -
»Przeciw” oddano: 0 gltosow. --- ---
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 701.189. -—--

Sprzeciwow nie zgtoszono. ——-
Uchwala zostata podjeta. --- -
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Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z
dnia 30 czerwca 2025 r. w przedmiocie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
za rok obrotowy 2024

»ROCZNE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZARZADU 1 RADY
NADORCZEJ W BEST S.A. ZA ROK 2024

WSTEP

Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach w BEST S.A. za rok 2024 (dalej ,,Sprawozdanie”)
zostalo sporzadzone przez Rade Nadzorcza BEST S.A. (dalej ,,Spétka” lub ,,BEST”) na
podstawie art. 90g ustaw z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U.2025.592 tj z dnia 2025.05.06) (dalej ,Ustawa™) z
uwzglednieniem postanowien Polityki wynagrodzen dla cztonkoéw Zarzadu BEST S.A. oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej BEST S.A. przyjetej uchwala nr 26 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 18 czerwca 2020 r. z uwzglednieniem pdzniejszych zmian
(aktualny tekst jednolity zostat przyjety uchwata nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki z dnia 29 czerwca 2022 r.) (dalej ,,Polityka” lub ,,Polityka Wynagrodzen”).

W dniu 18 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto na podstawie art.
395 §2! Kodeksu spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 Ustawy uchwale nr 19 pozytywnie
opiniujagc Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2023. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie nie wydalo zadnych rekomendacji w zakresie zmian Polityki lub ww.
sprawozdania.

Celem Sprawozdania jest przedstawienie catoSciowego przegladu wynagrodzen, tacznie ze
wszystkimi $wiadczeniami, otrzymanymi przez poszczegdlnych czionkéw Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z
Polityka Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzef przyjmuje za cel ustanowienie zasad wynagradzania o0s6b
wchodzacych w skiad Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spoétki, w taki sposdb, aby zapewni¢ ich
wysokie zaangazowanie w efektywna realizacje celow strategicznych, motywowaé do
dbalosci o dlugoterminowe interesy Spotki 1 tym samym zapewni¢ stabilno$¢ jej
funkcjonowania.

Spoétka posiada 1 wykorzystuje rozne narzgdzia finansowe 1 pozafinansowe, dzigki ktorym dba
o adekwatnos¢ wynagrodzen czltonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej. Czynnikami
wspierajagcymi sprawowanie efektywnego zarzadzania 1 nadzoru, bioragc pod uwage
dlugoterminowe interesy Spoliki oraz jej stabilno$¢, jest ustalenie wytycznych dotyczacych
relacji pomiedzy stata i zmienng czgsciag wynagrodzen czlonkéw Zarzadu, zachowanie
proporcji wynagrodzen wzgledem wynagrodzen pracownikoéw, jak réwniez przyznawania
cztonkom Rady Nadzorczej wytacznie statego wynagrodzenia.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje nastgpujacych cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki, petnigcych swoje funkcje w okresie sprawozdawczym, tj. w roku obrotowym 2024:

» Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu
= Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu
* Maciej Bardan — Cztonek Zarzadu (do 31.10.2024)
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» Dariusz Filar — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

» Leszek Pawlowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
= Mirostaw Gronicki — Czlonek Rady Nadzorczej
» Maciej Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczej
=  Wactaw Nitka — Czlonek Rady Nadzorczej
= Eva Sudol - Cztonek Rady Nadzorczej

Wszystkie wartosci prezentowane w Sprawozdaniu sg podane w ztotych (PLN) oraz sa
kwotami brutto.

DANE SZCZEGOLOWE DOTYCZACE WYNAGRODZEN:

I.WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKEADNIKI, O KTORYCH
MOWA W ART. 90D UST. 3 PKT 1, ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI SKEADNIKAMI
WYNAGRODZENIA.

1. ROK 2024

1.1. Wynagrodzenie calkowite dla czlonkéw Zarzadu przedstawia ponizsza tabela, a
poszczegolne skladniki wynagrodzenia opisane sa w kolejnych punktach. Ponadto
czlonkowie Zarzadu otrzymali Swiadczenia niepieniezne opisane w punkcie 1.4

Borusowski 600 000
Krzysztof

Kucner Marek 600 000
Bardan Maciej 1200 000

1.2. Wynagrodzenie stale czlonkow Zarzadu, o ktorym mowa w par. 4 ust. 1 Polityki:

Borusowski 600 000
Krzysztof

Kucner Marek 600 000
Bardan Maciej 500 000

1.3. Prawo do udzialu w programie motywacyjnym gdzie uprawnieni czlonkowie
Zarzadu posiadali prawo do objecia (i) warrantow subskrypcyjnych a nast¢pnie akcji
BEST emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego
w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych lub (ii) akcji BEST emitowanych w
ramach podwyzszenia kapitalu zakladowego w granicach kapitalu docelowego.

Dla okresu sprawozdawczego, z dniem 29.06.2022 zostaly ustanowione dwa program
motywacyjne, na podstawie ktorych uprawnieni cztonkowie Zarzadu nabyli prawo do objecia
(1) warrantow subskrypcyjnych a nastepnie akcji BEST emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego w wykonaniu praw z warrantow
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subskrypcyjnych lub (ii) akcji BEST emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

W  wyniku spetnienia warunkéw okreSlonych w regulaminach ww. programow
motywacyjnych, uprawnieni cztonkowie Zarzadu objeli:

1) W dniu 17 lipca 2024 r. Krzysztof Borusowski objal 30.000 warrantow
subskrypcyjnych serii D2, Marek Kucner objal 30.000 warrantow subskrypcyjnych
serii D2, Maciej Bardan objat 30.000 warrantéw subskrypcyjnych serii D2. W
zwiazku z rezygnacja Macieja Bardana z zarzadu BEST, zgodnie z regulaminem
programu motywacyjnego, Rada Nadzorcza Spotki w dniu 14 listopada 2024 r.
podjeta uchwate nr 21/2024 stwierdzajacg wygasnigcie uprawnien Macieja Bardana
wynikajacych z warrantow subskrypcyjnych objetych na warunkach przewidzianych
regulaminem programu motywacyjnego. Na tej podstawie Spotka umorzyta warranty
przyznane Maciejowi Bardanowi. Kazdy z warrantow upowaznia do zamiany w 2027
r. na jedng akcje serii H na warunkach okreslonych w programie.

2) W dniu 3 czerwca 2024 r. Krzysztof Borusowski objat 51.500 akcji serii J, Marek
Kucner objal 51.500 akcji serii J, Maciej Bardan objat 6.800 akcji serii J.

1.4. Dodatkowe wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia pieni¢zne i niepienie¢zne, o ktorych
mowa w par. 9 Polityki:

'Wspoti[Wspotfinansowa| Uzywanie | Uzywanie Udziat w Podroze w Inne Premia Odprawa
nansow | nie programu |samochodow| telefonéw | szkoleniach, celach $wiadczenia |uznaniowa
anie MyBenefit | stuzbowych | stuzbowych | seminariach, |stuzbowych| zwigzane z
opieki do celow do celow |konferencjach podnoszeniem
medycz stuzbowych i|stuzbowych i| branzowych kwalifikacji
nej prywatnych | prywatnych
Borusowski TAK NIE TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE
Krzysztof
IKucner Marek TAK NIE TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE
TAK - 700
000
wyptacone
.. w2024 r.,
IBardan Maciej TAK NIE TAK TAK TAK TAK NIE 350 000 NIE
bedzie
wyptacone
w2025 r.

W zakresie opieki medycznej, w ramach zryczattowanej kwoty wspditfinansowanej przez
Spotke, uprawnionymi do korzystania ze $wiadczen medycznych sa rowniez osoby najblizsze
cztonkom Zarzadu (w rozumieniu art. 90g ust. 5 Ustawy), tj. Krzysztofowi Borusowskiemu,
Markowi Kucnerowi i Maciejowi Bardanowi.

2.1.Wynagrodzenie stale czlonkow Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w par. 10 Polityki
Wynagrodzen:

Wynagrodzenie roczne Srednie wynagrodzenie miesieczne
Filar Dariusz 108 000 9 000
Pawlowicz Leszek 78 000 6 500
Gronicki Mirostaw 96 000 8 000
Matusiak Maciej 78 000 6 500
Nitka Wactaw 96 000 8 000
Sudol Eva 78 000 6 500
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Ponadto zgodnie paragrafem 10 ust. 8 Polityki wynagrodzen, Spotka ponosi koszty zwigzane
z udzialem cztonkow Rady Nadzorczej w jej pracach.

II.WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM, W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI.

Zgodnie z paragrafem 7 ust. 4 Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie stale cztonkow Zarzadu
nie moze przekracza¢é 15-krotnos$ci $redniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego
Pracownika Spotki, niebedacego cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej obliczonego za
ostatni rok kalendarzowy, poprzedzajacy wyptate wynagrodzenia.

15-krotnos¢ sredniego rocznego
wynagrodzenia zasadniczego Pracownika za
2023

1357201

Wynagrodzenie state cztonka Zarzadu

600 000

Tym samym wynagrodzenia stale cztonkéw Zarzadu spehiaty te kryteria.

Opisane powyzej ograniczenie wysokosci czgsci stalej i odniesienie jej do sredniego rocznego
wynagrodzeni zasadniczego Pracownika Spotki niebedacego cztonkiem Zarzadu lub Rady
Nadzorczej, wspiera prawidlowe i1 skuteczne zarzadzanie majace na celu realizacje
dlugookresowych celow strategicznych i wynikéw finansowych oraz minimalizowanie
podejmowania dziatan o duzym poziomie ryzyka, co rowniez ma wptywaé na realizacj¢ dlugo
terminowych interesow, stabilno$¢ oraz realizacj¢ celéw strategicznych BEST Taka struktura
wynagrodzenia powoduje wigkszg koncentracje na szerszej i dluzszej perspektywie,
przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej oraz podejmowania decyzji przyczyniajacych
si¢ do stabilnego wzrostu wartosci Spoiki.

Ponadto w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z par. 10 ust. 6 Polityki
Wynagrodzen, jej cztonkowie nie otrzymujg zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Zgodnie z par. 10 ust. 5 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie cztonkoéw Rady Nadzorczej
nie moze przekracza¢ 3-krotnos$ci $redniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow BEST S.A. niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej za poprzedni
rok kalendarzowy poprzedzajacy wyptat¢ wynagrodzenia.

3-krotno$¢ sredniego rocznego
wynagrodzenia zasadniczego Pracownika za
2023

Wynagrodzenie state cztonka Rady
Nadzorczej

271 440

108 000

W przedstawionym roku parametr ten zostat zatem spelniony w odniesieniu do kazdego z
cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W ogblnym zarysie przyjeta Polityka Wynagrodzen ksztaltuje wynagrodzenie w taki sposob,
ze sktada si¢ ono ztozsamych skladnikow, jakie wystepuja w strukturze wynagrodzen
pracownikow Spotki nie bedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej. Sg nimi:

* wynagrodzenie state, platne miesi¢cznie w terminie wyptaty dla pracownikéw,

* wynagrodzenie zmienne,

" premie uznaniowe.
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W okresleniu wysoko$ci wynagrodzenia statego kierujemy sie, podobnie jak u pracownikéw,
poziomem odpowiedzialnosci 1 doswiadczenia czlonkéw Zarzadu. Na takich samych
zasadach, jak u pracownikéw, pordwnujemy wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu do median
rynkowych, ktore pozyskujemy od wspotpracujacych firm doradczych, dbajac o to, by
wynagrodzenie bylo na poziomie do nich zblizonym, z uwzglednieniem wielkosci Spotki i
osigganych przez nig wynikow.

Podobng analogi¢ stosujemy przy wynagrodzeniu zmiennym. Zaréwno do wyplaty premii dla
cztonkow Zarzadu, jak 1 dla pracownikéw nie bedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, przyjmowany jest ten sam wskaznik, ktory uwalnia pule premiowa i wyznacza w
jakim procencie bedzie ona uruchomiona. Zatem realizacja wskaznika jest wspolnym celem
dla cztonkéw Zarzadu, jak i1 dla pracownikéw nie bedacych czionkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, 1 tylko osiagnigcie go na odpowiednio wysokim poziomie daje mozliwos¢
wyplaty premii dla jednej i drugiej grupy.

Zarowno dla cztonkéw Zarzadu, jak i dla pracownikow nie bedacych cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, istnieje mozliwo$¢ uzyskania premii uznaniowej. W obydwu przypadkach
premie przyznawane sg za szczegdlne osiagnigcia i w sytuacjach wyjatkowego wysitku
poczynionego przez osobe premiowang. Inicjatorem i zatwierdzajagcym premie w obydwu
przypadkach sa osoby nadzorujace pracg: odpowiednio Rada Nadzorcza lub przetozony
pracownika.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktdrzy otrzymuja wynagrodzenie state, nie sa premiowani w
sposob zmienny. Ich wynagrodzenia zaleza od funkcji pelnionej w Radzie Nadzorcze;j.
Wynagrodzenia sg nalezne w sposob staly, miesigczny i1 sa wyplacane niezaleznie od liczby
zwolywanych posiedzen. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady nie jest zwigzane z wynikami
BEST. Gwarantuje to poczucie stabilnosci wsrod Cztonkow Rady, pozwala im z nalezyta
rozwaga 1 bez zbednego ryzyka sprawowac nadzor nad biezacg dziatalnoscig Spotki oraz
dziataniami Zarzadu 1 jego czlonkdw, a z drugiej strony pozwala na staly kontakt ze strony
Spoiki, ktora w ptynny sposdb moze korzysta¢ z doswiadczenia 0osob pelnigcych ta funkcje.

II.INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW.

Glowne kryterium wynikowe w Spoélce stanowi EBITDA gotowkowa. Jest to KPI
uwalniajacy w Spoétce pule premiowa dla pracownikdéw nieoperacyjnych objetych systemem
premii rocznej. Jej poziom realizacji Scisle okresla wysokos¢ puli pozostajacej do dyspozycji,
a proporcje te sg oglaszane kazdorazowo na spotkaniu rocznym Zarzadu z Pracownikami.

Wskaznik ten jest tozsamy z kryterium zastosowanym w programie motywacyjnym, gdzie
uprawnieni cztonkowie Zarzadu posiadajg prawo do objecia akcji w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitalu docelowego (par 4 ust.2 (ii) Polityki).

Réwniez w programie motywacyjnym opartym o nabycie praw do objecia akcji w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego w wykonaniu praw z warrantdw
subskrypcyjnych (par 4 ust.2 (i) Polityki), KPI, jaki stanowi w tym przypadku EPS, jest taki
sam jak dla wszystkich uczestnikow programu tj. czlonkéw Zarzadu jak i pozostatych
pracownikow kluczowych objetych programem.

W przypadku obydwu programoéw motywacyjnych % realizacji: odpowiednio EBITDA i EPS
scisle wptywa na liczbg akcji mozliwych do objecia przez uprawnionych cztonkéw Zarzadu.
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IV.INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA*, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW BEST S.A. NIEBEDACYCH CZLONKAMI
ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ.

Krzysztof N Srednie roczne
. Marek Kucner Maciej Bardan wynagrodzenie
Borusowski o

Pracownikow

2024 600 000 600 000 1200 000 101 502
2023 420 000 420 000 420 000 90 480
2022 420 000 420 000 306 833 76 492
2021 1 845 687 2228 530 nd. 68 942
2020 916 451 916 451 nd. 67 860

*podane kwoty wynagrodzen dla czionkéw Zarzadu stanowig wynagrodzenie catkowite,
podane kwoty $rednie dla Pracownikow to kwoty wynagrodzenia zasadniczego.

Dariusz | Leszek | Mirostaw | Maciej | Wactaw | Eva Srednie roczne
Filar | Pawlowic | Gronicki | Matusiak | Nitka Sudol | wynagrodzenie
z Pracownikéw
2024 108 000 78 000 96 000 78 000] 96 000| 78 000 101 502
2023 94 040 88 467 81 867 75383| 81867| 43983 90 480
2022 82 500 94 500 67 000 67 000| 67000 nd. 76 492
2021 72 000 84 000 60 000 60 000| 60 000 nd. 68 942
2020 62 051 60 903 52 000 29 600| 52000 nd. 67 860
Wyniki Grupy Kapitatowej BEST za lata obrotowe 2020-2024:
2020 2021 2022 2023 2024
Wynik brutto 42 377 54716 155 436 61 003 102 416
Wynik netto 34773 49 977 142 994 51075 103 269
EBITDA
gotowkowa** 215500 218 518 200 342 220 244 249 315

** bez wyniku

KISA

V.WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY

KAPITALOWEJ.
Kancelaria Radcy Prawnego BEST Towarzystwo Funduszy
Rybszleger sp.k. Inwestycyjnych S.A.
Borusowski
Krzysztof 12,000 0
Kucner Marek 12 000 0
Bardan Maciej 10 000 0

Czlonkowie Zarzadu BEST SA korzystali takze na podstawie zawartych umoéw, z
samochodow stuzbowych BEST TFI SA do celow stuzbowych 1 prywatnych.
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VI.LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ
GLOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE I DATE
WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY.

W dniu 29.06.2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST SA podj¢to decyzje o
ustanowieniu dwoch programdéw motywacyjnych. Szczegdlowe informacje nt. tych
programow znajdujg si¢ w pkt. 5.16 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego BEST
SA za2024 r

W  wyniku spehlienia warunkoéw okreslonych w regulaminach ww. programéw
motywacyjnych, uprawnionym cztonkom Zarzadu zaoferowano, a cztonkowie Zarzadu objeli:

1) W dniu 17 lipca 2024 r. Krzysztof Borusowski objat 30.000 warrantow
subskrypcyjnych serii D2, Marek Kucner objat 30.000 warrantow subskrypcyjnych
serii D2, Maciej Bardan objat 30.000 warrantow subskrypcyjnych serii D2. W
zwigzku z rezygnacja Macieja Bardana z zarzadu BEST, zgodnie z regulaminem
programu motywacyjnego, Rada Nadzorcza Spo6tki w dniu 14 listopada 2024 r.
podjeta uchwate nr 21/2024 stwierdzajaca wygasnigcie uprawnien Macieja Bardana
wynikajacych z warrantow subskrypcyjnych objetych na warunkach przewidzianych
regulaminem programu motywacyjnego. Na tej podstawie Spotka umorzyta warranty
przyznane Maciejowi Bardanowi. Kazdy z warrantéw upowaznia do zamiany w 2027
r. na jedng akcje serii H na warunkach okre§lonych w programie.

2) W dniu 3 czerwca 2024 r. Krzysztof Borusowski objat 51.500 akcji serii J, Marek
Kucner objat 51.500 akgji serii J, Maciej Bardan objat 6.800 akc;ji serii J. Akcje serii J
obejmowane byly po cenie 1,00 PLN.

VII.INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

VIILINFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F.

Nie zastosowano odstgpstw od wdrazania oraz stosowania Polityki.

IX.UWAGI DODATKOWE:

Cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej objeci sg polisg ubezpieczeniowa. Ma
ona charakter grupowy, tj. nie jest przypisana imiennie danej osobie i uwzglednia zmienny
sktad Zarzadu i1 Rady Nadzorczej. Polisa ubezpieczeniowa obejmuje ochrong osoby
wchodzace w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej w danym okresie.”
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Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
BEST S.A. z dnia 30 czerwca 2025 r. w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spolke Programu Motywacyjnego dla Zarzadu Spoélki oraz
przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego (Akcyjnego) — Regulamin Programu
Motywacyjnego

»REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO (AKCYJNEGO) DLA
CZLONKOW ZARZADU BEST S.A.
NA LATA OBROTOWE 2025-2027

Regulamin okres$la warunki nabywania przez cztonkdéw Zarzadu Spoétki praw do objecia akceji
oraz akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki, na zasadach okreslonych ponize;.

DEFINICJE

Na potrzeby Regulaminu Programu Motywacyjnego wyrazenia pisane wielkg litera maja
znaczenie przypisane im ponizej:

Akcje oznacza akcje kolejnej serii, ktoére zostang
wyemitowane przez BEST w zwigzku z realizacja
Programu w drodze podwyzszenia kapitatu
zakladowego w ramach kapitatu docelowego;

BEST lub Spélka oznacza BEST S.A. z siedzibg w Gdyni, nr KRS
0000017158;

Cena/Cena Emisyjna 1 zt (stownie: jeden zloty);

Dzien Referencyjny oznacza 31 grudnia kazdego Roku Obrotowego
Programu;

Dzien Przyznania Praw oznacza dzien, o ktorym mowa w pkt. IV ust. 1
Regulaminu;

Grupa oznacza grupe¢ kapitalowa, ktora tworzy BEST jako

podmiot dominujacy wraz z jednostkami zaleznymi
w rozumieniu obowigzujacych Spotke standardow

rachunkowosci;

KPI oznacza wskaznik collections per FTE (Full Time
Employment) obliczany zgodnie z formutg zawarta w
pkt II1.2 Regulaminu;

Maksymalna Pula Akcji oznacza maksymalng liczb¢ Akcji do przyznania
Uczestnikom Programu, tj. nie wigcej niz 235.000
Akcji;

Okres Obowiazywania Programu  lata obrotowe 2025 — 2027;
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Program Motywacyjny/Program oznacza program motywacyjny dla czlonkéw
Zarzagdu BEST S.A., utworzony 1 realizowany na
podstawie uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia
30.06.2025 r. w przedmiocie utworzenia i ustalenia
zasad przeprowadzenia przez Spotke Programu
Motywacyjnego dla czionkow Zarzadu Spoétki oraz
przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego

(Akcyjnego);

Rok Obrotowy Programu jeden rok sposréd lat  obrotowych  Okresu
Obowigzywania Programu, tj. 2025, 2026 lub 2027;

Rada Nadzorcza oznacza Rade Nadzorczg BEST;

Regulamin oznacza niniejszy Regulamin Programu
Motywacyjnego;

Stosunek Stuzbowy oznacza stosunek prawny, na podstawie ktorego

Uczestnik Programu Motywacyjnego petni funkcje w
Zarzadzie Spotki (w tym miedzy innymi powotanie,
umowa o prace, zlecenie, umowa o dzieto, itp.);

Skonsolidowane Sprawozdanie oznacza skonsolidowany raport okresowy (roczny)

Finansowe sporzadzony przez Emitenta 1 publikowany zgodnie z
art. 56 ust. 1 pkt 2 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. Nr 184,
poz. 1539 z p6zn. zm.);

Uchwala uchwata nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 30.06.2025 r. w
przedmiocie  utworzenia 1  ustalenia  zasad
przeprowadzenia przez Spotke Programu
Motywacyjnego dla czlonkéw Zarzadu Spoiki oraz
przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego
(Akcyjnego);

Uczestnicy/Uczestnik oznacza Uczestnikow Programu Motywacyjnego lub
kazda z tych os6b samodzielnie;

Uprawniony oznacza Uczestnika Programu Motywacyjnego, w
stosunku do ktérego na Dzien Przyznania Praw nie
zachodzg przestanki wylaczajace powstanie praw do
przyznania Akcji przyznanych mu w ramach
Programu Motywacyjnego.

I. CEL, UCZESTNICY I ZASADY PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

1. Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie dodatkowych mechanizmow
motywujacych cztonkow Zarzadu Spoétki do efektywnego zarzadzania Spotka, do dziatan
zapewniajacych dlugotrwaly wzrost warto$ci Spotki, jej stabilny rozwdj oraz
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dlugoterminowe zwigzanie czlonkéw Zarzadu ze Spdétka 1 stworzenie powigzania
wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoiki z wynikami finansowymi osigganymi
przez Spotke dzigki dziataniom cztonkow Zarzadu.

. Prawo do uczestniczenia w Programie Motywacyjnym przystuguje osobom petligcym
funkcj¢ w Zarzadzie Spotki w Okresie Obowigzywania Programu, ktorym Rada Nadzorcza
zaproponuje uczestnictwo w Programie Motywacyjnym, przy czym:

a. propozycja uczestnictwa w Programie Motywacyjnym zostanie ztozona przez Rade
Nadzorcza
w terminie jednego miesigca od dnia podjgcia Uchwaty;

b. po uplywie terminu, o ktorym mowa w ust. 2 lit. a. powyzej, Rada Nadzorcza jest
upowazniona, do zaproponowania uczestnictwa w Programie nowym cztonkom
Zarzadu, ktorzy zostang cztlonkami Zarzadu Spotki w trakcie danego Roku Obrotowego
Programu.

. Program zostanie zrealizowany przez przyznanie Uprawnionym prawa do objecia akcji
Spotki, po zakonczeniu kazdego Roku Obrotowego Programu w Okresie Obowigzywania
Programu, emitowanych w drodze podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego, na zasadach okreslonych w Regulaminie, o ile zostang spetnione warunki w
nim przewidziane.

. Program Motywacyjny zostanie przeprowadzony w Okresie Obowigzywania Programu.

II. MAKSYMALNA PULA AKCJI

. Ustalenie praw do Akcji nastagpi na zasadach okreslonych w pkt. III Regulaminu, pod
warunkiem osiggnigcia przez Spotke odpowiedniego poziomu KPI, o ktorym mowa w pkt.
IIT ust. 1 1 2 Regulaminu i przy rownoczesnym braku przestanek utraty prawa do nabycia
Akcji, o ktorych mowa w pkt. VI Regulaminu.

. W ramach realizacji Programu Motywacyjnego Spotka moze wyemitowacé tacznie nie
wigcej niz 235.000 (stownie: dwiescie trzydziesci pig¢ tysiecy) Akcji, przy czym
dostgpnos¢ Maksymalnej Puli Akcji w poszczegolnych latach obrotowych Okresu
Obowiagzywania Programu przedstawia si¢ nastepujaco:

Rok
Obrotowy
Programu 2025 2026 2027 RAZEM

Maksymalna
Pula Akcji 73 000 80 000 82 000 235000

. Rada Nadzorcza ustali liczbe Akcji dostgpnych do nabycia przez poszczegdlnych
Uczestnikéw w kazdym Roku Obrotowym w ramach Maksymalnej Puli Akcji i
poinformuje o niej danego Uczestnika w propozycji uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym. Z zastrzezeniem ust. 4 ponizej, zmniejszenie maksymalnej mozliwej do
uzyskania przez danego Uczestnika liczby Akcji po przyjeciu zaproszenia do udzialu w
Programie wymaga zgody Uczestnika.

. Rada Nadzorcza jest uprawniona do dokonywania zmian w zakresie liczby dostepnych
Akcji dla poszczegdlnych Uczestnikow w dowolnym momencie trwania Programu, do
Dnia Przyznania Praw w celu uwzglednienia postanowien opisanych w pkt. III 1 VI
Regulaminu.
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5. Liczba ostatecznie przyznawanych danemu Uczestnikowi Akcji jest obliczana

proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki przez Uczestnika w danym
Roku Obrotowym Programu, o ile Uczestnik pehnit ja przez okres co najmniej szesciu
miesi¢cy w danym Roku Obrotowym Programu.

III.  WARUNKI USTALANIA PRAW DO AKCJI ZA DANY ROK OBROTOWY
PROGRAMU

. Oczekiwany poziom KPI na kazdy z kolejnych lat obrotowych Okresu Obowigzywania
Programu jest ustalany przez Rad¢ Nadzorcza w formie odrebnych uchwat.

. KPI obliczany jest jako iloraz:

2.1. sumy sptat portfeli wierzytelnosci w Grupie (niezaleznie od wtadciciela
wierzytelnosci) w danym roku obrotowym Spotki wynikajacej ze Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego — za dany Rok Obrotowy Programu,

oraz

2.2. $redniej liczby aktywnych etatéw zatrudnionych w podmiotach z Grupy (niezaleznie
od formy zatrudnienia UoP, zlecenie, B2B, kontrakt menedzerski) w przeliczeniu na
pelne etaty, wynikajacej z danych w systemie kadrowo-ptacowym podmiotow z
Grupy; S$rednia liczba aktywnych etatow zostanie obliczona dla kazdego Roku
Obrotowego Programu jako $rednia arytmetyczna liczby etatéw z 12 miesiecy
liczonych na ostatni dzien kazdego miesigca (tzn. osob, ktorych wynagrodzenie
stanowi dla podmiotu z Grupy koszt na ostatni dzien miesigca i ktdre nie przebywaja
na dhugotrwalym zwolnieniu objetym zasitkiem chorobowym, urlopie rodzicielskim,
wychowawczym lub bezplatnym).

. Poziom realizacji KPI za kazdy Rok Obrotowy Programu jest stwierdzany przez Radg
Nadzorczag na podstawie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, zbadanego
przez bieglego rewidenta, niezwlocznie po rozpatrzeniu przez Rad¢ Nadzorcza
przedmiotowego sprawozdania.

. Rada Nadzorcza jest uprawniona do korygowania poziomu realizacji KPI w kazdym
z kolejnych lat obrotowych Okresu Obowigzywania Programu o wynik istotnych zdarzen
jednorazowych 1 nadzwyczajnych.

. Liczba ostatecznie przyznawanych danemu Uczestnikowi Akcji w ramach liczby Akcji
dostgpnych do nabycia danego Uczestnika (ustalonej zgodnie z pkt I1.3) uzalezniona jest
od poziomu realizacji KPI zgodnie z zatoZeniami przedstawionymi w ponizszej tabeli:

Poziom realizacji KPI :/Joclzice::tl:;l}i/klzkcji dostepnych do nabycia danego
Ponizej 90% 0%

[90% - 98%) 50%

[98% -100%) 75%

100% lub wiecej 100%

. Rada Nadzorcza jest uprawniona do przyznania Akcji nie przyznanych w danym Roku
Obrotowym Programu w kolejnych latach obrotowych Okresu Obowigzywania Programu.
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. Warunkiem przyznania Uczestnikom prawa do nabycia Akcji za dany Rok Obrotowy
Programu, bedzie taczne spetnienie nastepujacych warunkow:

a. realizacja KPI na poziomie okre§lonym, zgodnie z ust. 1 powyzej, z uwzglednieniem
ust. 2-5 powyzej;

b. brak zaistnienia do Dnia Referencyjnego ktoregokolwick z Kryteriow
Wylaczajacych opisanych w pkt. VI Regulaminu.

IV.  PRZYZNANIE AKCJI

. Przyznanie Uczestnikom praw do nabycia Akcji nastepowaé bedzie po potwierdzeniu
spetnienia warunkow do nabycia praw do Akcji, w dniu o ktérym mowa w pkt III.3
(,,Dzien Przyznania Praw”). Dzien Przyznania Praw jest ten sam dla wszystkich
Uczestnikow Programu, niezaleznie od ewentualnego wczesniejszego zakonczenia
uczestnictwa w Programie.

. W uchwale, o ktorej mowa w ust. 1 powyzej Rada Nadzorcza: (i) dokona oceny spetnienia
warunkow do przyznania praw do nabycia Akcji za poprzedni Rok Obrotowy (na Dzien
Referencyjny), o ktérych mowa w pkt. III ust. 1 1 2 powyzej, w tym w stosunku do
poszczegolnych Uczestnikow, (ii) ustali liczbe Akcji dostepnych do nabycia przez
poszczego6lnych Uczestnikow.

. Uchwala, o ktorej mowa w ust. 1 powyzej jest dorgczana Uczestnikom.

V. EMISJA AKCJI

. Emisja Akcji zostanie przeprowadzona z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

. Akcje nowej Emisji beda oferowane w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431
§ 2 pkt 1 KSH i zostang objete wyltacznie przez Uprawnionych do ich objecia.
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3. Uczestnicy sa uprawnieni do objecia przyznanych im Akcji po cenie emisyjnej rownej
Cenie Emisyjne;j.

4. Rada Nadzorcza lub jej cztonek upowazniony przez Rad¢ Nadzorcza, ztozy Uprawnionym
pisemng oferte nabycia Akcji w liczbie wynikajacej z uchwaty, o ktérej mowa w pkt. IV
ust. 1 powyze;.

5. W celu wykonania przystugujacych mu praw, Uprawniony sktada Spolce wniosek o
objecie Akcji. Wniosek moze by¢ ztozony w terminie 1 (jednego) tygodnia od dnia
doreczenia Uczestnikowi pisemnej oferty nabycia, o ktérej mowa w ust. 4 powyzej.

6. W przypadku zlozenia przez Uprawnionego wniosku o objecie Akcji, Spotka w terminie 1
(jednego) tygodnia od otrzymania wniosku przeprowadzi wszystkie czynnosci konieczne
do objecia Akcji przez Uprawnionego, w tym przekaze Uprawnionemu formularz
oswiadczenia o obje¢ciu Akcji oraz okresli termin wptat na Akcje, przy czym termin wptat
nie moze przypadac po okresie objecia Akcji, o ktérym mowa w ust. 8 ponize;j.

7. Warunkiem skutecznego objecia Akcji jest zlozZenie przez Uprawnionego o$wiadczenia o
objeciu Akcji na formularzu przekazanym przez Spotke oraz pokrycie Akcji wkladem
pieni¢znym przez uiszczenie Ceny Emisyjnej w okresie objecia Akcji, o ktdrym mowa w
ust. 8 ponize;j.

8. Termin do zapisywania si¢ na akcje wynosit bedzie 1 (jeden) tydzien od dnia otwarcia
subskrypcji. Oferta w stosunku do Uczestnika wygasa w przypadku jej nieprzyjecia w
terminie w niej okreslonym.

9. Przez objecie Akcji rozumie si¢ ztozenie o§wiadczenia o objeciu Akcji na formularzu i
uiszczenie Ceny Emisyjnej Akcji.

10.  Uprawniony Uczestnik wraz z o$wiadczeniem o obje¢ciu Akcji ztozy o$wiadczenie i
upowazni Zarzad do zlozenia Akcji do depozytu papieréw wartosciowych prowadzonego
przez Krajowy Depozyt Papierow WartoSciowych S.A. oraz do podjgcia wszelkich
czynnosci niezbednych do ich dematerializacji oraz dopuszczenia 1 wprowadzenia Akcji do
obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., jak tez do powierzenia
czynnos$ci w tym zakresie wybranej przez Zarzad firmie inwestycyjnej na koszt Spotki.

11.  Podwyzszenie kapitalu zakladowego Spotki nastagpi o sum¢ rowna wartosci
nominalnej Akcji objetych na postawie uchwaty Zarzadu o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego w ramach kapitatu docelowego.

12.  Niezwlocznie po przydziale Akcji 1 zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu
zakltadowego Spdtka zawrze z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A.
umowe w przedmiocie rejestracji Akcji w depozycie papierow wartosciowych,
dematerializacji Akcji oraz ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym, a takze podejmie wszelkie inne czynnos$ci niezbedne do wykonania uchwat
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki zwigzanych z Programem Motywacyjnym.

13. Zapisanie Akcji na rachunkach papierow wartosciowych Uczestnikow bedace
ekwiwalentem wydania dokumentu Akcji oznacza nabycie przez Uczestnikoéw praw z
Akcji 1 podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki o sume réwng warto$ci nominalnej
Akcji objetych w ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego.

14. W razie podzialu (split) lub scalenia (reverse split) akcji Spotki, liczba Akcji jaka
Uczestnik bedzie mogl obja¢ zostanie odpowiednio zwigkszona/zmniejszona w tym
samym stosunku, w jakim nastagpi podzial/scalenie akcji Spoétki, z zastrzezeniem
obowigzujacych przepisow prawa. Odpowiedniej zmianie ulegnie wowczas takze Cena
Emisyjna
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VI.  UTRATA PRAW I WYGASNIECIE PRAW DO AKCJI

1. Uczestnik traci prawo do Akcji, jezeli do Dnia Przyznania Praw kazdego Roku

Obrotowego Okresu Obowigzywania Programu wystapi ktérakolwiek z ponizszych
okoliczno$ci:

a. ustanie czlonkostwa w Zarzadzie na skutek rezygnacji, z wylaczeniem przypadkow

rezygnacji
z powodu dziatania sity wyzszej, w szczegolnosci cigzkiej choroby Uczestnika;

. rozwigzanie Stosunku Stuzbowego z Uczestnikiem przez Spotke (w tym odwolanie z

funkcji

w Zarzadzie Spolki) z powodu cigzkiego naruszenia przez Uczestnika obowigzkow
zwigzanych

z pelieniem funkcji w Zarzadzie Spolki, postanowien umowy lub innych aktow
regulujacych Stosunek Sluzbowy, przy czym za ci¢zkie naruszenie uznaje si¢ w
szczegdlnosci:

1. prowadzenie dzialalno$ci konkurencyjnej przez Uczestnika lub zawinione podjecie

innych dziatan sprzecznych z interesem Spotki lub spotki od niej zaleznej lub
powiazanej;

ii. zawinione spowodowanie istotnej szkody w majatku Spotki;

iii.  $wiadome dziatanie zagrazajace interesom lub dobremu imieniu Spotki lub narazajace

Spotke na szkode majatkowa;

iv. zawinione spowodowanie pozbawienia Spotki jakichkolwiek z posiadanych licencji,

pozwolen, koncesji, zgod 1 uprawnien przyznawanych przez wilasciwe organy lub
narazenie Spolki na utrat¢ takich licencji, pozwolen, koncesji, zgdd 1 uprawnien.

2. Smieré Uczestnika nie skutkuje utrata praw do Akcji. Postanowienie pkt. II ust. 5

Regulaminu stosuje si¢ odpowiednio.

3. Fakt utraty uprawnienia do nabycia Akcji w przypadkach, o ktorych mowa wyzej,

stwierdza Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

VII. ZASADY UCZESTNICZENIA AKCJI W DYWIDENDZIE

Akcje nabyte w ramach Programu uczestniczag w dywidendzie za dany Rok Obrotowy, o ile
zostaly zarejestrowane na rachunku papieréw warto$ciowych posiadacza do dnia dywidendy
okreslonego w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podzialu zysku
osiggnigtego w danym Roku Obrotowym.

1.

VIII. OGRANICZENIE ZBYWALNOSCI AKCJI

Uczestnik Programu, ktéry objat Akcje zobowiazuje si¢ ich nie zbywaé przez okres 6
miesigcy od daty wydania Akcji. W razie naruszenia tego zobowigzania Uczestnik
Programu zbywajacy Akcje w ww. okresie zobowigzany bedzie do zaptaty na rzecz
Spotki kwoty stanowigcej trzykrotno$¢ rdznicy pomigdzy gieldowa ceng akcji z Dnia
Przyznania Praw do Akcji a Ceng Emisyjng, w terminie 7 dni od daty wezwania przez
Spotke do zaptaty tej wartosci.

. W terminie 7 dni od daty zapisania Akcji na rachunku papierow warto$ciowych

Uczestnika Uczestnik zobowigzany jest do wystapienia do podmiotu prowadzacego ww.
o wydanie $wiadectwa depozytowego obejmujacego wszystkie Akcje objete przez
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Uczestnika w ramach Programu z data wazno$ci 6 miesigcy oraz wydania tego
swiadectwa Spotce niezwtocznie po jego otrzymaniu.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE
1. Regulamin wchodzi w Zycie z dniem jego uchwalenia.

2. W przypadku zmiany niniejszego Regulaminu Rada Nadzorcza informuje Uczestnikow o
zmianie na pismie.

3. Z zastrzezeniem odmiennych postanowien Regulaminu wszelkie zawiadomienia lub
korespondencja zwigzane z niniejszym Regulaminem powinny by¢ przekazywane

osobiscie lub przesytane listem poleconym, odpowiednio na adres Spoétki lub ostatni
znany Spotce adres zamieszkania Uczestnika.”
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Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
BEST S.A. z dnia 30 czerwca 2025 r. w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spolke Programu Motywacyjnego dla kluczowych osob
zaangazowanych w proces integracji operacyjnej w ramach polaczenia BEST S.A. z
Kredyt Inkaso S.A., w tym pracownikow spolek nalezacych do Grupy Kapitalowej
BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego (Akcyjnego) — Regulamin
Programu Motywacyjnego

»REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO DLA KLUCZOWYCH OSOB
ZAANGAZOWANYCH W PROCES INTEGRACJI OPERACYJNEJ BEST S.A. Z
KREDYT INKASO S.A., W TYM PRACOWNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ BEST

Niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego tworzy system motywacyjny dla kluczowych
0sOb zaangazowanych w integracje operacyjng w ramach procesu polaczenia BEST S.A. z
Kredyt Inkaso S.A., w tym pracownikow spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST,
oparty o mozliwo$¢ objecia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki.

DEFINICJE

Na potrzeby Regulaminu Programu Motywacyjnego wyrazenia pisane wielkg litera maja

znaczenie przypisane im ponizej:

Akcje oznacza akcje, ktore zostang wyemitowane przez
BEST w zwiazku z realizacja Programu, w ramach
kapitatu docelowego;

BEST lub Spoélka oznacza BEST S.A. z siedzibg w Gdyni, nr KRS
0000017158;
Cena Emisyjna 1 zt (stownie: jeden ztoty);

Dzien Przyznania Praw do Akcji oznacza dzien, o ktorym mowa w pkt. 4.1
Regulaminu, tj. dzien podjecia przez Zarzad Spotki
uchwaly o przyznaniu/nieprzyznaniu Uprawnionym
praw do Akcji;

EBITDA Gotowkowa oznacza  wynikajacy  ze Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego zysk na dzialalnosSci
operacyjnej Grupy powigkszony o amortyzacje 1
sptaty wierzytelnosci nabytych oraz pomniejszony o
przychody z wierzytelno$ci nabytych;

Grupa Kapitalowa BEST/Grupa oznacza grup¢ kapitalows, ktérg tworzy BEST jako
podmiot dominujacy wraz z jednostkami zaleznymi,

zgodnie z obowigzujacymi standardami
sprawozdawczosci;
KPI oznacza kluczowy wskaznik efektywnosci (ang. Key

Performance Indicator), o ktérym mowa w pkt 3.1
Regulaminu, m.in. od spetienia ktérego uzaleznione
jest przyznanie Uczestnikom Programu praw do
Akcji;
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Kredyt Inkaso

Integracja Operacyjna

Program Motywacyjny/Program

Propozycja Uczestnictwa

Rada Nadzorcza

Raport Kwartalny

Regulamin

Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe

Stosunek Stuzbowy

oznacza Kredyt Inkaso Spotke Akcyjna z siedzibg i
adresem w Warszawie (02—676) przy ul. Postepu
21B, Warszawa, ktora przed potaczeniem jej z BEST
byta wpisana do Rejestru  Przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla mu.st.
Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru  Sadowego pod numerem 0000270672;
REGON 951078572, NIP 9222544099;

oznacza integracj¢ operacyjng BEST oraz Kredyt
Inkaso realizowang Ww nastepstwie potaczenia
prawnego ww. spolek, spetniajacag kryteria okreslone
w pkt. 3 Regulaminu;

oznacza program motywacyjny dla kluczowych oséb
zaangazowanych w Integracj¢ Operacyjna, w tym
pracownikow Grupy Kapitalowej BEST, utworzony
1 realizowany na podstawie uchwalty nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST z dnia
30 czerwca 2025 r.;

oznacza zaproszenie do udzialu w Programie
skierowane przez Zarzad do kandydatow na
Uczestnikéw Programu;

oznacza Rade Nadzorczg BEST;

oznacza raport okresowy (kwartalny) sporzadzony
przez Emitenta i publikowany zgodnie z art. 56 ust. 1
pkt 2 ustawy o ofercie publicznej 1 warunkach
wprowadzania  instrumentéw  finansowych  do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. Nr 184,
poz. 1539 z p6zn. zm.);

oznacza niniejszy Regulamin Programu
Motywacyjnego;

oznacza skonsolidowany raport okresowy (roczny)
sporzadzony przez Emitenta i publikowany zgodnie z
art. 56 ust. 1 pkt 2 ustawy o ofercie publicznej 1
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. Nr 184,
poz. 1539 z p6zn. zm.);

oznacza stosunek prawny, na podstawie ktorego
Uczestnik Programu Motywacyjnego peini funkcje,
$wiadczy prace lub ustugi na rzecz BEST lub innej
spotki z Grupy Kapitalowej BEST (w tym miedzy
innymi powotanie, umowa o pracg¢, umowa zlecenia,
umowa o dzielo, itp.), w ramach ktérego Uczestnik
Programu Motywacyjnego bierze udzial w pracach
zwigzanych z Integracja Operacyjng;
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Uczestnicy/Uczestnik

Uprawniony

Wskaznik Collections per FTE
(Full Time Employment) PL

Wskaznik Cash EBITDA per
Share

Zarzad

oznacza Uczestnikdow Programu Motywacyjnego,
tj. kluczowe osoby pozostajagce w  Stosunku
Stuzbowym ze spoétkami z Grupy, ktére otrzymaja i
przyjma Propozycje Uczestnictwa;

oznacza Uczestnika Programu Motywacyjnego, w
stosunku do ktérego, na dzien objecia Akcji, nie
zachodzg przestanki utraty uprawnien z Akcji
przyznanych mu w ramach Programu
Motywacyjnego;

oznacza iloraz:

a) sumy sptat portfeli wierzytelnosci za 1Q 2026
r. na rynku polskim (niezaleznie od
wlasciciela wierzytelnosci) wynikajacej z
Raportu Kwartalnego za 1Q 2026 r. oraz

b) $redniej liczby aktywnych etatow ((tzn. osob,
ktorych wynagrodzenie stanowi dla Spotki
koszt, a ktorych ciggta nieobecno$¢ w trakcie
roku obrotowego nie przekracza 30 dni, w
szczegolnosci osob, ktore nie przebywaja na
dlugotrwaltym zwolnieniu objetym zasitkiem

chorobowym, urlopie rodzicielskim,
wychowawczym lub bezptatnym)
zatrudnionych

w polskich podmiotach z Grupy (niezaleznie
od formy zatrudnienia UoP, zlecenie, B2B,
kontrakt menedzerski) w przeliczeniu na
pelne etaty, wynikajacej z danych w systemie
kadrowo-placowym Spolki; $rednia liczba
aktywnych etatdow zostanie obliczona jako
potowa sumy liczby aktywnych etatow: (1)
wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r. oraz (2)
wedtug stanu na dzien 31.03.2026 .
¢)
EBITDA Gotowkowa odniesiona do $redniej liczby
akcji BEST .SA. Srednia dwupunktowa oparta o stan
na 31.12.2025 .1 31.03.2026 r.

oznacza zarzad Spoiki.
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1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

1.7.

1.8.

2.

2.1.

2.2.

2.3.

3.

3.1.

CEL, UCZESTNICY 1 ZASADY PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie dodatkowych mechanizmoéw
motywujacych kluczowe osoby zaangazowane w proces Integracji Operacyjnej, w tym
pracownikow spélek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST do efektywnego,
sprawnego i optymalnego przeprowadzenia Integracji Operacyjnej, dzigki staraniom
Uczestnikow.

Program Motywacyjny utworzony i realizowany na podstawie uchwaly nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST z dnia 30 czerwca 2025 1.

Prawo do uczestniczenia w Programie Motywacyjnym przystuguje osobom, ktorym
Zarzad zaproponuje uczestnictwo Ww Programie poprzez zlozenie Propozycji
Uczestnictwa.

Propozycja Uczestnictwa sktadana jest na piSmie. Osoba uprawniona do uczestniczenia w
Programie sktada o$wiadczenie o przyjeciu Propozycji Uczestnictwa na pi$mie,
organowi, ktory zlozyt jej Propozycje Uczestnictwa, w terminie 1 (jednego) miesigca od
dnia otrzymania Propozycji Uczestnictwa.

Propozycja Uczestnictwa okresla maksymalng mozliwa do uzyskania przez danego
Uczestnika liczbe Akcji (,,Maksymalna Pula Akcji Uczestnika”).

Zarzad ma prawo zmiany Maksymalnej Puli Akcji Uczestnika.

Program zostanie zrealizowany przez przyznanie uprawnionym Uczestnikom prawa do
objecia Akcji Spotki emitowanych w ramach kapitalu docelowego, na zasadach
okreslonych w Regulaminie Programu, po Cenie Emisyjne;.

Prawo uczestniczenia w Programie Motywacyjnym przystuguje wylacznie z tytulu
jednego Stosunku Shuzbowego. W Propozycji Uczestnictwa wskazuje si¢ z jakiego
Stosunku Stuzbowego dana osoba jest zaproszona do uczestnictwa w Programie.

MAKSYMALNA PULA AKCJI

Ustalenie praw do Akcji nastapi na zasadach okreslonych w pkt. 3 Regulaminu, pod
warunkiem zrealizowania przez Uczestnika KPI, o ktorych mowa w pkt. 3.1 Regulaminu
1 przy rownoczesnym nie wystapieniu przestanek utraty prawa do nabycia Akcji, o
ktorych mowa w pkt. 6 Regulaminu.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego Spotka moze wyemitowaé tacznie nie
wiecej niz 60.000 (stownie: szes¢dziesiat tysigcy) Akeji.

Zarzad ustali Maksymalng Pule Akcji Uczestnika 1 poinformuje o niej danego Uczestnika
w Propozycji Uczestnictwa.

WARUNKI USTALANIA PRAW DO AKCJI
Warunkiem przyznania danemu Uczestnikowi praw do Akcji jest realizacja przez niego
KPI polegajacego na:
3.1.1. realizacji wszystkich celéw zwigzanych z Integracja Operacyjng wspolnych
dla wszystkich Uczestnikow Programu, tj.:
3.1.1.1. zakonczeniu migracji danych operacyjnych z Kredyt Inkaso do BEST
do dnia 17.08.2025 r. (lub w innym terminie zaakceptowanym przez
Zarzad w razie zmiany harmonogramu Integracji Operacyjnej);
3.1.1.2. realizacji Integracji Operacyjnej do dnia 31.12.2025 r. (lub w innym
terminie  zaakceptowanym przez Zarzad w razie zmiany
harmonogramu Integracji Operacyjnej);
3.1.1.3. osiagniecie Wskaznika Cash EBITDA per Share, ktorego wysokosé
zostanie okreslona uchwalg Zarzadu do konca lipca 2025 r.
zakomunikowang Uczestnikom niezwtocznie po jej podjeciu;
3.1.1.4. osiagniecie Wskaznika Collections per FTE (Full Time Employment)
PL, ktoérego wysoko$¢ zostanie okreslona uchwala Zarzadu do konca
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wrzesnia 2025 r. zakomunikowang Uczestnikom niezwlocznie po jej
podjeciu;

3.1.2. realizacji indywidualnych celow 1 zadan powierzonych Uczestnikowi w
ramach Integracji Operacyjnej przez Zarzad, zakomunikowanych w Propozycji
Uczestnictwa.

3.2. Realizacj¢ stopnia wykonania KPI (dalej: ,,Stopien Realizacji KPI”’) ocenia Zarzad w
drodze uchwaly podjetej w terminie miesigca od daty opublikowania dokumentow
zawierajacych dane umozliwiajgce oceng Stopnia Realizacji KPI, przy czym:

3.2.1. cele wspolne, o ktéorych mowa w pkt 3.1.1.1 oraz 3.1.1.2 musza zostaé
spetnione w catosci;

3.2.2. 30% wartosci Stopnia Realizacji KPI zalezy od realizacji KPI okreslonego w
pkt. 3.1.1.3;

3.2.3. 30% wartosci Stopnia Realizacji KPI zalezy od realizacji KPI okreslonego w
pkt. 3.1.1.4;

3.2.4. 40% wartosci Stopnia Realizacji KPI zalezy od realizacji indywidualnych
celow, okreslonych w pkt. 3.1.2.

3.3. Liczbg Akcji jaka zostanie zaoferowana danemu Uczestnikowi Programu do objecia
oblicza si¢ jako iloczyn Stopnia Realizacji KPI oraz Maksymalnej Puli Akcji Uczestnika,
przy czym:

3.3.1. jezeli Uczestnik Programu bedzie niedostgpny dla realizacji Stosunku
Stuzbowego przez okresy dluzsze niz 15 dni kalendarzowe, okresy takie
sumuje si¢ 1 oblicza si¢ iloraz: (1) dni od dnia uchwalenia Programu do dnia
przyznania Akcji danemu Uczestnikowi pomniejszonych o sume¢ dni
niedostepnosci oraz (2) dni od dnia uchwalenia Programu do dnia przyznania
Akcji danemu Uczestnikowi i przez takg proporcje mnozony jest iloczyn
Stopnia Realizacji KPI oraz Maksymalnej Puli Akcji Uczestnika; do kalkulacji
opisanej w zdaniu poprzednim nie s3 uwzglednianie urlopy Uczestnikow
Programu w wymiarze przekraczajacym 15 dni;

3.3.2. jezeli wynik kalkulacji opisanej powyzej nie bedzie liczbg catkowita, wynik
ten zaokragla si¢ do najblizszej liczby catkowitej w dot.

4. WARUNKI I ZASADY PRZYZNAWANIA PRAW DO AKCJI

4.1. Przyznanie Uczestnikom praw do Akcji nastgpi jednorazowo, niezwlocznie po
(rozliczeniu stopnia realizacji wykonania KPI zgodnie z pkt 3.2 powyzej (,,Dzien
Przyznania Praw do Akcji”).

4.2. Zarzad podejmie uchwal¢ o przyznaniu lub nieprzyznaniu Uczestnikom praw do Akcji.

4.3. Dzien Przyznania Praw do Akcji jest ten sam dla wszystkich Uczestnikow Programu.

5. EMISJA AKCJI

5.1. Emisja Akcji zostanie przeprowadzona z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

5.2. Akcje nowej Emisji bedg oferowane w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art.
431 § 2 pkt 1 KSH, i zostang obj¢te wylacznie przez Uprawnionych do ich objecia.

5.3. Uczestnicy sg uprawnieni do objecia przyznanych im Akcji po cenie emisyjnej rownej
Cenie Emisyjne;.

5.4. Niezwlocznie po Dniu Przyznania Praw do Akcji, Zarzad, ztozy Uprawnionym pisemng
oferte objecia Akcji w liczbie wynikajacej z uchwaty, o ktérej mowa w 4.2 powyze;.

5.5. Warunkiem skutecznego objecia Akcji jest ztozenie przez Uprawnionego oswiadczenia o
objeciu Akcji na formularzu przekazanym przez Spotke oraz pokrycie Akcji wktadem
pieni¢znym przez uiszczenie Ceny Emisyjnej w okresie objecia Akcji, o ktorym mowa w
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5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

pkt 5.6 ponizej. Przez objecie Akcji rozumie si¢ ztozenie o§wiadczenia o objgciu Akcji na
formularzu 1 uiszczenie Ceny Emisyjnej Akcji.

Termin do zapisywania si¢ na Akcje wynosil bedzie 3 (trzy) miesigce od dnia otwarcia
subskrypcji. Oferta w stosunku do Uczestnika wygasa w przypadku jej nieprzyjecia w
terminie w niej okre§lonym.

Uprawniony Uczestnik wraz z o$wiadczeniem o objeciu Akcji ztozy oswiadczenie i
upowazni Zarzad do ztozenia Akcji do depozytu papieréw wartosciowych prowadzonego
przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. oraz do podjecia wszelkich
czynno$ci niezbednych do ich dematerializacji oraz dopuszczenia i wprowadzenia Akcji
do obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., jak tez do
powierzenia czynno$ci w tym zakresie wybranej przez Zarzad firmie inwestycyjnej na
koszt Spoftki.

Zapisanie Akcji na rachunkach papierow wartosciowych Uczestnikéw bedace
ekwiwalentem wydania dokumentu Akcji oznacza nabycie przez Uczestnikow praw z
Akcji 1 podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoétki o sume rowng wartosci nominalnej
Akcji objetych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W razie podzialu (split) lub scalenia (reverse split) akcji Spotki, liczba Akcji jaka
Uczestnik bedzie mogt obja¢ zostanie odpowiednio zwigkszona/zmniejszona w tym
samym stosunku, w jakim nastapi podzial/scalenie akcji Spoiki, z zastrzezeniem
obowigzujacych przepisow prawa. Odpowiedniej zmianie ulegnie wowczas takze Cena
Emisyjna.

6. UTRATA PRAW DO AKCJI

6.1.

Uczestnik Programu traci prawo do objecia Akcji jezeli odpowiednio do Dnia Przyznaniu

Praw do Akcji, wystapi ktorakolwiek z ponizszych okolicznosci:

a) rozwigzanie Stosunku Stuzbowego przez Uczestnika Programu w jakimkolwiek
trybie, w tym rozwigzanie umowy o prace przez Uczestnika bgdacego pracownikiem
bez wypowiedzenia w trybie art. 55 kodeksu pracy;

b) rozwigzanie Stosunku Stuzbowego z Uczestnikiem przez spotke z Grupy Kapitatowej
BEST
z powodu cig¢zkiego naruszenia przez Uczestnika postanowien umowy lub innych
aktow regulujacych Stosunek Stuzbowy; Za cigzkie naruszenie uznaje si¢ w
szczegllnosci:

a. prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez Uczestnika lub zawinione
podjecie innych dziatan sprzecznych z interesem Spotki lub spotki nalezacej do
Grupy;

b. zawinione spowodowanie istotnej szkody w majatku Spotki lub spotki
nalezacej do Grupy;

c. Swiadome dziatanie zagrazajace interesom lub dobremu imieniu Spoétki (lub
spotki nalezacej do Grupy) lub narazajace Spotke (lub spdike nalezaca do
Grupy) na szkod¢ majatkowa;

d. zawinione spowodowanie pozbawienia Spoétki lub spoétki nalezacej do Grupy
jakichkolwiek z posiadanych licencji, pozwolen, koncesji, zgdd i uprawnien
przyznawanych przez wlasciwe organy lub narazenie Spoétki lub spotki
nalezacej do Grupy na utrate takich licencji, pozwolen, koncesji, zgdd 1
uprawnien.

¢) rozwigzanie Stosunku Stuzbowego z Uczestnikiem przez spotke z Grupy Kapitatowe;j
bedaca pracodawca Uczestnika w trybie art. 52 kodeksu pracy (tj. bez wypowiedzenia
z winy pracownika),

z zastrzezeniem, ze rozwigzanie/zakonczenie Stosunku Stuzbowego za porozumieniem stron
lub zmiana tres$ci Stosunku Stuzbowego powodujaca, ze dany Uczestnik Programu nie jest juz
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zaangazowany w Integracj¢ Operacyjna powoduje utrat¢ praw z do objecia Akcji, chyba ze
porozumienie stron stanowi inacze;.

6.2.

6.3.

Fakt utraty/wygasniecia uprawnienia do Akcji w przypadkach, o ktérych mowa wyze;j,
stwierdza Zarzad w formie uchwaty.

Akcje nieprzydzielone danemu Uczestnikowi z uwagi na utrate uprawnienia do Akcji (w
catosci lub czg$ci) albo obnizenie ich liczby z uwagi na nieobecno$ci w sytuacji opisane;j
w pkt 3.3 Regulaminu mogg zosta¢ przez Zarzad wykorzystane do powigkszenia
Maksymalnej Puli Akcji innego Uczestnika, zgodnie z pkt 1.6 Regulaminu.

7. ZASADY UCZESTNICZENIA AKCJI W DYWIDENDZIE

Akcje nabyte w ramach Programu uczestnicza w dywidendzie za dany rok obrotowy, o ile
zostaly zarejestrowane na rachunku papierow wartosciowych posiadacza do dnia dywidendy
okreslonego w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku
osiggnigtego w danym roku obrotowym.

8. OGRANICZENIE ZBYWALNOSCI AKCJI

8.1.

8.2.

Uczestnik Programu, ktéry objal Akcje zobowiazuje si¢ ich nie zbywac¢ przez okres 12
miesiecy od daty objecia Akcji. W razie naruszenia tego zobowigzania Uczestnik
Programu zbywajacy Akcje w ww. okresie zobowigzany bedzie do zaplaty na rzecz
Spotki kwoty stanowiacej trzykrotnos¢ roéznicy pomiedzy gieldowa ceng akcji z Dnia
Przyznania Praw do Akcji a Ceng Emisyjna, w terminie 7 dni od daty wezwania przez
Spotke do zaptaty tej wartosci.

W terminie 7 dni od daty zapisania Akcji na rachunku papieréw wartoSciowych
Uczestnika Uczestnik zobowigzany jest do wystapienia do podmiotu prowadzacego
ww. o wydanie §wiadectwa depozytowego obejmujacego wszystkie Akcje objete przez
Uczestnika w ramach Programu z data waznos$ci 12 miesiecy od daty objecia Akcji oraz
wydania tego swiadectwa Spotce niezwlocznie po jego otrzymaniu.

9. POSTANOWIENIA KONCOWE

9.1.
9.2.

9.3.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia.

W przypadku zmiany niniejszego Regulaminu Zarzad informuje Uczestnikow o zmianie
na pismie.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien Regulaminu wszelkie zawiadomienia lub
korespondencja zwigzane z niniejszym Regulaminem powinny by¢ przekazywane
osobiscie lub przesylane listem poleconym, odpowiednio na adres Spotki lub ostatni
znany Spotce adres zamieszkania Uczestnika.”
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Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
BEST S.A. z dnia 30 czerwca 2025 r. w przedmiocie zmiany Statutu Spotki w zakresie
upowaznienia Zarzadu Spolki do podwyzszenia kapitalu zakladowego w granicach
kapitalu docelowego z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy

»OPINIA ZARZADU BEST S.A. Z SIEDZIBA W GDYNI (,,SPOLKI”)
UZASADNIAJACA POZBAWIENIE DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
SPOLKI PRAWA POBORU AKCJI NOWEJ EMISJI
I PROPONOWANA CENE EMISYJNA AKCJI
Zarzad Spoltki, dzialajac na podstawie art. 433 § 2 kodeksu spotek handlowych
(Dz.U.2024.18 tj. 2024.01.05, dale;j: ,,ksh”), niniejszym przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
Spotki opini¢ uzasadniajgcg pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa
poboru akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego (,,Akcje Nowej Emisji’) i

uzasadnienie wysokosci proponowanej minimalnej ceny emisyjnej Akcji Nowej Emisji.

Zgodnie z uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki podjeta
dnia 29 czerwca 2022 roku, Spétka ma zamiar wyemitowac¢ nie wigcej niz 450.000 (stownie:
czterysta piecdziesiat tysiecy) akcji zwyklych w kapitale zaktadowym Spoiki (,,Akcje Nowej
Emisji 1”) w ramach kapitatu docelowego. Akcje Nowej Emisji 1 oferowaé bedzie Rada
Nadzorcza Spotki na podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 20 z dnia 29 czerwca 2022 r. Spotka
wyemitowata juz cz¢s¢ Akcji Nowej Emisji 1, a do wyemitowania zostaly Akcje Nowe;j
Emisji 1 nalezne za ostatni rok trwania Programu, tj. rok 2024. Emisja Akcji Nowej Emisji 1
za rok 2024 jeszcze nie nastgpita z uwagi na proces potgczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A. i
zwigzane z tym faktem ograniczenia, czasowo uniemozliwiajace przeprowadzenie emisji
przed 28 czerwca 2025, tj. dniem na jaki udzielone jest Zarzadowi Spotki aktualne
uprawnienie do emisji akcji w ramach kapitalu docelowego. W tej czeéci objecie ww.
Programu Motywacyjnego niniejsza opinig wynika ze wzgledoéw technicznych i1 koniecznosci
umozliwienia Zarzadowi rozliczenia tego programu za ostatni rok jego obowigzywania.

Uprawnionymi do objecia Akcji Nowej Emisji 1 sg Czlonkowie Zarzadu Spotki, spetniajacy
kryteria okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego, do ktorego odnosi si¢ wyzej
przywotana uchwata.

Zgodnie z projektem uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku (,,ZWZ”), Spétka ma zamiar wyemitowaé
nie wiecej niz 235.000 (stownie: dwiescie trzydziesci pigé tysiecy) akcji zwyktych w kapitale
zaktadowym Spoiki (,,Akcje Nowej Emisji 2”) w ramach kapitatu docelowego. Akcje Nowej
Emisji 2 oferowa¢ begdzie Rada Nadzorcza Spotki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego objetego uchwatg ZWZ nr 19.

Uprawnionymi do objecia Akcji Nowej Emisji 2 sg Cztonkowie Zarzadu Spoéiki, spetniajacy
kryteria okre§lone w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

Zgodnie z projektem uchwaly nr 20 ZWZ Spotka ma zamiar wyemitowac nie wigcej niz
60.000 (slownie: sze$¢dziesiat tysiecy) akcji zwyklych w kapitale zaktadowym Spotki
(,,Akcje Nowej Emisji 3”) w ramach kapitalu docelowego. Akcje Nowej Emisji 3 oferowac
bedzie Zarzad Spotki na podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego objetego uchwala
ZWZ nr 20. Uprawnionymi do objecia Akcji Nowej Emisji 3 beda kluczowe osoby
zaangazowane w proces integracji operacyjnej w ramach potaczenia Spotki z Kredyt Inkaso
S.A., w tym pracownicy spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej Spotki spetniajacy kryteria
okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego.
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Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru Akcji Nowej Emisji 1,
Akcji Nowej Emisji 2 oraz Akcji Nowej Emisji 3 lezy w interesie Spolki i jest uzasadnione
tym, ze Akcje Nowej Emisji 1, Akcje Nowej Emisji 2 oraz Akcje Nowej Emisji 3 beda
emitowane w celu realizacji Programow Motywacyjnych w Spéice. W ocenie Zarzadu,
Programy Motywacyjne stanowi¢ beda skuteczny mechanizm realizacji polityki
dhugotrwatego rozwoju Spotki.

Wdrozenie i wykonanie Programu Motywacyjnego uprawniajacego do nabycia Akcji Nowe;j
Emisji 1 oraz Akcji Nowej Emisji 2 powinno przyczyni¢ si¢ do wzrostu warto$ci Spotki
dzieki dostarczeniu dodatkowej motywacji dla Czlonkow Zarzadu Spotki do zwigkszenia
efektywnosci dziatania oraz podejmowania dzialan majacych na celu osigganie lepszych
wynikow.

Wdrozenie i wykonanie Programu Motywacyjnego uprawniajacego do nabycia Akcji Nowe;j
Emisji 3 powinno przyczyni¢ si¢ do wzrostu wartosci Spotki dzieki dostarczeniu dodatkowe;j
motywacji dla kluczowych os6b zaangazowanych w proces integracji operacyjnej w ramach
polaczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A., w tym pracownikow spolek nalezacych do Grupy
Kapitatowej BEST S.A. do zwigkszenia efektywnos$ci dzialania w tym procesie.

Celem emisji Akcji Nowej Emisji 1, Akcji Nowej Emisji 2 oraz Akcji Nowej Emisji 3 jest
umozliwienie osobom uprawnionym w ramach Programéw Motywacyjnych objecia
odpowiednio Akcji Nowej Emisji 1, Akcji Nowej Emisji 2 oraz Akcji Nowej Emisji 3, co ma
stanowi¢ forme gratyfikacji za ich wktad w rozw¢j Spotki (w tym w szczeg6lnosci w proces
potaczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A. oraz impuls do podejmowania dalszych dziatan
przyczyniajacych si¢ do wzrostu wartosci Spotki). W celu ograniczenia bariery finansowej
zwigzane] z konieczno$cig nabywania przez uczestnikow Programow akcji Spotki, Akcje
Nowej Emisji 1, Akcje Nowej Emisji 2 oraz Akcje Nowej Emisji 3 zostalyby zaoferowane
uczestnikom po cenie emisyjnej 1 zt (stownie: jeden ztoty).

Majac na uwadze powyzsze Zarzad Spotki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie
uchwaty w zaproponowanym brzmieniu, w tym z wytaczeniem prawa poboru Akcji Nowej

Emisji 1, Akcji Nowej Emisji 2 oraz Akcji Nowej Emisji 3 w catosci.

Gdynia, dnia 30 maja 2025 .”
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Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
BEST S.A. z dnia 30 czerwca 2025 r. w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego
Statutu Spolki.

LSTATUT
BEST SPOLKI AKCYJNEJ

I. Postanowienia ogolne
§1
1. Firma Spotki brzmi BEST Spotka Akcyjna.
2. Spoétka moze uzywaé skrotu firmy w brzmieniu BEST S.A.

§2
Zatozycielami Spoiki sa:
1) Wojciech Gawdzik,
2) Jerzy Wiestaw Lukomski,
3) Malwina Lukomska.
§3

1. Siedziba Spotki jest Gdynia.
2. Spoétka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

§4
Spotka moze posiadaé, tworzy¢ i likwidowaé oddzialy, przedstawicielstwa i1 inne jednostki
organizacyjne.

§5

Rok obrotowy Spotki pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.

I1. Przedmiot dzialania i zakres dzialalnosci Spolki

§6
Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasytikacji Dziatalnos$ci jest:

1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych 1
niemieszkalnych (PKD 41.2),

2) dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dzialalnos¢ powigzana (PKD 62),

3) finansowa dziatalno§¢ uslugowa, z wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszow
emerytalnych (PKD 64),

4) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wylagczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego (PKD 65),

5) dziatalno$¢ wspomagajaca ushugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne
(PKD 66),

6) dziatalno$¢ zwigzana z obslugg rynku nieruchomosci (PKD 68),

7) dziatalnos¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

8) dziatalno$¢ rachunkowo — ksiggowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.7),

9) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingow
finansowych (PKD 70.10.Z),

10) pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 1 zarzadzania
(PKD 70.22.Z),
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11) wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2),

12) wynajem 1 dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych, z wytaczeniem motocykli
(PKD 77.12.Z),

13)wynajem i1 dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD
77.3),

14) dziatalno§¢ zwigzana z administracyjng obsluga biura 1 pozostata dzialalnos¢
wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej (PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),

16) pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96).

I1I. Kapital zakladowy

1.

el

9.

§7
Kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem milionow
czterysta osiemdziesiat tysiecy piecset czterdziesci dziewigc ztotych 00/100) 1 dzieli si¢ na
28.480.549 (stownie: dwadziescia osiem milionéw czterysta osiemdziesiat tysiecy pigcset
czterdziesci dziewig€) akcji o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda.
Akcje sa imienne lub na okaziciela.

. Akcje Spotki dzielg si¢ wedlug rodzaju i1 uprawnien z nimi zwigzanych w sposob

nastepujacy:
a) 1.680.000 (stownie: jeden milion sze$éset osiemdziesigt tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A;
b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie milionéw sto sze$cdziesiat cztery tysigce
siedemset pig¢) akcji na okaziciela serii B;
c) 108.000 (stownie: sto osiem tysigcy) akcji na okaziciela serii C;
d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta szescdziesigt dwa tysigce dziewiglset
pigcdziesiat siedem) akcji na okaziciela serii D;
e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E;
f) 690.652 (stownie: szes¢set dziewiecdziesiat tysiecy szeséset pigcdziesigt dwie) akcje
na okaziciela serii G.
g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysigcy piecset) akcji na okaziciela sertii I
h) 109.800 (stownie: sto dziewie¢ tysigcy osiemset) akcji na okaziciela serii J;
1) 5.828.535 (stownie: pig¢ milionéw osiemset dwadziescia osiem tysigcy pigcset
trzydziesci pige¢) akcji na okaziciela serii K.
Akcje serit A zostaly pokryte w catoSci wkladem niepienieznym przez wniesienie do
Spoiki Przedsigbiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.
Akcje serii B zostaty pokryte w czesci wkladem niepienieznym przez wniesienie do Spotki
Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w Gdyni, w cz¢éci wkladem niepienigznym przez
wniesienie do Spotki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z o0.0., w
wyniku potaczenia tej spotki z BEST S.A. oraz w czgséci gotowka.
Akcje serii C zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii D zostaty pokryte w cato$ci wktadem pieni¢znym.
Akcje serii E zostaly pokryte w catosci wkladem pieni¢znym.
Akcje serii G zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.

10. Akcje serii I zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.
11. Akcje serii J zostaty pokryte w calosci wktadem pieni¢znym.
12. Akcje serii K zostaly pokryte w catosci majatkiem spotki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku

l.

potaczenia tej spotki z BEST S.A.
§ 7a

Warunkowy kapital zaktadowy Spoétki wynosi nie wiecej niz 1.130.000 zt (stownie: jeden
milion sto trzydziesci tysigcy zlotych) i dzieli si¢ na nie wigcej niz 1.130.000 (stownie:
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jeden milion sto trzydziesci tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktéorym mowa w §7a
ust. 1, jest przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 czerwca 2022 roku.

§7b

1. Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 30 czerwca 2028 roku, do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wiekszg niz 16.618.371,00 zt (szesnascie
miliondw sze§éset osiemnascie tysiecy trzysta siedemdziesiat jeden ztotych zero groszy)
(kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie poprzez
dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego przy czym akcje
moga by¢ obejmowane tak za wkiady pieni¢zne, jak i niepieni¢zne (aporty).

2. Zarzad decydowa¢ bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitalu docelowego. W
szczegolnosci Zarzad jest uprawniony do:

a. zawierania uméw o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych uméw
zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji,

b. podejmowania uchwat oraz innych dzialtah w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o
rejestracj¢ akcji, praw do akcji lub praw poboru,

c. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w
drodze oferty publicznej lub ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji, praw do akcji lub
praw poboru do obrotu na rynku regulowanym.

3. Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za
wktady niepieni¢zne wymagaja zgody Rady Nadzorczej z tym zastrzezeniem, ze:

a. cena emisyjna nie wigcej niz 450.000 (stownie: czterysta pigédziesiat tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez cztonkow Zarzadu Spotki na podstawie Regulaminu
Programu Motywacyjnego przyjetego uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki nr 20 z dnia 29 czerwca 2022 r. wynosi¢ bedzie 1 zt (jeden ztoty);

b. cena emisyjna nie wigcej niz 235.000 (stownie: dwiescie trzydziesci pigé tysiecy)
akcji przeznaczonych do objecia przez czitonkow Zarzadu Spotki na podstawie
Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki nr 19 z dnia 30 czerwca 2025 r. wynosi¢ bedzie 1 zt (jeden
zloty);

c. cena emisyjna nie wigcej niz 60.000 (stownie: sze$cédziesigt tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez kluczowe osoby zaangazowane w proces integracji
operacyjnej w ramach polaczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A., w tym
pracownikow spotek nalezacych do Grupy Kapitalowej BEST na podstawie
Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwala Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki nr 20 z dnia 30 czerwca 2025 r. wynosi¢ bedzie 1 zt (jeden
zloty);

d. cena emisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okreslonych w lit a., b. lub c.
powyzej nie moze by¢ nizsza niz kwota réwna $redniemu wazonemu obrotem kursowi
akcji Spotki w notowaniach gietdowych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech miesiecy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zakladowego zgodnie z ust. 1 Zarzad
upowazniony jest do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w cato$ci
lub w czesci za zgoda Rady Nadzorcze;.

§8
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Przed zarejestrowaniem Spotki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastgpujacej
wysokosci:

1) Wojciech Gawdzik wniost do Spoétki jako wkiad niepieniezny Przedsigbiorstwo
Handlowe BEST z siedzibg w Gdyni, obejmujac 500.000 akcji o tacznej wartosci
2.000.000 zt,

2) Malwina Lukomska wniosta do Spotki wktad pienigzny w wysokosci 4 zt, obejmujac
jedna akcje o wartosci 4 zi,

3) Jerzy Lukomski wnidst do Spotki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedna
akcje o wartosci 4 zt.

§9

Akcje imienne Spoiki Serii A uprzywilejowane sg w prawie glosu w ten sposob, ze jedna
akcja daje prawo do pieciu glosow w Walnym Zgromadzeniu.

—

§10

. Akcje moga by¢ umarzane.
. Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktorego akcje maja by¢ umorzone.
. Szczegbtowe warunki i tryb umarzania akcji za zgoda akcjonariusza okresla kazdorazowo

uchwata Walnego Zgromadzenia, w szczeg6lnosci podstawe prawng umorzenia oraz
wysokos¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitalu
zakladowego.

W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spotki serii A stang si¢ przedmiotem
zajecia w trybie egzekucji administracyjnej lub sadowej albo wejda w sktad masy
upadtosci i1 w wyniku zbycia tychze praw w trybie odpowiednich przepisOw nie zostang
nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akcji serii A lub osobg¢ wskazang przez Rade
Nadzorcza Spolki, to akcje te ulegaja umorzeniu bez powzigcia uchwaly przez walne
zgromadzenie, po uplywie 60 dni od daty otrzymania przez Spotke zawiadomienia o
nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe¢ niz akcjonariusz, posiadacz akcji serii A albo
osoba wskazana przez Rade Nadzorcza Spoiki.

§10a

. Na kapitaty Spotki sktadaja si¢: kapital zakladowy, kapital zapasowy oraz kapitaly

rezerwowe, o ile zostaly utworzone.

. Kapitat zapasowy tworzy si¢ z corocznych odpisow w wysokosci co najmniej 8% zysku za

dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zakltadowego. Kapital ten moze by¢ réwniez zasilany $rodkami pochodzacymi z innych
zrodet.

. Kapitaly rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitalu zapasowego Spoiki z

odpiséw z zysku za dany rok obrotowy, w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie. Kapitaly te moga by¢ rdwniez zasilane $rodkami pochodzacymi z innych
zrodetl.

IV. Organy Spolki

§11

Organami Spofki sa:

1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

V. Walne Zgromadzenie
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§12

1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki, w Warszawie, w Gdansku, w
Sopocie badz w innym miejscu wskazanym w ogloszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia.

§13

1. Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrywanie 1 =zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoiki,
sprawozdania finansowego Spodtki za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania
finansowego grupy kapitalowej Spotki,

2) podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielanie cztonkom organdow Spotki absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkow.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg takze:

1) zmiana statutu Spotki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego Spotki,

5) emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

6) umorzenie akcji i okreslenie szczegotowych warunkéw tego umorzenia,

7) potaczenie, podziat lub likwidacja Spoétki, wybor likwidatorow oraz sposéb
prowadzenia likwidacji,

8) powotywanie i odwotywanie czlonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3
Statutu,

9) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen czlonkow Rady Nadzorczej,

10) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepisOw prawa i niniejszego Statutu do decyzji
Walnego Zgromadzenia,

11) ubieganie si¢ przez Spolke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

3. Tak dlugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje
reprezentujgce co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki, ale nie
dhuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy potaczenia
Spotki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaly Walnego Zgromadzenia Spotki w nastgpujacych
sprawach nie moga zapas¢ w przypadku glosu ,,przeciw” oddanego przez WPEF VI
Holding 5 B.V.:

1) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spoiki,
z wylaczeniem:

I. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z zachowaniem prawa poboru;

ii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spotki
w celu ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej rowniez istniejace
akcje Spotki posiadane przez akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5 B.V_; lub

lii. podwyzszenia kapitatlu zaktadowego Spotki w drodze emisji nie wigcej niz
826.250 (stownie: osiemset dwadziescia szesS¢ tysiecy dwiescie pigcdziesiat) akcji
Spotki w celu ich zaoferowania czlonkom Zarzadu, pracownikom lub
wspotpracownikom Spotki lub innych podmiotéw wchodzacych w skiad grupy
kapitatowej Spotki, a takze wspdlnikom spoétek osobowych wchodzacych w sktad
grupy kapitatowej Spotki, w ramach programoéw motywacyjnych;
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2) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantow lub, jezeli
zgodnie z przepisami prawa wymaga to uchwaly Walnego Zgromadzenia, innych
instrumentow finansowych zamiennych na akcje Spoiki;

3) potaczenie, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki, z wylaczeniem potaczenia
Spotki ze spotka, w ktorej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub
posrednio Spoika;

4) wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gieldg
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

5) ubieganie si¢ przez Spoétke o dopuszczenie akcji Spoétki do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony
przez Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

6) zbycie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czgsci do podmiotu
niewchodzacego w sktad grupy kapitatowej Spotki; lub

7) zmiana Statutu Spotki obejmujaca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.

VI. Rada Nadzorcza
§14

1. Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigciu do siedmiu czlonkdéw, powolywanych
1 odwotywanych, z zastrzezeniem ust. 3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji trwajacej 3 lata.

2. Przed dokonaniem zmian w skladzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okresla
uchwata doktadng liczbe cztonkéw Rady.

3. Tak dlugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje
reprezentujace co najmniej 10% (dziesig¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki, ale nie
dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy potaczenia
Spotki z Kredyt Inkaso S.A., przysluguje mu uprawnienie osobiste do powotywania,
odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorcze;.

§15
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego.
Wybor odbywa si¢ bezwzgledna wigkszoscig glosow obecnych na posiedzeniu czlonkéw
Rady Nadzorczej w gtosowaniu tajnym.

§16
Rada Nadzorcza dziala na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej, ktéry okresla jej organizacje 1 sposob wykonywania czynnosci. Zmiany
Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej skutecznosci wymagaja zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie.
§17
(skreslony)

§18
1. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajac swoOj glos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorcze;j.
2. Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

§19

Uchwatly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gltosow. W razie réwnosci
glosow decyduje gltos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.
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§20

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczeg6lnych obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy:

1)
2)
3)

4)

5)

7)

8)

9)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki oraz sprawozdania finansowego

Spoiki 1 sprawozdania grupy kapitatowej Spotki za ubiegly rok obrotowy, w zakresie

ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow

oceny, o ktérej mowa w pkt 112,

zawieszanie, z waznych powodow, w czynnos$ciach poszczegélnych lub wszystkich

cztonkow Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie

dhuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje¢ albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkow Zarzadu,

udzielanie zgody na zajmowanie si¢ przez czlonkow Zarzadu interesami

konkurencyjnymi lub uczestnictwo w spdice konkurencyjne;,

wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki

i sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Spdtki oraz wybor podmiotu

uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci zrOownowazonego rozwoju,

powotywanie i1 odwolywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz

Wiceprezesa Zarzadu lub Wiceprezesow Zarzadu;

wyrazanie zgody na:

a) utworzenie zakladu za granicg;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktorych wartos¢
przekracza réwnowartos¢ 20% kapitatow wiasnych Spoiki;

c) zaciagnig¢cie zobowigzania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktorego
warto$¢ przekracza réwnowartos¢ 20% kapitaloéw wiasnych Spoltki; zgoda nie
jest wymagana dla dokonania czynnos$ci dokonywanych w ramach zwyktego
zarzadu, w tym w szczegdlnosci wszystkich czynno$ci majacych za przedmiot
obrot wierzytelno$ciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarancji 1 porgczen o wartosci przekraczajacej
20% kapitatow wiasnych Spotki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powiazanych czynno$ci
prawnych, srodkow trwalych, ktoérych warto$¢ ksiggowa netto przekracza 20%
kapitatoéw wiasnych Spotki;

f) nabycie 1 zbycie nieruchomosci badz udzialu w nieruchomos$ci oraz prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego, przy
czym nabycie nieruchomosci badz udziatu w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego
wchodzacych w sktad majatku dtuznika Spotki za kwote nie wyzsza niz 20%
kapitatéw wlasnych Spotki moze by¢ dokonane przez Zarzad w oparciu o
uchwate Zarzadu bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

g) tworzenie spotek prawa handlowego.

W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — e) zgoda nie jest wymagana,
gdy druga strong czynnosci jest podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowos$ci 24, a czynno$¢ nalezy do transakcji
typowych, zawieranych przez BEST S.A. w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej lub czynno$¢ miesci si¢ w limitach okreslonych w budzecie zatwierdzonym
przez Rad¢ Nadzorcza.
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Wysokos¢ kapitatow wiasnych, do ktorych odwotuja si¢ poszczegodlne punkty ust. 2 pkt 9
powyzej ustalana bedzie na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Spotki
opublikowanego zgodnie z odrgbnymi przepisami.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatan majacych na celu
budowanie pozytywnego wizerunku Spétki na rynku, w szczegdlnosci przez udziatl jej
cztonkow w debatach publicznych dotyczacych systemoéw kontroli wewnetrznej, etyki w
biznesie i ochrony praw konsumenta.

VII. Zarzad

1.

§21

Zarzad Spoiki sktada si¢ z jednego do szesciu cztonkdw powotywanych i odwotywanych
przez Rad¢ Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspolnej kadencji
trwajacej trzy lata. Liczba czlonkow Zarzadu jest okreslana przez Rade Nadzorcza,
zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada powotujac okreslong osobe w sktad Zarzadu
Spotki okresla funkcje, jaka dany czionek bedzie petnit (Prezes Zarzadu, Wiceprezes
Zarzadu, Czlonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wnioskow, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej, Rada
Nadzorcza uprawniona jest do dzialania w tym zakresie z wlasnej inicjatywy.

§22

Zarzad dziala na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu. Regulamin
Zarzadu okre$la organizacje prac Zarzadu, szczegdlowe kompetencje Prezesa Zarzadu
oraz szczegdtowy tryb podejmowania decyzji przez Zarzad. Zmiany Regulaminu Zarzadu
dla swej skuteczno$ci wymagajg zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynnosci
wskazanych w §20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spoétki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastgpczo, w
terminie 2 miesiecy od daty dokonania czynnosci.

§23

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzglednag wiekszoscig gloséw. W przypadku rownosci gtosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu.

§24
Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoidziatanie dwoch
cztonkoéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.
Czlonkowie Zarzadu moga reprezentowa¢ drugg stron¢ czynno$ci prawnej, ktorej
dokonuja w imieniu Spoétki jako jej zarzad lub pelnomocnicy, pod warunkiem Ze druga
strona 1 Spotka nalezag do jednej grupy kapitatlowej w rozumieniu przepisOw o
rachunkowosci.

VIII. Postanowienia koncowe

2.

3.

§25

Pierwsza wspolna kadencja Zarzadu rozpoczyna si¢ z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za 2009 rok.

Pierwsza wspdlna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna si¢ z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za 2010 rok.

Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
Spotka za 2010 rok.”
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Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
BEST S.A. z dnia 30 czerwca 2025 r. w przedmiocie aktualizacji Polityki wynagrodzen
dla Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

,POLITYKA WYNAGRODZEN
dla czlonkow zarzadu BEST S.A. oraz czlonkow rady nadzorczej BEST S.A.

Wersja 4.
z dnia 30 czerwca 2025 r.

Rozdzial I
Postanowienia ogodlne
§1
1. Niniejsza Polityka zawiera opis zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej BEST.
2. Polityka Wynagrodzen oraz kryteria dotyczace przyznawania zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia przyczyniaja si¢ do realizacji strategii Spotki, ktéra wyznacza kierunki
dziatalnosci biznesowe;.

§2
Na potrzeby niniejszej Polityki ponizszym pojeciom nadaje si¢ nast¢pujace znaczenie:

1) BEST lub Spétka — BEST S.A. z siedziba w Gdyni, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdansk - Poélnoc w Gdansku, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000017158, NIP: 585-00-11-412;

2) Grupa Kapitalowa BEST — oznacza grupe kapitatlowa, ktérg tworzy BEST jako
podmiot dominujacy wraz z jednostkami zaleznymi w rozumieniu Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci oraz Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej przyjetych na mocy Rozporzadzenia 1606/2002 Parlamentu Europejskiego
oraz Rady w sprawie stosowania mi¢dzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz.
Urz. WE L 243 z 11.09.2002) oraz rozporzadzen wykonawczych Komisji
Europejskiej;

3) KPI — kluczowe wskazniki efektywnosci finansowej 1 niefinansowej, od ktérych
osiggnigcia uzaleznione jest przyznanie cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia. KPI ustalane sg3 na kazdy rok przez Rade Nadzorcza w drodze
uchwaty;

4) Polityka — niniejsza Polityka wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz
Rady Nadzorczej BEST S.A.;

5) Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych;

6) WZA — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST.

Rozdzial 11
Zasady ksztaltowania i struktura wynagrodzen czlonkow Zarzadu

§3
1. Czlonkowie Zarzadu pelnig swoja funkcje w Zarzadzie BEST na podstawie aktu
powotlania.
2. Zarzad Spotki sktada si¢ z jednego do szesciu cztonkoéw powolywanych i odwotywanych
przez Rad¢ Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspolnej kadencji
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trwajacej trzy lata. Liczba czlonkow Zarzadu jest okreslana przez Rade Nadzorcza,
zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza powotlujac okreslong osobg w
sktad Zarzadu Spotki okresla funkcje, jaka dany czlonek bedzie petnit (Prezes Zarzadu,
Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu lub, gdy
Prezes Zarzadu nie ztozy wniosku, wedtug wlasnej decyz;i.

3. Rozwiazanie stosunku powotania (wygasnie¢cie mandatu) z cztonkiem Zarzadu nastgpuje
na skutek:
1) uptywu okresu kadenc;ji;
2) odwotania przez Rad¢ Nadzorcza;
3) rezygnacji ztozonej przez czlonka Zarzadu,
4) $mierci.

§4
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z:

1) wynagrodzenia stalego, miesiecznego okreslonego w akcie powotania lub innym
dokumencie bedacym podstawg stosunku taczacego cztonka Zarzadu z BEST;

2) prawa do udzialu w programach motywacyjnych, gdzie uprawnieni czlonkowie
Zarzadu beda posiadali prawo do objecia akcji emitowanych przez BEST: (i) w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego w wykonaniu praw z
warrantoOw subskrypcyjnych lub (ii) w ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego w
granicach kapitatu docelowego;

3) wynagrodzenia zmiennego, wyplacanego w formie premii rocznej gotowkowe;,
ktorego zasady ujete zostang w regulaminach ustanowionych na kolejne lata obrotowe;

4) premii, dodatkowego wynagrodzenia oraz innych $wiadczen pienigznych 1
niepieni¢znych, o ktorych mowa w §9.

§5
1. Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu BEST przewidziane Polityka przyczyniajg si¢
do realizacji strategii i celow Spotki poprzez:
1) Sciste powigzanie wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu z poziomem realizacji
KPI, ktore to KPI zasadniczo s3 tozsame z KPI stosowanymi dla pracownikéw BEST;
2) ustalenie wysokosci wynagrodzenia stalego, za pelnienie funkcji w Zarzadzie, w
wysokosci zapewniajacg trwate zwigzanie si¢ czlonka Zarzadu ze Spotka i zachowanie
cigglosci realizacji obranej strategii, a takze ograniczajacg ryzyko podejmowania przez
cztonka Zarzadu dziatan na szkode¢ interesu Spoiki;
3) nastawienie na dlugofalowa wspotprace umozliwiajaca realizacj¢ dlugoterminowe;j
strategii Spolki poprzez powotanie cztonkéw Zarzadu na 3-letnie kadencje.
2. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu odpowiada wielkosci Grupy Kapitatowe;j
BEST 1 pozostaje w rozsagdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Grupy
Kapitatowej BEST.

§6

1. Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego (par. 4 ust. 1) jest ustalana przez Rad¢ Nadzorcza w
drodze uchwaty okre$lajacej szczegdtowe zasady ustalania, naliczania 1 wyptaty z
uwzglednieniem postanowien Polityki.

2. Zasady programow motywacyjnych (par. 4 ust. 2) beda okreslane w uchwatach WZA lub
uchwatach organow BEST upowaznionych do podjecia okreslonych czynnosci
faktycznych lub prawnych na podstawie uchwat WZA.

3. Zasady wynagrodzenia zmiennego wyptacanego w formie premii rocznej gotowkowej
(par. 4 ust. 3) beda okreslane przez Rade Nadzorcza w uchwatach ustanawiajgcych
regulaminy na kolejne lata obrotowe.
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4. Wysokos$¢ oraz zasady wyptaty premii oraz dodatkowe $wiadczenia, o ktorych mowa w
par. 9 ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaly okres$lajacej szczegdlowe zasady
ustalania, naliczania i wyptaty z uwzglednieniem postanowien Polityki.

§7
Zasady ksztaltowania wynagrodzenia stalego dla czlonkow Zarzadu

1. Wynagrodzenie statle jest powigzane z poziomem doswiadczenia zawodowego,
umiejetnosci  wymaganych na danym stanowisku oraz zakresem powierzonych
obowigzkow.

2. Wynagrodzenie state cztonkow Zarzadu moze zosta¢ zrdéznicowane w zaleznosci od
pelnionej przez dang osobg funkcji w Zarzadzie.

3. Wynagrodzenie stale nie przekracza maksymalnych wysokosci podawanych w raportach
rynkowych w odniesieniu do sektora ustug finansowych.

4. Wynagrodzenie state cztonkow Zarzadu w ujeciu rocznym nie moze przekraczac¢ 15-
krotno$ci $redniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw BEST
niebedacych czitonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej obliczonego za ostatni rok
kalendarzowy poprzedzajacy wyplate wynagrodzenia.

§8
Zasady ksztaltowania programéw motywacyjnych oraz wynagrodzenia zmiennego dla
czlonkow Zarzadu

1. Zasady programow motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu (§4 ust. 2) 1 ich rola w
wynagrodzeniu catkowitym, maja na celu uwzglednienie $rednio i dtugoterminowych
interesow BEST oraz pelne zaangazowanie cztonka Zarzadu w petniong funkcje, a takze
zmotywowanie do realizacji KPI.

2. Okre$lenie udzialu wynagrodzenia przyznawanego czlonkom Zarzadu w ramach
programéw motywacyjnych, o ktorych mowa w §4 ust. 2, w ogdlnej kwocie
wynagrodzenia cztonkow Zarzadu nie jest mozliwe w momencie uchwalania Polityki.

3. Zasady programoéw motywacyjnych dla czlonkéw Zarzadu (§4 ust. 2) ustalane beda
zgodnie z §6 ust. 2 Polityki. Szczegdtowe zasady programow motywacyjnych wynikajace
z uchwata WZA lub uchwatach organéw BEST upowaznionych do podjgcia okreslonych
czynnosci faktycznych lub prawnych na podstawie uchwat WZA stanowi¢ beda
zataczniki do Polityki.

4. Udzial zmiennej czg¢sci wynagrodzenia (§4 ust. 3) w wynagrodzeniu catkowitym ma na
celu uwzglednienie $rednio 1 dlugoterminowych interesow BEST oraz pelne
zaangazowanie cztonka Zarzadu w pelniong funkcje, a takze zmotywowanie do realizacji
KPI.

5. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego (§4 ust. 3) nie moze przekroczy¢ 200% kwoty
rocznego wynagrodzenia statego (par. 4 ust. 1) danego czlonka Zarzadu za ostatni
zakonczony rok kalendarzowy.

6. Zasady ksztaltowania wynagrodzenia zmiennego dla cztonkéw Zarzadu (§4 ust. 3)
ustalane begda zgodnie z §6 ust. 3 Polityki. Regulaminy ustanowione przez Radg¢
Nadzorcza na kolejne lata obrotowe stanowi¢ beda zatacznik do Polityki.

§9
Zasady ksztaltowania pozostalych skladowych wynagrodzenia dla czlonkow Zarzadu
1. Czlonkom Zarzadu przystuguja dodatkowe $wiadczenia:

1) premie uznaniowe, w szczegolnosci za realizacje dziatan z obszaru niefinansowego,
m.in. CSR lub wynikajace z realizacji zadan przekraczajacych zakres zwyktych
czynno$ci Zarzadu Spotki, wyptacane w wysokosci wedtug uznania Rady Nadzorczej,
ktérych taczna wysoko$¢ w danym roku kalendarzowego nie moze przekroczy¢ 300%
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rocznego wynagrodzenie statego (par. 4 ust. 1) danego czltonka Zarzadu za ostatni
zakonczony rok kalendarzowy;

2) wspotinansowanie opieki zdrowotnej do kwoty stanowigcej rownowarto$¢ 50%
sredniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw BEST niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej obliczonego za ostatni rok kalendarzowy.;

3) wspotfinansowanie programu MyBenefit lub innego programu, ktory go zastgpi, na
zasadach analogicznych do obowigzujacych pracownikow BEST;

4) uzywanie samochodow stuzbowych do celow stuzbowych oraz prywatnych;

5) uzywanie telefonow stuzbowych do celow stuzbowych oraz prywatnych;

6) dodatkowe ubezpieczenie zwigzane z funkcjg petniong w Zarzadzie.

Ponadto Spotka ponosi koszty dotyczace cztonkéw Zarzadu z tytutu:

1) udziatu w szkoleniach, seminariach i konferencjach branzowych za zgoda innego
cztonka Zarzadu,

2) podrozy w celach stuzbowych;

3) innych $wiadczen zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji, wiedzy i umiejetno$ci
niezbednych lub celowych do pehienia funkcji czlonka Zarzadu Spotki za zgoda
innego cztonka Zarzadu

zgodnie z zasadami obowiazujacymi w Spoice.

W sytuacji wygasni¢cia mandatu cztonka Zarzadu BEST, wylacznie w przypadku:

1) odwotania go ze sktadu Zarzadu BEST;

2) S$mierci;

3) wygasniecia na podstawie art. 369 § 4 Kodeksu spotek handlowych (najpdzniej z
dniem odbycia WZA zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu)

cztonkom Zarzadu (odpowiednio spadkobiercom) przystuguje odprawa w wysokosci

3-miesigcznego stalego wynagrodzenia przystugujacego z tytutu piastowania stanowiska

cztonka Zarzadu.

W przypadku cztonka Zarzadu, ktory peini funkcje powyzej 10 lat w sytuacji:

1) odwolania go ze sktadu Zarzadu BEST;

2) wygasniecia jego mandatu na skutek uptywu kadencji 1 braku powotania go na
kolejna kadencj¢ pomimo kandydowania

przystuguje mu odprawa w wysokosci stanowigcej iloczyn kazdego rozpoczetego roku

pelnienia funkcji cztonka Zarzadu (powyzej 10 roku petnienia tej funkcji) i rocznego

wynagrodzenie stalego (par. 4 ust. 1) cztonka Zarzadu za ostatni zakonczony rok
kalendarzowy.

Odprawa, o ktoérej mowa w ust. 3 powyzej, nie przystluguje w przypadku ztozenia

rezygnacji przez czlonka Zarzadu oraz w przypadku odwotania czlonka Zarzadu z

przyczyn zwigzanych z dzialaniem na szkode BEST lub innego podmiotu wchodzacego

w sktad Grupy Kapitatowej BEST.

Rozdzial 111
Zasady ksztaltowania i struktura wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej
§10
Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu czlonkéw, powolywanych 1
odwotywanych, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 Statutu Spoiki, przez WZA na okres wspdlne;j
kadencji trwajacej 3 lata.
Rozwigzanie stosunku powotania z cztonkami Rady Nadzorczej nastepuje na skutek:
1) uptywu okresu kadencji;
2) odwotania;
3) rezygnacji ztozonej przez cztonka Rady Nadzorczej;
4) $mierci.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja state miesi¢gczne wynagrodzenie bez wzgledu na
czestotliwo$¢ formalnie zwotlanych posiedzen. Ustalenie stalego wynagrodzenia dla
cztonkéw Rady Nadzorczej daje gwarancje jej stabilnego funkcjonowania jako organu
nadzoru i pozwala jego cztonkom z nalezyta rozwagg 1 bez zbednego ryzyka sprawowac
nadzér nad biezacg dziatalnoscig Spotki oraz dziataniami Zarzadu i jego cztonkow.
Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej nie jest zalezne od wynikow BEST lub
Grupy Kapitatowej BEST. Poziom wynagrodzenia poszczegélnych czionkow Rady
Nadzorczej uzalezniony jest od funkcji pelnionej w ramach struktury Rady Nadzorcze;.
Wynagrodzenie state czlonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym nie moze
przekracza¢ 3-krotnosci $redniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
BEST niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej za poprzedni rok
kalendarzowy poprzedzajacy wyptate wynagrodzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej BEST nie otrzymuja zmiennych skladnikow
wynagrodzenia.

Szczegdlowe zasady wynagradzania oraz wysoko$¢ wynagrodzen czlonkéw Rady
Nadzorczej ustalane sg przez WZA w drodze uchwaly.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe swiadczenie w postaci ubezpieczenia
zwigzanego z funkcja pelniong w Radzie Nadzorcze;.

Ponadto Spoétka ponosi koszty zwigzane z udzialem czlonkéw Rady Nadzorczej w
pracach Rady Nadzorczej i jej komitetow.

Rozdzial IV
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki

§11
Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw 1 stabilnosci
finansowej Spoétki lub do zagwarantowania jej rentownos$ci, Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki.
Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki wynagrodzeh moze nastapi¢ w przypadku
wystgpienia naglych, niekorzystnych dla BEST lub Grupy Kapitatlowej BEST
okolicznosci, ktorych skutkiem jest istotny spadek zysku netto Grupy Kapitatowej BEST
za dany rok obrotowy lub wptywajacych na spadek przychodow Grupy Kapitatowej
BEST w latach kolejnych.
Mozliwo$¢ odstapienia od stosowania Polityki opisana w ust. 1 1 2 powyzej nie dotyczy
swiadczenia, o ktorym mowa w par. 9 ust. 4.

Rozdzial V
Zasady przyjmowania Polityki i dokonywania jej przegladu
§12

Polityka przyjmowana jest przez WZA i podlega regularnym przegladom, nie rzadziej niz

raz na 4 lata.

Istotna zmiana Polityki wymaga uchwaty WZA.

Zmiana Polityki, ktora nie stanowi istotnej zmiany, przyjmowana jest uchwalg Zarzadu.

Zarzad:

1) odpowiada za opracowanie, aktualizacje¢ 1 wdrozenie Polityki oraz dokumentoéw z nig
powigzanych;

2) zmienia Polityke w zakresie, ktory nie stanowi istotnej zmiany;

3) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki i1 jej
stosowania, w szczegolnosci w zakresie danych objetych sprawozdaniem w terminie
umozliwiajacym sporzadzenie sprawozdania zgodnie z Ustaw3.

Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia i wdrozenia Polityki nalezy:

1) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowien Polityki
oraz ich ewentualnych zmian w sytuacji gdy Rada Nadzorcza uzna za stosowne;
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2) coroczna weryfikacja zgodnos$ci postanowien Polityki z Ustawa.

Rozdzial VI
Weryfikacja realizacji Polityki
§13

1. Realizacja Polityki podlega weryfikacji co najmniej raz w roku dokonywanej przez
jednostke organizacyjng BEST odpowiedzialng za obszar Compliance.

2. Na podstawie przegladu, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, jednostka organizacyjna
BEST odpowiedzialna za obszar Compliance sporzadza pisemny raport okreslajacy stan
realizacji Polityki. Raport jest przedstawiany Radzie Nadzorczej BEST.

3. Rada Nadzorcza wykonuje zadania zwigzane z zatwierdzaniem, realizacja oraz
nadzorowaniem realizacji  Polityki, uwzgledniajgc  koniecznos¢  zapewnienia
prawidlowego 1 ostroznego zarzadzania ryzykiem BEST.

4. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegélnych czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegdélnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Polityka i przedstawia WZA.

Rozdzial VII
Zarzadzanie konfliktem interesow
§ 14
1. Osoba objeta Polityka jest obowigzana powiadomi¢ Zarzad o zaistniatym konflikcie jej
interesOw z interesami Grupy Kapitatlowej BEST lub o mozliwo$ci jego powstania.

Powinna rowniez powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania

nad uchwala w sprawie zwigzanej z Polityka, w zwiazku z ktérg zaistniat lub moze

zaistnie¢ konflikt interesow. Konflikt interesow moze powsta¢ w szczeg6lnosci, gdy:

1) osoba objeta Polityka moze uzyska¢ korzy$¢ lub unikng¢ straty dotyczacej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Grup¢ Kapitatowa BEST;

2) interes majatkowy osoby objetej Polityka wyrazajacy si¢ w kwocie wynagrodzenia
lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Grupy
Kapitatowej BEST.

2. Dziatania w ramach procesu zarzadzania konfliktem interesOw realizowane sg zgodnie z
przepisami wewnetrznymi obowigzujagcymi w BEST.

Rozdzial VIII
Postanowienia koncowe
§15
W Spotce nie funkcjonuja programy wcezesniejszych emerytur oraz dodatkowe programy
emerytalno — rentowe, za wyjatkiem prawa do uczestnictwa w programie Pracowniczych
Planéw Kapitatowych na zasadach ogoélnych.”
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