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PRZEBIEG KARIERY ZAWODOWEJ

2020 — 2024 Czlonek Zarzadu Ubezpieczeniowego Funduszu
Gwarancyjnego odpowiedzialny za caloksztalt dzialan — w tym z
obszaru finanso6w — funduszu deweloperskiego (DFG) oraz za fundusze
turystyczne (TFG, TFP, TFZ)

2016 — 2020 Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw — w tym zadania
zwigzane z obszarem dziatania rynkow finansowych (banki, fundusze,
ubezpieczenia itp.)

2008 — 2016 Doradca kierujacy Zespotem ds. Instytucji i Regulacji w Instytucie
Ekonomicznym NBP — analizy wplywu legislacji na gospodarke

2007 — 2008 Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

2006 — 2007 Zastepca Dyrektora Departamentu Komitetu Rady Ministrow w KPRM
Zastepca Dyrektora Departamentu Budzetu Zadaniowego w KPRM

1999 — 2006 Radca prezesa ds. ekonomicznych; glowny specjalista w Wydziale

Analiz Panstwowego Urzedu Nadzoru Ubezpieczen/Urzgdu Komisji
Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy Emerytalnych

1998 — 1999 Dziennikarz dzialu gospodarczego ,,Gazety Wyborczej”

1996 — 2001 Asystent w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk

PRACA W CIALACH KOLEGIALNYCH

2018 — 2020 Czlonek Komisji Nadzoru Finansowego

2018 — 2020 Cztonek Rady ds. Systemu Ptatniczego przy Zarzadzie NBP

2007 —-2012 Cztonek/Wiceprzewodniczacy Rady Statystyki przy Premierze

WYKSZTALCENIE AKADEMICKIE

1992 — 1996 Uniwersytet Warszawski, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Kierunek
Ilosciowe Metody Ekonomii

1988 — 2006 Uniwersytet Warszawski, Wydziat Historyczny

KOMPETENCJE W OBSZARZE FINANSOWYM

2000 — 2024 Stworzenie koncepcji 1 wdrozenie Deweloperskiego Funduszu
Gwarancyjnego — S$cista wspoélpraca z deweloperami oraz z bankami
prowadzacymi mieszkaniowe rachunki powiernicze.
Wspottworzenie Turystycznego Funduszu Pomocowego
1 Turystycznego Funduszu Zwrotow (na uwage zastuguje fakt, ze
wdrozenie systemdéw miato miejsce w okresie pandemii).
Wspodtdecydowanie o polityce inwestycyjnej UFG 1 jego funduszy,
szczegolnie DFG, TFG, TFP. Monitoring zbierania sktadek na
powyzsze fundusze. Wspotdecydowanie o wyplatach z funduszy.
Wieloletnie relacje z sektorem bankowym i ubezpieczeniowym (ZBP,
Amron, EKF, PIU) w pracy w UOKIiK, KNF, NBP, UFG.
Zaangazowanie w kwestie kredytow frankowych (m.in. propozycja
ugod z klientami zaproponowana bankom w 2016 r.).
Wieloletnia praca w nadzorze ubezpieczeniowym (2000-2006).



JEZYKI

Angielski Srednio zaawansowany
ZARZADZANIE ZESPOLEM
2006 — 2024 Kolegialne zarzadzanie ok. 200-osobowym zespotem w UFG.

Kierowanie ok. 500-osobowym zespotem UOKIK,

Wspotkierowanie 16 Wojewodzkimi Inspektoratami Inspekcji
Handlowej (ponad 1000 pracownikow w skali kraju)

Kierowanie Zespotem ds. Instytucji i Regulacji w NBP.
Wspotkierowanie Departamentem Komitetu Statego Rady Ministrow
oraz Departamentem Budzetu Zadaniowego w KPRM.

DOSWIADCZENIE WE WDRAZANIU SYSTEMOW

2020-2024

Opracowanie 1 wdrozenie realizowanego ze $srodkéw UE systemu do
obstugi Deweloperskiego Funduszu Gwarancyjnego. Nadzér nad
opracowaniem 1 realizacja systemOw zapewniajacych w pehni
elektroniczng obstuge Turystycznego Funduszu Zwrotow (najwigkszy w
historii UFG system wyptat dla 100 tys. interesariuszy o wartosci ponad
220 mln zt), Turystycznego Funduszu Pomocowego (wraz z jego
uruchomieniem po wybuchu wojny na Ukrainie w 2022 r. 1 w Izraelu w
2023 r.). Wspolpraca przy innych systemach wdrazanych w UFG.

KOMPETENCJE W PROCESIE LEGISLACYJNYM

2006-2024

Wieloletnie doswiadczenie w pracach legislacyjnych (ustawy,
rozporzadzenia, prawo europejskie, analiza skutkow przyjetego prawa).

DOSWIADCZENIE ANALITYCZNE I BADAWCZE

1996 — 2024

Udzial w opracowywaniu kolejnych edycji List 500, badania nad
przedsigbiorstwami w WSPiZ im. L. Kozminskiego, udzial w badaniach
polskich przedsi¢biorstw podczas pracy w INE PAN, wspolpraca przy
badaniach innowacyjnosci polskiej gospodarki, w tym listy najbardziej
innowacyjnych polskich firm.

Analizy wptywu legislacji na gospodarke w czasie zatrudnienia w NBP.
Kierowanie badaniami réznych obszaréw gospodarki w okresie pracy
w UOKIiK. Urzad obejmuje swoim zainteresowaniem calo$¢ polskiej
gospodarki.

Analiza trendéw gospodarczych w turystyce oraz na rynku
deweloperow mieszkaniowych podczas pracy w UFG.

DOSWIADCZENIE DYDAKTYCZNE

2000 -2016 Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej i Zarzadzania
1998 — 2002 Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informatyczna

1996 — 2000 WSPiZ im. L. Kozminskiego w Warszawie
WYBRANE PUBLIKACJE

,Potencjat innowacyjny gospodarki: uwarunkowania, determinanty,
perspektywy” (Praca zbiorowa), NBP Warszawa 2016
2012 — 2016 redakcja Monitora Legislacji (cykliczny materiat
wewnetrzny NBP poswigcony najnowszej legislacji).



2009-2012 — redakcja 1 wspotautorstwo Przegladu Legislacji (kwartalny
material wewnetrzny NBP o wybranych zagadnieniach zwigzanych
z wptywem prawa na gospodarke).

Strukturalne uwarunkowania inflacji, Materialy 1 Studia 297, NBP
2013, (praca zbiorowa Michal Gradzewicz, Jan Hagemejer, Aleksandra
Hatka, Pawel Baranowski, Zofia Jankiewicz, Danuta Kotodziejczyk,
Agnieszka Leszczynska, Pawel Macias, Marek Niechcial, Piotr
Popowski, Katarzyna Puchalska).

Sektor innowacyjny w ukladzie poroéwnawczym, w: Raport
o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2012, INE PAN Warszawa 2013.
Innowacje produktowe w2012 roku (wspotautor) w: Raport
o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2012, INE PAN Warszawa 2013.
Innowacje w ustugach, Raport o innowacyjnosci produktowej w Polsce
w 2012 roku, INE PAN Warszawa 2013.

Rozwoj przemystu farmaceutycznego w Polsce na tle wybranych
panstw, Raport o innowacyjnosci sektora medycznego w Polsce w 2012
roku, INE PAN Warszawa 2013.

Krotkookresowe skutki makroekonomiczne pakietu energetyczno-
klimatycznego w gospodarce Polski. Wnioski dla polityki pieni¢znej
(Praca zbiorowa, red. Jan Hagemejer), NBP 2012.

Udzial najwigkszych przedsigbiorstw w wydatkach badawczo-
rozwojowych, Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2011, INE
PAN Warszawa 2012.

Innowacyjnos¢ produktowa, Raport o innowacyjnosci produktowe;j
w Polsce w 2011 roku, INE PAN Warszawa 2012.

Dobre pomysty gotowe do wdrozenia, Raportu o innowacyjnosci
sektora lotniczego w Polsce w 2010 r., INE PAN 2011.

Pomoc publiczna a dzialalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw, Raport
o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2009, INE PAN Warszawa 2010.
Nadzieja w bogatych ryzykantach, Raport o innowacyjnosci gospodarki
Polski w 2007, INE PAN 2008.

Gdzie w Polsce jest najwigcej innowacyjnosci?,  Raport
o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2006, INE PAN 2007.

Innowacje — krotkookresowo nieoptacalne, Raport o innowacyjnosci
gospodarki Polski w 2005, INE PAN 2006.

Tendencje zmian w nadzorze nad sektorem ubezpieczeniowym w Unii
Europejskiej (wspolnie z A.Stowinskim) w: Rynek ubezpieczeniowy po
przystgpieniu Polski do UE, Warszawa 2004 (w ramach serii Forum
Dyskusyjne Ubezpieczen i Funduszy Emerytalnych).

Wspotudziat w latach 2000-2006 w opracowywaniu licznych publikacji
nadzoru ubezpieczeniowo-emerytalnego (m.in. w cyklicznych raportach
o rynku ubezpieczen komunikacyjnych; raporcie o zjawisku rezygnacji
z ubezpieczen zyciowych; zmianach w zarzadach i radach nadzorczych
zakltadow ubezpieczen; nie publikowanym raporcie o rynku
bancassurance w ubezpieczeniach zyciowych).

Rynek ubezpieczen (edycje za 2005 r., 2004 r. oraz 2003 r. — publikacje
KNUIFE bez podania autora).

Kilkaset artykutow publicystycznych o rynku ubezpieczen i funduszach
emerytalnych w okresie pracy w Gazecie Wyborczej (wowczas
najwickszej w Polsce).



Innowacje — krétkookresowo nieoptacalne w: Raport o innowacyjnosci
gospodarki Polski w 2005 roku (red. Tadeusz Baczko, Warszawa 2005).
Ksztaltowanie si¢ zobowigzan przedsigbiorstw przemystowych w:
Restrukturyzacja przedsigbiorstw w procesie transformacji gospodarki
polskiej, red. E. Maczynska, Warszawa 2001.

Zobowigzania przedsigbiorstw przemystowych w latach
dziewieédziesigtych, Warszawa 1999 (w ramach serii INE PAN
Working Papers PBZ NR 001-09).

Privatisierungspolitik. Ziele, Instrumente, Kosten, Probleme (wspolnie
z'T. Baczko) w: Transformation in den Neuen Bundeslandern und
Polen. Zwei Wege zur Marketwirtschaft, herausgegeben Jerzy Kleer,
Warschau 1998.

Redakcja zeszytow z posiedzen Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej
przy Radzie Ministréw (1997-99 — m.in. Raport nr 24 Reforma systemu
emerytalnego. Bezpieczenstwo dzigki réznorodnosci).

Artykuly o charakterze gospodarczym w Rzeczpospolitej, Gazecie
Wyborczej, Zyciu Gospodarczym, Nowym Zyciu Gospodarczym,
Europie.

WYBRANE NAGRODY I WYROZNIENIA

202312022

2019

2019

1999

1997

1996

Obecno$¢ na Liscie 100 najbardziej wptywowych oséb w polskiej
turystyce w 2022 oraz ponownie w 2023 r.

Nagroda Konferencji Przedsigbiorstw Finansowych dla UOKIK
,,W uznaniu konsekwentnie realizowane;] filozofii nadzoru
merytorycznego nad rynkiem ustug finansowych”

Nagroda Stowarzyszenia Rzecznikow Konsumentow

I miejsce w konkursie ,,Businessman Magazine” na artykut o fundu-
szach emerytalnych

IIT miejsce w ogolnopolskim konkursie prac magisterskich im. W. Kuli
zorganizowanym przez Bank Inicjatyw Spoteczno—Ekonomicznych
Wyrdznienie w Konkursie na artykul o tematyce gospodarczej
zorganizowanym przez ,,Rzeczpospolita” i firm¢ doradcza Cooper &
Lybrand (Kierunki rozwoju gospodarki polskiej do 2005 r.; artykut byt
poswigcony perspektywom rynku ubezpieczen emerytalnych)

DODATKOWE KURSY I SZKOLENIA

2014

2011
2010
2008
2006
2005

2004
2003-2004

2001
2000

Seria spotkan z ekspertami 1 praktykami w ramach badan nad
innowacyjno$cig prowadzonych w NBP

Kurs na licencje pilota turystycznego PPL(A)

Kurs motorowodny

Szereg szkolen zwigzanych z rolg energetyki w gospodarce
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Szkolenie Kanadyjskiego Nadzoru Finansowego o systemie oceny
ryzyka

Wizyta szkoleniowa w austriackim nadzorze nad rynkami finansowymi
Cykl seminariow po$wigconych zagadnieniom ubezpieczeniowym
organizowanych przez hiszpanski nadzor ubezpieczeniowy
Reasekuracja z wykorzystaniem sekuratyzacji, SwissRE, Szwajcaria
Current Perspectives on Risk Management — Bank Rozliczen
Migdzynarodowych (BIS), Bazylea



2000 Kurs dla kandydatow na doradcow inwestycyjnych, Pretor, Warszawa

2000 Raport roczny zrodiem wiedzy o firmie, NBS Warszawa

2000 Wspotczesne problemy reasekuracji, Warszawa

1999 Developments in Insurance and Reinsurance, Londyn

1998 Nowe metody reasekuracji — szkolenie SwissRE, Lugano

1995 Pierwszy stopien letniej szkoty aktuarialnej, Warszawa

1995 Central European Seminar on Strategic Planning and Communication
zorganizowane przez International Center for Economic Growth z San
Francisco

AKTYWNOSC SPOLECZNA - LOTNICTWO
Wspotorganizacja spotkan Polskiej Techniki Lotniczej (tzw.
Glassowkach) — cykliczne spotkania o polskich konstrukcjach
lotniczych (unikalne Zrédlo wiedzy o polskim lotnictwie), w tym
zwigzanych z agrolotnictwem.
Publikacja nagran ze spotkan poswieconych tematyce lotniczej
na serwisie youtube — ponad 150 filméw, 180 tys. wyswietlen.
Publikacja artykulow o lotnictwie 1 sektorzez  obronnym
w wydawnictwie ZBiAM (www.zbiam.pl; miesi¢cznik Lotnictwo
Aviation International; miesi¢cznik Wojsko i Technika).
Pobyt na kilku edycjach targéw AERO we Friedrichshafen, MSPO
w Kielcach, AIR FAIR w Bydgoszczy.
Wspotpraca ze Stowarzyszeniem Mtodych Inzynierow Lotnictwa, Liga
Przyjaciot Polskiego Lotnictwa, Fundacja Latajace Muzeum Polskich
Sit  Powietrznych, Fundacja Historyczng Lotnictwa Polskiego,
Warszawskim Klubem Senioréw Lotnictwa, Klubem Miltosnikow
Modelarstwa Redukcyjnego "Pancelot".

Wyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych zawartych w niniejszym dokumencie do realizacji procesu rekrutacji zgodnie z ustawg
z dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych (Dz. Ustaw z 2018, poz. 1000) oraz zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiqzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO).



