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PRZEBIEG KARIERY ZAWODOWEJ
2020 – 2024 Członek Zarządu Ubezpieczeniowego Funduszu

Gwarancyjnego  odpowiedzialny  za  całokształt  działań  –  w  tym  z
obszaru finansów – funduszu deweloperskiego (DFG) oraz za fundusze
turystyczne (TFG, TFP, TFZ)

2016 – 2020 Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów – w tym zadania
związane z  obszarem działania rynków finansowych (banki, fundusze,
ubezpieczenia itp.)

2008 – 2016 Doradca  kierujący  Zespołem  ds.  Instytucji  i  Regulacji  w  Instytucie
Ekonomicznym NBP – analizy wpływu legislacji na gospodarkę

2007 – 2008 Prezes Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów
2006 – 2007 Zastępca Dyrektora Departamentu Komitetu Rady Ministrów w KPRM

Zastępca Dyrektora Departamentu Budżetu Zadaniowego w KPRM
1999 – 2006 Radca  prezesa  ds.  ekonomicznych;  główny  specjalista  w  Wydziale

Analiz  Państwowego  Urzędu  Nadzoru  Ubezpieczeń/Urzędu  Komisji
Nadzoru Ubezpieczeń i Funduszy Emerytalnych 

1998 – 1999 Dziennikarz działu gospodarczego „Gazety Wyborczej”
1996 – 2001 Asystent w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk

PRACA W CIAŁACH KOLEGIALNYCH
2018 – 2020 Członek Komisji Nadzoru Finansowego
2018 – 2020 Członek Rady ds. Systemu Płatniczego przy Zarządzie NBP
2007 – 2012 Członek/Wiceprzewodniczący Rady Statystyki przy Premierze

WYKSZTAŁCENIE AKADEMICKIE
1992 – 1996 Uniwersytet  Warszawski,  Wydział  Nauk  Ekonomicznych,  Kierunek

Ilościowe Metody Ekonomii
1988 – 2006 Uniwersytet Warszawski, Wydział Historyczny

KOMPETENCJE W OBSZARZE FINANSOWYM
2000 – 2024 Stworzenie  koncepcji  i  wdrożenie  Deweloperskiego  Funduszu

Gwarancyjnego –  ścisła  współpraca  z  deweloperami  oraz  z  bankami
prowadzącymi mieszkaniowe rachunki powiernicze.
Współtworzenie  Turystycznego  Funduszu  Pomocowego
i Turystycznego  Funduszu  Zwrotów  (na  uwagę  zasługuje  fakt,  że
wdrożenie systemów miało miejsce w okresie pandemii).
Współdecydowanie  o  polityce  inwestycyjnej  UFG  i  jego  funduszy,
szczególnie  DFG,  TFG,  TFP.  Monitoring  zbierania  składek  na
powyższe fundusze. Współdecydowanie o wypłatach z funduszy.
Wieloletnie relacje z sektorem bankowym i ubezpieczeniowym (ZBP,
Amron, EKF, PIU) w pracy w UOKiK, KNF, NBP, UFG.
Zaangażowanie  w  kwestię  kredytów  frankowych  (m.in.  propozycja
ugód z klientami zaproponowana bankom w 2016 r.).
Wieloletnia praca w nadzorze ubezpieczeniowym (2000-2006).



JĘZYKI
Angielski Średnio zaawansowany

ZARZĄDZANIE ZESPOŁEM
2006 – 2024 Kolegialne zarządzanie ok. 200-osobowym zespołem w UFG.

Kierowanie ok. 500-osobowym zespołem UOKiK, 
Współkierowanie 16 Wojewódzkimi Inspektoratami Inspekcji
Handlowej (ponad 1000 pracowników w skali kraju) 
Kierowanie Zespołem ds. Instytucji i Regulacji w NBP.
Współkierowanie Departamentem Komitetu Stałego Rady Ministrów
oraz Departamentem Budżetu Zadaniowego w KPRM.

DOŚWIADCZENIE WE WDRAŻANIU SYSTEMÓW
2020-2024 Opracowanie  i  wdrożenie realizowanego ze środków UE systemu do

obsługi  Deweloperskiego  Funduszu  Gwarancyjnego.  Nadzór  nad
opracowaniem  i  realizacją  systemów  zapewniających  w  pełni
elektroniczną obsługę Turystycznego Funduszu Zwrotów (największy w
historii UFG system wypłat dla 100 tys. interesariuszy o wartości ponad
220  mln  zł),  Turystycznego  Funduszu  Pomocowego  (wraz  z  jego
uruchomieniem po wybuchu wojny na Ukrainie w 2022 r. i w Izraelu w
2023 r.). Współpraca przy innych systemach wdrażanych w UFG.

KOMPETENCJE W PROCESIE LEGISLACYJNYM
2006-2024 Wieloletnie  doświadczenie  w  pracach  legislacyjnych  (ustawy,

rozporządzenia, prawo europejskie, analiza skutków przyjętego prawa).

DOŚWIADCZENIE ANALITYCZNE I BADAWCZE 
1996 – 2024 Udział  w  opracowywaniu  kolejnych  edycji  List  500,  badania  nad

przedsiębiorstwami w WSPiZ im. L. Koźmińskiego, udział w badaniach
polskich przedsiębiorstw podczas pracy w INE PAN, współpraca przy
badaniach innowacyjności polskiej gospodarki, w tym listy najbardziej
innowacyjnych polskich firm. 
Analizy wpływu legislacji na gospodarkę w czasie zatrudnienia w NBP.
Kierowanie badaniami różnych obszarów gospodarki w okresie pracy
w UOKiK.  Urząd obejmuje  swoim zainteresowaniem całość  polskiej
gospodarki.
Analiza  trendów  gospodarczych  w  turystyce  oraz  na  rynku
deweloperów mieszkaniowych podczas pracy w UFG.

DOŚWIADCZENIE DYDAKTYCZNE
2000 – 2016 Wyższa Szkoła Informatyki Stosowanej i Zarządzania
1998 – 2002 Wyższa Szkoła Ekonomiczno-Informatyczna 
1996 – 2000 WSPiZ im. L. Koźmińskiego w Warszawie

WYBRANE PUBLIKACJE
 „Potencjał  innowacyjny  gospodarki:  uwarunkowania,  determinanty,

perspektywy” (Praca zbiorowa), NBP Warszawa 2016 
 2012  –  2016  redakcja  Monitora  Legislacji  (cykliczny  materiał

wewnętrzny NBP poświęcony najnowszej legislacji).



 2009-2012 – redakcja i współautorstwo Przeglądu Legislacji (kwartalny
materiał  wewnętrzny  NBP  o  wybranych  zagadnieniach  związanych
z wpływem prawa na gospodarkę).

 Strukturalne  uwarunkowania  inflacji,  Materiały  i  Studia  297,  NBP
2013, (praca zbiorowa Michał Gradzewicz, Jan Hagemejer, Aleksandra
Hałka,  Paweł  Baranowski,  Zofia  Jankiewicz,  Danuta  Kołodziejczyk,
Agnieszka  Leszczyńska,  Paweł  Macias,  Marek  Niechciał,  Piotr
Popowski, Katarzyna Puchalska).

 Sektor  innowacyjny  w  układzie  porównawczym,  w:  Raport
o innowacyjności gospodarki Polski w 2012, INE PAN Warszawa 2013.

 Innowacje  produktowe  w 2012  roku  (współautor)  w:  Raport
o innowacyjności gospodarki Polski w 2012, INE PAN Warszawa 2013.

 Innowacje w usługach, Raport o innowacyjności produktowej w Polsce
w 2012 roku, INE PAN Warszawa 2013.

 Rozwój  przemysłu  farmaceutycznego  w  Polsce  na  tle  wybranych
państw, Raport o innowacyjności sektora medycznego w Polsce w 2012
roku, INE PAN Warszawa 2013.

 Krótkookresowe  skutki  makroekonomiczne  pakietu  energetyczno-
klimatycznego w gospodarce  Polski.  Wnioski  dla  polityki  pieniężnej
(Praca zbiorowa, red. Jan Hagemejer), NBP 2012.

 Udział  największych  przedsiębiorstw  w  wydatkach  badawczo-
rozwojowych, Raport o innowacyjności gospodarki Polski w 2011, INE
PAN Warszawa 2012.

 Innowacyjność  produktowa,  Raport  o  innowacyjności  produktowej
w Polsce w 2011 roku, INE PAN Warszawa 2012.

 Dobre  pomysły  gotowe  do  wdrożenia,  Raportu  o  innowacyjności
sektora lotniczego w Polsce w 2010 r., INE PAN 2011.

 Pomoc  publiczna  a  działalność  innowacyjna  przedsiębiorstw,  Raport
o innowacyjności gospodarki Polski w 2009, INE PAN Warszawa 2010.

 Nadzieja w bogatych ryzykantach, Raport o innowacyjności gospodarki
Polski w 2007, INE PAN 2008.

 Gdzie  w  Polsce  jest  najwięcej  innowacyjności?,  Raport
o innowacyjności gospodarki Polski w 2006, INE PAN 2007.

 Innowacje  –  krótkookresowo  nieopłacalne,  Raport  o  innowacyjności
gospodarki Polski w 2005, INE PAN 2006.

 Tendencje zmian w nadzorze nad sektorem ubezpieczeniowym w Unii
Europejskiej (wspólnie z A.Słowińskim) w: Rynek ubezpieczeniowy po
przystąpieniu  Polski  do UE,  Warszawa 2004 (w ramach serii  Forum
Dyskusyjne Ubezpieczeń i Funduszy Emerytalnych).

 Współudział w latach 2000-2006 w opracowywaniu licznych publikacji
nadzoru ubezpieczeniowo-emerytalnego (m.in. w cyklicznych raportach
o rynku ubezpieczeń komunikacyjnych; raporcie o zjawisku rezygnacji
z ubezpieczeń życiowych; zmianach w zarządach i radach nadzorczych
zakładów  ubezpieczeń;  nie  publikowanym  raporcie  o  rynku
bancassurance w ubezpieczeniach życiowych).

 Rynek ubezpieczeń (edycje za 2005 r., 2004 r. oraz 2003 r. – publikacje
KNUiFE bez podania autora).

 Kilkaset artykułów publicystycznych o rynku ubezpieczeń i funduszach
emerytalnych  w  okresie  pracy  w  Gazecie  Wyborczej  (wówczas
największej w Polsce).



 Innowacje – krótkookresowo nieopłacalne w: Raport o innowacyjności
gospodarki Polski w 2005 roku (red. Tadeusz Baczko, Warszawa 2005).

 Kształtowanie  się  zobowiązań  przedsiębiorstw  przemysłowych  w:
Restrukturyzacja przedsiębiorstw w procesie transformacji gospodarki
polskiej, red. E. Mączyńska, Warszawa 2001.

 Zobowiązania  przedsiębiorstw  przemysłowych  w  latach
dziewięćdziesiątych,  Warszawa  1999  (w  ramach  serii  INE  PAN
Working Papers PBZ NR 001-09).

 Privatisierungspolitik. Ziele, Instrumente, Kosten, Probleme (wspólnie
z T.  Baczko)  w:  Transformation  in  den  Neuen  Bundeslandern  und
Polen.  Zwei  Wege zur  Marketwirtschaft,  herausgegeben Jerzy Kleer,
Warschau 1998.

 Redakcja zeszytów z posiedzeń Rady Strategii Społeczno-Gospodarczej
przy Radzie Ministrów (1997-99 – m.in. Raport nr 24 Reforma systemu
emerytalnego. Bezpieczeństwo dzięki różnorodności).

 Artykuły  o  charakterze  gospodarczym  w  Rzeczpospolitej,  Gazecie
Wyborczej,  Życiu  Gospodarczym,  Nowym  Życiu  Gospodarczym,
Europie.

WYBRANE NAGRODY I WYRÓŻNIENIA
2023 i 2022 Obecność  na  Liście  100  najbardziej  wpływowych  osób  w  polskiej

turystyce w 2022 oraz ponownie w 2023 r.
2019 Nagroda  Konferencji  Przedsiębiorstw  Finansowych  dla  UOKiK

„w uznaniu  konsekwentnie  realizowanej  filozofii  nadzoru
merytorycznego nad rynkiem usług finansowych”

2019 Nagroda Stowarzyszenia Rzeczników Konsumentów
1999 I  miejsce w konkursie  „Businessman Magazine” na artykuł  o fundu-

szach emerytalnych
1997 III miejsce w ogólnopolskim konkursie prac magisterskich im. W. Kuli

zorganizowanym przez Bank Inicjatyw Społeczno–Ekonomicznych
1996 Wyróżnienie  w  Konkursie  na  artykuł  o  tematyce  gospodarczej

zorganizowanym przez „Rzeczpospolitą” i  firmę doradczą Cooper &
Lybrand  (Kierunki rozwoju gospodarki polskiej do 2005 r.; artykuł  był
poświęcony perspektywom rynku ubezpieczeń emerytalnych)

DODATKOWE KURSY I SZKOLENIA
2014 Seria spotkań z ekspertami i praktykami w ramach badań nad

innowacyjnością prowadzonych w NBP
2011 Kurs na licencję pilota turystycznego PPL(A)
2010 Kurs motorowodny
2008 Szereg szkoleń związanych z rolą energetyki w gospodarce
2006 Zarządzanie ryzykiem operacyjnym
2005 Szkolenie Kanadyjskiego Nadzoru Finansowego o systemie oceny

ryzyka
2004 Wizyta szkoleniowa w austriackim nadzorze nad rynkami finansowymi
2003-2004 Cykl seminariów poświęconych zagadnieniom ubezpieczeniowym

organizowanych przez hiszpański nadzór ubezpieczeniowy
2001 Reasekuracja z wykorzystaniem sekuratyzacji, SwissRE, Szwajcaria
2000 Current Perspectives on Risk Management – Bank Rozliczeń

Międzynarodowych (BIS), Bazylea



2000 Kurs dla kandydatów na doradców inwestycyjnych, Pretor, Warszawa
2000 Raport roczny źródłem wiedzy o firmie, NBS Warszawa
2000 Współczesne problemy reasekuracji, Warszawa
1999 Developments in Insurance and Reinsurance, Londyn
1998 Nowe metody reasekuracji – szkolenie SwissRE, Lugano
1995 Pierwszy stopień letniej szkoły aktuarialnej, Warszawa
1995 Central European Seminar on Strategic Planning and Communication

zorganizowane przez International Center for Economic Growth z San
Francisco

AKTYWNOŚĆ SPOŁECZNA – LOTNICTWO 
Współorganizacja  spotkań  Polskiej  Techniki  Lotniczej  (tzw.
Glassówkach)  –  cykliczne  spotkania  o  polskich  konstrukcjach
lotniczych  (unikalne  źródło  wiedzy  o  polskim  lotnictwie),  w  tym
związanych z agrolotnictwem.
Publikacja  nagrań  ze  spotkań  poświęconych  tematyce  lotniczej
na serwisie youtube – ponad 150 filmów, 180 tys. wyświetleń.
Publikacja  artykułów  o  lotnictwie  i  sektorzez  obronnym
w wydawnictwie  ZBiAM  (www.zbiam.pl;  miesięcznik  Lotnictwo
Aviation International; miesięcznik Wojsko i Technika).
Pobyt  na  kilku  edycjach  targów  AERO  we  Friedrichshafen,  MSPO
w Kielcach, AIR FAIR w Bydgoszczy.
Współpraca ze Stowarzyszeniem Młodych Inżynierów Lotnictwa, Ligą
Przyjaciół Polskiego Lotnictwa, Fundacją Latające Muzeum Polskich
Sił  Powietrznych,  Fundacją  Historyczną  Lotnictwa  Polskiego,
Warszawskim  Klubem  Seniorów  Lotnictwa,  Klubem  Miłośników
Modelarstwa Redukcyjnego "Pancelot".

Wyrażam zgodę na przetwarzanie danych osobowych zawartych w niniejszym dokumencie do realizacji procesu rekrutacji zgodnie z ustawą
z dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych (Dz. Ustaw z 2018, poz. 1000) oraz zgodnie z Rozporządzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO).


