UCHWALA NUMER 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia
§1
Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych, Walne Zgromadzenie powoluje

Wojciecha Matusiaka na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Pan Wojciech Matusiak, stwierdzil, Ze powyzsza uchwala zostala podjeta jednoglosnie w

glosowaniu tajnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie glosow wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczna liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczna liczbe gloséw waznych

,»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwéw

nie zgloszono.

Przewodniczacy Zgromadzenia zarzadzil sporzadzenie listy obecnosci i jej podpisanie przez
Akcjonariuszy oraz stwierdzil, ze na dzisiejszym Zgromadzeniu reprezentowane jest 4 069 253
akcji Spolki, liczba gloséw z tych akeji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogétem w liczbie gloséow wynosi 44,09 %.

Nastepnie stwierdzil, ze Zgromadzenie zostalo zwolane w sposéb prawidlowy.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze Akcjonariusze nie wnosza sprzeciwu, co do odbycia
Zgromadzenia, miejsca odbycia Zgromadzenia, wniesienia poszczegdlnych spraw  do

zaproponowanego porzadku obrad oraz stwierdzil, ze Zgromadzenie zostalo prawidtowo zwolane

1jest zdolne do podjecia waznych uchwat.

UCHWAI.A NUMER 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:
1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 1 wybor Przewodniczacego.

2. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Walnego Zgromadzenia 1 jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

3. Przyjecie porzadku obrad.

4. Podjecie uchwal w sprawach:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy od 01-01-2024 do 31-12-2024;

2) rozpatrzenia 1 zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spotki za rok
obrotowy od 01-01-2024 do 31-12-2024;

3) rozpatrzenia 1 zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Spoiki za rok
obrotowy od 01-01-2024 do 31-12-2024;

4) sposobu pokrycia straty za rok 2024,

5) udzielenia Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2024

6) rozpatrzenia 1 przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2024;

7) udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2024;

8) zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej.

5. Zamknigcie Zgromadzenia.

§2

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Pan Wojciech Matusiak, stwierdzil, ze powyzsza uchwala zostala podjeta jednoglos$nie w

glosowaniu jawnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akeji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie glosow wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczna liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczng liczbe gloséw waznych

,»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwow

nie zgloszono.

Do punktu 4 porzadku obrad:

Nastepnie Przewodniczacy poddal pod glosowanie uchwaty o nastepujacej tresci.

UCHWAZXT.A NUMER 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku

w sprawie rozpatrzenia I zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz
Grupy Kapitafowej za rok obrotowy od 01-01-2024 do 31-12-2024
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Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 29
ust.1 pkt.1 Statutu Spo6tki uchwala si¢ co nastepuje:

1
Zatwierdza si¢ Sprawozdanie Zarzadu z Dzialalnosci Spotki CARLSON INVESTMENTS SE
oraz Grupy kapitalowej za rok obrotowy od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala  jednoglosnie

w glosowaniu jawnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie gloséow wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczna liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczna liczbe glosow waznych

»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwow

nie zgloszono.

UCHWAI.A NUMER 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
za rok obrotowy od dnia 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwiazku z § 29

ust.] pkt.1 Statutu Spotki uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie:

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy od 01-01-2024 r. do 31-12-2024 r.

zawierajace:

1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. Jednostkowy bilans sporzadzony na dzien 31-12-2024, ktéry po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume bilansowa 25 948 931,32 (dwadziescia pig¢ miliondéw dziewigcset
czterdziesci osiem tysieey dziewigéset trzydziesci jeden ztotych 32/100)

3. Jednostkowy Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
wykazujacy strate netto w wysokosci 1 448 618,64 z1 (slownie: jeden milion czterysta
czterdzie$ci osiem tysigcy szescset osiemnascie ztotych 64/100),

4. Zestawienie zmian w jednostkowym kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31



grudnia 2024 r.

5. Jednostkowy Rachunek przeplywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

6.  Dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala jednoglosnie

w glosowaniu jawnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akeji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie glosow wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczna liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczna liczbe gloséw waznych

»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwow

nie zgloszono.

UCHWAY.A NUMER 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za rok obrotowy od dnia 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z § 29 ust.1 pkt.1 Statutu
Spotki uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie:

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy od 01-01-2024 r. do 31-12-2024 r.

zawierajace:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31-12-2024, ktéry po stronie aktywow i
pasywéw wykazuje sume bilansowsa 20 429 489,93 zI, (dwadzieScia milionéw czterysta
dwadziescia dziewigé tysiecy czterysta osiemdziesiat dziewie¢ ztotych 93/100),

3. skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1-01-2024 do 31-12-2024 wykazujacy
stratg¢ netto w wysokosci 10 098 371,95 zl, (dziesie¢ milionéw dziewigédziesiat osiem
tysigcy trzysta siedemdziesiat jeden ztotych 95/100)

4. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2024 r. do
31 grudnia 2024 r.,

5. skonsolidowany rachunek przeplywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31



grudnia 2024 r.,

0. dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala  jednoglosnie

w glosowaniu jawnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie glosow wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczna liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczng liczbe gloséw waznych
»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwow

nie zgloszono.

UCHWAY.A NUMER 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2024
Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 29 ust.1 pkt.2

Statutu Spotki uchwala si¢ co nastepuje:
§1

Ustala sig, iz wykazana strata netto za rok obrotowy od 01-01-2024 do 31-12-2024 w kwocie 1 448

618,64 zt (slownie: jeden milion czterysta czterdziesci osiem tysigcy szeséset osiemnascie ztotych

64/100), zostanie poktyta z przysztych zyskow Spotki.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala jednoglosnie

w glosowaniu jawnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akeji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie gloséw wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczna liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczng liczbe gloséw waznych
»przeciw” oddano 0, tacznag liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwéw

nie zgloszono.
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UCHWAZXA NUMER 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu absolutorium z wykonania obowigzkow w
roku 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z § 29
ust.1 pkt 3 Statutu Spotki uchwala si¢ co nastepuje:

1
Udziela si¢ Prezesowi Zarzadu CARLSON INVESTMENTS Spoétka Europejska - Panu

Aleksandrowi Gruszczyfiskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow za pelny okres

sprawowania funkcji w 2024 roku.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy — stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala  jednoglosnie

w glosowaniu tajnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie glosow wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczna liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczna liczbe gloséw waznych
»przeciw” oddano 0, tacznag liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwow

nie zgloszono.

UCHWAXA NUMER 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku

w sprawie rozpatrzenia i przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
Po uprzednim rozpatrzeniu Walne Zgromadzenie Spoélki przyjmuje sprawozdanie Rady
Nadzorczej za rok 2024.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala jednoglosnie



w glosowaniu jawnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie glosow wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczna liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczna liczbe gloséw waznych

»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwow

nie zgloszono.

UCHWALXA NUMER 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania

obowigzkow w roku 2024.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spolek

Handlowych w zwiazku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spétki uchwala co nastgpuje:
§1

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spoétka Europejska —

Panu: Serge Telle absolutorium z wykonania obowiazkéw za pelny okres sprawowania funkcji w

2024 roku.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala jednoglosnie

w glosowaniu tajnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogdélem w liczbie gloséw wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczna liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczng liczbe gloséw waznych

,»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwéw

nie zgloszono.

UCHWALTA NUMER 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
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obowigzkow w roku 2024.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spélek

Handlowych w zwiazku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spétki uchwala co nastepuje:
1

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spoétka Europejska —

Panu: Lukasz Marczuk absolutorium z wykonania obowigzkéw za pelny okres sprawowania

funkcji w 2024 roku.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala jednoglosnie

w glosowaniu tajnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie glosow wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczng liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczng liczbe gloséw waznych

,»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwéw

nie zgloszono.

UCHWALA NUMER 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania

obowigzkow w roku 2024.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spolek

Handlowych w zwiazku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:
1

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spoétka Europejska —

Panu: Damian Goryszewski, absolutorium z wykonania obowiazkéw za pelny okres sprawowania

funkcji w 2024 roku.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala  jednoglosnie

w glosowaniu tajnym.



Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie glosow wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczng liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczng liczbe gloséw waznych

,»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwéw

nie zgloszono.

UCHWALXA NUMER 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania

obowigzkow w roku 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spolek

Handlowych w zwiazku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spétki uchwala co nastgpuje:
§1

Udziela si¢ Czltonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spétka Europejska — Pani:

Penelope Hope, absolutorium z wykonania obowiazkow za pelny okres sprawowania funkcji w

2024 roku.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala  jednoglosnie

w glosowaniu tajnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogdélem w liczbie gloséw wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczna liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczng liczbe gloséw waznych

,»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwéw

nie zgloszono.

UCHWALIT.A NUMER 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie

z dnia 30 czerwca 2025 roku
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w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania

obowigzkow w roku 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spélek

Handlowych w zwiazku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spélki uchwala co nastepuje:
§1
Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spoétka Europejska — Pani:

Silvia Andriotto, absolutorium z wykonania obowiazkéw za pelny okres sprawowania funkcji w
2024 roku.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala jednoglosnie

w glosowaniu tajnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akeji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie glosow wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczna liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczng liczbe gloséw waznych

,»przeciw” oddano 0, tacznag liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwéw

nie zgloszono.

UCHWAY.A NUMER 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania

obowigzkow w roku 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spolek

Handlowych w zwiazku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spétki uchwala co nastepuje:
§1
Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spétka Europejska — Pani:

Isabelle Peeters, absolutorium z wykonania obowiazkéw za pelny okres sprawowania funkcji w
2024 roku.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala  jednoglosnie

w glosowaniu tajnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie glosow wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczna liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczna liczbe gloséw waznych

»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwéw

nie zgloszono.

UCHWAY.A NUMER 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania

obowigzkow w roku 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spolek

Handlowych w zwiazku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spétki uchwala co nastgpuje:
1

Udziela si¢ Czltonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spétka Europejska — Pani:

Magdalena Gatzinsky, absolutorium z wykonania obowigzkéw za pelny okres sprawowania funkcji

w 2024 roku.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala jednoglosnie

w glosowaniu tajnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie gloséw wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczna liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczna liczbe gloséw waznych

,»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwéw

nie zgloszono.

UCHWALIT.A NUMER 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie

z dnia 30 czerwca 2025 roku
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w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania

obowigzkow w roku 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spélek

Handlowych w zwiazku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spélki uchwala co nastepuje:
§1

Udziela si¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spoétka Europejska — Pani:

Xihong Deng, absolutorium z wykonania obowiazkéw za pelny okres sprawowania funkcji w 2024

roku.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala jednoglosnie

w glosowaniu tajnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie glosow wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczng liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczna liczbe glosow waznych

,»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwéw

nie zgloszono.

UCHWALITA NUMER 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania

obowigzkow w roku 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spolek

Handlowych w zwiazku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spétki uchwala co nastepuje:
1

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spoétka Europejska —

Panu: Scott Cunningham, absolutorium z wykonania obowiazkéw za pelny okres sprawowania

funkcji w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala jednoglosnie

w glosowaniu tajnym.
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Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie glosow wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczng liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczng liczbe gloséw waznych

»przeciw” oddano 0, taczng liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwow

nie zgloszono.

UCHWAY.A NUMER 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania

obowigzkow w roku 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spolek

Handlowych w zwiazku z § 29 ust.1 pkt 3 Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:
§1

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS Spétka Europejska —

Panu: Pawel Szewczyk, absolutorium z wykonania obowiazkéow za pelny okres sprawowania

tunkcji w 2024 roku.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala jednoglosnie

w glosowaniu tajnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akeji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie glosow wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczna liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczna liczbe gloséw waznych

»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwow

nie zgloszono.

UCHWATA NUMER 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku

w sprawie zmian w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 oraz art. 386 Kodeksu Spotek
Handlowych w zwiazku z § 16 ust. 2 oraz ust. 3 Statutu Spétki uchwala co nastgpuje: ---------------
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§1
Postanawia si¢ ponownie powola¢ na Czlonka Rady Nadzorczej Pania Penelope Hope, z uwagi na
uplywajacy 3 letni okres kadenciji.

§2

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy  stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala  jednoglosnie

w glosowaniu tajnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie glosow wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczng liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczna liczbe gloséw waznych
»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwow

nie zgloszono.

UCHWAXA NUMER 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku

w sprawie zmian w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 oraz art. 386 Kodeksu Spotek

Handlowych w zwiazku z § 16 ust. 2 oraz ust. 3 Statutu Spo6tki uchwala co nastepujer ---------------
§1

Postanawia si¢ ponownie powolaé na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Damiana Goryszewskiego, z

uwagi na uplywajacy 3 letni okres kadencij.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy — stwierdzil, Ze powyzsza uchwala podjeta zostala  jednoglosnie

w glosowaniu tajnym.

Pan Wojciech Matusiak stwierdzil, ze liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy wynosi
4 069 253, liczba glosow z tych akcji wynosi 4 069 253, procentowy udzial tych akeji w kapitale
zakladowym wynosi 44,09 %, procentowy udzial ogélem w liczbie gloséw wynosi 44,09 %, w
glosowaniu oddano ,,za” taczna liczbe 4 069 253 waznych gloséw, taczna liczbe gloséw waznych
»przeciw” oddano 0, taczna liczbe waznych glosow ,,wstrzymujacych si¢” oddano 0, sprzeciwéw

nie zgloszono.

UCHWALTA NUMER 21



15

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku

w sprawie zmian w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych w

zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1

Wobec braku woli Akcjonariuszy do dokonania zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej

postanawia si¢ odstapi¢ od glosowania nad niniejsza uchwala.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, Zze odstapiono od glosowania nad powyzsza uchwala

UCHWAY.A NUMER 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku

w sprawie zmian w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w

zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:
§1
Wobec braku woli Akcjonariuszy do dokonania zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej

postanawia si¢ odstapi¢ od glosowania nad niniejsza uchwalg

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, Zze odstapiono od glosowania nad powyzsza uchwala

UCHWAI.A NUMER 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku

w sprawie zmian w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w

zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spo6tki uchwala co nastepuje:

§1

Wobec braku zgloszonych kandydatur w zakresie powolania do Rady Nadzorczej postanawia si¢
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odstapi¢ od glosowania nad niniejsza uchwalg

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, Ze odstapiono od glosowania nad powyzsza uchwala.

UCHWAZX.A NUMER 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2025 roku

w sprawie zmian w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w

zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:
§1
Wobec braku zgloszonych kandydatur w zakresie powotania do Rady Nadzorczej postanawia si¢

odstapi¢ od glosowania nad niniejsza uchwalg

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy stwierdzil, Zze odstapiono od glosowania nad powyzsza uchwala



