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KANCELARIA NOTARIALNA
PATRYCJA K. CZECZOTKA
Ul. Wietzbowa nr 36
90-245 Lodz | tel. 518 044 488

Repertorium A nr 2653/2025 WYPIS

AKT NOTARIALNY

Dnia trzydziestego czerwca dwa tysigce dwudziestego piatego roku
(30.06.2025 r.) o godzinie 11:15 w obecnosci Patrycji K. Czeczotki — notariusz w
Lodzi, prowadzacej kancelarig¢ notarialng w Lodzi przy ulicy Wierzbowej nr 36 lok.
8, w tejze kancelarii, odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Kubota Spotki Akcyjnej z siedziba w Lodzi (91-204 ¥.6dZ, ulica Traktorowa nr 128
lok. 14), wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000908125, REGON: 380277939, NIP: 7262673092, stosownie do
pobranego wydruku komputerowego aktualnej informacji odpowiadajacej odpisowi
aktualnemu z Rejestru Przedsigbiorcéw, pobranej na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze Sagdowym (Dz. U. z 2007 roku,
Nr 168, poz. 1186, z pézn. zm.) wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku, godz.
11:11, z ktérego to Walnego Zgromadzenia notariusz sporzadzita niniejszy ----------

PROTOKOL

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Na dzien dzisiejszy, na godzine 11:00, w siedzibie Kancelarii Notarialnej Patrycji K.

Czeczotki, tj. w Lodzi przy ulicy Wierzbowej nr 36 lok. 8, Zarzad Kubota Spotki

Akcyjnej z siedzibg w Lodzi, zarejestrowanej pod nr KRS 0000908125, dzialajac na

podstawie art. 399 §1 w zwiazku z art. 4022 §§1 i 2 oraz art. 402° Kodeksu spotek

handlowych, zgodnie z trescig ogloszenia opublikowanego na stronie internetowe;j

spotki: https://kubotastore.pl/relacje-inwestorskie-kalendarium zwotal Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spélki z nastgpujacym porzadkiem obrad:

1) Otwarcie Zgromadzenia.----

2) Wybor Przewodniczacej Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

1 jego zdolnos$ci do podejmowania uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad.

5) Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 r.------

6) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2024, . ----

7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spolki za

rok obrotowy 2024,

8) Podjecie uchwaly o podziale zysku za rok obrotowy 2024. --
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9) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkiniom Zarzadu absolutorium z
wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2024, = ---s-memmmemmm e
10) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia czionkom i czlonkiniom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw w roku
obrotowym 2024 ,-----=-=mmemmmmmmmm oo
11) Podjecie uchwaly w sprawie przyj¢cia zasad Programu Motywacyjnego na
lata 2025-2027 dla cztonkéw organéw Spotki, kadry zarzadzajacej Spotka
oraz kluczowych pracownikéw i wspotpracownikow.
12) Podjecie uchwaly w sprawie ustanowienia Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego na lata 2025-2027.
13) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.-- -
14) Podjecie uchwaly w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej.------------
15) Podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej.------------
Ad 1. Porzadku obrad.
Obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia otworzyla Prezeska Zarzadu Spotki —
AlINA SZtOCh . === mm e m e e e e e
Ad 2. Porzadku obrad.
Alina Sztoch zarzadzita przeprowadzenie wyboru - w glosowaniu tajnym -
Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 1 zglosila swoja
kandydature. ~----=-==-mmmmmm e e

Alina Sztoch zarzadzita glosowanie nad wyborem Przewodniczacego.
UCHWALANR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spélki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie wyboru Przewodniczqcej Zgromadzenia

§1
Walne Zgromadzenie sp6tki Kubota Spotka Akcyjna (dalej zwanej: ,,Sp6tka™) dzialajac na podstawie
art. 409 §1 Kodeksu spotek handlowych powoluje na Przewodniczaca Walnego Zgromadzenia Aling
Sztoch.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu tajnym oddano 653 690 (szes$¢set pigcdziesiat trzy tysiace szeSCset
dziewieddziesiat) gloséw ,,za”, przy 0 (zerze) glosow przeciw i 0 (zerze) glosow
,,wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych glosow;,
przy czym lacznie oddano 653 690 (sze$éset piecdziesiagt trzy tysiace szeScset
dziewieédziesigt) waznych gloséw z 653 690 (szesciuset pigcdziesigciu trzech
tysigcy szeSciuset dziewigédziesigciu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 44,03%
(czterdziesci cztery i trzy setne procent) kapitatu zaktadowego; sprzeciwow nie
zgloszono. T e
Przewodniczaca stwierdzila, Ze uchwala numer 1 zostala podjg¢ta.

Ad 3. Porzadku obrad.
Nastepnie przewodniczaca stwierdzita, ze Zgromadzenie zwolane zostalo
prawidtowo w zwiazku z art. 402!, art. 4022 §§1 i 2 oraz art. 402° Kodeksu spélek
handlowych, poprzez  ogloszenie na  stronie internetowej  Spolki
https://kubotastore.pl/relacje-inwestorskie-kalendarium na wiecej niz 26 dni przed
terminem zgromadzenia, oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji
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biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, w zwigzku z czym Zgromadzenie niniejsze jest wazne i wladne do
podjecia wigzacych uchwat wedtug wskazanego wyzej porzadku obrad.--------—------
Przewodniczaca zarzadzila sporzadzenie listy obecnosci i poinformowala, ze:--------
- na Zgromadzeniu reprezentowanych jest czternascioro akcjonariuszy posiadajgcych
tacznie 653 690 (szescset piecdziesiat trzy tysiace szescset dziewiecdziesiat) akcji,
co stanowi po zaokragleniu 44,03% (czterdziesci cztery i trzy setne procent) kapitatu
zakladowego, co daje 653 690 (szesCset piecdziesigt trzy tysiace szeséset
dziewigCdziesiat) glosow, co daje 44,03% (czterdziesci cztery i trzy setne procent)
ogolnej liczby glosow,-
- stan prawny Spolki nie ulegl zmianom wzgledem stanu ujawnionego w rejestrze na
chwile pobrania powolanego wyzej wydruku.
Wobec zachowania wymogéw Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spotki
Przewodniczaca Zgromadzenia stwierdzila, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zostato zwolane prawidlowo i jest zdolne do podjecia uchwat.
Lista obecnosci zostala podpisana przez Przewodniczgca Zgromadzenia i wylozona
do wgladu akcjonariuszom.
Ad 4. Porzadku obrad.
Nastg¢pnie Przewodniczaca zarzadzita glosowanie nad uchwatg o nastepujacej tresci:-
UCHWALANR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spétki Akcyjnej z siedziba w Lodzi

z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie przyjecia porzgdku obrad
1

1) Otwarcie Zgromadzenia.
2) Wybor Przewodniczacej Zgromadzenia.
3) Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.
4). Przyjecie porzadku obrad.
5) - Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 r.
6) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024, ~==---—-—----

7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spoéiki za rok obrotowy

FO2A,  ccmmsimm s s o i s b o S Sl et i

- «8) Podjecie uchwaty o podziale zysku za rok obrotowy 2024.
9) Podjecie uchwal w sprawie udzielenia czlonkiniom Zarzgdu absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2024,

10) Podjecie uchwal w sprawie udzielenia czlonkom i czlonkiniom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez nich obowiagzkéw w roku obrotowym 2024 ,---------=eneeem—-

11) Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia zasad Programu Motywacyjnego na lata 2025-2027
dla czlonkéw organéw Spolki, kadry zarzadzajacej Spotka oraz kluczowych pracownikow i
wspolpracownikdw.

12) Podjecie uchwaly w sprawie ustanowienia Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego na
lata 2025-2027.

13) Podjgcie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spoiki.
14) Podjecie uchwaty w sprawie odwolania cztonka Rady Nadzorcze;.
15) Podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




W glosowaniu jawnym oddano 653 690 (szescset pigcdziesiat trzy tysigce szescset
dziewigédziesiat) glosow ,,za”, przy 0 (zerze) gloséw przeciw i 0 (zerze) glosow
,,wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowily 100% (sto procent) oddanych gltosow,
przy czym lgcznie oddano 653 690 (szescset piecdziesigt trzy tysigce szescset
dziewicédziesigt) waznych glosow z 653 690 (szesciuset pigédziesigciu trzech
tysiecy szesciuset dziewieédziesigeiu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 44,03%
(czterdziesci cztery i trzy setne procent) kapitatu zakladowego; sprzeciwéw nie
ZEHOSZONO. === m e e --
Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 2 zostala podjeta.
Ad 5. Porzadku obrad.
W tym miejscu Przewodniczgca Zgromadzenia przedstawila pisemne sprawozdanie
Rady Nadzorczej z wynikow ocen sprawozdania finansowego Spolki oraz Zarzgdu z
dzialalnosci Spétki za rok obrotowy 2024, wniosku Zarzadu Spoétki w sprawie
podzialu zysku netto za rok 2024, a takze sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej oraz oceng sytuacji Spotki, oceng realizacji przez Zarzad obowigzkow
informacyjnych wskazanych w art. 380§1 KSH, ocen¢ sposobu sporzgdzania lub
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad zazadanych informacji,
dokument6éw, sprawozdan lub wyjasnien oraz informacj¢ o lacznym wynagrodzeniu
naleznym od Spéiki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rad¢ Nadzorczg w
trakcie roku obrotowego 2024 w trybie okreslonym w art. 382 KSH.
Po rozpatrzeniu powyzszego, Przewodniczaca Zgromadzenia zdecydowala o
przystapieniu do gtosowania nad kolejnymi uchwatami z porzadku obrad. ------------
Ad 6. Porzadku obrad.
Przewodniczgca zarzadzita glosowanie nad uchwalg o nastepujacej tresci: ------------
UCHWALANR3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spélki Akcyjnej z siedziba w Lodzi

z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2024

co nastepuje:

§1 [~ o3
Po rozpatrzeniu zatwierdza si¢, zbadane przez bieglego rewidenta, sprawozdanie finansowe Spotki| 7
Kubota Spétka Akcyjna z siedziba w Lodzi za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. ----------- \> \

§2 \
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia. \

W glosowaniu jawnym oddano 653 690 (sze$¢set piecdziesiat trzy tysigce szesCset
dziewieédziesiat) gloséw ,,za”, przy 0 (zerze) glosow przeciw i 0 (zerze) glosow
,,wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowily 100% (sto procent) oddanych glosow,
przy czym lgcznie oddano 653 690 (szescset piecdziesiat trzy tysigce szesCset
dziewicédziesigt) waznych gloséw z 653 690 (szesciuset pigédziesigciu trzech
tysiecy sze$ciuset dziewieédziesigeiu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 44,03%
(czterdziesci cztery i trzy setne procent) kapitatu zakladowego; sprzeciwéw nie
zgloszono.
Przewodniczaca stwierdzila, Zze uchwala numer 3 zostala podjeta.
Ad 7. Porzadku obrad.
Nastepnie Przewodniczgca zarzadzila glosowanie nad uchwalg o nastgpujgce;j tresci:
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_' 'If;lc\h'\'a‘f\atla wchodzi w zycie z dniem podjecia.
"W glosowaniu jawnym oddano 653 690 (szeséset piecdziesiat trzy tysiace sze$éset
. dziewigcdziesigt) glosow ,za”, przy 0 (zerze) glosow przeciw i 0 (zerze) glosoéw

UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spétki Akcyjnej z siedziba w Lodzi
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzqdu z dzialalnosci Spotki za rok 2024

§1
Na podstawie art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie po
rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku obrotowym 2024, zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 stycznia 2024 roku
do dnia 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu jawnym oddano 653 690 (szes$¢set pigédziesiat trzy tysigce szeséset
dziewig¢édziesiat) gloséw ,,za”, przy 0 (zerze) gtosow przeciw i 0 (zerze) glosow
»wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych gloséw,
przy czym lacznie oddano 653 690 (sze$éset pieédziesigt trzy tysigce szes$éset
dziewigCdziesigt) waznych glosow z 653 690 (szesciuset piecdziesieciu trzech
tysiecy szesciuset dziewieédziesigciu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 44,03%
(czterdziesci cztery i trzy setne procent) kapitatu zaktadowego; sprzeciwdOw nie
Z8l0SZON0. - ---

Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 4 zostala podjeta.
Ad 8. Porzadku obrad.
Nastepnie Przewodniczaca zarzadzita glosowanie nad uchwata o nastepujace;j tresci:

UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spéltki Akcyjnej z siedziba w Lodzi

z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie: podzialu zysku za rok obrotowy 2024
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zysk netto za rok obrotowy 2024
w wysokosci 554 383,64 zt (slownie: pigcset pigédziesigt cztery tysigce trzysta osiemdziesigt trzy

§2

~wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych gloséw,

przy‘czym lacznie oddano 653 690 (szesCset pig¢édziesigt trzy tysigce szeséset
~dziewigcdziesigt) waznych glosow z 653 690 (szeSciuset piecdziesieciu trzech

tysigcy szesciuset dziewigédziesieciu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 44,03%
(czterdziesci cztery i trzy setne procent) kapitatu zakladowego; sprzeciwdéw nie
zgloszono. e e
Przewodniczaca stwierdzila, Ze uchwata numer 5 zostala podjeta.
Ad 9. Porzadku obrad.

Nastepnie Przewodniczgca zarzadzita glosowanie nad nastepujacymi uchwatami w
sprawie udzielenia cztonkom zarzgdu absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku
obrotowym 2024:

UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spétki Akcyjnej z siedzibg w Y.odzi
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z dnia 30 czerwea 2025 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Alinie Sztoch
§1
Dzialajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Pani Alinie Sztoch — Prezesce Zarzadu absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2024,
§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu tajnym oddano 624 913 (szeséset dwadziescia cztery tysigce
dziewieéset trzynascie) gloséw ,,za”, przy 0 (zerze) glosow przeciw i 0 (zerze) gtosow
Lwstrzymujacych si¢”; gtosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych glosow,
przy czym lacznie oddano 624 913 (sze§éset dwadziescia cztery tysiace dziewigcset
trzynascie) waznych gloséw z 624 913 (szesciuset dwudziestu czterech tysigey
dziewieciuset trzynastu) akcji, stanowiacych w przyblizeniu 42,09% (czterdziesci
dwa i dziewigé setnych procent) kapitatu zakladowego; sprzeciwéw nie zgloszono. -

Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 6 zostala podjgta.
UCHWALA NR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spoétki Akcyjnej z siedziba w Lodzi
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Joannie Kwiatkowskiej
§1

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Pani Joannie Kwiatkowskiej — Wiceprezesce Zarzadu absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu tajnym oddano 510 544 (pigéset dziesigé tysigcy pigéset czterdziesci
cztery) glosy ,,za”, przy 0 (zerze) gloséw przeciw i 0 (zerze) gloséw ,,wstrzymujacych
si¢”; glosy ,,za” stanowily 100% (sto procent) oddanych gloséw, przy czym facznie
oddano 510 544 (pieéset dziesieé tysigcy pigéset czterdziesci cztery) wazne glosy z
510 544 (pieciuset dziesieciu tysigcy pigciuset czterdziestu czterech) akejis

stanowigcych w przyblizeniu 34,39% (trzydmesm cztery i trzydziesci dzww(e;c,

setnych procent) kapitatu zaktadowego; sprzeciwow nie zgloszono. =
Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 7 zostala podjeta.
UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spétki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Dominice Sztoch
§1
Dzialajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Pani Dominice Sztoch — Wiceprezesce Zarzadu absolutorium z
wykonania obowiazkow w roku obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu tajnym 653 690 (szesCset pigCdziesigt trzy tysiace szeSCset
dziewieédziesiat) gloséw ,,za”, przy 0 (zerze) glosow przeciw i 0 (zerze) glosow
Lwstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych glosow,
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przy czym lacznie oddano 653 690 (sze$¢set pi¢cdziesigt trzy tysigce szeséset
dziewig¢¢dziesigt) waznych glosow z 653 690 (szeSciuset piecdziesieciu trzech
tysigcy szesciuset dziewigédziesigciu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 44,03%

Zgﬁiﬁ: (czterdziesci cztery i trzy setne procent) kapitatu zakladowego; sprzeciwéw nie
_________ zgloszono. e --
Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 8 zostala podjeta.
""""" Ad 10. Porzadku obrad.
,ysiq,ce Nastepnie Przewodniczgca zarzadzita glosowanie nad nastepujagcymi uchwatami w
;1os’ow sprawie udzielenia czlonkom i cztonkiniom Rady Nadzorczej absolutorium z
1950‘”’ wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024: -- - —--
vieCset
ysigcy UCHWALA NR 9
dziesci Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
70N0. - Kubota Spétki Akeyjnej z siedziba w Lodzi
R z dnia 30 czerwca 2025 roku
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Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395§§ 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne

Walne Zgromadzenie udziela Panu Janowi Wardzyhskiemu — Przewodniczacemu Rady

Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

2

yczajne Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia. :
utorium W glosowaniu tajnym oddano 653 690 (szeséset pigédziesiat trzy tysigce szeséset
""""""" dziewigcdziesiat) gltosow ,,za”, przy 0 (zerze) gloséw przeciw i 0 (zerze) gloséw

»Wwstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych gloséw,
"""""" przy czym lacznie oddano 653 690 (sze$éset pigldziesigt trzy tysigce sze$éset
dziesci dziewiecdziesigt) waznych gloséw z 653 690 (szeSciuset pigcdziesieciu trzech
jacych tysiecy szesciuset dziewigédziesigeiu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 44,03%
tacznie (czterdziesci cztery i trzy setne procent) kapitalu zakladowego; sprzeciwéw nie
glosy z . zgloszono. --

akcjis” / Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 9 zostala podjeta.
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5 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
| Kubota Spétki Akeyjnej z siedziba w Lodzi
. z dnia 30 czerwca 2025 roku
/ N w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Dorocie Michalskiej

. 5 §1

D_z,ih{aj.qc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie udziela Pani Dorocie Michalskiej — Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024,

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano 653 690 (sze$éset pigcdziesiagt trzy tysiace szeséset
dziewi¢cdziesiat) glosoéw ,,za”, przy 0 (zerze) gloséw przeciw i 0 (zerze) gloséw
»wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych gloséw,
przy czym lacznie oddano 653 690 (szescset pigédziesiat trzy tysigce szeséset
dziewig¢cdziesigt) waznych gloséw z 653 690 (szeSciuset pi¢édziesieciu trzech
tysiecy szesciuset dziewigédziesi¢ciu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 44,03%



(czterdziesci cztery 1 trzy setne procent) kapitatu zakladowego; sprzeciwéw nie Dzig

zgloszono. Wal

Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwalta numer 10 zostala podjeta.-----mmmmm-m-- wyki
UCHWALA NR 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Uchy

Kubota Spélki Akcyjnej z siedziba w Lodzi W g

. z dl.lia 30 czerwea 2025 roku ' ' dzid

w sprawie: udzielenia absolutorium Panu Igorowi Reteckiemu wid

1 ER)

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §§ 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne przy

Walne Zgromadzenie udziela Panu Igorowi Reteckiemu — Sekretarzowi Rady Nadzorczej dzie

absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2024. tysil

.....§2 (czt

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia. zgl¢

W glosowaniu tajnym oddano 653 690 (szeséset piecdziesigt trzy tysigce szescset Prz

dziewiecédziesiat) glosow ,,za”, przy 0 (zerze) gloséw przeciw i 0 (zerze) gloséw Ad

_,wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowily 100% (sto procent) oddanych glosow, Nag

przy czym lacznie oddano 653 690 (szeséset pigédziesiat trzy tysigee szescset glo}

dziewie¢dziesigt) waznych gloséw z 653 690 (sze$ciuset pigcdziesigeiu trzech Do;

tysiecy szesciuset dziewigédziesigeiu) akcji, stanowiacych w przyblizeniu 44.,03% : n

(czterdziesci cztery i trzy setne prpcent) kapitalu zakladowego; sprzeciwow nie Prz
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Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 11 zostala podje¢ta. -—------------=- - zl
UCHWALA NR 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia |

Kubota Spélki Akcyjnej z siedziba w Lodzi |

z dnia 30 czerwca 2025 roku |

w sprawie: udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Krawczykowi |

§1 W
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne ;
Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Krawczykowi — czlonkowi Rady Nadzorczej /

1.2

absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024,
2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia. : 111_(;1?
W glosowaniu tajnym oddano 653 690 (sze$éset pigédziesiat trzy tysiace szedcset | - E;:Cﬁ
dziewigédziesiat) glosow .,za”, przy 0 (zerze) gloséw przeciw i 0 (zerze) glosow wy
_,wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych glosow, Ku
przy czym lacznie oddano 653 690 (szeséset pigédziesiat trzy tysigce szesSCset @ R“‘;’J
dziewicédziesiat) waznych gloséw z 653 690 (szesciuset pigdziesigciu trzech 2 7
tysiecy sze$ciuset dziewigédziesigeiu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 44,03% dhug
(czterdziesci cztery 1 trzy setne procent) kapitalu zakladowego; sprzeciwOw nie wyk
zgloszono. e ora
Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 12 zostala podjeta.---------=u=-v pe
UCHWALA NR 13 3.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wa
Kubota Spélki Akeyjnej z siedziba w Lodzi wies
z dnia 30 czerwca 2025 roku wiaj
w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Darii Koniecznej ;S;E::
81 Ake
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Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Pani Darii Koniecznej — cztonkini Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano 653 690 (szeséset pieédziesiat trzy tysigce sze$éset
dziewigédziesiat) gtosow ,,za”, przy 0 (zerze) gloséw przeciw i 0 (zerze) glosow
»wstrzymujacych sie”; glosy ,,za” stanowily 100% (sto procent) oddanych gloséw,
przy czym lacznie oddano 653 690 (sze$éset pi¢cdziesigt trzy tysiace sze$cset
dziewigCdziesigt) waznych glosow z 653 690 (szesciuset piecdziesieciu trzech
tysiecy szesciuset dziewieédziesigciu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 44,03%
(czterdziesci cztery 1 trzy setne procent) kapitatu zakladowego; sprzeciwéw nie
zgloszono. - .

Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 13 zostala podjeta.------------—---
Ad 11. Porzadku obrad.

Nastepnie Przewodniczaca zarzadzita glosowanie nad uchwatg nr 14. W tym miejscu
glos zabrata akcjonariuszka Spoitki, bedaca jednoczesnie cztonkinig zarzadu Spétki —
Dominika Sztoch, wnoszac o zmiang treSci uchwaty nr 14 — objetej porzadkiem obrad
1 niewykraczajacej poza przedmiot uchwaly zapowiedzianej w ogloszeniu.
Przewodniczgca Zgromadzenia dopuscita pod glosowanie uchwale nr 14 o tresci
uzupelnionej o przyjeta poprawke. W zwigzku z powyzszym Przewodniczaca
zarzadzita glosowanie nad uchwalg nr 14 o nastepujacej tresci:
UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spétki Akcyjnej z siedziba w Lodzi
z dnia 30 czerwca 2025 roku

w sprawie: przyjecia zasad Programu Motywacyjnego na lata 2025-2027 dla czlonkow organow
Spotki, kadry zarzqdzajqcej Spotkq oraz kluczowych pracownikéw i wspolpracownikow

I § 1. Program Motywacyjny
) E éwymajne Walne Zgromadzenie Spdtki (,, Walne Zgromadzenie™) postanawia utworzy¢ program
motywac\jgny (,,Program Motywacyjny”), na warunkach i zasadach okreslonych w mmerzeJ
uchwale otaz Regulaminie Programu Motywacyjnego stanowigcym Zatacznik nr 1 do niniejsze;
Uchwa}y (QRc,gu[dmm ), dla Prezesa Zarzadu, wybranych czlonkéw Zarzadu Spéiki (,,Zarzad™) oraz
wybrahycl cztonkéw kadry kierowniczej Spélki (,,Grupa”) kluczowych dla realizacji strategii
Kubota $/A. zatrudnionych na podstawie uméw o prace, kontraktéw menadzerskich, uméw zlecenia
(lub ‘pddobnych stosunkéw prawnych) (,,Adresaci Programu”) w celu umozliwienia wybranym
Adresatom Programu nabycia akcji Spétki (,,Akcje”).
2. Celem Programu Motywacyjnego jest zapewnienia optymalnych warunkéw dla
dhugoterminowego wzrostu warto$ci Spétki poprzez stworzenie bodzcow, ktére zacheca i zmotywuja
wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Spotki, do dziatania w interesie Spotki
oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym osobom nabycia akcji Spdtki, a tym samym
powigzanie interesOw ekonomicznych tych osob z interesem Spolki i jej akcjonariuszy. --------------
3. W ramach Programu Motywacyjnego, w przypadku spelienia Warunku Wynikowego lub
Warunku Cenowego, wybrani Adresaci Programu bedg uprawnieni do nabycia od Spoki facznie nie
wigcej niz 111.360 (sto jedenascie tysiecy trzysta sze$édziesigt) zdematerializowanych akcji
wlasnych Spotki, ktore Spotka skupi w wykonaniu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 30 czerwca 2025 roku w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wlasnych oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu (,Uchwala w sprawie Skupu
Akcji”).




4. Program bedzie dotyczyt okresu 3 (trzech) lat, tj. roku 2025, 2026 oraz 2027, z zastrzezeniem
szczegb6lowych postanowien Regulaminu (,,Okres Obowigzywania”).
5. Warunek wynikowy polega na osiggnigciu przez Grupe w danym Roku Programu, na podstawie
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego, zbadanego przez bieglego
rewidenta:
(i) przychodéw ze sprzedazy w wysokosci 29.000.000 PLN (dwadzieécia dziewig¢ milion6w
zlotych) oraz zysku netto w wysokosci 2.200.000 PLN (dwéch milionéw dwustu tysigey ztotych)
za Pierwszy Rok Programu skorygowanego o koszty pracownicze zwigzane bezposrednio z
Programem w korespondujacym okresie,
(i) 31.400.000 PLN (trzydziesci jeden miliondéw czterysta tysiecy ztotych) oraz zysku netto w
wysokosci 2.400.000 PLN (dwéch milionéw czterystu tysiecy ztotych) za Drugi Rok Programu
skorygowanego o koszty pracownicze zwigzane bezposrednio z Programem w korespondujgcym
okresie,
(iii) 37.700.000 PLN (trzydziesci siedem milionéw siedemset tysiecy ztotych) oraz zysku netto w
wysokosci 2.800.000 PLN (dwd6ch milionéw o$miuset tysiecy ztotych) za Trzeci Rok Programu
skorygowanego o koszty pracownicze zwiazane bezposrednio z Programem w korespondujgcym
okresie.
6. Warunek cenowy polega na osiagnigciu ceny (cena zamknigcia na danej sesji gieldowej) jednej
akcji Spotki w okresie 5 (pigeiu) nastgpujacych po sobie dni sesyjnych:
(i) 22 PLN za akcje w Pierwszym Roku Programu
(iii) 24 PLN za akcj¢ w Drugim Roku Programu
(iii) 26 PLN za akcj¢ w Trzecim Roku Programu

§ 2. Opcja Nabycia
1. 7 zastrzezeniem pozostatych postanowien niniejszej uchwaty oraz Regulaminu, w ramach
Programu Motywacyjnego Spétka przyzna wybranym Adresatom Programu opcj¢ nabycia tacznie
nie wiecej niz 111.360 (sto jedenascie tysigcy trzysta szedédziesigt) zdematerializowanych akcji
Spotki za ceng bedaca rownowartoscig ceny nominalnej Akcji (0,10 PLN — stownie, dziesig¢ groszy).
2. Wybrani Adresaci Programu bedg w ramach Programu Motywacyjnego uprawnieni do nabycia
Akcji w wykonaniu Opcji Nabycia dotyczacych Okresu Obowigzywania, przy czym liczba Akcji,
kt6ra bedzie mogl naby¢ dany Adresat Programu bedzie okreslona przez Rade Nadzorcza Spotki (w
przypadku Prezesa Zarzadu) lub Radg Nadzorcza Spolki na whniosek Prezesa Zarzadu Spoétki (dla
Adresatéw Programu innych niz Prezes Zarzadu Spotki).
3. Dla unikniecia watpliwosci, jezeli w okresie, o ktérym mowa w Regulaminie lub w Umowie
Uczestnictwa, dany Adresat Programu nie wykona odpowiedniej Opcji Nabycia, nieodwotalnie
utraci prawo do nabycia Akcji bez prawa do jakiegokolwiek odszkodowania. .
4. Zbycie akcji nabytych poprzez realizacj¢ Opcji Nabycia Akcji obarczone bedzie okresem lock<up,

ktdry zostanie opisany w Umowie Uczestnictwa i bgdzie wynosil rok kalendarzowy od monfenty’ -

zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Sprawozdania Finansowego Spotki z | roku
odpowiadajacego danej transzy akcji.

5. Spotka przyzna co najmniej 40% akcji w ramach Programu Motywacyjnego dla Adresatow; nie |

sprawujacych funkeji Zarzadezych oraz niebgdacych znaczacymi akcjonariuszami Spotki. Akcjeite
zostana skierowane do 0s6b niepozostajacych w zwiazku rodzinnym z Zarzadem Spétki.-------------

§ 3. Upowaznienia
Niniejszym upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorczg do:
1. wskazywania Os6b Uprawnionych (zgodnie z definicjg zawarta w Regulaminie) objetych Program
Motywacyjnym, w sklad ktérych wchodza Prezes Zarzadu oraz, na wniosek Prezesa Zarzadu: (i)
pozostali cztonkowie Zarzadu Spéiki; oraz (ii) pozostate Osoby Uprawnione objete Programem
Motywacyjnym niebedace cztonkami Zarzadu;
2. przyjmowania szczegbtowych warunkéw uczestnictwa w Programie Motywacyjnym dla
poszczegélnych Oséb Uprawnionych (zgodnie z definicja zawarta w Regulaminie) bedacych
cztonkami Zarzadu oraz (ii), na wniosek Zarzadu, zatwierdzania warunkéw uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym pozostatych Osdb Uprawnionych niebedacych cztonkami Zarzadu w
zakresie:
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a. liczby akcji Spotki do nabycia ktorych bedg uprawnione poszczegdlne Osoby Uprawnione w
danym Roku Programu;
b. dokonania pozostalych czynnosci, ktére sa wskazane w Regulaminie lub w Umowie Uczestnictwa
(zgodnie z definicjg zawarta w Regulaminie).
3. Niniejszym upowaznia si¢ (i) Rad¢ Nadzorcza do dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych
i prawnych zwiagzanych z wprowadzeniem, realizacja i nadzorem nad wykonaniem Programu
Motywacyjnego dla Os6b Uprawnionych bedacych czlonkami Zarzadu oraz (ii) upowaznia sig
Zarzad do dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z
wprowadzeniem, realizacja i nadzorem nad wykonaniem Programu Motywacyjnego dla pozostatych
0so6b Uprawnionych niebedacych cztonkami Zarzadu.

§ 4. Upowaznienia wykonawcze
1. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zmierzajacych do realizacji sprzedazy Akcji na rzecz Oséb Uprawnionych bedgcych czionkami
Zarzadu zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty oraz odpowiednich Umdéw Uczestnictwa
(zgodnie z definicja zawarta w Regulaminie).
2. Upowaznia si¢ Zarzad do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zmierzajacych do realizacji sprzedazy Akcji na rzecz pozostatych Oséb Uprawnionych niebedacych
czlonkami Zarzadu, zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaly oraz odpowiednich Uméw
Uczestnictwa (zgodnie z definicjg zawartg w Regulaminie).

§ S. Postanowienia koncowe
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu jawnym oddano 653 690 (szeséset pigcdziesiat trzy tysigce sze$éset
dziewigcdziesiat) glosow ,,za”, przy 0 (zerze) glosow przeciw i 0 (zerze) glosow
»wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowily 100% (sto procent) oddanych gloséw,
przy czym 1lacznie oddano 653 690 (sze$éset pigcdziesigt trzy tysigce szeséset
dziewigédziesigt) waznych gloséw z 653 690 (szesciuset piecdziesieciu trzech
tysigcy szesciuset dziewigédziesi¢ciu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 44,03%
(czterdziesci cztery i trzy setne procent) kapitalu zakltadowego; sprzeciwéw nie
zgloszono. - - -- “en -
,-f’rzewodniczqca stwierdzila, ze uchwala numer 14 zostala podje¢ta. ----------------
/ Ad 12. Porzadku obrad.

Nastepnie Przewodniczgca zarzadzita gtosowanie nad uchwatg o nastepujace;j tresci:

UCHWAYA NR 15
] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
B o Kubota Spélki Akcyjnej z siedziba w Lodzi
z dnia 30 czerwca 2025 roku

w sprawie: ustanowienia Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego 2025-2027

§ 1. Program Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego
Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu spdtek handlowych
(,KSH”) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (,Walne Zgromadzenie”) wyraza zgode oraz
upowaznia Zarzad Spéiki (,,Zarzad) do nabywania w pelni pokrytych akcji zwyktych na okaziciela
Spolki (,,Akcje”) na zasadach okreslonych w § 2 - § 8 niniejszej uchwaty (,,Program Skupu Akcji
dla Programu Motywacyjnego™).

§ 2. Warunki nabywania Akeji
Nabywanie Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego odbywaé si¢
bedzie na ponizszych zasadach:
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1. Spotka moze nabyé nie wigcej niz 111.360 (sto jedenascie tysiecy trzysta sze$¢dziesigt) Akcji, dwi
stanowiacych w dacie podjecia niniejszej uchwaly facznie nie wiecej niz 7,5% kapitatu zaktadowego (ze
Spotki; dyy
2. cena nabycia Akcji nie moze by¢ nizsza niz 13 zt (slownie: trzynascie zlotych) za jedng Akcje Pro
oraz nie moze by¢ wyzsza niz 20 zt (stownie: dwadzie$cia ztotych) za jedng AKcjg; --------==-------- zm

3. upowaznienie Zarzadu do nabywania Akcji obowiazuje do dnia 30 czerwca 2027 r.; -------=-------
4. Akcje bedg nabywane w trybie:
a. zlozenia przez Spotke wszystkim akcjonariuszom dobrowolnej oferty (jednej lub kilku) nabycia

Akcji, przy czym w przypadku, gdy liczba Akcji, w stosunku do ktérych akcjonariusze Spotki, w Zar
odpowiedzi na oferte Spotki, ztoza oferty sprzedazy Akcji, przekraczaé bedzie powyzszy limit, okr,
Spotka zobowigzana bgdzie do przeprowadzenia proporcjonalnej redukcji wszystkich akeji nah
zlozonych w ramach ofert sprzedazy przez akcjonariuszy Spoiki; 7red
lub W
b. transakcji zawieranych na rynku regulowanym. um

5. Rozpoczecie nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego
wymaga kazdorazowo uzyskania przez Zarzad zgody Rady Nadzorczej okre§lajacej maksymalng

liczbe Akcji, ktora w danym czasie Spotka moze skupi¢ oraz maksymalng cen¢ za Akcje, z Upt
zastrzezeniem pkt 2 powyzej. Zmij
6. Akcje nabyte przez Spoétke w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego 70
zostana (i) przeznaczone do zaoferowania przez Spotkg osobom uprawnionym w ramach programu Zasi

motywacyjnego w Spdlce, w szczegdlnosci programu wprowadzonego w Spolce uchwala

zwyczajnego walnego zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2025 r. (,,Program Motywacyjny”), a

w przypadku braku realizacji Programu Motywacyjnego z jakichkolwiek powodéw, (i) Ucl
przeznaczone do umorzenia.
7. Zarzad upowazniony jest rozpocza¢ skup Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego po okresleniu przez Rad¢ Nadzorczg pierwszych os6b uprawnionych do nabycia
Akcji w ramach Programu Motywacyjnego oraz maksymalne;j liczby Akcji, ktére moga naby¢ w
ramach ich uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, chyba, ze Rada Nadzorcza wyrazi zgode¢ na
wezeéniejsze rozpoczgeie skupu Akcji.

§ 3. Obowiazki informacyjne
1. W okresie upowaznienia udzielonego na mocy niniejszej uchwaty w zakresie jej wykonywania,
Zarzad jest zobowigzany do przedstawienia na kazdym Walnym Zgromadzeniu informacji o
aktualnym stanie dotyczacym liczby i warto$ci nominalnej nabytych Akcji przez Spétke oraz ich
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.
2. Niezaleznie od ust. 1 powyzej, informacje o realizacji przez Spotkg nabycia Akcji w ramach _~ FAd

Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego beda przekazywane przez Spétke do N aj
publicznej wiadomosci niezwlocznie po zaistnieniu zdarzeh uzasadniajacych przekazanie takich ]
informacji, z zastrzezeniem, ze po zakonczeniu Programu Skupu Akcji dla Programu/ -
Motywacyjnego Zarzad opublikuje zbiorcze sprawozdanie z jego realizacji oraz, w terminach i w ;
zakresie wymaganym prawem, w ramach raportéw okresowych publikowanych przez Spotke. ------i\‘/" ‘4
§ 4. Upowaznienie Zarzadu do ustalenia innych warunkéw b X \ __ J

|

Zarzad jest upowazniony do okreslenia pozostatych zasad nabycia Akcji w ramach Programu Skupu
Akcji dla Programu Motywacyjnego, w zakresie nieuregulowanym w niniejszej uchwale lub w |

bezwzglednie obowiazujgcych przepisach prawa. Dzi
S.A

§ 5. Utworzenie kapitalu rezerwowego l

W celu sfinansowania nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu 1. %
Motywacyjnego, stosownie do postanowien §3 pkt 3 ) Statutu Spotki, przepisow art. 396 § 415w Proj
zwiazku z art. 362 § 2 pkt 3) i art. 348 § 1 KSH, Walne Zgromadzenie postanawia o utworzeniu Ak

kapitatu rezerwowego na potrzeby Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego i
przeznaczonego na zaplate ceny za Akcje nabyte przez Spétke w ramach Programu Skupu Akgji dla
Programu Motywacyjnego i pokrycie kosztéw ich nabycia. Na potrzeby zasilenia kapitatu
rezerwowego, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, przenosi sig kwote 2.227.200 zt (stownie:
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dwa miliony dwiescie dwadziescia siedem tysiecy dwiescie zlotych) z kapitatu zapasowego Spotki
(ze srodkéw tego kapitalu pochodzacych z zysku, ktore moga by¢ przeznaczone na wyplate
dywidendy) na kapitat rezerwowy utworzony na potrzeby realizacji Programu Skupu Akcji dla
Programu Motywacyjnego. Tym samym kapital zapasowy Spoétki ulega odpowiedniemu
zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitalu rezerwowego.

§ 6. Upowaznienie Zarzadu do rozwigzania Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego
Zarzad moze zakonczy¢é Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego przed uplywem
okresu, o ktérym mowa w § 2 pkt 3 lub przed wyczerpaniem catosci $rodkéw przeznaczonych na
nabycie Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego, albo tez
zrezygnowac z nabycia Akcji w catosci Iub czesci.
W przypadku braku spelnienia warunkéw wynikowego badZz cenowego skupione akcje zostang
umorzone po zakornczeniu trwania okresu obowigzywania programu motywacyjnego. =---------------

§ 7. Upowainienia wykonawcze
Upowaznia si¢ Zarzad do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zmierzajacych do realizacji Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego i nabywania Akcji
zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaly, w tym w szczegdlnosci do okreslenia szczegétowych
zasad nabywania Akcji w zakresie nieokre$lonym niniejsza uchwaty.

§ 8. Postanowienia koncowe
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu jawnym oddano 653 690 (sze$éset pigcdziesiat trzy tysigce szescset
dziewigédziesiat) glosdw ,.za”, przy 0 (zerze) gloséw przeciw i 0 (zerze) glosow
»wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych gloséw,
przy czym tlacznie oddano 653 690 (sze$éset pigcdziesigt trzy tysigce szesCset
dziewigédziesigt) waznych gltoséw z 653 690 (szesciuset pi¢édziesigciu trzech
tysigcy szesciuset dziewigédziesigciu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 44,03%
(czterdziesci cztery i trzy setne procent) kapitatu zakladowego; sprzeciwOw nie
toszono. e
rzewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 15 zostala podjeta. -----------n=---
/Ad.13. Porzadku obrad.

Nastepnie Przewodniczaca zarzadzila glosowanie nad uchwala o nastepujace;j tresci:

UCHWALA NR 16
J Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
- / / Kubota Spélki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi
Y z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie: zmiany Statutu Spotki

§1
Dzialajgc na podstawie art. 430 Kodeksu spétek handlowych, Walne Zgromadzenie Spétki Kubota
S.A. uchwala, co nastepuje:

§2
1. Zmienia si¢ Statut Spotki poprzez usunigcie w calosci § 3a odnoszgcego sie do zakonczonego
Programu Motywacyjnego wprowadzonego Uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy nr 6 z dnia 20.07.2022 roku , o nastgpujacym brzmieniu:

.8 3a
1. Zarzqd Spdlki jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zakiadowego Spotki o lgczng kwote
nie wigkszq niz 75.000,00 zt (siedemdziesiqt pie¢ tysiecy zlotych), w drodze jednego lub kilku
13



kolejnych podwysszen kapitatu zakladowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat
docelowy), poprzez emisje akcji zwyklych na okaziciela kolejnych serii o wartosci
nominalnej 0,10 zI (dziesie¢ groszy) kazda, w liczbie nie wigkszej niz 750.000 sztuk.----------

2. Upowasznienie Zarzqdu do podwyzszania kapitalu zakladowego oraz do emitowania nowych
akcji w ramach kapitalu docelowego wygasa po uplywie 3 lat od dnia zarejestrowania w U
rejestrze  przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany statutu Spotki \

d

)

g=]

przewidujgcej niniejszy kapitat docelowy.
3. Akcje przyznawane w ramach kapitatu docelowego mogg by¢ obejmowane wylgcznie za

wklady pienigzne. *
4. O ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub postanowienia statutu Spotki nie stanowiq pi
inaczej, Zarzqd jest upowazniony do: d:
a. okreslenia liczby akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu ty
zakladowego w granicach kapitalu docelowego; ( C
b. ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia
kapitalu zakiadowego w granicach kapitatu docelowego; 4
¢. pozbawienia prawa poboru w calosci lub w cz¢sci w odniesieniu do kazdego P
podwyzszenia kapitatu zakladowego w gramicach kapitatu docelowego, za zgodg A
Rady Nadzorczej Spotki; N
d. ustalania szczegbélowych zasad, termindw i warunkéw przeprowadzenia emisji akcji
oraz sposobu proponowania objecia emitowanych akcji,
e. podejmowania wszelkich dziatan w celu rejestracji akcji w depozycie papieréw
wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
S.4. oraz podejmowania wszelkich dziatan w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie
i wprowadzenie akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConennect lub na rynku regulowanym Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. ",
§3 D;
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. Zg
W glosowaniu jawnym oddano 653 690 (szeséset pi¢cdziesiat trzy tysigce szeséset
dziewie¢cdziesigt) glosow ,,za”, przy 0 (zerze) glosow przeciw i 0 (zerze) gloséw pd

,,wstrzymujacych si¢”’; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych glosow, ol
przy czym lacznie oddano 653 690 (sze$éset pigédziesigt trzy tysigce sze$éset

dziewig¢Cdziesigt) waznych glosow z 653 690 (szesciuset pigédziesigciu trzech :
tysiecy szesciuset dziewigédziesicciu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 44,03% e

(czterdziesci cztery i trzy setne procent) kapitatu zakladowego; sprzeciwdéw nie - W
zgloszono. -- mmmmmm e | 4z
Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 16 zostala/ | »V
podjeta. | Pd
Ad 14. Porzadku obrad. : 4 d%
t

Nastepnie Przewodniczgca zarzadzita glosowanie nad uchwalg o nastgpujgce;j tresci: | (?
UCHWALA NR 17 \ zfj,

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pr

Kubota Spétki Akeyjnej z siedzibg w Lodzi
z dnia 30 czerwea 2025 roku

w sprawie: odwolania czlonka Rady Nadzorczej P[I:

o0,

§1 Da

Dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 6 Statutu Spéiki, Walne 7 '
Zgromadzenie Spotki Kubota S.A. uchwala, co nastgpuje: g
Ka

§2 Spi
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" (kapital Odwotuje si¢ Panig Dorot¢ Michalska z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem
wartosci podjecia niniejszej uchwaty.

7 nowych §3

ywania w Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. N
( Spotki W glosowaniu tajnym oddano 653 690 (szescset piecdziesigt trzy tysigce szeséset

dziewigédziesiat) glosow ,,za”, przy 0 (zerze) gloséw przeciw i 0 (zerze) glosow

?czm‘f_ia ,2wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych gloséw,
stanowiq przy czym lgcznie oddano 653 690 (sze$éset piecdziesigt trzy tysigce szeséset
........... dziewigCdziesigt) waznych glosow z 653 690 (szeSciuset pigédziesigciu trzech
kapitatu tysiecy szesciuset dziewigédziesigeiu) akeji, stanowigcych w przyblizeniu 44,03%
""""""" (czterdziesci cztery i trzy setne procent) kapitatu zakladowego; sprzeciwéw nie
vyziszenia zgloszono. e mmm e i o
kazdego Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 17 zostala podjeta.--------—-----—-
2a zgodq Ad 15. Porzadku obrad.
msﬂakcﬂ Nastepnie Przewodniczaca zarzadzita glosowanie nad uchwatg o nastepujacej tresci:
........... UCHWALA NR 18
papieréw Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sciowych Kubota Spélki Akcyjnej z siedziba w Lodzi
wuszczenie z dnia 30 czerwca 2025 roku
na rynku w sprawie: powolania czlonka Rady Nadzorczej
jowych w
........... §1
Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 6 Statutu Spotki, Walne
............ Zgromadzenie Spoétki Kubota S.A. uchwala, co nastepuje:
szescset
glosow §2
. Powoluje si¢ Pana Wiestawa Michalskiego do pefnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spé6tki na
glosow, okres do konca biezgcej kadencji Rady Nadzorczej.
szescset
1 trzech §3
44.03% chwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano 653 690 (szesCset pigédziesiagt trzy tysigce szeséset
dziéwigcdziesiat) glosow ,,za”, przy 0 (zerze) glosow przeciw i 0 (zerze) gloséw
,»Wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowily 100% (sto procent) oddanych gloséw,
przy | czym lacznie oddano 653 690 (sze$éset pigcdziesiat trzy tysigce sze$éset
dziewigédziesigt) waznych gloséw z 653 690 (szeSciuset pigédziesieciu trzech
tysigcy szesciuset dziewiecdziesieciu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 44,03%
(czterdziesci cztery i trzy setne procent) kapitatu zaktadowego; sprzeciwdw nie
\l zgloszono.
Przewodniczaca stwierdzita, ze uchwala numer 18 zostala podjeta. --------m-m-nmn-

vOw nie

Przewodniczaca Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wobec wyczerpania porzadku
obrad i braku wolnych wnioskéw zamkneta obrady o godzinie 12:20.

ki, Walne Do protoko%u zalaczono list¢ obecnosci z podpisami uczestnikbw Walnego
i c— Zgromadzenia. -

Koszty sporzadzenia tego aktu ponosi Spotka. Wypisy tego aktu wydawaé nalezy
Spoice — bez ograniczen.--
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Tozsamo$é Przewodniczacej Zgromadzenia Aliny Diany Sztoch, uzywajacej imienia
,Alina”, legitymujacej sie dowodem osobistym nr DED 853947, nr PESEL
88120102941, zamieszkalej: 94-203 £.6dzZ, ulica Srebrzynska nr 42 m. 74, notariusz
stwierdzita na podstawie okazanego dowodu osobistego.
Notariusz pouczyla stawajacych: ---------- --- ---
- 0 sposobie i trybie skladania wniosku w postepowaniu rejestrowym oraz o
obowiazku podania we wniosku numeru wypisu albo wyciagu w Centralnym
Repozytorium Elektronicznych Wypisow Aktéw Notarialnych,
- 0 obowigzku postugiwania si¢ numerem Rep. N we wniosku sktadanym w sgdzie
rejestrowym,
- zgodnie z art.13 ust.l i ust2 ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych
osobowych z dnia 27 kwietnia 2016 roku o fakcie, okresie i zasadach przetwarzania
oraz przechowywania ich danych osobowych przez administratora danych
osobowych, to jest notariusz prowadzgca tutejsza Kancelari¢ Notarialng i informacje
te przyjmujg do wiadomosCi. =---=======-mmmmmmmm oo
Pobrano:

a.takse notarialng na podstawie §9 rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwosci z dnia 28.06.2004 w sprawie maksymalnych stawek taksy
notarialnej (Dz. U. 148 poz. 1564, z pdzn. zm.) w kwocie 1 000,00 zt

b. powigkszone o podatek od towardéw i ustug VAT w stawce 23%,
zgodnie z art. 41 w zw. z art. 146ef ustawy z dnia 11 marca 2004 r. (Dz. U. z 2004
r. nr 54, poz. 535 z pdézn. zm.) w kwocie: 230,00 z1
L.acznie pobrano kwote: 1 230,00 zi
(jeden tysigc dwiescie trzydziesci zlotych).----=-mmmmmmmmmmmnenanne- -
Notariusz poinformowata, ze powyzsze koszty nie obejmujg kosztow wypisow tego
aktu, ktére wraz z podstawg prawng ich pobrania zostana podane przy kazdym z
WYypisOw.
Akt ten zostal odczytany, przyjety i podpisany przez Przewodniczacy
Zgromadzenia i notariusz.

Oryginal podpisaly: Przewodniczaca Zgromadzenia i notariusz.
Repertorium A nr 2654/2025
Niniejszy wypis aktu notarialnego wydaje si¢ na rzecz
Spotki
Pobrano tytutem taksy notarialnej wraz z podatkiem VAT wedtug

stawki 23% kwote 118,08 zi, w tym podatek VAT — 22,08 zt
(23% od kwoty 96,00 zt), stosownie do §12 rozporzadzenia

Ministra Sprawiedliwosci z dnia 28.06.2004 roku
(Dz.U. nr 148 poz. 1564 z pdézn.zm.) oraz przepisOw ustawy

z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od towaréw i ushug
(tj. Dz.U. z 2011 r. nr 177 poz. 1054 z pdézn.zm.).
L.6dz, dnia 30 czerwca 2025 roku.

- ___ )

Patrydja Czeczotka
f Z_E_Ln_,cp(‘l*«(i»
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imienia
PESEL
otariusz

oraz O

danych

k taksy
)00,00 zt
ce 23%,
].z 2004
230,00 zt
130,00 zt

Iniczaca

Lista Obecnosci Uczestnikow Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spélki akcyjnej z siedzibg w L.odzi z dnia 30 czerwca 2025 roku

. Dominika Sztoch (69 684 akcji — 69 684 gloséw)

2 e v .jahgoé

. Wactaw Miktaszewski (41 000 akcji — 41 000 gloséw)

Ll

. Alina Sztoch (28 777 akcji — 28 777 glosow)

M laat g!"\/LCH

. Iwona Dgbrowska (17 046 akcji — 17 046 glosow) (rep. przez pelnomocniczke —

Dominike Sztoch)
D(, Ny l»-e_\ S -.7/1“0&

. Joanna Kwiatkowska (143 146 akcji — 143 146 gloséw)

fm AT

. Przemystaw Sztoch (234 404 akcji - 234 404 gloséw) (rep. przez pelnomocniczke —

Dominike Sztoch)

Deneibe Sobecd

. Amundi Parasolowy FIO Amundi Subfundusz Globalnych Perspektyw Umiarkowany

(42 255 akcji — 42 255 glosow) (rep. przez Magdalene Wawrzonek - RKKW —
Kwasnicki, Wrébel & artnerzy @Wicowic Prawni i Adwokaci spétka komandytowa)

bl

Wojciech Michalik (4 300 akcji — 4 300 glosow)

1

i (G ocnnn Becotet

< Amundi Parasolowy FIO Amundi Subfundusz Globalnych Perspektyw Dynamiczny

(17 597 akcji — 17 597 glosow) (rep. przez Magdalene Wawrzonek - RKKW —
Kwasnicki, Wrobel & Partnerzy .;thcowie Prawni 1 Adwokaci spétka komandytowa)

KDTM'QL&

|
‘l“@'ﬁiﬂfﬂﬁ*&lﬁ—ﬂ@f&}&legég—&keﬁ_’;ég_w € St ‘- A 'E 5

11. Tomasz Zdechlik (9 537 akcji —9 537 glosow)




12. Sylwester Mic;ek; (32 080, akeji — 32 080 glosow)
e
- il J:‘)f !

14. Ewa Kwiatkowska (4 169 akcji — 4 169 gloséw) (rep. przez pelnomocniczke ~ Joanne
Kwiatkowskg)
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19. Katarzyna Misiaszek (2 400 akcji —2 400 glosow) (rep. przez pelnomocniczke — Joanng / /
Kwiatkowska) J / :
/
( ’
?ouf\o.. \6\.:\“/%0—/\ . . ; ; ﬁ
/
20. Pawet Dgbrowski (7 295 akcji — 7 295 gloséw) (rep. przez pelnomocniczke — Dominike : ; J
SZtOCh) / f $
/
D@ n_ \\A\.Ll.e\ SZ)I'D Q/Q_ /’; :
7
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Lacznie: 653 690 akceji (z 1 484 786 akeji) ~ tj. = 44,03% kapitalu zakladowego ;j

Podpis Przewodniczacego/Przewodniczqcej Walnego Zgromadzenia
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