
Michał Prawdzic Łaszcz 

Przewodniczący Rady Nadzorczej Banku Gospodarstwa Krajowego.  
Absolwent Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellońskiego w Krakowie.  
W 2003 r. ukończył aplikację adwokacką prowadzoną przez Okręgową Radę Adwokacką w Krakowie. 
Adwokat – członek Krakowskiej Izby Adwokackiej. Ma ponad 20-letnie doświadczenie w świadczeniu 
usług prawnych na rzecz osób fizycznych i prawnych, w tym na rzecz państwowych osób prawnych. W 
latach 2013-2016 sędzia Sądu Dyscyplinarnego Okręgowej Rady Adwokackiej w Krakowie. Uczestniczył 
jako doradca w licznych projektach z zakresu zamówień publicznych, partnerstwa publiczno-
prywatnego, prawa spółek. 
Od 2003 r. prowadzi kancelarię adwokacką w Krakowie. W latach 2000-2003 pracował w Kancelarii 
Adwokackiej Adwokata Andrzeja Stelmacha w Krakowie. 
 
Magdalena Izabela Miętus 

Radca prawny, absolwentka Uniwersytetu Łódzkiego - Wydział Prawa i Administracji.  
Od grudnia 2023 r. pełni funkcję Dyrektora Departamentu Prawnego w Ministerstwie Infrastruktury. W 
latach 2022-2023 radca prawny w Ministerstwie Spraw Wewnętrznych i Administracji. Od 2012-2022 r. 
pracowała w MSWiA w Departamencie Ochrony Ludności i Zarządzania Kryzysowego. Wcześniej w 
latach 2001-2012 pracowała w MSWiA w Departamencie Zezwoleń i Koncesji. Od 1999-2000 pracowała 
również w spółkach – Green Distribution sp. z o.o. oraz Etanco Polska Sp. z o.o. w Łodzi. 
 
Jacek Pierzyński  
 
Radca prawny, absolwent Wydziału Prawa Uniwersytetu Wrocławskiego. Ukończył także studia 
podyplomowe Finanse i Bankowość na Wydziale Zarządzania Gospodarką Narodową Akademii 
Ekonomicznej we Wrocławiu. Ukończył dwie aplikacje prawnicze: prokuratorską i radcowską. 
Od 2018 r. Jacek Pierzyński pełni funkcję Prezesa Zarządu Śląskiego Holdingu Przemysłowego i od 2003 
r. prowadzi działalność gospodarczą w formie Kancelarii Prawa Gospodarczego i Bankowego Radca 
Prawny Jacek Pierzyński.   
Posiada ponad 25-letnie doświadczenie menedżerskie w bankowości. W latach 2015-2017 pełnił 
funkcję Prezesa Zarządu BOŚ Invest Management sp. z o.o. oraz BOŚ Capital sp. z o.o. Wcześniej w 
okresie 2015-2016 był Prezesem Zarządu BOŚ Nieruchomości sp. z o.o., od 2012 r. do 2018 r. był 
zatrudniony w Banku Ochrony Środowiska S.A. jako Doradca Prezesa Zarządu, a w latach 2010-2011 
pełnił funkcję Wiceprezesa i Zastępcy Prezesa Zarządu Banku Ochrony Środowiska S.A. W 2010 r. pełnił 
funkcję Prezesa Zarządu POLO sp. z o.o., w latach 2008-2010 był Wiceprezesem Zarządu PKO Inwestycje 
sp. z o.o., od 2007 r. do 2008 r. był zatrudniony jako Doradca Prezesa Zarządu ds. Rynku Korporacyjnego 
Kredobank (Ukraina). Od 1999 r. do 2007 r. pracował w PKO Bank Polski S.A. pełniąc funkcję Dyrektora 
oddziału w Opolu i Kluczborku oraz Dyrektora Oddziału Centrum w Opolu. W latach 1998-1999 był 
zatrudniony w WBK S.A., a od 1993 r. do 1998 r. w PEKAO S.A. W okresie 1989-1993 pracował jako 
aplikant w Prokuraturze Rejonowej w Kluczborku. 
Jacek Pierzyński od 2011 r. był Wiceprzewodniczącym, a obecnie jest Przewodniczącym rady nadzorczej 
Monnari Trade S.A. Wcześniej pełnił także funkcje w radach nadzorczych Baltic Dom 2 sp. z o.o., 
Pomeranka sp. z o.o., Textilimpex sp. z o.o., Attis Group sp. z o.o., Attis Holding S.A., Novomex sp. z o.o., 
Powiatowe Centrum Zdrowia S.A., Wodkan Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji S.A. 
Jacek Pierzyński jest autorem i współautorem licznych publikacji i komentarzy prawniczych. Jest 
również autorem ekspertyz dla Prezesa NIK z zakresu bankowości oraz autorem propozycji zmian 
legislacyjnych w obszarze finansów publicznych. 
Jacek Pierzyński jest również ekspertem w zakresie inżynierii finansowych i w tym zakresie Członkiem 
Rad Programowych Kongresów: „Invest in China”, „Invest with Emirates”, „Polskiego Kongresu Energii 
Odnawialnej” oraz „Kongresu SMART – Inteligentne Miasta”. 
 



Marcin Jerzy Buczyński 

Radca prawny, absolwent Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie Skłodowskiej w 
Lublinie.  

Od 2009 roku prowadzi kancelarię prawną – Kancelaria Radcy Prawnego Marcin Buczyński. Od 2016 r. 
wspólnik w Spółce Buczyński, Kołodziej – Delekta Kancelaria Radców Prawnych sp. komandytowa. Od 
2006 do 2007 pracował w A. i B. Chadaj – B. Gdulewicz – J. Gilewicz Spółka Partnerska Adwokatów i 
Radców Prawnych w Lublinie oraz wcześniej w Kancelarii Radców Prawnych B. Malec-Poznańska i D. 
Wójcik-Murdza sp. j. w Lublinie w charakterze aplikanta radcowskiego. Wcześniej w okresie 2004 - 2006 
pracował w Sądzie Okręgowym w Lublinie – VIII Wydział Pracy i Ubezpieczeń Społecznych w charakterze 
referenta sądowego. 

Ponadto, kolejno od 2021 r. i 2015 r. pełni funkcję Prezesa Zarządu w SATIVAGRO sp. z o.o. oraz w Legal 
Group sp. z o.o. W latach 2012-2016 był członkiem Rady Okręgowej Izby Radców Prawnych w Lublinie. 

Jakub Sawulski  

Absolwent studiów licencjackich, magisterskich oraz doktoranckich na Wydziale Ekonomii na 
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. 

W latach 2022-2024 sprawował funkcję Zastępcy Dyrektora Departamentu Polityki 
Makroekonomicznej w Ministerstwie Finansów. W 2024 r. był Głównym Ekonomistą, Kierownikiem 
Programu Badawczego Zrównoważone Finanse w Fundacji Instrat. Od 2019 do 2022 r. Kierownik 
Zespołu Makroekonomii w Polskim Instytucie Ekonomicznym. Od 2018 r. Adiunkt w Szkole Głównej 
Handlowej w Warszawie. W latach 2015-2019 był ekonomistą w Instytucie Badań Strukturalnych. 

Autor licznych naukowych publikacji o tematyce ekonomicznej. 

Wojciech Paczos 

Makroekonomista, adiunkt w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk oraz Senior 
Lecturer w Cardiff University w Wielkiej Brytanii.  

Jest absolwentem Szkoły Głównej Handlowej, uzyskał tytuł doktora na kierunku ekonomii w European 
University Institute we Florencji. Odbywał staże badawcze m.in. w Banku Anglii w Londynie, w 
Międzynarodowej Organizacji Pracy w Genewie i na Uniwersytecie Bristolskim. 

Prowadzi działalność naukową, dydaktyczną oraz ekspercką, specjalizuje się w makroekonomii oraz 
finansach i bankowości. Autor ponad 15 artykułów naukowych i publikacji w renomowanych 
międzynarodowych czasopismach ekonomicznych. Wykłada makroekonomię, bankowość i 
zaawansowane metody numeryczne na poziomie licencjackim, magisterskim i doktoranckim. 

Laureat licznych nagród, m.in. Medalu Kopernika Polskiej Akademii Nauk (2022) oraz nagrody 
Austriackiego Banku Narodowego (2017). Współpracuje z instytucjami publicznymi, think-tankami oraz 
mediami. Jako członek Zespołu Doradczego ds. COVID-19 przy Prezesie Polskiej Akademii Nauk  
współtworzył ponad 30 oficjalnych stanowisk dotyczących polityki gospodarczej i zdrowotnej w czasie 
pandemii. 

Założyciel i prezes Fundacji „Dobrobyt na Pokolenia”, działającej na rzecz lepszej polityki gospodarczej 
opartej na wiedzy naukowej. 

Jacek Barylski 

Radca prawny, absolwent Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Łódzkiego w Łodzi. Ukończył 
Podyplomowe Studium Legislacji na Uniwersytecie Warszawskim oraz podyplomowe Studium 
Finansów na uczelni SGH. W 1998 r. roku zdał egzamin państwowy dla kandydatów na członków Rad 
Nadzorczych spółek Skarbu Państwa. W 2006 r. został również mianowany na urzędnika służby cywilnej. 



W latach 1998-2024 reprezentował Skarb Państwa w Radach Nadzorczych: PGE Energia Ciepła S.A, PKP 
S.A., Warszawski Rolno-Spożywczy Rynek Hurtowy S.A., Polska Grupa Energetyczna S.A., PKP Polskie 
Linie Kolejowe S.A, PKO Bank Polski S.A, ZEC Poznań S.A. i in. Od 1998 r. do chwili obecnej jest 
zatrudniony w Ministerstwie Finansów, od grudnia 2006 r. na stanowisku dyrektora Departamentu 
Gwarancji i Poręczeń, wcześniej jako wicedyrektor Departamentu Gwarancji i Poręczeń (od 1998 r.) oraz 
naczelnik wydziału (od 1996 r.). 

W zakresie ważniejszych osiągnieć zawodowych Jacek Barylski był współautorem „ustawy o 
poręczeniach i gwarancjach udzielonych przez Skarb Państwa oraz niektóre osoby prawne” oraz aktów 
wykonawczych do ww. ustawy. Współdziałał również w opracowaniu ważniejszych regulacji w zakresie 
poręczeń i gwarancji państwowych. 

Tomasz Szałwiński 

Absolwent studiów magisterskich Uniwersytetu Łódzkiego, gdzie ukończył kierunek Informatyka i 
Ekonometria na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym. Od listopada 2006 r. jest mianowanym 
urzędnikiem państwowym. W 2020 r. ukończył również studia podyplomowe MBA. Od 2022 r. jest 
wykładowcą KSAP (Krajowa Szkoła Administracji Publicznej). Posiada uprawnienia do zasiadania w 
radach nadzorczych na podstawie złożonego egzaminu dla kandydatów na członków organów 
nadzorczych przed komisją egzaminacyjną wyznaczoną przez ministra właściwego do spraw aktywów 
państwowych. 

W latach 2019-2020 był członkiem Rady Edukacji Finansowej. Od 2017 r. jest członkiem Rady Statystyki 
(GUS). W latach 2012-2016 był członkiem Rady Nadzorczej Banku Gospodarstwa Krajowego.                    Od 
2001 r. jest pracownikiem Departamentu Polityki Finansowej, Analiz i Statystyki w Ministerstwie 
Finansów (aktualnie Departament Polityki Makroekonomicznej), od lutego 2009 r. pełnił rolę zastępcy 
dyrektora, a od stycznia 2024 r. dyrektora departamentu. 

Bartłomiej Wojciech Opaliński 

Doktor nauk prawnych, praktykujący radca prawny. Absolwent Wydziału Prawa i Administracji Uczelni 
Łazarskiego. Od 2011 r. wykładowca akademicki. Adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji Uczelni 
Łazarskiego, gdzie pełni funkcję Pełnomocnika Dziekana WPiA ds. aplikacji prawniczych oraz Dyrektora 
Instytutu Organów Ochrony Porządku Prawnego. Od 2016 r. członek Centrum Badań Procesu 
Legislacyjnego na Uczelni Łazarskiego.  

W okresie od października 2023 r. do kwietnia 2024 r. pełnił funkcję przewodniczącego rady nadzorczej 
w Elektrociepłowni Ciechanów sp. z o.o. W okresie od lutego 2015 r. do września 2023 r. pełnił funkcję 
przewodniczącego rady nadzorczej w Przedsiębiorstwie Energetyki Cieplnej w Ciechanowie sp. z o.o. W 
okresie od maja 2017 r. członek Komisji do spraw reprywatyzacji nieruchomości warszawskich w 
Ministerstwie Sprawiedliwości, od marca 2018 r. do kwietnia 2024 r. zastępca przewodniczącego ww. 
Komisji.  

Od 2022 r. radca prawny w Samodzielnym Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej Warszawa Wola-
Śródmieście w Warszawie. W latach 2014-2017 wykonywał działalność radcy prawnego w Kancelarii 
Radcy Prawnego dr Bartłomiej Opaliński. W latach 2012-2015 pracował jako specjalista ds. 
orzecznictwa w Biurze Orzecznictwa Naczelnego Sądu Administracyjnego. W okresie 2011-2014 r. był 
zatrudniony w Kancelarii Radcy Prawnego dr Ireny Kleniewskiej, w latach 2009-2011 pracował w 
Kancelarii Radcy Prawnego Anny Iżyckiej, a od 2006 r. do 2009 r. w Kancelarii Adwokackiej, Adwokat 
Wojciech Romalski. W 2005 r. pracownik-stażysta w Sądzie Rejonowym w Żyrardowie. 

Egzaminator w komisjach przeprowadzających egzaminy dla osób ubiegających się o licencję doradcy 
restrukturyzacyjnego oraz zawodowe egzaminy adwokackie. Wykładowca dla studentów studiów 
podyplomowych oraz aplikantów notarialnych. Autor licznych szkoleń dla adwokatów, radców 
prawnych, pracowników samorządu terytorialnego oraz administracji rządowej.  Autor przeszło stu 



publikacji naukowych z zakresu szeroko pojętego prawa konstytucyjnego, prawa administracyjnego 
oraz postępowania administracyjnego i sądowo-administracyjnego, w tym 4 samodzielnych monografii. 
Uczestnik kilkudziesięciu krajowych i międzynarodowych konferencji naukowych. 

Marek Sawicki  

Adwokat, ukończył studia prawnicze na Uniwersytecie Marii Curie Skłodowskiej w Lublinie, filia w 
Rzeszowie, po ukończeniu aplikacji sądowej pracował jako sędzia. W trakcie praktyki zawodowej  
pracował także w Ministerstwie Sprawiedliwości. Ukończył studia podyplomowe prawa europejskiego 
w Polskiej Akademii Nauk oraz studia podyplomowe ekonomii i prawa gospodarczego w Szkole Głównej 
Handlowej w Warszawie, a także studia podyplomowe prawa karnego skarbowego i gospodarczego na 
Uniwersytecie Jagiellońskim w Krakowie. W 2009 r. został wpisany na listę adwokatów Wielkopolskiej 
Izby Adwokackiej w Poznaniu i prowadzi Kancelarię Adwokacką Sawicki i Marciniak spółka cywilna. 
Kancelaria specjalizuje się w prawie cywilnym, handlowym, upadłościowym i restrukturyzacyjnym a 
także w prawie rzeczowym i umów. Kancelaria świadczy pomoc prawną dla podmiotów krajowych i 
zagranicznych. Jest mediatorem przy Naczelnej Radzie Adwokackiej oraz dwukrotnie był prezesem 
Tureckiej Izby Gospodarczej, jednej z wiodących w Wielkopolsce organizacji samorządowych i 
przedsiębiorców i dużych firm, której obecnie jest vice prezesem. 

Marek Hermach 

Absolwent Politechniki Szczecińskiej w Szczecinie i Akademii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie.   

Marek Hermach do roku 2019 pełnił stanowisko dyrektora zarządzającego w Megatech Technology sp. 
z o.o. Wcześniej w latach 2017-2018 był dyrektorem technicznym w Grupa Azoty Zakłady Azotowe 
Kędzierzyn S.A., w 2017 r. pracował jako główny inżynier w Elektrociepłownia Szczecin. W okresie 2013-
2016 pełnił funkcję prezesa zarządu Ośrodka Badawczo Rozwojowego Przemysłu Oponiarskiego Stomil 
sp. z o.o., a wcześniej w latach 2012-2013 był zatrudniony jako doradca zarządu Stomil – Poznań S.A.. 
Pomiędzy 2010 i 2012 r. sprawował funkcję prezesa zarządu Stocznia Szczecińska Nowa sp. z o.o. Od 
2006 do 2009 r. członek zarządu ds. handlowych ENEA S.A., a w okresie 2005-2006 pracował w Infrapark 
S.A. Od 1998 r. do 2005 r. pracował jako dyrektor delegatury Ministerstwa Skarbu Państwa w Szczecinie. 
W latach 1993-1998 był kierownikiem referatu w Urzędzie Miejskim w Szczecinie. W okresie 1991-1993 
był komendantem Harcerskiego Ośrodka Morskiego. Od 1980 do 1989 r. był starszym asystentem na 
Politechnice Szczecińskiej.  

Marek Hermach był także członkiem rad nadzorczych Trade-Stomil sp. z o.o., „Victoria” S.A., ENEA 
Operator sp. z o.o., Energomiar sp. z o.o., Elektrownie Wodne sp. z o.o., Polski Rejestr Statków S.A., 
Szczecińska Stocznia Remontowa Gryfia S.A., Zarządu Morskiego Portu Szczecin – Świnoujście S.A. oraz 
Zespół Elektrowni Dolna Odra S.A. 

Dariusz Kacprzyk 

Absolwent Szkoły Głównej Handlowej, Uniwersytetu Warszawskiego (mgr), Akademii Koźmińskiego 
(MBA) w Warszawie oraz IESE Business School – University of Navarra. 

Dariusz Kacprzyk posiada ponad 30 letnie doświadczenie zawodowe w sektorze bankowym. 
Współpracował z klientami instytucjonalnymi i sektorem publicznym, w tym z gminami i spółkami 
komunalnymi, ale także instytucjami finansowymi, w tym międzynarodowymi instytucjami rozwoju, 
jak: Bank Światowy, EBI, EBOR, czy KfW. Brał aktywny udział w przygotowaniu i finansowaniu wielu 
projektów inwestycyjnych z zakresu infrastruktury realizowanych przez podmioty użyteczności 
publicznej i samorządy.  

W latach 2022-2024 pełnił rolę Dyrektora Departamentu Sektora Publicznego i Instytucji Finansowych 
w BNP Paribas Bank Polska S.A. Od 2021 r. do 2022 r. zajmował stanowisko Country Head w spółce 
EUROBOND International Kft., wcześniej w latach 2018 – 2020 Kurator Bankowy w Bank BPS S.A. W 
latach 2017-2018 – Prezes Zarządu w spółce MCX Systems Sp. z o.o. oraz od 2016 do 2020 – Prezes 



zarządu MCX PRO Sp. z o.o. Od 2013 do 2016 pełnił rolę Prezesa Zarządu Banku Gospodarstwa 
Krajowego. W latach 2009-2013 – Dyrektor Departamentu Współpracy z Korporacjami w mBank S.A. 
(BRE Bank S.A.) – Grupa Commerzbank AG. Od 2007 r. do 2009 r. pracował w Banku Pekao S.A. – Grupa 
Unicredit na stanowisku Dyrektora zarządzającego, wcześniej w latach 2002 – 2007 pracował w Banku 
BPH S.A. – Grupa Bank Austria/ HVB na stanowisku Dyrektora Zarządzającego. Od 1993 r. do 2021 r. 
zajmował stanowisko Zastępcy Dyrektora Departamentu w Banku Kredytowym S.A. (PBK) oraz od 1991 
r. do 1993 r. zajmował stanowisko Team Head w Banku PKO BP. 

Zasiadał w organach wielu spółek, w tym w radach nadzorczych spółek notowanych na GPW, obecnie 
członek RN AccessBank, Azerbejdżan z nominacji EBI. 

Michał Świtalski 

Absolwent Uniwersytetu Jagiellońskiego w Krakowie na kierunku „Prawo”, uczestnik studiów 
doktoranckich na kierunku „Zarządzanie” w Akademii Ekonomicznej w Krakowie, w latach 1996-1998 
odbywał również aplikację sądową w Sądzie Wojewódzkim w Krakowie.  

Menedżer z blisko 30-letnim doświadczeniem zawodowym na stanowiskach zarządczych i 
kierowniczych w administracji samorządowej i publicznej, agencjach rządowych oraz spółkach prawa 
handlowego i koncernach zbrojeniowych. Posiada wieloletnią praktykę z zakresu prawa, zamówień 
publicznych oraz nadzoru właścicielskiego.  

W 2024 został zastępcą Prezesa Agencji Mienia Wojskowego, odpowiedzialny między innymi za obszary 
zakwaterowania, zamówień publicznych i windykacji. W latach 2021-2022 był Zastępcą Dyrektora 
Regionu Sieci Poznań i Warszawy w spółce Poczta Polska S.A. w Warszawie. Od 2018 do 2021 r. pełnił 
rolę Dyrektora ds. Rozwoju Biznesu w spółce ARLEN S.A. w Warszawie, a od 2016 do 2019 r. – zajmował 
stanowisko Prezesa Industchem sp. z o.o. w Warszawie. W latach 2014-2016 był członkiem Komitetu 
Sterującego Narodowego Centrum Badań i Rozwoju do spraw badań naukowych oraz prac rozwojowych 
w obszarze bezpieczeństwa i obronności państwa. Od 2013 do 2015 r. był członkiem zarządu Polskiej 
Grupy Zbrojeniowej S.A. w Radomiu, gdzie był odpowiedzialny za strategię, badania i rozwój oraz 
produkcję, finanse i IT. W latach 2008-2014 pełnił rolę Prezesa w Wojskowej Agencji Mieszkaniowej w 
Warszawie, od 2009 do 2010 r. był również Prezesem Zarządu Airport Village sp. z o.o. w Warszawie. W 
latach 2006-2008 pełnił rolę Zastępcy Dyrektora Departamentu Prawnego i Zamówień Publicznych w 
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Warszawie. W latach od 1998 do 2006 r. był kolejno 
Dyrektorem Gabinetu Wojewody, Rzecznikiem Prasowym Wojewody w Małopolskim Urzędzie 
Wojewódzkim w Krakowie, następnie p.o. Zastępcy Dyrektora oraz Kierownikiem Działu Administracji i 
Organizacji w Zarządzie Cmentarzy Komunalnych w Krakowie, Prezesem Zarządu w spółce Małopolski 
Rynek Hurtowy S.A. w Tarnowie, a także Prezesem Zarządu oraz Dyrektorem Naczelnym w spółce NZOZ 
CenterMed sp. z o.o., CenterMed sp. z o.o. w Tarnowie.  

W 2000 roku zdał egzamin państwowy dla kandydatów na członków Rad Nadzorczych Spółek Skarbu 
Państwa. Od 2007 roku w korpusie Państwowego Zasobu Kadrowego - po złożeniu z wynikiem 
pozytywnym egzaminu upoważniającego do zajmowania wyższych stanowisk państwowych. 

Mirosław Pawełczyk 
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