Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu (,,Spétka”), uchwala co
nastepuje:

§1

Woybiera sie na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Pana/Panig

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Milisystem S.A z siedzibg w Toruniu (,,Spdtka”), zatwierdza niniejszym
ponizszy porzadek obrad:

1.
2.

O NoOU A

10.

11.

12.
13.

Otwarcie obrad.

Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Stwierdzenie przez Przewodniczgcego prawidtowosci zwotania Zgromadzenia Akcjonariuszy i
jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty o odstgpieniu od wyboru Komisji Skrutacyjnej.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2024.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2024.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci
Grupy Milisystem S.A. za rok 2024.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Jednostkowego sprawozdania Zarzagdu Spotki z dziatalnosci za rok
2024.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku 2024.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku 2024.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2024.

Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji
serii D z zachowaniem prawa poboru dla wszystkich oséb bedgcych akcjonariuszami na dzien
13 sierpnia 2025 r. (dzien prawa poboru) oraz wprowadzenia akcji serii D do obrotu w



alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spétki.
14. Podjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.
15. Upowaznienie Rady Nadzorczej do przygotowania jednolitej tresci Statutu Spotki.
16. Zamkniecie obrad.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia odstgpi¢ od wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

2. Liczenie gtoséw powierza sie osobie wskazane] przez Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedziba w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2024

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 15 ust. 4 lit. a Statutu Spoéftki, zatwierdza Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok
2024, obejmujace:
1) wprowadzenie,
2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 r., ktéry po stronie pasywow i aktywow wykazuje
kwote 4.335.812,26 zt,
3) rachunek zyskéw i strat na dzien 31 grudnia 2024 r., wykazujacy zysk netto w kwocie
275.476,88 z1,
4) sprawozdanie z przeptywow Srodkdéw pienieznych wykazujgce stan srodkéw pienieznych na
dzien 31 grudnia 2024 r. na sume 1.385.349,41 zt,
5) zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce wysokos¢ kapitatu wtasnego na dzien 31
grudnia 2024 r. w kwocie 2.317.584,81 zi,
6) informacje dodatkows.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.



w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2024

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 15 ust. 4 lit. a Statutu Spétki, zatwierdza Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za rok
2024, obejmujace:
1) wprowadzenie,
2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 r., ktéry po stronie pasywow i aktywow wykazuje
kwote 3.714.275,12 4,
3) rachunek zyskéw i strat na dzien 31 grudnia 2024 r., wykazujacy zysk netto w kwocie
453.967,40 zt,
4) sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych wykazujace stan srodkow pienieznych na
dzien 31 grudnia 2024 r. na sume 1.117.726,14 z,
5) zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce wysokos¢ kapitatu wtasnego na dzien 31
grudnia 2024 r. w kwocie 2.226.310,71 zt,
6) informacje dodatkowsa.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania Zarzgdu Spotki z dziatalnos$ci Grupy
Milisystem za rok 2024

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Grupy
Milisystem za rok 2024.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci za rok 2024

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzagdu Spétki z dziatalnosci za rok 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu za rok 2024

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Janowi Kempara — Prezesowi Zarzgdu — absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw za rok 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu za rok 2024

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Bartoszowi Boszko — Wiceprezesowi Zarzadu -
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw za rok 2024.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2024

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Karinie Skorupka (wczesniej: Catewicz) — Cztonkowi Rady
Nadzorczej — absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw za rok 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2024

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Adamowi tanoszka — Cztonkowi Rady Nadzorczej —
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw za rok 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2024

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Jakubowi Btaszczykowskiemu — Cztonkowi Rady
Nadzorczej — absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw za rok 2024.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2024

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Jakubowi Warmuz — Cztonkowi Rady Nadzorczej —
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdow za rok 2024.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2024

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Dariuszowi Pietrzakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej —
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw za rok 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy



Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie podziatu zysku za rok 2024

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych,
postanawia zysk netto za rok 2024 w kwocie 453.967,40 zt (czterysta piecdziesigt trzy tysigce
dziewiedset szescdziesigt szes¢ ztotych czterdziesci groszy) przeznaczy¢ w catosci na pokrycie strat z lat
ubiegtych.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii D z zachowaniem
prawa poboru dla wszystkich osob bedacych akcjonariuszami na dzien 14 sierpnia 2025 r. (dzien
prawa poboru) oraz wprowadzenia akgcji serii D do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect
oraz zmiany Statutu Spoftki

Majac na uwadze:

1) rozwdj Spotki w branzy militarnej, w szczegélnosci zawarte przez Spotke umowy zwigzane z
rozwojem dziatalnosci w branzy militarnej, w szczegdlnosci z: ALS Zawadzki sp. k. z siedzibg w
Warszawie oraz Sunway Network S.A. z siedzibg w Warszawie,

2) zapotrzebowanie na kapitat w celu realizacji rozwoju Spotki w branzy militarnej oraz

3) brak mozliwosci pozyskania finansowania dtuznego w ramach biezgcej obstugi bankowej,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu, dziatajgc na podstawie przepisu
art. 43181182 pkt2)i§7,art. 432, art. 433 §1i § 2, art. 436 k.s.h., uchwala co nastepuje:
81

1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spoétki o kwote nie wyzszg niz 8.435.000 zt (osiem milionéw
czterysta trzydziesci piec tysiecy ztotych).

2. Podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spétki nastgpi w drodze emisji nie wiecej niz 84.350.000
(osiemdziesiat cztery miliony trzysta piecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda (zwanych dalej ,,akcjami serii D”).

3. Emisja akcji serii D nastgpi w drodze subskrypcji zamknietej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 2

k.s.h. przeprowadzanej w drodze oferty publicznej z zachowaniem prawa poboru w stosunku



10.

11.

12.

1:1, tj. na jedna starg akcje bedzie przypadato jedno prawo poboru, wytgcznie akcjonariuszom,
ktdrzy byli akcjonariuszami Spotki w dniu 14 sierpnia 2025 r. (dzien prawa poboru)

Jedno prawo poboru bedzie uprawnia¢ do objecia 7 (siedem) akgji serii D.

Akcje serii D sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Akcje serii D uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony
bedzie do podziatu za rok obrotowy 2025, to jest od dnia 1 stycznia 2025 roku.

Akcje serii D optacone zostang wytacznie wktadami pienieznymi przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D.

Ustala sie cene emisyjng akcji serii D w wysokosci 0,12 zt (dwanascie groszy) za jedng akcje.
Akcje serii D nie bedg miaty formy dokumentu (akcje zdematerializowane) i bedg podlegaty
dematerializacji na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 592) oraz innych wtasciwych aktow
prawnych regulujgcych publiczne proponowanie nabycia papieréw wartosSciowych.
Niniejszym, na podstawie art. 432 § 1 pkt 6 k.s.h. upowazinia sie Zarzad Spoétki do
przeprowadzenia oferty publicznej akcji serii D, okreslenia terminéw otwarcia i zamkniecia
subskrypcji, sposobu i warunkéw sktadania zapiséw na akcje serii D i zasad ich optacania.
Wykonanie prawa poboru nastgpi w jednym terminie, stosownie do tresci art. 436 § 1 k.s.h.
Akcjonariusze, ktdrym stuzy¢ bedzie prawo poboru akcji serii D, bedg mogli w terminie jego
wykonania dokona¢ jednoczesnie dodatkowego zapisu na akcje serii D w liczbie nie wiekszej
niz wielkos$¢ emisji, w razie niewykonania prawa poboru przez pozostatych akcjonariuszy. Akcje
nieobjete w terminie prawa poboru zostang przydzielone proporcjonalnie do wielkosci tych
dodatkowych zapiséw. Akcje nie objete w trybie przewidzianym w zdaniach poprzedzajacych
Zarzad przydziela wedtug swojego uznania, jednak po cenie nie nizszej niz cena emisyjna.
Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Zarzad Spotki do dokonania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych niezbednych do prawidtowego wykonania niniejszej uchwaty, a w
szczegblnosci upowaznia do:

a. okreslenia terminu, do ktdrego akcjonariusze bedg uprawnieni do wykonania
prawa poboru akcji serii D. Termin, o ktdrym mowa w zdaniu poprzedzajgcym
zostanie ustalony i ogtoszony przez Zarzad Spétki zgodnie z przepisami prawa,

b. dokonania przydziatu akcji serii D oraz wszelkich czynnosci zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spéfki,

c. ztozenia oswiadczenia, o ktérym mowa w art. 441 § 2 pkt 7 w zw. z art. 310 §
2 k.s.h.

§2



1. Walne Zgromadzenie postanawia wprowadzi¢ akcje serii D do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod
nazwg NewConnect.

2. Zarzad Spotki jest upowazniony do zawarcia, zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi, uméw z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych
S.A. dotyczacych rejestracji w depozycie papieréw wartosciowych akcji serii D w celu ich
dematerializacji.

3. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i
organizacyjnych, ktore bedg zmierzaty do dopuszczenia i wprowadzenia akcji serii D do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w

Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect.

§3

W zwigzku z dokonanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, Walne Zgromadzenie postanawia

zmienic § 7 ust. 1i 2 Statutu Spotki, ktdre otrzymujg nastepujace brzmienie:

w87

ust. 1 Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 9.640.000,00 zt (dziewie¢ milionow szescset
czterdziesci tysiecy ztotych).

ust. 2 Kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na:

a) 6.000.000 (szes¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 0000001
do 6000000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

b) 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 000001
do 5000000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

¢) 1.050.000 (jeden milion piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o
numerach od 0000001 do 1050000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda akcja,

d) nie wiecej niz 84.350.000 (osiemd_ziesigt cztery miliony trzysta piecdziesigt tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii D o numerach od 00000001 do 84350000, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja.”

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujgcg od dnia rejestracji zmiany Statutu

Spotki przez sad rejestrowy.



Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani .........coececeeverenececrnene

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu podejmuje uchwate w sprawie

odwotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani ........cccoeceevveeeeceeeevnne..

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani .........cceeeeeerererecnennen.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu podejmuje uchwate w sprawie

powotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani ........ccceeeeeeevereeeevenenene.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani .........ccceeeeeerererecnernens

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu podejmuje uchwate w sprawie

powotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani ........ccceeeeevevereeeerenenene.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do przygotowania jednolitej tresci Statutu Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do przygotowania jednolitej tresci Statutu
Spoiki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



