Wprowadzenie

Dzigkujemy za udziat Walnym Zgromadzeniu i zadane pytania. Przez ostatnie dni pracowalismy
nad zebraniem materiatéw i udzieleniem jak najbardziej kompleksowych odpowiedzi. Potrzeby
naszych akcjonariuszy — niezaleznie od wielkosci ich zaangazowania — traktujemy bardzo
powaznie. Od ponad siedmiu lat obecnosci na gietdzie stuchamy uwaznie i reagujemy na
zgtaszane postulaty.

W miare naszych mozliwosci oraz obowigzujgcych regulacji, systematycznie staramy sie
realizowac¢ kolejne postulaty Porozumienia Akcjonariuszy. Przyktady dziatan z ostatnich
miesiecy:

e Dodatkowa publikacja informacji o konferencjach prasowych — zgodnie z sugestia,
oprocz PAP, ISB i newslettera (do ktdrego mozna zapisac sie na relacje.brand24.pl),
udostepniamy te informacje takze na stronie internetowej i w mediach
spotecznosciowych.

e Jeszcze wieksza przejrzystos¢ wynagrodzen Zarzadu — od kilku lat Spotka pokazuje
dodatkowe informacje, m.in. ze istotna czes¢ wynagrodzenia jest powigzana z
poziomem EBITDA. Dodatkowo zaprezentowali§my informacje o jednorazowym
wynagrodzeniu Zarzgdu wynikajgcym z pozyskania inwestora strategicznego.

e Postulat dotyczgcy organizacji e-Walnego Zgromadzenia — przygotowalismy analize i
przekazalismy rekomendacje do Rady Nadzorczej. Zgodnie z regulacjami to ona
opracowuje regulamin takiego zgromadzenia.

e Publikacja odpowiedzi na pytania z NWZA w systemie ESPI — mimo ze wedtug
specjalistéw w zakresie obowigzkow informacyjnych nie byto takiej koniecznosci,
zdecydowalismy sie na publikacje.

e Aktualizacja strategii — dokument jest gotowy i czeka na zakonczenie niezbednych
formalnosci regulacyjnych przed publikacja.

Inwestycja Semrush - amerykanskiego lidera w segmencie narzedzi marketingowych to
ogromny sukces dla Spélki (jak i samych Akcjonariuszy). Koszt pozyskania
strategicznego inwestora jest typowy dla tego typu transakcji i nie przekroczyt 10%
aktualnego ARR (roczne powtarzalne przychody) firmy. Brand24 po objeciu pakietu
kontrolnego przez Semrusha jest wart wiecej niz przed transakcja.

Semrush juz dzi$ odpowiada za blisko 1 min rocznego przychodu zdobytego za
posrednictwem aplikacji tworzonej na marketplace Semrush + sprzedazy w Insights24.
Strategiczny inwestor dostarcza bezcenny know-how, ktéry jest istotnym kontrybutorem
utrzymania dynamicznego tempa wzrostu na poziomie 25-30% r/r. Wzrostu utrzymanego
na tle trudnego rynku globalnych spétek SaaS.



Wyzszg wartos¢ Spotki po transakcji obrazuje rowniez oferta, jaka zostata ztozona
akcjonariuszom mniejszosciowym (50,1 zt). Wyzsza niz cena uzyskana przez sprzedajgcych
zatozycieli Brand24 (ok. 43,5 zt), co stanowi 16% premii.

Liczymy, Ze nasze kompleksowe odpowiedzi na pytania Porozumienia Akcjonariuszy bedg
dowodem naszej aktywnosci, transparentnosci i merytorycznego podejscia do dialogu z
rynkiem. Jako spétka publiczna dziatamy w oparciu o jasne reguty — przejrzystosc i
odpowiedzialna komunikacja sg integralng cze$cig naszego modelu funkcjonowania, oczywiscie
Z poszanowaniem granic zwigzanych z ochrong informacji poufnych.

Pytania od Porozumienia Akcjonariuszy i odpowiedzi
Zarzadu:

1.1. Dlaczego Zarzad, sporzadzajac sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie zarzadu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), nie ujawnit w sposéb szczegétowy
kosztow transakcyjnych poniesionych przez Spoétke, zwigzanych z
transakcjgq wyjscia ze spotki wiodacych akcjonariuszy i nabycia udziatu
kontrolnego w Brand24 S.A. przez Prowly.com sp. z 0.0.?

Odpowiedz:

Koszty transakcyjne zwigzane z procesem pozyskania nowego inwestora zostaty ujete w
sprawozdaniu finansowym Grupy Brand24 S.A. za rok 2024 w pozycji ,Pozostate koszty
ogolnego zarzadu” oraz sg przedstawione w Nocie 2 ,Koszty dziatalnosci operacyjnej” pod
pozycjg ,Doradztwo prawne i finansowe”. W sprawozdaniu zarzgdu, w sekcji ,Sytuacja
finansowa / Wyniki finansowe”, wskazano wprost, ze wynik finansowy Grupy zostat obcigzony
jednorazowymi kosztami procesu pozyskania inwestora (cit. ,Koszty 2024 roku zostaty
obcigzone kosztami procesu pozyskania nowego inwestora w pozycji Koszty ogolnego zarzgdu.
Koszty te majg charakter kosztéow jednorazowych i nie bedg miaty wptywu na wynik Grupy w
przysztych okresach’.)

Spotka komunikowata ten fakt dodatkowo zaréwno w komunikatach prasowych, jak i podczas
cyklicznych spotkan z inwestorami. Na tych spotkaniach Zarzad informowat, ze tgczna wartosc
kosztéw transakcyjnych wyniosta 4 min zt. (doktadnie 3,999 tys. PLN). Ponadto pozostate
koszty ogdlnego zarzadu, ktore obejmowaty rowniez koszt procesu pozyskania nowego
inwestora byly cyklicznie prezentowane w Kkolejnych raportach okresowych, dlatego skala
kosztow transakcyjnych byta znana inwestorom.



Zakres i forma ujawnionych informacji sg adekwatne i wystarczajgce dla inwestorow.
Jednoczesnie wskazujemy, ze sprawozdanie finansowe Grupy zostato zbadane przez biegtego
rewidenta, ktéry nie zgtosit zadnych zastrzezen ani uwag co do prawidtowos$ci ujecia tych
kosztéw oraz zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF).

Przyktady:

Wyniki finansowe

Pazyda wiys. PLN
2024 2023
Przychody netto ze sprzedazy 35280 2771
Podsumowanie 2024 roku Koszty sprzedanych usiug 17 261 12441
Grupa Brand 24 zakoriczyla rok 2024 ze skonsolidowanymi przychodami na poziomie
35.3 min z# (+27% r/r), natomiast w okresie samego IV kwartatu 2024 r. skonsolidowane Zysk brutto ze sprzedazy 18019 15280
przychedy wyniosty 9.9 min zt, 0 0.9 min zi wigcej (+10%) niz w kwartale poprzednim
oraz 2.3 min zi wigcej (+30%) niz analegicznym okresie roku poprzedniego. Wzrosty Koszty sprzedazy 6868 5832
przychodéw wynikaja bezposrednio z wigkszege MRR, w tym w szczegdinosci z ARPU,
co jest efektem lepszej sprzedazy, zmian cennikowych gléwnego produkiu oraz .
sprzedazy nowych produktéw Grupy - Insights24 oraz aplikacji Media Monitoring na Koszty ogtinego zarzadu new 4843
<t platforme Semrush Marketplace. Na ostateczny wynik przychoddw Grupy majg wplyw
g przychedy z produktéw, pozostale przychody niesubskrypeyjne oraz kursy walut. Pozostate przychody operacyjne 612 427
=
Koszty 2024 roku zostaly obcigz i procesu lia nowego inwestora w Pozostate koszty operacyine 18 64
g pozycji Koszty ogdinego zarzadu. Koszty te maja charakter kosztéw jednorazowych i nie Sz operac
beda mixlaWWpWWU na wynik Grupy w przyszlych okresach. Koszty te wplynety na wyniki Koszty wyceny o7
operacyjne grupy. W samym kwartale IV Grupa wypracowata skonsolidowang EBITDA na Programu Motywacyinego -
poziomie 2.4 min PLN, co oznacza wzrost o 50% w stosunku do analogicznego okresu w
foku poprzednim: Na poziomie zysku operacyjnege to odpowiednio 1.4 min PLN oraz EBIT 27 4461
wzrost o ponad 100% rfr.
Przychody/Koszty finansowe zwigzane sg z obslugg kredytowg oraz wyceny z tytulu EBITDA 4104 7733
réznic kursowych
Przychody finansowe 833 737
Grupa caly czas inwestuje w rozwdj produktu, nie tylko poprzez inwestycje w produkt, ale
takze poprzez koszty pozyskania klienta. Grupa obecnie skupia sig na budowaniu Koszty firansowe 280 1489
nowych produktéw craz poprawie marzowosci operacyjnej biznesu. W perspektywie
czasu powinno to wplyngé na dalsze powigkszanie przychodéw ze sprzedazy oraz
rentownosci. Zysk brutto 581 3708
Zysk netto 764 3513
m

Komunikaty prasowe Spétki po Q2 2024



BRAND24

Informacja prasowa 31.7.2024r.
Brand24 dalej rosnie

Niemal o jedna czwarta wrosty w pierwszym pétroczu przychody Brand24 w stosunku do tego
samego okresu w 2023 r. wedlug szacunkowych danych zarzadu. Spétka chce utrzymaé to

tempo w najblizszych kwartatach.

Globalny dostawca narzedzi i ustug do monitorowania mediow odnotowat w pierwszym
pofroczu biezgcego roku 16,3 min zt sprzedazy, wobec 13,1 min zt w analogicznym okresie
2023 ., co daje 25 proc. wzrostu rok do roku.

Liczgc jednak dynamike w dolarze, ktdry jest glowng walutg przychodowg dla spotki, wzrost
wyniést 34 proc., ale zostat zniwelowany umocnieniem ztotéwki do USD.

Jednoczes$nie zyski Brand24 zostaty ¢ kosztami przep lia procesu przegladu

opcji strategicznych. Spétka informowata o tym juz wczesniej. Spowodowalo to, ze wynik
operacyjny wynidst w pierwszym péfroczu - 2,3 min z} podczas gdy prze rokiem w tym samym
czasie spdtka wykazata 2,7 min zt zysku EBIT. Podobnie wyglada EBITDA, ktéra wyniosta -0,3
min zi, przy +4 min zi przed rokiem.

Informacja prasowa 30.09.2024r.
Brand24: pierwsze pétrocze w dobrym tempie

16,3 min zi sprzedazy wypracowal wroclawski Brand24 od stycznia do czerwca 2024 r.
Oznacza to 25-procentowy wzrost rok do roku.

Globalny dostawca narzedzi i ustug do monitorowania mediéw w pierwszym pétroczu 2024 r.
w ciggu 12 miesiecy zwiekszyt swoje przychody o jedng czwarta z 13,0 do 16,3 min zi. Warto
jednak zauwazy¢, ze spétka B0 proc. sprzedazy realizuje w USD, a dynamika przychodow
wyrazona w tej walucie wyniosta 34 proc. Ostabienie USD wzgledem PLN zniwelowalo nieco
te wzrost.

Pnace si¢ szybko przychody to efekt zaréwno rosngcego ARPU (Sredni przychéd na klienta),
jak i zwiekszajgcej sie liczby klientow i co za tym idzie MRR (miesieczne powtarzalne
przychody). Na koniec czerwca 2024 r. powtarzalne przychody wyniosty 650 tys. USD (+32%
r/r). Ten silny trend wzrostowy trwa juz 10 kwartatéw. Réwnie duza (+28% r/r) byla skala
wzrostu ARPU, kiére siegneto 165 USD (657 zf). ARPU na nowych klientach wzrosto o 28 proc.
rok do roku i wyniosto 197 USD (785 z1).

Zyskownos¢ spatki zostata obcigzona w raportowanym okresie zdarzeniem jednorazowym —
kosztami, przeprowadzenia procesu przegladu opcji strategicznych i pozyskania inwestora
strategicznego. Dodatkowo Brand24 poniost w tym okresie koszty zwigzane z rozwojem i

modernizacjg infrastruktury IT na potrzeby nowych funkcjonalnosci z zakresu Al.



BRAND24

Informacja prasowa 21.02.2025r.

Brand24 podat szacunkowe wyniki 2024 r.

353 minzi hodé t hnologi spétkaw 2024 r. - szacuje zarzad. To
o niemal jedna trzecia wigcej niz rok wczesniej.

Brand24, kiory dostarcza na calym swiecie narzedzi i ustug do monitorowania mediow,
wedlug szacunkow zarzgdu zamknat ubiegly rok sprzedaza na poziomie 35,3 min zt (+27 proc.
1/1). Jednoczesnie podano, ze zysk brutto na sprzedazy zwiekszyl sie w ciggu 12 miesiecy 2,7
min zt do 18 min zt (+18 proc. r/r). EBITDA wyniosta 4,1 min zi, co oznacza spadek 0 3,6 min
zt w stosunku do roku 2023. To jednak bezposredni efekt jednorazowych wydatkéw
zwiagzanych z przegladem opcji strategicznych i pozyskaniem inwestora — amerykanskiej
spotki SEMrush.

W czwartym kwartale 2024 r., kiedy te wydatki nie byly juz ponoszone, Brand24 zanotowat 2,4
min zt EBITDA - czyli o 50 proc. wigcej niz w analogicznym okresie 2023 r.

BRAND24

Informacja prasowa 31.03.2025r.

Brand24: wzrost sprzedazy o 27% w 2024 r.

W 2024 r. d2. t spory — 27-p y — wzrost przychodéw. Koszty
ladu opcji i i ia il sprawily jednak, ze zysk operacyjny
byt symboliczny

Brand24, dostarczajacy narzedzi i ustug do monitorowania internetu, o 27 proc. rok do roku
zwiekszyt sprzedaz swoich ustug na calym $wiecie. 35,3 min 2} przychodéw pozwolito spotce
osiggnagé 18 min zt zysku brutto na sprzedazy (+18 proc. r/r). Na wynik operacyjny
bezposrednio wpltyw mialy jednorazowe koszty zwigzane z pozyskaniem inwestora

i — amerykanskiej spotki SEMrush. Obnizyly one EBIT firmy z 4,5 min zt w 2023
r.do 0,03 min w2024 r.

Warto jednak zauwazyé, ze sam czwarty kwartal, niecbcigzony juz tymi wydatkami, byt
znacznie lepszy niz ten sam okres 2023 r. Zysk operacyjny w ciggu tych 12 miesiecy wzrést o
133 proc. z 0,6 do 1,4 min zt

Zrédta informacii:
Sprawozdania Finansowe:

h ://brand24 .pl/relacj | 2024 Brand24-Sprawozdanie-Finansowe-H1-2024-Sk
onsolidowane.pdf

https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2024/09/Brand24-Raport-H1-2024-Skonsolidowany.pdf

https://brand24.pl/relacije/app/uploads/2024/11/Brand24-Raport-Q3-2024-Skonsolidowany. pdf

https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2024/11/Brand24-Sprawozdanie-Finansowe-Q3-2024-Sk
onsolidowane.pdf



https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2024/09/Brand24-Sprawozdanie-Finansowe-H1-2024-Skonsolidowane.pdf
https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2024/09/Brand24-Sprawozdanie-Finansowe-H1-2024-Skonsolidowane.pdf
https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2024/09/Brand24-Raport-H1-2024-Skonsolidowany.pdf
https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2024/11/Brand24-Raport-Q3-2024-Skonsolidowany.pdf
https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2024/11/Brand24-Sprawozdanie-Finansowe-Q3-2024-Skonsolidowane.pdf
https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2024/11/Brand24-Sprawozdanie-Finansowe-Q3-2024-Skonsolidowane.pdf

https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2025/03/BRAND-24-Sprawozdanie-Finansowe-Skonsolid
owane-2024.pdf

https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2025/03/BRAND-24-Sprawozdanie-Zarzadu-2024.pdf

Informacje prasowe:

https://brand24.pl/relacije/app/uploads/2024/07/2024-07-31-BRAND24-Szacunki-H1-2024.pdf

https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2024/09/2024-09-30-BRAND24-Podsumowanie-H1-2024.
pdf

https://brand24.pl/relacie/app/uploads/2024/11/2024-11-29-BRAND24-Podsumowanie-Q3-2024.
pdf

https://brand24.pl/relacije/app/uploads/2025/03/2025-03-31-BRAND24-Wyniki-2024 .pdf

1.2. Jakie tgczne kwoty (w PLN) zostaty poniesione przez Spoétke i jej
podmioty zalezne w roku obrotowym 2024 jako koszty transakcyjne
zwigzane z prowadzeniem procesu przegladu opcji strategicznych i
procesu transakcyjnego prowadzacego do sprzedazy udziatu kontrolnego
w Brand24 S.A. do Prowly.com sp. z 0.0.?

Prosze o rozbicie powyzszej kwoty (w PLN) na nastepujgce kategorie:

a) wynagrodzenie doradcy transakcyjnego (EY i innych);

b) wynagrodzenia kancelarii prawnych za ustugi zwigzane z transakcjg;

¢) bonusy, premie lub inne sktadniki wynagrodzenia przyznane cztonkom zarzgdu lub innym
pracownikom i wspotpracownikom w zwigzku z dojsciem transakcji do skutku (tzw. ,success
fee”, bonuses, itp.);

d) prowizje, optaty bankowe i inne koszty finansowe poniesione bezposrednio w zwigzku z
przeprowadzeniem transakcji;

e) inne koszty bezposrednio zwigzane z transakcja, nie ujete powyzej.**


https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2025/03/BRAND-24-Sprawozdanie-Finansowe-Skonsolidowane-2024.pdf
https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2025/03/BRAND-24-Sprawozdanie-Finansowe-Skonsolidowane-2024.pdf
https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2025/03/BRAND-24-Sprawozdanie-Zarzadu-2024.pdf
https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2024/07/2024-07-31-BRAND24-Szacunki-H1-2024.pdf
https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2024/09/2024-09-30-BRAND24-Podsumowanie-H1-2024.pdf
https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2024/09/2024-09-30-BRAND24-Podsumowanie-H1-2024.pdf
https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2024/11/2024-11-29-BRAND24-Podsumowanie-Q3-2024.pdf
https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2024/11/2024-11-29-BRAND24-Podsumowanie-Q3-2024.pdf
https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2025/02/2025-02-21-BRAND24-Wstepne-wyniki-za-2024.pdf
https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2025/02/2025-02-21-BRAND24-Wstepne-wyniki-za-2024.pdf
https://brand24.pl/relacje/app/uploads/2025/03/2025-03-31-BRAND24-Wyniki-2024.pdf

Odpowiedz:

taczne koszty transakcyjne poniesione przez Grupe Brand24 S.A. w 2024 roku w zwigzku z
procesem przegladu opcji strategicznych wyniosty 3.999 tys. zt PLN.

Koszty te dotyczyty przede wszystkim ustug doradztwa prawnego i biznesowego i zostaty ujete
w sprawozdaniu finansowym w pozycji ,Pozostate koszty ogodlnego zarzadu®’, w ramach
podpozycji ,Doradztwo prawne i finansowe”.

Caly proces oraz zwigzane z nim koszty byty zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Spotki.
Brand24 pokrywat wytgcznie wtasne koszty zwigzane z pozyskaniem inwestora strategicznego
— pozostate strony transakcji ponosity koszty we wtasnym zakresie.

Z uwagi na objecie umoéw z doradcami klauzulami poufnosci i tajemnicy handlowej, Spotka nie
moze ujawnia¢ szczegdétowych warunkéw handlowych tych umoéw, w tym wynagrodzen
poszczegdlnych  podmiotow. Dodatkowo, biorgc pod uwage ograniczong liczbe
zaangazowanych doradcéw, nawet przyblizony podziat kosztéw na wskazane kategorie mogiby
prowadzi¢ do nieuprawnionej identyfikacji poszczegdlnych wynagrodzen. W zwigzku z tym,
Spoétka nie publikuje szczegodtowej alokacji kosztow transakcyjnych. Ujawnienie tego typu
informacji — mogtoby narazi¢ Spétke na odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg.

Dodatkowo wskazujemy, ze tego typu praktyka jest powszechnie znana i byta stosowana
historycznie w wielu przypadkach przeje¢ istotnych pakietdbw w spdtach notowanych na
Gieldzie:

e Emperia Holding — Maxima Grupé (2018)
Koszty doradcow (Rothschild, Greenberg Traurig, PwC) poniosta Emperia, ktéra sama
ich zatrudnita w ramach procesu pozyskania inwestora. Maxima korzystata z wtasnych
doradcow, finansowanych przez siebie.

e Robyg — Goldman Sachs (Bricks Acquisitions, 2018)
Robyg pokryt koszty swoich doradcow, w tym opinii godziwos$ci przygotowanej przez
Ipopema Securities. Goldman Sachs finansowat swoich doradcéw we wtasnym zakresie.

e Synthos — FTF Galleon (Sotowow, 2018)
Koszty doradztwa (Rothschild Polska) ponidst Synthos. FTF Galleon finansowat
wiasnych doradcow.

e Orbis — Accorlnvest (2018-2020)
Orbis pokryt wynagrodzenie dla IPOPEMA Securities za opinie o cenie. Accorlnvest
optacat swoich doradcéw niezaleznie.



e PGS Software — Xebia Group (2021)
PGS poniost koszty przeglgdu opcji strategicznych oraz niezaleznej opinii (Grant
Thornton). Xebia finansowata swoich doradcow, w tym Santander Bank.

e STS Holding — Entain (2023)
STS zaptacit za doradcow, w tym minvestment Banking S.A. (opinia o cenie). Entain
korzystat z wlasnych doradcow, ktorych optacat samodzielnie.

Inne przyktady angazaowania doradcow transakcyjnych lub finansowych w proces przegladu
opciji strategicznych stanowi standardowg i powszechnie stosowang praktyke:

e Trakcja — zob. informacja o przegladzie opcji strategicznych w raporcie biezagcym tej
spotki nr 21/2021 z 23 czerwca 2021 r., w ktérym poinformowano rowniez o wyborze
doradcy, KPMG. Informacja dostepna pod linkiem:
https://grupatrakcja.com/21-2021-przeglad-opciji-strategicznych-dla-grupy-trakcja-s-a/

e Medicalgorithmics S.A. — zob. informacja o przeglgdzie opciji strategicznych w raporcie
biezgcym tej spétki nr 31/2021 z 11 sierpnia 2021 r., w ktérym poinformowano rowniez o
wyborze doradcy, CC Group. Informacja dostepna pod linkiem:
https://www.medicalgorithmics.pl/wpisy_inwestorskie/31-2021-podjecie-decyzji-o-rozpoc
zeciu-przegladu-dostepnych-opcji-strategicznych/

e Sygnity — zob. informacja o przegladzie opciji strategicznych w raporcie biezgcym tej
spoétki nr 5/2021 z 1 marca 2021 r., w ktérym spotka poinformowata réwniez o zamiarze
zatrudnienia doradcy. Informacja dostepna pod linkiem:
https://www.sygnity.pl/wp-content/uploads/2021/03/RB_5 2021_Informacja-o-rozpocz%
C4%99ciu-przegl%C4%85du-opciji-strategicznych.pdf

e Spyrosoft (spdtka notowana na NewConnect) — zob. informacja o wyborze doradcy
transakcyjnego dla Spétki przy przegladzie opcji strategicznych w raporcie biezacym tej
spotki nr 05/2025 z 12 maja 2025 r., w ktéorym poinformowano réwniez o wyborze
doradcow transakcyjnych, Cascadia Capital LLC oraz Investsight Sp. z 0.0. Informacja
dostepna pod linkiem: https://spyro-soft.com/pl/relacje-inwestorskie#raporty

e Mercor — zob. informacja o przegladzie opciji strategicznych w raporcie biezgcym tej
spotki nr 19/2018 z 21 sierpnia 2018 r., w ktérym poinformowano réwniez o wyborze
doradcy transakcyjnego, BZWBK. Informacja dostepna pod
linkiem:https://mercor.com.pl/upload/report/315/attachments/665/Rozpocz%C4%99cie %
20przegl%C4%85du%200pcji%20strategicznych.pdf

e Vigo Photonics — zob. informacja o przeglgdzie opcji strategicznych w raporcie biezgcym
tej spotki nr 27/2024 z 20 wrzednia 2024 r., w ktérym poinformowano réwniez o wyborze



doradcy transakcyjnego, PwC. Informacja dostepna pod
linkiem:https://vigophotonics.com/pl/reports/rozpoczecie-przegladu-opciji-strategicznych/

e Comarch — zob. informacja o przegladzie opcji strategicznych w raporcie biezgcym tej
spotki nr 2/2025 z 21 stycznia 2025 r., w ktérym poinformowano réwniez o wyborze
doradcy, Trigon Investment Banking sp. z 0.0. & Wspdlnicy sp.k. Informacja dostepna
pod linkiem:
https://www.comarch.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rb-2-2025-informacja-o-podj
eciu-decyzji-przez-zarzad-o-przegladzie-opcji-strategicznych-dla-sektora-administracji-p
ublicznej-oraz-sektora-e-zdrowie/

e Develia S.A. — zob. informacja o przegladzie opciji strategicznych w raporcie biezgcym
tej spotki nr 12/2022, w ktérym poinformowano réwniez o wyborze doradcy, Rothschild &
Co Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, z ktorym zostata zawarta stosowna
umowa na doradztwo w tym procesie. Informacja dostepna pod linkiem:
https://develia.pl/pl/komunikaty-gieldowe/wybor-rothschild-co-polska-sp-z-0-o-jako-dorad
cy-w-procesie-przegladu-opcji-strategicznych/

1.3. W jakich konkretnych pozycjach rachunku zyskow i strat powyzsze
koszty wskazane w pkt 1.2. zostaly ujete?

Odpowiedz:

Koszty zostaty ujete w pozyciji ,Pozostate koszty ogélnego zarzadu” oraz w Nocie 2 w pozyciji
,Doradztwo prawne i finansowe” zgodnie z prezentacjg w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz potwierdzeniem w komentarzu Zarzadu.

1.4. Dlaczego Zarzad nie uznat za zasadne odrebnego ujawnienia tych
kosztéw w notach objasniajgcych, mimo ich skali i wplywu na wynik
operacyjny Spo6tki?

Odpowiedz:

Spotka komunikowata dodatkowe koszty i sygnalizowata potrzebe wytgczenia ich z
dtugoterminowej analizy wynikéw spoétki (wskazujgc na jednorazowos$¢ kosztu) zaréwno w
komunikatach prasowych (przyktady i lista zrodet w odpowiedzi na pytanie 1.1), jak i podczas
cyklicznych spotkan z inwestorami.



Zakres i forma ujawnienia informacji o kosztach transakcyjnych w sprawozdaniu finansowym
oraz w sprawozdaniu z dziatalnosci byly adekwatne i wystarczajgce z punktu widzenia
przejrzystoéci oraz zgodnosci z obowigzujgcymi standardami rachunkowosci.

Koszty te =zostaly ujete w ramach pozycji ,Pozostate koszty ogdlnego zarzgdu” i
zaprezentowane w Nocie 2 ,Koszty dziatalno$ci operacyjnej”, w podpozycji ,Doradztwo prawne i
finansowe”. Dodatkowo, w sprawozdaniu zarzadu zawarto informacje, ze wynik operacyjny
zostat obcigzony kosztami jednorazowymi zwigzanymi z procesem pozyskania inwestora
strategicznego. Pozostate koszty ogdlnego zarzadu, ktére obejmowaty réwniez koszt procesu
pozyskania nowego inwestora byty cyklicznie przedstawiane w kolejnych raportach okresowych,
dlatego skala kosztéw transakcyjnych bytg znana inwestorom.

Typowa praktykg rynkowg jest ogdlne informowanie przez spotki, ze wzrost kosztow ustug
obcych w danym roku finansowym wynika z przeprowadzonych transakcji lub przeglgdu opciji
strategicznych, bez ujawniania szczegdtowych kwot wynagrodzenia za poszczegdélne ustugi.

Ponadto Sprawozdanie finansowe zostato zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta,
ktéry nie zgtosit uwag ani zastrzezen w zakresie kompletnosci i sposobu prezentacji tych
informaciji.

1.5. Czy Zarzad planuje doprecyzowanie tych danych w kolejnych raportach
okresowych, dla zapewnienia transparencji i porownywalnosci wynikéw
operacyjnych Spoétki?

Odpowiedz:

Zarzad Brand24 nieustannie stara sie dostosowywac zakres i forme prezentowanych informacji
do zmieniajgcych sie potrzeb informacyjnych rynku. W odpowiedzi na sygnat ze strony
Porozumienia, w kolejnych sprawozdaniach finansowych Spétka planuje oznaczy¢ jednorazowe
koszty transakcyjne w sposéb dodatkowo utatwiajgcy ich identyfikacje. Tak aby zapewni¢
dodatkowg przejrzystos¢ oraz poréwnywalno$é wynikdw operacyjnych na przestrzeni okresow
sprawozdawczych.

1.6. Prosze o wskazanie przez Zarzad Brand24 precyzyjnego wyliczenia jak
przedstawialyby sie nastepujace pozycje finansowe skonsolidowanego



sprawozdania finansowego za 2024 rok, gdyby dokona¢ wylaczenia wplywu
wyzej wymienionych kosztéow o charakterze jednorazowym:

e Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

e Zysk EBITDA

e Rentownosc¢ EBIT (liczona jako EBIT/Przychody)

e Rentownos¢ EBITDA (liczona jako EBITDA/Przychody)

e Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (Operating Cash Flow)**

Odpowiedz:

Wyniki finansowe po wytgczeniu kosztéw jednorazowych w kwocie 3.999 tys. PLN
ksztattowatyby sie nastepujgco:

e Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT): 4 min PLN

e Zysk EBITDA: 8,1 min PLN

e Rentownos¢ EBIT (liczona jako EBIT/Przychody): 11%

e Rentownos¢ EBITDA (liczona jako EBITDA/Przychody): 23%

e Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (Operating Cash Flow): 10,3 min PLN

1.7. Czy w ocenie Zarzadu sprzedaz wiekszosciowego pakietu akcji
Brand24 S.A. przez wiodacych akcjonariuszy, w tym cztonkéw Zarzadu, na
rzecz inwestora branzowego (Prowly/Semrush), a nastepnie obcigzenie
Spéitki kosztami transakcyjnymi tej transakcji — w kwocie siegajacej
milionéw ztotych, jak wskazano powyzej — nie narusza zasady réwnego
traktowania akcjonariuszy oraz obowiazku lojalnosci wobec akcjonariuszy
mniejszosciowych, ktorzy nie uczestniczyli w tej transakcji, a mimo to
zostali obcigzeni jej kosztami poprzez wynik finansowy Spoétki?

Jak Zarzad uzasadnia logike takiego dziatania, w szczegdlnosci biorgc pod uwage, ze
cztonkowie Zarzadu byli bezposrednimi beneficjentami transakcji:

a) jako akcjonariusze prywatnie zbywajacy akcje, oraz

b) jako osoby, ktére — wedtug sprawozdania finansowego — otrzymaty dodatkowe
wynagrodzenia, premie lub inne swiadczenia (success fee, retention bonus itp.) - zaktadamy
takze w zwigzku z dojsciem transakcji do skutku?

Prosze o jednoznaczng odpowiedz, czy Zarzad uwaza za uzasadnione ekonomicznie i zgodne



z interesem Spotki oraz wszystkich jej akcjonariuszy, aby transakcja polegajgca na zbyciu
prywatnych udziatéw przez wiekszosciowych akcjonariuszy zostata sfinansowana czesciowo ze
Srodkow samej Spotki, poprzez ujecie kosztow doradcdw, prowizji i wynagrodzen (w tym
ponadnormatywnych wynagrodzen samego Zarzadu) w ciezar rachunku zyskow i strat Brand24
S.A. za 2024 rok?**

Odpowiedz:

Koszty poniesione przez spotke w 2024 roku w zwigzku z transakcja byto zwigzane
wyltacznie z procesem strategicznym o charakterze inwestycyjnym, ktéory doprowadzit do
partnerstwa z globalnym liderem branzy — Semrush. Dzieki tej relacji Spotka zyskata m.in.
dostep do sieci dystrybuciji, do danych wykorzystywanych w produktach Spétki, czy wsparcie w
rozwoju, sprzedazy i globalnej rozpoznawalnosci.

e kazda ze stron transakcji — w tym inwestor i akcjonariusze zbywajacy akcje —
ponosita wlasne koszty zwigzane z transakcja. Spétka nie finansowata transakcji
nabycia akcji od akcjonariuszy prywatnych ani nie pokrywata kosztéw stron
trzecich. Wszelkie koszty ujete w rachunku zyskéw i strat Brand24 S.A. odnosity sie
wytgcznie do wydatkdéw poniesionych przez Spétke w zwigzku z jej udziatem w procesie
pozyskania inwestora strategicznego

e akcjonariusze mniejszosciowi mieli mozliwos¢ sprzedazy akcji po wyzszej cenie (50,1
zt), niz cena uzyskana przez sprzedajgcych czionkéw zarzadu (ok. 43 zt), co stanowi
16% premii wzgledem transakcji pierwotnej oraz 20% premii wobec sredniej kursu z 6
miesiecy w momencie wejscia inwestora strategicznego.

e koszty przegladu opcji strategicznych obejmowaty doradztwo prawne i finansowe
Swiadczone na rzecz Spofki, a nie poszczegolnych akcjonariuszy oraz inne wydatki
niezbedne do przeprowadzenia takiego procesu przez Spotke. Zostaly one zatwierdzone
przez Rade Nadzorczg i zaksiegowane jako koszty jednorazowe, zgodnie z
obowigzujgcymi standardami rachunkowosci. Wydatki o takim charakterze sg
standardem w tego typu transakcjach.

Transakcja ta byta korzystna dla Spoiki i jej akcjonariuszy jako catosci. Koszty zostaty
poniesione w interesie strategicznym spétki. Pozyskano wiekszosciowego akcjonariusza w
postaci globalnego lidera marketingowych rozwigzan SaaS. Spofki posiadajgcej ponad 100,000
aktywnych klientow, unikalny know-how na skale Swiatowg oraz notowanej na amerykanskiej
gietdzie. Jednorazowy koszt pozyskania inwestora strategicznego stanowi mniej niz 10%
aktualnego ARR (powtarzalnych przychoddw) Spétki i jest wielokrotnie nizszy niz wartosc, ktoérg
Semrush juz dzi$ daje Spotce. Klienci, ktérych pozyskat dla nas Semrush (poprzez Semrush
marketplace oraz sprzedaz Insights24) juz dzis generujg blisko 1 min pin rocznie. Strategiczny
inwestor wnosi unikalne know-how, ktére odgrywa kluczowa role w utrzymaniu wysokiego



tempa wzrostu na poziomie 25-30% rok do roku — mimo wymagajgcego otoczenia rynkowego,
w ktoérym globalne spotki SaaS notujg wyrazne spowolnienie.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu byty zgodne z zatwierdzong politykg wynagrodzen i
dotyczyty rowniez prac wykraczajgcych poza standardowe obowigzki. Poniesione koszty byty
uzasadnione z ekonomicznego punktu widzenia i adekwatne do skali i charakteru procesu.
taczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Brand24 S.A. pozostaje istotnie ponizej sredniego
poziomu rynkowego. Wg danych Grant Thornton, srednie wynagrodzenie zarzgdu spotek z
GPW to blisko 4 min zt. Wynagrodzenie Brand24 byto o 25% nizsze od $redniej.

2. Sprawy dotyczace wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu oraz Polityki
Wynagrodzen

2.1. Prosze o wskazanie na jakiej podstawie prawnej oraz zgodnie z jakim
uzasadnieniem biznesowym wynagrodzenie Zarzagdu w 2024 roku wzrosto o
129% r/r (tj. z kwoty 1,3 min zt w roku 2023 do kwoty 3,0 min zi w roku 2024,
tj. wzrost o +1,7 min PLN), podczas gdy kazdy istotny wskaznik
zyskownosci Spoétki (EBIT, EBITDA, przeptywy operacyjne, zysk netto)
zaprezentowany w sprawozdaniu finansowym spadt w istotny sposoéb rok
do roku (w zaleznosci od miary spadek od 13% do 99% r/r), a przychody
wzrosty jedynie o +27% r/r?

Biorgc pod uwage zaprezentowane w sprawozdaniu dane finansowe, nie widzimy zadnej
ekonomicznej miary uzasadniajgcej tak istotny wzrost wynagrodzen, tym bardziej z tego
wzgledu chcielibysmy zrozumie¢ kwestie. Dodatkowo, prosimy o wyjasnienie, dlaczego w tym
samym okresie srednie wynagrodzenie pracownikow spadto o 18% r/r?**

Odpowiedz:

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Brand24 S.A. za rok 2024 zostato szczegoétowo opisane w
Sprawozdaniu o wynagrodzeniach cztonkéw organéw Spétki. Zgodnie z przedstawionymi tam



informacjami, wynagrodzenie Zarzadu skfadato sie z trzech komponentéw: czesci statej, czesci
zmiennej oraz innych swiadczen pienieznych.

Wzrost tgcznej wartosci wynagrodzenia w 2024 roku wynikat przede wszystkim z
jednorazowych kosztéw zaksiegowanych w pozyciji ,inne $wiadczenia pieniezne”. Swiadczenia
te byty zwigzane z realizacjg celow strategicznych Spotki, w tym zakonczonym z sukcesem
procesem pozyskania inwestora branzowego (Semrush Inc.). Nalezy zaznaczy¢, ze byty to
zdarzenia o charakterze incydentalnym, a zwigzane z nimi koszty nie bedg sie powtarzac w
kolejnych latach.

Zwracamy uwage, ze fgczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Brand24 S.A. pozostaje istotnie
ponizej sredniego poziomu rynkowego. Wg danych Grant Thornton, srednie wynagrodzenie
zarzadu spotek z GPW to blisko 4 min zt, a wynagrodzenie Zarzadu Brand24 byto o 25%
nizsze od sredniej GPW.

Warto roéwniez podkresli¢, ze Zarzad od dtuzszego czasu prowadzi Spotke w sposéb dajacy
statg dynamike wzrostu 20-30% r/r zachowujgc przy tym zyski. Dzieje sie to w bardzo trudnym
otoczeniu konkurencyjnym, w ktérym sredni wzrost spétek SaaS spowolnit mocno w ostatnich
latach:

e Publiczne SaaSy notujg nizszy wzrost na poziomie 17-18% (vs 30%+ w 2020-2022) —
wg High Alpha/OpenView Report

e Mediana ARR YoY w H1 2024 wynosita tylko 23%, bez poprawy od konca 2023 — wg
ChartMogul

e Segment $15-30M ARR osiggnat rekordowo niskie tempo wzrostu w czerwcu 2024
(spadek o 8 pkt proc.) — wg ChartMogul

e Ponad 5% firm zanotowato ptaski lub ujemny wzrost w 2023 (vs 3,1% w 2022) — wg
SaaS Capita

Odnoszgc sie do pytania o 18-procentowy spadek sredniego wynagrodzenia pracownikow — nie
wynika on z obnizenia stawek w siatce ptac, ale ze statystyki i usrednienia. Zmiana wynika z
faktu zwiekszenia zatrudnienia, w szczegolnosci w obszarach, gdzie obowigzujg nizsze
poziomy wynagrodzen w ramach siatki ptac Brand24 (np. stanowiska juniorskie, operacyjne). W
efekcie tego naturalnego procesu statystyczna srednia ulegta obnizeniu, mimo ze poziomy
wynagrodzen dla dotychczasowych pracownikéw wzrosty.

2.2. Na jakiej podstawie prawnej i w ramach jakiej decyzji tagczne
wynagrodzenie zmienne czlonkéw Zarzadu za 2024 rok wyniosto 855 tys. zt
(299 + 299 + 257 tys. zl), istotnie przekraczajgc maksymalny limit taczny
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, okreslonych Polityka
Wynagrodzenia na 605 tys. PLN?



Odpowiedz:

Tres¢ pytania opiera sie na nieprecyzyjnej interpretacji zapiséw Polityki Wynagrodzen, co moze
prowadzi¢ do mylnych wnioskdéw dotyczgcych struktury i limitdw wynagrodzen. Dla zapewnienia
petnej przejrzystosci oraz wiasciwego zrozumienia mechanizmu ksztattowania wynagrodzen
cztonkow Zarzgdu, ponizej przedstawiamy wyjasnienie zgodne z obowigzujgcymi regulacjami
oraz praktykag korporacyjng Spofki.

Wynagrodzenia zmienne cztonkow Zarzgdu Brand24 S.A. za 2024 rok zostaty ustalone na
podstawie uchwat Rady Nadzorczej Spotki oraz indywidualnych umoéw zawartych pomiedzy
cztonkami Zarzadu, a Spotkg — za zgodg Rady Nadzorczej, ktéra zgodnie z przepisami prawa
oraz Politykg Wynagrodzen odpowiada za ustalanie warunkéw wynagradzania Zarzadu.

Podstawg prawng wyptaty wynagrodzen byly wiasnie te umowy oraz uchwaty. Wskazany w
pytaniu limit odnosi sie do maksymalnej wartosci zmiennego wynagrodzenia dla jednego
cztonka Zarzadu, a nie do sumy wynagrodzen catego Zarzgdu. Wynagrodzenie zadnego z
cztonkéw Zarzadu nie przekroczyto okreslonego w Polityce limitu indywidualnego.

2.3. Czy powyzsze wynagrodzenie wskazane w punkcie 2.2. zwigzane bylo z
doprowadzeniem do transakcji sprzedazy udziatu kontrolnego w Brand24
S.A. narzecz Prowly.com sp. z 0.0.?

Odpowiedz:

Nie. Wskazane wynagrodzenie zmienne cztonkdéw Zarzgdu za 2024 rok nie byto powigzane z
transakcjg sprzedazy udziatu kontrolnego w Brand24 S.A. na rzecz Prowly.com sp. z 0.0. i nie
miato charakteru premii ani gratyfikacji za jej realizacje. Wynagrodzenie zmienne cztionkow
Zarzadu, o ktérym mowa - jest powigzane z wynikiem EBITDA spofki.

2.4. Dodatkowe umowne wynagrodzenie Pana Michala Sadowskiego (100
tys. PLN)

2.5. ... Pana Piotra Wierzejewskiego (100 tys. PLN)
2.6. ... Pana Bartosza Koztowskiego (768 tys. PLN)
W szczegdlnosci prosimy o wskazanie, w jakim zakresie umowa ta wykraczata poza



pozostate obowigzujace tytuly wynagradzania? Dla transparencji spraw na linii
inwestorzy - Zarzad (w szczegoélnosci dla potwierdzenia braku wystepowania konfliktu
intereséw miedzy interesem inwestoréw mniejszosciowych, a Zarzadem Spoétki) zadamy
ujawnienia tresci tej umowy.

Odpowiedz (wspélna do 2.4-2.6):

Zarzad potwierdza, ze wszystkie dodatkowe umowy zostaly zawarte na zasadach rynkowych,
ich zakres dotyczyt dodatkowych ustug eksperckich, swiadczonych na rzecz Spdtki w ramach
przeprowadzanego procesu pozyskiwania inwestora strategicznego i nie pokrywat sie z
obowigzkami Cztonkéw Zarzadu wynikajgcymi z ich mandatu. Zostaty one zawarte przez Spotke
oraz zatwierdzone przez Rade Nadzorczg stosownymi uchwatami. Ujawnienie ich tresci nie jest
mozliwe z uwagi na poufnos¢ i tajemnice handlowa, ale ich zakres zostat uznany przez Rade
Nadzorczg za zgodny z interesem Spdétki.

2.7. Z uwzglednieniem wynagrodzen wskazanych powyzej, tgczne
wynagrodzenie zmienne Cztonkoéw Zarzadu w 2024 roku wyniosto 1823 tys.
tj. 44% wyniku EBITDA wykazanego w sprawozdaniu finansowym, podczas
gdy Polityka Wynagrodzen przewiduje wysokos¢ wynagrodzenia
zmiennego na poziomie ,,4% wysokosci EBITDA [...] nie wiecej niz 650 tys.
zt”. Prosimy uprzejmie o komentarz Zarzagdu w zakresie ok. 10-krotnego(!)
przekroczenia ustalonej stawki procentowej wynagrodzenia zmiennego
uzaleznionego od poziomu EBITDA oraz przekroczenie limitu Polityki
Wynagrodzen.

Odpowiedz:

Podobnie jak w pytaniu 2.2 - tres¢ pytania opiera sie na nieprecyzyjnej interpretacji zapisow
Polityki Wynagrodzen, co moze prowadzi¢ do mylnych wnioskow dotyczgcych struktury i limitow
wynagrodzen. Dla zapewnienia petnej przejrzystosci oraz wtasciwego zrozumienia mechanizmu
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu, ponizej przedstawiamy wyjasnienie zgodne z
obowigzujgcymi regulacjami oraz praktyka korporacyjng Spofki.

Zgodnie z obowigzujgca Politykg Wynagrodzen, Sprawozdaniem o wynagrodzeniach za 2024 r.,
a przede wszystkim zawartymi umowami i podjetymi przez Rade Nadzorczg Spétki uchwatami -
limit odnoszacy sie do EBITDA dotyczy wytgcznie zmiennego sktadnika wynagrodzenia, ktérego
wysokos¢ jest bezposrednio powigzana z poziomem EBITDA.



Wynagrodzenie cztonkow Zarzgdu sktada sie natomiast z kilku elementow: czesci statej, czesci
zmiennej oraz innych $wiadczen pienieznych wynikajgcych z odrebnych umoéw zawartych
pomiedzy Cztonkami Zarzadu, a Spotkg — za zgodg Rady Nadzorczej. Tylko cze$¢ zmienna
podlega ograniczeniom okreslonym we wskazanych w akapicie powyzszym dokumentach.

Pozostate sktadniki wynagrodzenia — w tym m.in. $wiadczenia, o ktéorych mowa w
odpowiedziach na pytania 2.4-2.6 — nie sg zwigzane z poziomem EBITDA i wynikajg z
odrebnych decyzji oraz podstaw prawnych, zgodnych z zakresem kompetencji Rady
Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym, nie doszto do przekroczenia limitdw wynikajgcych z Polityki
Wynagrodzen oraz dokumentéw wskazanych w akapicie pierwszym.

2.8. Czy w kontekscie: a) toczacych sie wezwan na akcje Brand24 S.A. w
2024 oraz b) istniejgcych umoéw z cztonkami zarzadu dotyczacych
»wWynagrodzenia premiowego”, Zarzad zachowat zasady neutralnosci
wydajac opinie nt. oceny oferty Semrush / Prowly przy cenie 45,5 PLN za
akcje jako godziwg?

Odpowiedz:

Tak. Zarzad Brand24 S.A. zachowat neutralnosc¢ i starannos$¢ w procesie oceny oferty zakupu
akcji przez Prowly.com sp. z 0.0., dziatajgc w interesie wszystkich akcjonariuszy.

Opinia o godziwosci ceny (tzw. Fairness Opinion) zostata przygotowana w oparciu o niezalezng
wycene przedsiebiorstwa, sporzgdzong przez zewnetrzny podmiot doradczy. Celem tego
procesu byto zapewnienie obiektywnosci i rynkowego charakteru oceny przedstawionej oferty.

Zarzad, wydajgc swojg opinie, opierat sie na profesjonalnych analizach i dokumentach
dostarczonych przez zewnetrznych ekspertéow, a nie na subiektywnych ocenach.
Elementy wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, w tym ewentualne swiadczenia o charakterze
premiowym, nie miaty wptywu na tres¢ wydanej opinii.




2.9. Czy Zarzad nie dostrzega istnienia konfliktu intereséw w wypowiadaniu
sie nt. wartosci godziwej w przedmiocie wezwania na akcje Spofki (i
posrednio rekomendowania akcjonariuszom mniejszosciowym sprzedazy
akcji) i posiadania jednoczesnie dodatkowych uméw z wynagrodzeniem
bonusowym, jak zakladamy (bo innego powodu nie znajdujemy)
powigzanym z transakcjami przejecia pakietu kontrolnego przez Semrush /
Prowly?

Odpowiedz:

Podobnie jak sygnalizowalismy w odpowiedzi na pytanie 2.9, opinia o godziwosci ceny (tzw.
Fairness Opinion) zostata przygotowana w oparciu o niezalezng wycene przedsiebiorstwa,
sporzgdzong przez zewnetrzny podmiot doradczy. Wszelkie opinie i rekomendacje byty wydane
w ramach obowigzkéw informacyjnych, zgodnie z dobrymi praktykami.

W ramach transakcji Zatozyciele sprzedawali akcje warte kilkanascie milionow ztotych.
Premie za wsparcie procesu pozyskania inwestora strategicznego dla Spétki, w
wysokosci 100k na zatozyciela, czyli ponizej 1% wartosci sprzedawanych akcji, nie
wptywaly na te decyzje.

Priorytetem w transakcji byta warto$¢ dla Spétki, a tym samym wszystkich akcjonariuszy.
Przypomnimy, ze pozyskanie Semrush - amerykanskiego lidera w obszarze narzedzi
marketingowych - to jedno z najwazniejszych wydarzen w historii Brand24. Od momentu
wejscia Semrush, wartos¢ Brand24 wzrosta. Korzysci ze wspotpracy sg juz widoczne w
wynikach. Dzieki integracji z ekosystemem Semrush oraz sprzedazy rozwigzania Insights24,
inwestor odpowiada dzi$ za niemal 1 min zt rocznego przychodu. Co réwnie istotne, Semrush
wnosi do Spétki cenne kompetencje produktowe i sprzedazowe, kiére maja realny wplyw na
naszg dynamike wzrostu — siegajgcg 25-30% r/r — osiggang pomimo spowolnienia na
globalnym rynku SaaS.

2.10. Czy cztonkowie zarzadu posiadajg umowy lub tzw. side letters, w
ktorych premie menedzerskie zaleza od finalizacji wezwania/delistingu lub
skupu 100% akcji przez Prowly? Jesli tak, prosimy o tresé¢ kluczowych
postanowien tych uméw.



Odpowiedz:

Nie. Cztonkowie zarzgdu nie posiadajg zadnych side letters ani uméw, ktérych postanowienia
bylyby powigzane z wynikiem wezwania, delistingu czy skupu 100% akcji przez Prowly
(Semrush).

3. Sprawy dotyczace transakcji z inwestorem
wiekszosciowym oraz Transfer Pricing

3.1. Czy aktualnie lub w 2024 roku Brand24 S.A. lub ktérakolwiek ze spétek
z Grupy Brand24 jest lub byta strong jakiejkolwiek umowy handlowej,
cywilnoprawnej lub innego rodzaju porozumienia zawartego z Semrush Inc.
lub Prowly.com sp. z 0.0.?

Jesli tak — prosze o wskazanie stron, przedmiotu, okresu obowigzywania oraz wartosci tych
umow.**

Odpowiedz:

Tak, Brand24 S.A. pozostaje strong obowigzujgcej umowy handlowej z Semrush Inc., zawartej
w 2022 roku. Umowa ta dotyczy dystrybucji aplikacji Brand24 za posrednictwem platformy
Semrush App Marketplace. Warunki umowy nie ulegty zmianie od momentu jej zawarcia, a
wspotpraca pozostaje aktywna do dnia dzisiejszego. Warto jednak podkresli¢, ze wartosc
sprzedazy generowanej przez Semrush w ramach tej umowy znaczgco wzrosta od czasu jej
podpisania (co rowniez jest wynikiem transakcji objecia przez Semrush pakietu
wiekszosciowego). Dodatkowo, w 2025 roku Brand24 podpisat z Semrush Inc. kolejng umowe,
ktorej przedmiotem jest wspieranie sprzedazy ustugi analitycznej Insights24. Warto réwniez
wskazag, ze w 2025 roku Brand24 zrealizowat jednorazowe ptatne zlecenie w ramach ustugi
Insights24, polegajace na wykonaniu dedykowanej analizy danych na rzecz Semrush Inc
(dodatkowy, cenny przychdd dla Brand24).

3.2. Czy aktualnie lub w 2024 roku Brand24 S.A. lub ktérakolwiek ze spétek
z Grupy Brand24 swiadczyta na rzecz Semrush Inc. lub Prowly.com sp. z



0.0. jakiekolwiek ustugi bez wynagrodzenia lub po stawkach nizszych niz
stosowane wobec klientéw zewnetrznych?

Jesli tak, prosze o wyszczegdlnienie tych swiadczeh, podanie ich wartosci oraz warunkow (w
tym réwniez barterowych).**

Odpowiedz:

Nie. Wszystkie umowy zawarte z Semrush Inc. oraz swiadczone w ich ramach ustugi
realizowane sg na warunkach rynkowych, tozsamych z zasadami obowigzujgcymi w przypadku
innych podmiotéw zewnetrznych. Brand24 nie swiadczyt zadnych ustug nieodptatnie ani po
preferencyjnych stawkach.

Ponadto, Brand24 S.A. ani zadna ze spotek z Grupy Brand24 nie Swiadczyta zadnych ustug na
rzecz Prowly.com sp. z 0.0.

3.3. Jaki procent przychodéw Grupy Brand24 S.A. w 2024 roku pochodzit z
kanatu sprzedazowego lub marketingowego zwigzanego z Semrush Inc.?
Jakie byly warunki handlowe tej wspoétpracy, w szczegélnosci:

e model rozliczen (np. CPA, revenue share, stata optata),

e poziom marzy lub rabatow,

e struktura i czestotliwosc rozliczen,

e sposob dokumentowania i potwierdzania realizowanych $wiadczen.**

Odpowiedz:

W 2024 roku przychody Grupy Brand24 S.A. pochodzace z kanatu sprzedazowego zwigzanego
z platformg Semrush App Marketplace wyniosty blisko 1 min PLN, co stanowito ok. 2,5%
catkowitych przychodow Grupy.

Wspotpraca oparta jest na standardowym modelu handlowym obowigzujgcym dla wszystkich
partnerow korzystajgcych z platformy Semrush Marketplace, tj. modelu revenue share. Nie
obowigzujg zadne niestandardowe marze ani rabaty.




4. W sprawie trybu Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy —
potrzeba wdrozenia e-WZA

4.1. W Porozumieniu Akcjonariuszy Brand24 skupionych jest obecnie okoto
90 akcjonariuszy mniejszosciowych — oséb realnie zainteresowanych
rozwojem Spotki, ktére aktywnie sledzg jej dziatania, wyniki i komunikacje.
Wielu z nich mieszka poza Wroclawiem, czes¢é poza Polska. Od dtuzszego
czasu jako akcjonariusze zgtaszamy potrzebe umozliwienia zdalnego
uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy (e-Walne), co
bytoby naturalnym krokiem w strone wiekszej przejrzystosci,
transparentnosci i wspoétuczestnictwa w zyciu Spoéfkki.

Brand24 to spdtka technologiczna, cyfrowa z definicji, firma XXI wieku, bedgca w awangardzie
zmiany. W naszym przekonaniu powinna stana¢ na czele dobrych praktyk i wytyczania
standardow w zakresie komunikacji z akcjonariuszami. Tym bardziej, ze nie istniejg dzi$ zadne
realne bariery techniczne ani regulacyjne, ktére uniemozliwiatyby organizacje WZA w trybie
zdalnym, a Brand24 posiada unikalne w skali kraju grono zaangazowanych indywidualnych
inwestorow.

W przeszitosci Zarzgd zadeklarowat, ze temat ten zostanie rozwazony, jesli pojawi sie
konkretne zapotrzebowanie. Uwazamy, ze to zapotrzebowanie juz wielokrotnie wybrzmiato i
zostato potwierdzone nie tylko stowami, a czynami i zaangazowaniem akcjonariatu
mniejszosciowego. Dzi$ prosimy juz nie o rozwazenie, ale o realne dziatanie.

Inicjatywe skierowania tej sprawy do Zarzadu Brand24 popiera Stowarzyszenie Inwestoréw
Indywidualnych oraz szerokie inwestorskie grono.

W tym miejscu pytanie do Zarzadu Brand24 S.A.:

Czy majac na wzgledzie realng potrzebe inwestoréow indywidualnych (historycznie
wskazywanych jako istotnych przez Prezesa Michata Sadowskiego) oraz mozliwos¢
wytyczenia najwyzszych standardow, zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych
na GPW, Zarzad Brand24 jest gotéw formalnie przychyli¢ sie do tej prosby i zobowigzaé
sie do wdrozenia mozliwosci udziatu zdalnego w Walnych Zgromadzeniach, poczawszy
od najblizszego WZA?

Odpowiedz:

Zarzad potwierdza, ze analizowat mozliwos¢ organizacji e-WZA i przedstawit Radzie
Nadzorczej odpowiednie rekomendacje (zgodne z postulatami Porozumienia). Aby
przeprowadzi¢ takie zgromadzenie, konieczne jest spetnienie warunkow technicznych i
prawnych, w tym przede wszystkim uchwalenie regulaminu e-WZA przez Rade Nadzorcza,
co wynika z literalnego brzmienia art. 406° § 3 KSH, ktérego spdtka obecnie nie posiada. Na



tym etapie przyspieszenie rekomendowanego takze przez Zarzad procesu udostepnienia
zdalnej formuly uczestnictwa, spoczywa w rekach Rady Nadzorczej, ktéra de facto musi wyrazi¢
zgode na takg forme.
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