Pytania zadane w trybie art. 428 § 1 i § 5 KSH na ZWZ MONNARI TRADE S.A. w dniu 27.06.2025 r.

Pytania do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitatowej Monnari Trade S.A. [pkt 6 porzadku obrad
ZWZ]:

1. Dlaczego od pot roku, tzn. po odejsciu Dyrektorki ds. Organizacyjno-Prawnych, Spotka zaprzestata organizowania
konferencji wynikowych po publikacji raportdw okresowych, co w ostatnich latach byto dobrg praktykg stosowana
przez Spotke i jak ta okolicznos¢ sie ma do listu prezesa, ktéry pisze w m.in. tak ,, Ponadto, zaciesniamy wspotprace
z interesariuszami w catym faricuchu wartosci, budujac partnerskie relacje oparte na wzajemnym zrozumieniu,
definiowaniu wspdinych celow | odpowiedzialnosci. Swiadomi — rosngcego  znaczenia  finansowania
zrownowazonego, aktywnie reagujemy na zmiany w otoczeniu inwestycyjnym oraz regulacyjnym, rozwijajgc
przejrzystosc raportowania | wdrazajgc dobre praktyki w zakresie odpowiedzialnego zarzadzania'?

Odpowiedz:

Ostatnie 12 miesiecy byto okresem intensywnych prac w calej Grupie Kapitatowej, zwigzanych miedzy innymi z
prowadzonymi procesami akwizycyjnymi. Natozyly sie na to zmiany kadrowe w organizacji, ktére spowodowaty czasowe
zaktdcenia w niektdrych procesach dziejgcych sie w Spotce i w Grupie Kapitatowej. W zakresie konferencji wynikowych
wracamy do ich organizacji od najblizszego raportu pétrocznego publikowanego w dniu 30 wrzesnia 2025 roku.

2. Czy Spdtka ma w planach by wréci¢ do praktyki organizowania konferencji wynikowych po publikacji raportéw
okresowych i jesli tak, kiedy?

Odpowiedz:
Po publikacji raportu za I pétrocze 2025, ktory zaplanowany jest na 30 wrzesnia 2025 r., Spétka przygotuje spotkanie dla
zainteresowanych, w tym akcjonariuszy i dziennikarzy, na ktdrym zaprezentowane zostang wyniki Grupy Kapitatowej.

Pytania do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego MONNARI TRADE SA za 2024 r. (,SSF") [pkt 7 porzadku obrad
ZWZ1:

3. Str. 7 SSF oraz nota nr 9.1 SSF: Pytanie: Prosze o wyjasnienie polityki zarzadzania zapasami i nalezno$ciami w
2024 r., kiedy przy wzroscie sprzedazy w 2024 r. w stosunku do 2023 r. o zaledwie 1,68% zarzad Spotki
doprowadzit do wzrostu zapaséw az o 54,9% [wzrost o 43,9 min zt] i naleznosci o 20%, co skutkowato
koniecznoscig dokonania odpisu zapaséw w kwocie 11,235 min zt i odpisu naleznosci i w kwocie 2,683 min z?

Odpowiedz:

Istotny wzrost salda zapasow r/r wynika z zaangazowania Spétki w pozyskiwanie kolekgji dla marki 5.10.15 i w mniejszej
skali — marki NOBO. Jak przedstawiono w Nocie 21 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wartos¢ towarow
tych marek, niewystepujacych w bilansie na 31.12.2023 r., wynosita na koniec 2024 roku 31 min. Dodatkowo za wzrost
salda zapasow odpowiadajg towary w drodze od dostawcéw zagranicznych. Saldo tej pozycji na dzien bilansowy wzrosto
09,7 min zt, z czego 5,6 min zt dotyczyto towardw marki 5.10.15.

W wypadku pozycji ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci” za jej wzrost z kwoty 13,3 min do kwoty
16,0 min odpowiada - jak przedstawiono w nocie 22 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego - przede wszystkim
wzrost zaliczek na poczet dostaw. Pozycja ta zwiekszyta sie 0 2 min zt r/r.

4. Nota nr 9.1 SSF 2024: Pytanie: Co stoi za pozycjg Pozostate przychody zwigzane z nieruchomosciami w kwocie
4,25 min z#?

Odpowiedz:

W 2024 roku spétka zalezna Modern Profit sp. z 0.0. (wspdtwiasciciel miedzy innymi nieruchomosci Ogrody Geyera)
zrealizowata transakcje zbycia praw majatkowych (licencje, projekty) zwigzanych z tg nieruchomoscia. Transakcja miata
charakter jednorazowy.

Pytania do noty 37. Zdarzenia po dniu bilansowym

5. Pytania dot. nabycia wierzytelnoéci i akcji PBH S.A (wiasciciela marek Quiosque, Laurella i innych):
Z rb nr 37/2025 i opisu w tej nocie Spétki wynika, ze cze$¢ wierzytelnosci nabytych przez MS FROCKS SP. Z 0.0.,
MISS CLASS SP. Z 0.0., MADAM SPRING SP. Z 0.0. oraz MS WEAR SP. Z 0.0. (wszystkie spotki w 100% zalezne




od Spotki) jest zabezpieczona zastawem rejestrowym na znakach towarowych oraz zapasach towaréw handlowych.
Pytanie: Czy zastaw rejestrowy zostat ustanowiony na znakach towarowych Quiosque i Laurella?

Odpowiedz:

W momencie zawierania transakcji zabezpieczenie zastawem rejestrowym dotyczyto czesci wierzytelnosci. Przedmiotem
zastawu byly znaki towarowe zwigzane z markg LAURELLA oraz towary handlowe nalezagce do PBH S.A. W terminie
pozniejszym wszystkie zakupione wierzytelnosci zostaty zabezpieczone zastawem na catosci towaru nalezgcego do PBH
S.A. oraz na nalezgcych do tej spotki znakach towarowych Quiosque i Laurella.

6. Z informacji publicznych, ale nie pochodzacych od Monnari Trade SA wynika, Ze to nie Spdtka i nie spdtka od niej
zalezna kupita akcje PBH SA za kwote PLN 76,16 tys zt. Kto nabyt akcje PBH SA, a w szczegdlnosci czy jest to
podmiot powigzany ze Spotka lub jej kluczowym personelem kierowniczym i czemu wybrano taka strukture
transakgji?

Odpowiedz:

Aktualny wiasciciel PBH S.A, spotka SCRK sp. z 0.0, nie jest powigzany z Emitentem, ani z kluczowym personelem
kierowniczym Emitenta (w rozumieniu przepisow MAR). Struktura transakcji determinowana jest przez wiele czynnikdw i
okolicznosci, miedzy innymi przez oczekiwania strony sprzedajgcej, co do czasu zamkniecia transakcji.

Pytania dot. spotki zaleznej Komex SA. W wywiadzie udzielnym przez p. prezesa Misztala dla parkietu w dniu
1.04.2025 r. powiedziat on, ze ,,Moim zdaniem nie ma sensu rozmawiac o wynikach z ubiegfego roku tej firmy", ze w
spotce tej trwa redukcja kosztow i ze ,2025 r. bedzie zupetnie inaczej wygladat niz rok 2024 w tej spofce”. Nigdzie
nie byto sprostowania tych wypowiedzi, a tymczasem juz w dniu 30.04.2025 r. Spétka ztozyta wniosek o ogtoszenie
upadtosci Komeks SA. Pytania:

7. Co sie stato pomiedzy 1 kwietnia i 30.04.2025 r., ze taki wniosek o ogtoszenie upadtosci zostat ztozony?

Odpowiedz

WypowiedZ przytoczona z wywiadu dla Parkietu dotyczyta sensownosci oceny aktualnej (na koniec 1. kwartatu 2025 roku)
sytuacji finansowej KOMEX S.A. przez pryzmat poziomu kosztow roku 2024 w sytuacji, gdy w rezultacie dziatan
podejmowanych przez zarzady Komex S.A. na przestrzeni miesiecy poprzedzajgcych publikacje, poziom kosztéow, ale takze
skala dziatalnosci KOMEX S.A zostaty istotnie ograniczone. W zadnym razie z tej wypowiedzi nie wynikato, ze wyniki spotki
za 2025 beda lepsze niz te za 2024, ale ze beda zupetnie inne. Taki stan spotki wynikat z informacji pozyskiwanych przez
Monnari Trade S.A. jako akcjonariusza reprezentowanego w Radzie Nadzorczej spotki Komex S.A. Natomiast Pan Mirostaw
Misztal z dniem 1.04.2025 r zostat oddelegowany z Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Komex S.A. Po
miesigcu dziatania jako Zarzad, podjeta zostata decyzja o zlozeniu wniosku o ogtoszenie upadiosci spotki Komex S.A.
Decyzja ta zostata w znacznej mierze spowodowana takze brakiem rozstrzygniecia sgdu w przedmiocie otwarcia
postepowania restrukturyzacyjnego. Podkresli¢ nalezy, ze zarzad chroniony jest przed odpowiedzialnoscig za dtugi spotki,
gdy w czasie wlasciwym otwarte zostanie postepowanie restrukturyzacyjne lub ztozony wniosek o upadto$¢. Wobec braku
rozstrzygniecia w przedmiocie wniosku restrukturyzacyjnego, Zarzad poniekad byt zmuszony do ziozenia wniosku o
ogtoszenie upadtosci, gdyz spetnione zostaty przestanki ogtoszenia upadtosci Komex S.A.

8. Czy zakonczylo sie badanie sprawozdania KOMEX S.A. za rok 2024, a jesli tak, jaki ono wykazuje poziom kapitatu
wilasnego na 3.12.2024 r., sprzedaz, zadtuzenie odsetkowe, wynik netto oraz poziomy wskaznika ptynnosci
biezgcej (Current Ratio), wskaznika ptynnosci szybkiej (Quick Ratio) i wskaznika ptynnosci gotoéwkowej (Cash
Ratio) na dzien 31.12.2024 r.?

Odpowiedz
Badanie sprawozdan KOMEX SA za rok 2024 nie jest jeszcze zakonczone. W zwigzku z tym dane finansowe nie zostaty
jeszcze zweryfikowane i mogg ulega¢ zmianie na skutek korekt audytora, tak wiec ich publikowanie nie bytoby wtasciwe.

9. Jaki byt wptyw zakonczenia badania sprawozdania KOMEX S.A. za rok 2024 i ztozenia wniosku o gtoszenie
upadtosci Komex SA na ustalenie wartosci godziwej przejetych w ramach transakcji akcji Komeks SA [2,673 min
zt] i wierzytelnosci [0,4 min zt]?

Odpowiedz
Tak jak przedstawiono to w Raporcie kwartalnym Monnari Trade SA za 1 kwartat 2025 roku ze wzgledu na niezakonczone

badanie i ztozony wniosek o upadto$¢, w stosunku do nabytych udziatbw w KOMEX nie zastosowano wyceny
przejmowanych aktywow i zobowigzan do wartosci godziwej, a pozostawiono wycene na poziomie zaptaconej za przejete
aktywa kwoty (Nota 1.10 do Sprawozdania kwartalnego)



10. Jaka jest warto$¢ nominalna wierzytelnosci HEMOCA HOLDINGS LIMITED, ktorg MONNA NICE Sp. z 0.0. nabyta
za kwote 400.000 zt?

Odpowiedz
Warto$¢ nominalna jest réwna kwocie zaptaconej

11. Jak wyglada zatowarowanie sieci sklepdw 5.10.15 w Swietle zlozenia wniosku o upadto$¢ Komex SA i baku
rozstrzygnie¢ co do sytuacji formalnoprawnej oraz finansowej Komex S.A.?

Odpowiedz
Zatowarowanie sieci 5.10.15 odbywa sie w tej chwili w oparciu o towar bedacy wiasnoscig Monnari Trade S.A., tak wiec
fakt ztozenia wniosku o upadto$¢ KOMEX SA ma jedynie ograniczone znaczenie.

12. Czy w Swietle ztozenia wniosku o upadtos¢ Komex SA i braku rozstrzygniec¢ co do sytuacji formalnoprawnej oraz
finansowej Komex S.A. nastepuje proces utraty najatrakcyjniejszych powierzchni handlowych w galeriach lub
obiektach handlowych?

Odpowiedz
Sie¢ 5.10.15 opierata sie i nadal opiera o model franczyzowy, w ktdrym obowigzek pozyskania placowek spoczywa na

franczyzobiorcach. Tak wiec sytuacja KOMEX SA nie ma bezposredniego wptywu na umowy najmu lokali, niezaleznie od
tego czy sg potozone w galeriach handlowych, czy poza nimi.

13. Co stoi za pozycja ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych” w kwocie 3,073 min zi, ktéra sie pojawita w
bilansie za IQ 2025 r. [a na 31.12.2024 wynosi ona zero]?

Odpowiedz
Cena nabycia udziatdw w HEMOCA HOLDINGS LIMITED facznie z nabytg wierzytelnoscig. Pozycja opisana jest w Nocie

1.10 do Sprawozdania za 1 kwartat 2025r.

Pytanie do pkt 8 porzadku obrad ZWZ ,,8. Podjecie uchwaty ws. pokrycia straty netto za 2024 r."”:

14. Zwazywszy, ze Monnari Trade SA ma uchwalong polityke dywidendowg Spétki i stosuje zasad Nr 4.14. dokument
~Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” dotyczaca podziatu zysku, jest pytanie: Kiedy, to znaczy po
osiggnieciu jakich parametréw finansowych zarzad Spoétki zamierza powroci¢é do rekomendowania walnemu
zgromadzeniu wyptate dywidendy?

Odpowiedz
W ocenie Zarzadu obecna sytuacja GK Monnari, w szczegdlnosci zwigzana z przejmowaniem nowych marek nie pozwala

na takie decyzje. Na pewno poziom rentownosci netto powyzej 10% pozwoli na wypracowywanie nadwyzki stuzgcej takze
do podziatu pomiedzy akcjonariuszy spoétki. Jednoczesnie przypominamy, ze Spdtka regularnie — poza okresami
zamknietymi - prowadzi skup akgji wkasnych, w ramach warunkéw okreslonych w Programie skupu.



