Pytania akcjonariusza zadane podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2025 (pisownia oryginalna)

1. Kiedy Spétka wyjdzie na plus prosze podac¢ doktadng date ?
2. Kiedy zakonczy sie inwestycja polimery i zaktad zostanie oddany do uzytku prosze podaé
konkretna date
3. Jakie firmy sprowadzity do polski 1,8 miliona ton nawozdéw i jak wptyneto to na wyniki spotki
- jakie straty z tego powodu poniosta spétka ?
4. Ktorzy z oficjalnych dystrybutorow nawozéw Grupy Azoty sprzedaje nawozy z Rosji i
'‘Biatorusi, nawozow z firm ktdre sg ktdre sg objete sankcjami ?
5. Co z inwestycja w import amoniaku ? Czy jest to tylko marzenie w-ce prezesa Huberta
Kamola czy tez opowiadanie bajek dla ciemnego ludu czyli akcjonariuszy?
6. Do tej pory jedynym sukcesem Zarzadu Spoétki jest obnizenie pensji dla pracownikéw
Spoétki i zwolnienia pracownikéw jakie sg z tego oszczednosci i dlaczego to nie przetozyto sie
na osiggniecie dodatniego wyniku w Spétce ?
7. Czy Spoétka planuje dalsze zmniejszanie zatrudnienia i obnizanie ptacy dla pracownikéw ?
8. Jakie dziatania podejmuje Zarzad dla zwiekszenia produkcji aby osiggna¢ dodani bilans ?
9. Ile Spétka zarobita na czysto w wyniku eksportu 36 tysiecy ton nawozéw do Ameryki
Potudniowe;j?
10. Czy Zarzad planuje podwyzszenie kapitatu akcyjnego poprzez emisje akcji ?
11. Grupa ORLEN planuje inwestycje w ANWIL czyli zwiekszenie produkcji nawozéw, jesli
ANWILOWI optaca sie produkcja nawozéw i chcag zwiekszy¢ produkcje to dlaczego w Grupie
Azoty ogranicza sie produkcje ?
12. Spotka Energia - dlaczego postawiono w stan likwidac;ji ?
13. Prosze podac¢ dlaczego nie zarejestrowano podwyzszenia kapitatu w spotce Grupa Azoty
Transtech Sp.zo0.0.7?
14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania prosze mnie uswiadomi¢ czyli
dotychczas w kazdej Spotce w Grupie Azoty Zarzady dziatatby indywidualnie bez jakiejkolwiek
wspotpracy w grupie, jestem akcjonariuszem dtuzej od wszystkich Cztonkéw Zarzadu czy Rady
Nadzorczej ponad 12 lat i co zmiana Zarzadu to mowa o konsolidacji proceséw zarzadzania -
kiedy Spoétka bedzie mie¢ dobry system zarzadzania i kiedy zostanie wdrozony -prosze podac
doktadna date ?
15. Jesli Zarzad nie potrafi wprowadzi¢ i wdrozyé dobrego systemu zarzgdzania Spotkag to
prosze podac sie do dymisiji.
16. Gtéwnym surowcem do produkcji nawozow jest gaz ziemny jak wynika ze sprawozdania
Zarzadu /str 27 / spotka nie ma zapewnionych w 100 % dostaw gazu, a stwierdzenia ze
przygotowana jest na zmieszanie produkcji z tego tytutu to brak profesjonalizmu ze strony
Zarzadu, jak Zarzad chce zapewni¢ spoétce dostawy gazu w najblizszych latach, od 2026 roku
catkowity zakaz sprowadzania gazu z Rosji ?
17. Jak zakonczyty sie negocjacje z ORLENEM w dniu 12 maja 2025 roku w sprawie zakupu
polimerow ?

18. W strategi oraz polityce rozwoju nie ma ani stowa o / punk 4 sprawozdania /

a/ strategi sprzedazy wytwarzanych produktow

b/ strategi zaopatrzenia w surowce
prosze o podanie jak spotka chce sprzedawac swoje produkty czy jest na nie zapotrzebowanie



,oraz czy jest to optacalne, jaka jest strategia zaopatrzenia w surowce do produkcji.
19. Jak Spétka jest przygotowana do powrotu Rosji do miedzynarodowego handlu ./ tani gaz
tania ropa, tani transport, duze mozliwosci ex-portowe /
20. Wizja Zarzadu Spotki w 2017 roku
»Przed uptywem dekady:

- bedziemy notowani w podstawowym indeksie Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie,

- zapewnimy Akcjonariuszom spoétek jeden z najwyzszych w branzy zwrot z powierzonego
kapitatu,

- utrzymamy trwatg pozycje jednego z trzech najwiekszych producentdw nawozéw na
europejskim rynku”.
Dlaczego ta wizja rozwoju Spoétki nie zostata zrealizowana .
21. W roku 2015 przychody ze sprzedazy wyniosty ponad 10 miliardéw , a aktualnie niewiele

ponad 13 miliarddw - kiedy nastgpi wzrost sprzedazy ?

Informacje dotyczace Spotki Grupa Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
przedstawione w zwigzku z pytaniami zadanymi podczas ZWZ w dniu 30.06.2025 roku

Zarzad Spotki Grupa Azoty S.A., stosujac sie do art. 428 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz
majac na uwadze tres¢ pytan zadanych podczas ZWZ w dniu 30.06.2025 roku, przedstawia
informacje dotyczace Spétki w zakresie wymaganym przepisami powszechnie
obowigzujgcego prawa oraz ograniczajgc ten zakres odpowiedzi tylko do tych pytan, na ktére
Zarzad nie udzielit wyjasnien podczas obrad ZWZ. Dbajagc o przejrzystg i rzetelng polityke
informacyjng oraz dazac do zachowania najwyzszych standardéw komunikacji z
akcjonariuszami, Zarzad Spotki nie odniesie sie rowniez do zawartych w pytaniach
subiektywnych ocen i opinii akcjonariusza, zaznacza jednak, ze opinii tych nie podziela oraz ze
sg one formutowane bez jakichkolwiek podstaw prawnych i faktycznych.

Grupa Azoty S.A jest spotkg publiczng notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. i struktura jej akcjonariatu jest wynikiem transakcji zawartych na tym rynku.
Zasady funkcjonowania Spoétki jako spotki akcyjnej, w tym obowigzki i prawa akcjonariuszy
reguluje Kodeks Spoétek Handlowych, ktéremu Spétka podlega.

Sytuacja finansowa Spoétki, jak i catej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, jest ustabilizowanaina
biezgco realizowane sg wszystkie zobowigzania wynikajace z dziatalnosci operacyjne;j i
inwestycyjnej. Grupa Azoty S.A. w imieniu swoim oraz kluczowych spétek Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty zawarta porozumienie z instytucjamifinansujacymi (RB 10/2024 wraz z kolejnymi
aneksami) zapewniajgce utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Uméw o Finansowanie i
niepodejmowanie przez instytucje finansujgce dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie jak réwniez niewykorzystywanie
okreslonych praw wynikajgcych z Umoéw o Finansowanie w zwigzku z ich naruszeniem lub



potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania porozumienia. Celem porozumienia jest
kontynuowanie biezgcych dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowanie dtugoterminowego
planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty na biezgco wypetnia
wszystkie zobowigzania w zakresie obstugi i sptaty zobowigzan wynikajacych z Uméw o
Finansowanie, a dostepne limity tych umow zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenistwo
finansowania Grupy Azoty i jej zobowigzan wobec dostawcéw oraz ciggtos¢ dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty aktywnie reaguje na wyzwania otoczenia rynkowego, z jednej
strony intensyfikujgc sprzedaz swoich produktéw a z drugiej dostosowujgc wielkosé produkciji
do biezacej sytuacji podazowo-popytowej na rynku polskim i europejskim, optymalizujac
strumien produkcyjny w tancuchu produktowym Grupy, redukujgc zapasy surowcow i
wyrobow gotowych, intensyfikujgc dziatania handlowe, realizujagc zakupy tanszych
potproduktéw z rynku, wdrazajgc dyscypline kosztowg we wszystkich obszarach dziatalnosci
Grupy. Dziatania te majg na celu obnizenie kosztéw statych oraz optymalne zarzadzanie
kapitatem obrotowym i maksymalne wykorzystanie dostepnych srodkéw finansowych.

Gtéwnym rynkiem sprzedazy Grupy jest rynek polski, a nadwyzki produkcyjne sg lokowane na
rynkach zagranicznych. Polityka handlowa Grupy jest oparta na budowaniu trwatych relacji z
odbiorcami (sprzedaz gtéwnie w oparciu o kontrakty dtugookresowe). Sprzedaz jest
zdywersyfikowana wg krajow przeznaczenia i odbiorcéw operujacych na danym rynku. Grupa
Kapitatowa Grupa Azoty sukcesywnie zwieksza swoje portfolio produktowe wprowadzajgc
nowe, innowacyjne produkty bedace odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku. W ciggu
ostatnich miesiecy wprowadzono na rynek wiele nowych produktéw nawozowych o ktérych
spotka informowata publicznie.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty nie posiada informacji o konkretnych firmach importujacych
nawozy mineralne do Polski, w tym z kierunkéw wschodnich. Powszechnie dostepne dla
Grupy statystyki pokazujg kierunki importu. Nalezy tez pamieta¢, ze produkty nawozowe
importowane do Polski byty czesciowo re-eksportowane do innych krajow z naszego regionu
m.in. Niemiec, Czech, Stowacji, Wegier. Zarzad chciatby podkresli¢, ze Grupa nie posiada
uprawnien kontrolnych dotyczgcych pochodzenia nawozéw mineralnych jakimi handluje
partner Grupy, zwtaszcza w przypadku nawozéw pochodzacych z legalnych zrédet. Tym
niemniej Grupa Kapitatowa Grupa Azoty prowadzi akcje informacyjne w tym zakresie.
Dodatkowo nasi partnerzy sg zobligowani do podpisania oswiadczenia, ze ich dziatalnosc¢ nie
narusza Przepisow Sankcyjnych.

Z uwagi na lawinowo rosngcy import nawozow z Rosji i Biatorusi, juz w pierwszej potowie
biegtego roku zintensyfikowane zostaty prace wewnetrzne i dziatania Grupy Kapitatowej Grupy
Azoty, ukierunkowane na wprowadzenie rozwigzan, ktore przyczynig sie do ochrony
producentéw nawozéw w Polsce i Europie. Stworzone zostaty profesjonalne materiaty,
prezentacje i raporty ukazujgce problem oraz zawierajgce postulaty i argumentacje Grupy
Azoty, ktore nastepnie zostaty przedstawione polskiemu rzgdowi oraz na forum Unii
Europejskiej.



Od 1 lipca br. Unia Europejska wprowadzita podwyzszone cta na nawozy z Ros;ji i Biatorusi,
ktére sg zwienczeniem Polskiej Prezydencji w Radzie UE. Ograniczenie importu ze wschodu
jest jednym z kluczowych wyzwan i naszym priorytetem. Cta normalizujg zasady konkurencji
na krajowym i europejskim rynku nawozow i czesciowo niweluja asymetrie miedzy
uczestnikami rynku. Branzy nawozowej i sektorowi rolniczemu wzajemnie zalezy na
wspotpracy z korzyscig dla kazdej ze stron. To gwarancja utrzymania bezpieczenstwa
zywnosciowego naszego kraju w catym jego tancuchu wartosci.

Odnoszac sie do poruszonego w pytaniach zagadnienia zapewnienia dostaw gazu Zarzad
Spotki informuje, ze Grupa ma podpisane kontrakty gwarantujace dostawy catosci grupowego
zapotrzebowania na gaz. W zwigzku z powyzszym Spotka wraz ze spotkami zaleznymi zawarta
umowe z Orlen S.A., ktdry jest dla Spoétki strategicznym dostawcg podstawowego surowca do
produkcji. Dodatkowe zakupy na Towarowej Gietdzie Energii petnig role uzupetniajagcg w
stosunku do podstawowego kontraktu z Orlen S.A.

Nawigzujgc do zamieszczonej w Sprawozdaniu Zarzadu informacji nt. opracowanych
scenariuszy awaryjnych na wypadek koniecznosci ograniczenia produkcji w przypadku
zmniejszenia dostaw lub odbioréw gazu ziemnego, Zarzad informuje, ze w ostatnich 10 latach
nie zdarzyt sie ani jeden przypadek ograniczania dostaw gazu, aby ktéras ze spotek Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty musiata ograniczaé produkcje z uwagi na braki w zaopatrzeniu w gaz.
Natomiast fakt, ze Grupa jest przygotowana na taka okolicznos¢ swiadczy o profesjonalnymii
ostroznosciowym podejsciu do tego zagadnienia.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty od lat prowadzi zrbwnowazong polityke zaopatrywania w
surowce strategiczne a strategia Grupy dotyczaca zaopatrzenia w surowce do produkcji (nie
tylko gaz) sprowadza sie do zabezpieczenia ciggtosci dostaw i bezpieczenstwa pracy instalacji
produkcyjnych przy zapewnieniu optymalnych cen ich nabycia. Waznym jej elementem jest
takze dywersyfikacja dostawcéw i wieloletnie bezposrednie relacje biznesowe z partnerami.
Duza konkurencyjnos¢ na rynku europejskim i nizszy popyt bedgcy efektem zmian jakie zaszty
na rynku po pandemii, kryzysie energetycznym i wojnie w Ukrainie, powoduja, ze realia
rynkowe ulegty znacznym zmianom, do ktérych Grupa dostosowuje na biezgco swoje
dziatania. Na kazdym etapie tancucha produktowego we wszystkich segmentach dziatalnosci
Grupy najistotniejszym czynnikiem pozostaje utrzymanie optacalnosci produkcji i dgzenie do
obnizania jej kosztéw. Szczegéty w zakresie strategii dla kazdego z surowcdéw pozostajg
tajemnica przedsiebiorstwa.

W kontekscie rozbudowy mozliwosci importu amoniaku oraz innych surowcéw dla przemystu
chemicznego nalezy podkresli¢, ze Grupa Kapitatowa Grupa Azoty jest wspoéttwércy i
uczestnikiem POLICE Logistics Hub - inicjatywy zwigzanej z rozbudowa Portu Morskiego w
Policach oraz utworzeniem nowoczesnego zaplecza logistycznego na potrzeby regionu i
przemystu.



Projekt ten jest odpowiedzig na rosngce potrzeby logistyczne zaréwno Grupy, jak i catego
regionu. Naszym celem jest stworzenie nowoczesnego centrum dystrybuciji i przetadunku,
ktére bedzie impulsem rozwojowym dla Pomorza Zachodniego. Port w Policach ma ogromny
potencjat-chcemy to w petni wykorzystac, przeksztatcajgc go w kluczowe ogniwo wtancuchu
dostaw surowcow i produktéw dla branzy chemicznej, przemystowej i energetycznej.

Dziatania naprawcze realizowane przez Zarzad Grupy Azoty S.A. obejmujg szereg dziatan
naprawczych realizowanych réwnolegle do rozmoéw z instytucjami finansujgcymi oraz prac
nad nowa strategia rozwoju w kolejnych latach. Oparte sg one na 6 filarach:

| filar - konsekwentna poprawa wynikéw finansowych, osiggana m.in. dzieki wzmacnianiu
bizneséw we wszystkich segmentach, optymalizacji kosztow i efektywnym wykorzystaniu
posiadanych aktywéw, w tym w obszarze logistyki morskiej w Grupie Azoty Police i Grupie
Azoty Fosfory,

Il filar - konstruktywny dialog z instytucjami finansujacymi,

Il filar - projekty w obszarze dofinansowania,

IV filar - rozmowy dotyczace Polimerow Police - projektu, ktéry bardzo mocno nadwyrezyt
mozliwosci inwestycyjne Grupy Azoty,

Vfilar —zaangazowanie w obszarze regulacyjnym w odniesieniu do zapisow, ktére maja wptyw
na biznes Grupy,

VI filar — proces transformacji modelu biznesowego pod nazwa AZOTY BUSINESS, ktérego
celem jest stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy Kapitatowej z silng pozycja
na europejskim rynku.

Program AZOTY BIZNES jest realizowany dzieki zaangazowaniu zaréwno Zarzadéw spotek
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty jak i pracownikow.

W kazdym procesie optymalizacyjnym i restrukturyzacyjnym firmy, jednym z elementow jego
realizacji jest optymalizacja zatrudnienia. Zarzad chciatby podkresli¢, ze spadek zatrudnienia
w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty odbywa sie gtdwnie poprzez odejscia dobrowolne oraz
zwigzane z przejsciem pracownikéw na emeryture. Nie sg planowane redukcje zatrudnienia w
wyniku zwolnien zbiorowych. Zarzad Grupy Azoty chciatby zapewnié¢, ze spadek liczby
pracownikow ogétem Grupy Kapitatowej Grupa Azoty nie ma negatywnego wptywu na
bezpieczenstwo dziatania instalacji produkcyjnych i zatrudnionych tam pracownikéw, gdyz
Grupa dba jednoczesnie o zachowanie ciggtosci zatrudnienia i pozyskujemy nowych
pracownikéw. Tam, gdzie to mozliwe, stosujemy rekrutacje wewnetrzna.

Integracja, wspotpraca i skupienie sie na celu jakim jest dalszy rozwéj Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty jest kluczowag wartoscia realizowana przez Zarzad Grupy Azoty S.A. jak i Zarzady
pozostatych spotek Grupy. W tym celu w 2024 roku zostata podpisana umowa integracyjna,
ktéra jeszcze bardziej wzmacnia i ujednolica zasady wspotpracy dotyczace m.in. prowadzenia
procesdw integracyjnych, zarzadzania wspélnymi projektami, zarzadzania obszarami
biznesowymi, dziatan optymalizacyjnych czy wymiany informacji. Réwniez realizowana w
Grupie polityka wtascicielska ma na celu potozenie wiekszego nacisku na wspotprace w
Grupie Kapitatowej Grupa Azoty, w tym na realizacje przez spotki wspélnej strategii, modelu



zarzagdzania oraz projektéow konsolidacyjnych i integracyjnych. Okazja do szerszego
omoéwienia modelu zarzadzania bedzie planowana publikacja nowej Strategii Grupy
Kapitatowej.

Odnosnie pytania dotyczacego przyczyn niezarejestrowania podwyzszenia kapitatu w
nalezacej do Grupy Kapitatowej Grupa Azoty spotce Azoty Transtech sp. z 0.0., to zostaty one
opisane, wrazz chronologig wydarzen, w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
zarok 2024 na str. 12. Brak rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez KRS o tgcznej
wartosci 8 319 000 zt nastapit z przyczyn formalnych.

Nawigzujagc do pytania dotyczacego przysztych wzrostow sprzedazy Zarzad chciatby
przypomnie¢, ze Grupa Azoty S.A. zgodnie z przyjeta polityka informacyjna nie publikuje
prognoz jednostkowych oraz skonsolidowanych wynikéw finansowych.



