JSWSA

Zatgcznik do raportu biezgcego nr 65/2024 z dnia 14.07.2025 r.

Pytania zadane _
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w dniu 30.06.2025 r. oraz udzielone odpowiedzi

1. Czy Zarzad rozwaza pociggniecie do odpowiedzialnosci firme z tzw. Wielkiej Czworki tj. KPMG
Tax Michna sp. k. za opinie, ktérej skutkiem byta zaptata nienaleznego podatku bez

zastrzezenia jego zwrotu, bgdz tez bez zastrzezenia, ze ptatnos¢ ta jest sporna?*

Zarzad aktualnie nie rozwaza pociggniecia do odpowiedzialnosci KPMG Tax Michna sp.k.
za wydang opinie w sprawie sktadki solidarnosciowej, gdyz nie widzi takich podstaw. Obowigzek
zaptaty skfadki solidarnosciowej wynikat z ustawy z dnia 16 sierpnia 2023 r. o zmianie ustawy
0 szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 roku
w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej oraz niektérych innych ustaw; (,Ustawa”),
ktéra zostata uchwalona, podpisana przez Prezydenta RP i opublikowana w Dzienniku Ustawy,
co skutkuje tym, ze stata sie (i pozostaje) powszechnie obowigzujgcym prawem w Polsce.
Do dnia dzisiejszego, Zarzad nie ma wiedzy, aby zostata stwierdzona niezgodnos¢ Ustawy
z Konstytucjg przez organ lub sad (w tym przez Trybunat Konstytucyjny) i Ustawa pozostaje
czescig porzadku prawnego RP. Zarzad Spoétki we wiasciwym trybie prowadzi dziatania majgce
na celu wykazanie niezgodnosci Ustawy m.in. z Konstytucjg RP i na tej podstawie odzyskanie

zaptaconej sktadki solidarnosciowej, co powinny oceni¢ wtasciwe organy lub sady.

2. Czy umowa z KPMG Tax Michna sp. k. zawiera ograniczenia odpowiedzialnosci za skutki

udzielenia btednych porad prawnych?*

Zarzad nie moze udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie, poniewaz szczegbétowa tres¢ umowy

zawartej przez Spotke z KPMG Tax Michna sp. k. stanowi tajemnice handlowa.

3. Czy Zarzgd ma Swiadomosc¢, ze zaniechanie dochodzenia odszkodowania od podmiotu, ktory
wprowadzit Spotke w bigd w zakresie zasadnosci zaptaty tzw. sktadki solidarnosciowej moze

stanowi¢ dziatanie na szkode Spotki?*

Jak juz wskazaliSmy, Zarzad aktualnie nie widzi podstaw do pociggniecia do odpowiedzialnosci
KPMG Tax Michna sp.k. w zwigzku z opinig dot. sktadki solidarno$ciowej. Zaptata skfadki
solidarno$ciowej nastgpita na podstawie obowigzujacej Ustawy, do ktérej odnosita sie opinia

KPMG. Dochodzenie roszczen bez podstaw ku temu narazatoby Spotke na nieuzasadnione
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koszty. Zarzad ma $wiadomos¢ swoich obowigzkéw i podejmuje dziatania w najlepiej
rozumianym interesie Spotki. W konsekwencji, Zarzgd Spoétki dgzy do odzyskania skiadki
solidarnosciowej we wiasciwej procedurze administracyjnej wykazujgc niezgodnos¢ Ustawy
m.in. z Konstytucjg RP. W tym celu konieczna jest decyzja wtasciwego organu lub orzeczenie

sadu, ktore do dzisiaj nie zostato wydane i ktére pozostaje poza zakresem opinii KPMG.

Kto byt doradcg przy umowie kredytowej SLL, w ktérej zostato ograniczone prawo do dywidendy

dla akcjonariuszy, czy takze KPMG Tax Michna sp. k.?*

KPMG Tax Michna sp. k. nie byta doradcg przy umowie SLL. Spétka zgodnie z praktykg rynkowg
korzystata z doradztwa biznesowego, prawnego i w zakresie srodowiskowym. Role doradcéw
petnity podmioty wytonione w drodze postepowan przetargowych. Podkreslamy, iz Umowa SLL
nie zakazuje wyptaty dywidendy, wprowadza jedynie pewne warunki do jej wypftaty Scisle

powigzane z sytuacjg finansowg kredytobiorcy, co jest standardem rynkowym.

Majgc na uwadze, ze obecny zarzgd dysponuje opiniami prawnymi potwierdzajgcymi zarzuty
0 niekonstytucyjnosci ustawy na mocy ktérej obarczono JSW obowigzkiem uiszczenia sktadki
solidarno$ciowej — to czy Zarzad planuje podjecie dalszych dziatahh prawnych w obronie praw
spotki w tym (o ile odwotania od postanowienia MKiS nie okazg sie skuteczne) wniesienie skargi

konstytucyjnej do Trybunatu Konstytucyjnego na podstawie art. 79 ust. 1 Konstytucji RP*

Zarzad planuje podjecie dalszych dziatarn prawnych w obronie praw Spotki w zwigzku
z dochodzeniem przez Spotke zwrotu zaptaconej sktadki solidarnosciowej. W przypadku, gdy
ztozony do Ministra Klimatu i Srodowiska (,Organ”) wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy
objetej wnioskiem o stwierdzenie i zwrot nadpfaty z tytutu sktadki solidarnosciowej nie zostanie
uwzgledniony przez Organ, Spoétka moze zaskarzy¢ ww. rozstrzygniecie Organu do
Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego. Spoétka nie wyklucza w przysziosci wniesienia
skargi konstytucyjnej do Trybunatu Konstytucyjnego. Taka skarga mogtaby jednakze
zosta¢ wniesiona dopiero po wyczerpaniu dostepnych w postepowaniu administracyjnym
i sgdowo administracyjnym s$rodkéw zaskarzenia rozstrzygniecia merytorycznego Organu,
zgodnie z przepisami ustawy o organizacji i trybie postepowania przed Trybunatem

Konstytucyjnym.

Czy Spotce grozi bankructwo?*

Sytuacja finansowa Spotki wymaga dziatan naprawczych i takie dziatania zostaty podjete.
Spétka wdraza przyjety Plan Strategicznej Transformacji, ktérego celem jest poprawa sytuacji
operacyjnej i finansowej. W okresie realizacji Planu Spotka koncentruje swoje dziatania
w obszarach wskazanych w Planie, tj. realizacje inicjatyw w czterech kluczowych blokach:
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poprawa efektywnosci wydobycia, optymalizacja proceséw zakupowych, racjonalizacja
wydatkéw inwestycyjnych i optymalizacja funkcji wsparcia. Niemniej jednak analizowane s3g
rozne warianty dziatalnosci i rozwoju w przysztosci, ktore bedg adekwatne do sytuacji Spotki

oraz otoczenia makroekonomicznego.

Dlaczego wniosek do Miniusterstwa Klimatu i Srodowiska Zostat ztozony 7.04.2025 r. doktadnie
rok od informacji o Skardze Konstytucyjnej i na jakiej podstawie prawnej. Dlaczego Zarzgd
dokonat analizy prawnej dopiero w 2025 r. i dlaczego nie popart ztozonej przeze mnie skargi
konstytucyjne o ktérej dowiedziat sie w kwietniu 2024 r. Dodam ze Trybunat Konstytucyjny
w dniu 3.04.2025 r zawnioskowat o uzupetnienie brakéw formalnych w postaci ,doreczenia
odpisu lub kopi po$wiadczonej za zgodno$c¢ z oryginatem wskazanego w skardze konstytucyjnej

ostatecznego orzeczenia™

Spotka analizowata stan faktyczny i stan prawny w przedmiotowej materii. W analizie prawne;j
przygotowanej przez kancelarie prawng Softtysinski Kawecki & Szlezak, oraz w opinii prawnej
wydanej przez niezaleznych ekspertow w dziedzinie prawa (1j. przez prof. dr hab. Wiodzimierza
Nykiela, dr Michata Wilka i Jakuba Wirskiego) wskazano, ze w ocenie autorow opinii
Ustawa w zakresie w jakim natozyla na Spotke obowigzek zapfaty sktadki solidarnosciowe;j
naruszyta Konstytucje, tj. m.in. art. 2, art. 21 ust. 1, art. 32 ust. 11 2, art. 64 ust. 1 3, art. 84,
art. 217 Konstytucji. W zwigzku z tym, z uwagi m.in. na niezgodnos$¢ Ustawy naktadajgcej na
Spotke obowigzek zaptaty sktadki solidarnosciowej z Konstytucjg Spotka ztozyta do Organu
wniosek o stwierdzenie i zwrot nadptaty z tytutu sktadki solidarnosciowej (bedgcej daning
publicznoprawng) w trybie przepiséw art. 72 § 1 pkt 1 i §2 pkt 1 w zw. z art. 73 § 1 pkt 1
wzw.zart. 75§ 1i§2wzw. zart. 77b § 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja
podatkowa (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 111, ze zm.; dalej ,Ordynacja podatkowa”)
w zw. z art. 67 ust. 1 w zw. z art. 60 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 1530, ze zm.; ,Ustawa o FP”). Zarzad Spdtki we wiasciwym trybie
prowadzi dziatania majgce na celu wykazanie niezgodnosci Ustawy m.in. z Konstytucja RP
i na tej podstawie odzyskanie zaptaconej skfadki solidarnosciowej. Na dzieh dzisiejszy Zarzad

nie widzi proceduralnie mozliwosci ztozenia przez Spétke skargi konstytucyjnej (zob. odpowiedz
na pyt. 5).

W jakiej dacie wystarczy rok zostata przygotowana analiza prawna przygotowana przez KPMG

tax M. Michna sp. k. oraz co stafo u podstawy analizy, ze sktadka jest nalezna.*

Spotka pozyskata od firmy KPMG Tax M. Michna sp. k. memorandum dotyczgce oceny istnienia
obowigzku zaptaty sktadki solidarnosciowej i jej wysokosci przez JSW w 2023 r. Podstawg

analizy byly przepisy ustawy z dnia 16 sierpnia 2023 r. 0 zmianie ustawy o0 szczegdlnych
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rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku

z sytuacjg na rynku energii elektrycznej oraz o zmianie niektorych innych ustaw.

Czy w analizie prawnej przygotowanej przez kancelarie Sottysinski Kawecki &Sziezak jak i opinii
prawnej prof. Wtodzimierza Nykiela zawarte sg podstawy naruszen wskazane przeze mnie

w pismach i ptitium skargi Konstytucyjnej z 2024 r.*

W analizie prawnej przygotowanej przez kancelarie prawng Softysinski Kawecki & Szlezak,
oraz w opinii prawnej wydanej przez niezaleznych ekspertéw w dziedzinie prawa (tj. przez prof.
dr hab. Wiodzimierza Nykiela, dr Michata Wilka i Jakuba Wirskiego) jako podstawe niezgodnosci
Ustawy z Konstytucji wskazano, m.in. art. 2, art. 21 ust. 1, art. 32 ust. 1i 2, art. 64 ust. 1i 3, art.
84, art. 217 Konstytucji, tj. m.in. naruszenie zasad:

a) powszechnosci, réwnosci i sprawiedliwosci opodatkowania,

b) ochrony prawa wiasnosci,

C) niedziatania prawa wstecz,

stosowania odpowiedniego vacatio legis, w tym (a) zakazu wprowadzania niekorzystnych dla
podatnika (adresata) zmian w prawie podatkowym (daninowym) w czasie trwania roku
podatkowego; oraz (b) obowigzku ogtaszania niekorzystnych dla podatnika (adresata) zmian
w prawie podatkowym (daninowym), co najmniej na miesigc przed koncem poprzedniego roku

podatkowego.

Jako akcjonariusza, chciatbym sie dowiedzie¢ czy to prawda ze, JSW odstgpita od
sprawdzonego i dobrze funkcjonujgcego modelu, zlecajgc  zakupy i ustugi  firmom
zewnetrznym, nie Korzystajgc w pierwszej kolejnoSci z zakupow in- house ( dopuszczalne

w PZP ). Biznesowo bardzo korzystna forma zakupdéw towardw i ustug w Grupie Kapitatowej.™

Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi w JSW, kopalnie rozpoczynajgc procedure przetargowag
kierujg zapytania ofertowe do Spotek Grupy Kapitatowej i kiedy otrzymuja oferte to co do zasady
rozpoczyna sie postepowanie w celu zlecenia danej Spolce GK zaméwienia w trybie
niekonkurencyjnym. Natomiast w przypadkach, gdy przedstawiona przez Spotke GK oferta
znaczgco odbiega od warunkéw rynkowych lub kalkulacji wewnetrznych kopalh, to — biorgc pod
uwage sytuacje ekonomiczng JSW - zdarzajg sie przypadki przeprowadzenia postepowan
w trybach konkurencyjnych tj. w trybie aukcji elektronicznej lub przetargu nieograniczonego.
Oczywiscie w takich sytuacjach Spotka GK nie jest wykluczona z mozliwosci udziatu w tych

postepowaniach i moze w nich uczestniczy¢ na takich samych zasadach, jak inni oferenci.

Czy Zarzad JSW przeprowadzit analize celowo$ci i gospodarnosci zlecenia zewnetrznej opinii
prawnej dotyczgcej wniosku o zwrot sktadki solidarnosciowej — z pominieciem wewnetrznej
obstugi prawnej Spotki — w sytuacji, gdy obowigzek zaptaty sktadki wynikat bezpo$rednio
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z ustawy, a Ministerstwo Klimatu nie zgtaszato zastrzezern co do jej zgodnosci
z Konstytucjg? Jezeli tak, prosze o przedstawienie tej analizy wraz z dokumentami
potwierdzajgcymi, ze Biuro Prawne Spoétki nie byto w stanie samodzielnie przygotowac opinii

lub nie podjeto sie jej sporzadzenia, co uzasadniatoby poniesienie dodatkowego kosztu.*

Zarzad uznatl, ze z racji na wage problemu i poziom skomplikowania zagadnienn prawnych
zasadne byto pozyskanie opinii prawnej renomowanych zewnetrznych doradcow. Skorzystanie

ze wsparcia zewnetrznych doradcdw nie oznaczato pominigcia wewnetrznego dziatu prawnego.

W zwigzku z oficjalnymi komunikatami Prokuratury Okregowej w Gliwicach, z ktérych wynika,
ze bytemu Prezesowi Zarzagdu JSW postawiono zarzuty dziatania na szkode Spotki poprzez
niegospodarnos¢ (art. 296 § 1 k.k.), prosze o wyjasnienie: Z jakich powodbéw obecny Zarzad
JSW uznat, ze Spbtka nie jest pokrzywdzona w tej sprawie, mimo Ze zarzut dotyczy dziatania

na szkode majatku Spofki, i czy zdecydowat o ztoZzeniu wniosku o oddalenie postepowania?*

JSW S.A. ma status pokrzywdzonego w niniejszej sprawie, a postepowanie nie zostato

zakonczone. Spédtka nie sktadata wniosku o oddalenie postepowania.

Spoétka posiada swojg Strategie dfugofalowego dziatania. Czy obecnie do zaistniatych
warunkéw poddano tg Strategie do aktualizacji, a jezeli tak to jakie elementy tej strategii

poddano tej aktualizacji .*

W przyjetej na poczatku 2022 roku Strategii wyznaczone zostaty na lata 2022-2030 kierunki
i przedsiewziecia, a takze cele strategiczne, ktére zostaly sparametryzowane zgodnie
Z prognozowang wowczas sytuacjg operacyjng i rynkowg przedsiebiorstwa. Nalezy zaznaczyé,
ze okres ostatnich kilku lat charakteryzowat sie najwiekszg kumulacjg nieprzewidywalnych
zdarzen silnie wptywajgcych na warunki funkcjonowania Grupy JSW na rynku i najwyzszag
w historii zmiennoscig notowan cen wegla i koksu.

W zwigzku z pogarszajgca sie sytuacjg rynkowg na produkty oferowane przez JSW S.A,,
od grudnia 2024 roku Spoétka wdraza Plan Strategicznej Transformacji JSW S.A.
z uwzglednieniem spotek zaleznych. Dziatania okreslone w ww. Planie majg przyczynic¢ sie do
poprawy efektywnosci dziatania oraz poprawy ptynnosci. Kierunki wdrazanego Planu w gtéwnej
mierze skupiajg sie na wzroscie efektywnosci dziatalnosci produkcyjnej, ograniczeniu kosztow
oraz usprawnieniach organizacyjnych. Jednoczesnie skuteczne wdrozenie i uzyskanie
zaktadanych w Planie Strategicznej Transformacji efektéow ma umozliwi¢ przywrécenie trendow
przyjetych w Strategii.

W zwigzku z powyzszym niezbedna jest trwata poprawa sytuacji finansowej Spotki oraz GK
JSW, aby umozliwi¢ wypracowanie zaktualizowanych kierunkéw dziatan strategicznych, a co za

tym idzie aktualizacji Strategii. Ze wzgledu na wdrazany Plan Strategicznej Transformacji,
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aktualizacja obowigzujacej Strategii zostanie podjeta po wdrozeniu i uzyskaniu zaktadanych
w PST efektow.

14. W spofce obowigzujg wieloletnie umowy strategiczne na dostawe wegli koksujgcych .Jaki jest
dzisiaj horyzont czasowy ich obowigzywania tj . do ktérego roku i od kiedy byty zawarte
te Umowy?.*

Jastrzebska Spotka Weglowa wspotpracuje z odbiorcami sklasyfikowanymi jako strategiczni dla
segmentu wegla koksowego na podstawie odnawialnych uméw wieloletnich. Poczatek
wspotpracy z wszystkimi kontrahentami strategicznymi siega okresu przed debiutem JSW na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych, a zdecydowana wiekszoS¢ jest odbiorcami wegla
koksowego od powstania Jastrzebskiej Spotki Weglowej w 1993 r. Kontrakty sg regularnie
odnawiane po ich wygasnieciu, a informacje o zawarciu uméw na kolejne okresy sg
przekazywane w Raportach Biezacych. Wiekszos¢ obowigzujgcych umoéw zostata odnowiona

w latach 2021 — 2022, a ich warunki zostaly podane w nastepujgcych raportach biezgcych:

e Raport biezagcy nr 38/2021 z dnia 25.11.2021 r.
voestalpine Stahl GmbH — umowa odnowiona, zawarta na okres 04.2023 — 03.2028 r.

e Raport biezacy nr 3/2022 z dnia 17.01.2022 r.
Moravia Steel a.s. — umowa odnowiona, zawarta na okres 01.2022 — 12.2028 r.

e Raport biezgcy nr 15/2022 z dnia 21.04.2022 r.
Metalimex a.s. — umowa odnowiona, zawarta na okres 04.2022 — 12.2028 r.

e Raport biezgcy nr 42/2022 z dnia 28.10.2022 r.
ArcelorMittal Poland S.A. — umowa odnowiona, zawarta na okres 2023 — 2025 r. Po tym
okresie Umowa bedzie podlegata przedtuzeniu na kolejne lata maksymalnie do konca roku
2029, po uzgodnieniu struktury jakosciowo — ilosciowej, jezeli Zzadna ze stron nie dokona jej

wypowiedzenia.

15. Spdtka jest spotkg wydobywczg. Roboty przygotowawcze w kopalniach budujg przyszto$é dla
nowych frontéw wydobywczych i tym samym przyszto$¢ Spotki. Prosze o odpowiedz jaki jest
i jaki powinien by¢ wskaznik natezenia robot przygotowawczych (mb postepu wyrobisk/1000 t
wydobycia brutto), aby zapewni¢ odpowiednie przygotowanie nowych frontéw wydobywczych

dla realizacji planéw wydobywczych Spotki?*

W JSW S.A. funkcjonuje wskaznik natezenia robot przygotowawczych jako wspofczynnik
postepu wyrobisk korytarzowych/1000 t wydobycia netto. Wskaznik ten rézni sie na
poszczegolnych zaktadach, co wynika z odmiennosci warunkéw gérniczo-geologicznych oraz

sposobu udostepnienia. Srednio wspdiczynnik ten w kopalniach JSW S.A. ksztattuje sie na
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poziomie ok. 5,5 m/1000 ton wydobycia netto. Taki poziom pozwala zapewnienie przygotowania

nowych frontéw wydobywczych.

Niedawno Spotka zakomunikowata Zze zostalo zakoriczone potgczenie wyrobiskami
podziemnymi kopalni Budryk z kopalnig Knuréw-Szczygtowice Ruch Knurdw. Byta to wieloletnia

inwestycja strategiczna, jakie sg korzySci dla Spotki z tego potgczenia ?*

Zasadniczg korzy$cig wynikajgcg z potgczenia wentylacyjnego pomiedzy kopalnig ,Budryk”,
a Ruchem ,Knurow” kopalni ,,Knurow- Szczygtowice” jest poprawa parametréw wentylacyjnych
potnocno-zachodniego obszaru kopalni ,Budryk”, w ktérym zamierza sie prowadzi¢ eksploatacje
poktadéw wegla o bardzo dobrych parametrach koksotwérczych. W zwigzku z faktem,
ze pokfady te zalegajg na znacznej gtebokosci i charakteryzujg sie duzg metanonosnoscia,
poprzez wykonanie przedmiotowego potgczenia w znaczgcy sposéb poprawiono aspekty

bezpieczenstwa w zakresie zagrozenia metanowego oraz klimatycznego.

w jakim trybie byt wybrany doradca, ktory opracowat Plan Naprawczy dla JSW?*

Wybdr partnera do wsparcia przy przygotowaniu i wdrazaniu Planu Strategicznej Transformac;ji
zostat przeprowadzony w konkurencyjnym procesie oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Zapytanie ofertowe zostato skierowane do kilku podmiotéw, a w toku postepowania
przeprowadzono negocjacje z firma, ktéra przedstawita najkorzystniejszg oferte. W wyniku tego

procesu wytoniono doradce dedykowanego do realizacji tego projektu.

18. jaki jest tgczny koszt tego doradztwa wynikajgcy z zawartej umowy? Jakie sg zasady

19.

wynagrodzenia doradcy? Jakie wynagrodzenie zostato wyptacone doradcy dotychczas?*

Spotka nie ujawnia informacji stanowigcych tajemnice handlowa, objetych obowigzkiem

zachowania w poufnosci.

dlaczego pomimo ogfaszania na biezgco przez zarzgd JSW efektow wdrazania Planu

Naprawczego systematycznie umarzane sg $rodki w FIZ?*

Srodki z FIZ umarzane sg zgodnie z celem do jakiego zostat powotany FIZ, tj. na pokrycie
potrzeb plynnosciowych zarbwno w obszarze operacyjnym jak i inwestycyjnym. Proces
umorzenia odbywa sie zgodnie z warunkami wdrozonych procedur. Plan Strategicznej
Transformacji nie zakfadat natychmiastowych efektéw poprawiajgcych sytuacje gotéwkowg
Spotki. Jest to plan dtugoterminowy.

Niemniej jednak nalezy podkresli¢, iz w wyniku prowadzonych dziatah oszczednosciowych
oraz sukcesywnego wdrazania PST realizowane obecnie poziomy umorzeh sg nizsze niz

w poprzednich miesigcach i nizsze niz zaktadano.

7z10



20.

21.

22.

23.

24,

JSWSA

jak w okresie od 04.2024 do 05.2025 ksztaftowat sie jednostkowy MCC w zt/t? Prosze o podanie

jak ten koszt sie ksztattowat miesiecznie w tym okresie?*

Spotka nie przekazuje do publicznej wiadomosci wartosci Mining Cash Cost w ujeciu
miesiecznym. Wartos¢ MCC w ujeciu kwartalnym jest ujawniana w publikowanych przez Spétke
raportach okresowych. W okresie objetym zapytaniem MCC ksztattowat sie nastepujgco:
Q2/2024 — 902,61 PLN/t; Q3/2024 — 782,83 PLN/t; Q4/2024 — 802,75 PLN/t oraz Q1/2025 —
836,36 PLNI/t.

czy poza Planem Naprawczym zarzgd JSW realizowat w sposob efektywny inne dziatania

naprawcze? Jezeli tak to jaki to odniosto efekt w ksztattowaniu jednostkowego MCC?*

Plan Strategicznej Transformacji JSW z uwzglednieniem spotek zaleznych jest kluczowym
i kompleksowym planem, ktéry wdraza JSW. Plan Strategicznej Transformacji zawiera ponad
50 inicjatyw w réznych obszarach prowadzonej dziatalnoéci. Gtéwnym celem Planu jest
poprawa sytuacji finansowej i operacyjnej JSW w diugim okresie. By to osiggng¢ podejmowane
sg dziatania majgce na celu m.in. zwiekszenie efektywnosci wydobycia, poprawe
konkurencyjnosci produktow na rynku oraz zarzgdzaniem materiatami. Jego realizacja i poziom

oszczednosci jest na biezgco komunikowany rynkowi w formie stosownych raportéw biezgcych.

kiedy JSW naruszy bufor gotéwkowy okre$lony w umowie finansowania z konsorcjum instytucji

finansowych z 2023 r.?*

Spdétka podejmuje wszelkie dziatania w zakresie ograniczenia ryzyka naruszenia bufora

gotéwkowego.

jak bedzie spodziewana reakcja instytucji finansowych na naruszenie bufora gotéwkowego
przez JSW?*

Zgodnie z postanowieniami Umowy Finansowania naruszenie Bufora Gotéwki zobowigzuje
Spétke do przedstawienia planu poprawy ptynnosci, ktéry bedzie miat na celu poprawe
rentownosci oraz ptynnosci i wymaga akceptacji instytucji finansowych udzielajgcych

finansowania. Spotka jest w statym kontakcie z kredytodawcami.

czy JSW wypetnia warunki finansowania wynikajgce z umowy finansowania, tj. kowenanty

finansowe i niefinansowe (tzw. KPI Srodowiskowe)?*

Wynikajgce z Umowy Finansowania zobowigzanie do utrzymania wysoko$ci wskaznika
Zadluzenie Finansowe Netto/EBITDA wedtug stanu na 31 marca 2025 roku, nie zostato

spetnione. W wyniku uzyskanej zgody instytucji finansujgcych niewypetnienie kowenantu
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25.

26.

27.

28.

JSWSA

nie stanowi przypadku naruszenia umowy. Szczegotowe informacje zawarte sag
w Sprawozdaniu Finansowym sporzgdzonym na dzien 31.03.2025r.

Umowa Finansowania obliguje JSW rowniez do wypetnienia wskaznikdw okreslonych jako
Cele Powigzane ze Zrownowazonym Rozwojem mierzone Wskaznikami EfektywnosSci
(dotyczace redukcji emisji gazéw cieplarnianych, ujecia i zagospodarowania metanu).
W roku 2024 nie zrealizowano dwoch z w/w celdw. Brak realizacji w/w wskaznikow nie stanowi

przypadku naruszenia umowy.

jaki jest plan finansowania JSW (z jakich zrédet) po wyczerpaniu $rodkéw z FIZ?*

W zwigzku z obserwowang od ubiegtego roku trudng sytuacje finansowg i ptynno$ciowa,
JSW nie zaktada mozliwosci pozyskania nowych srodkow od instytucji finansujgcych. Spoétka
bedzie realizowata dziatalnos¢ ze Srodkéw pochodzacych z biezgcej dziatalnosci, optymalizacji

majatku przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw i wydatkow inwestycyjnych.

czy brak efektywnych dziatan zarzgdu JSW nie spowoduje wypowiedzenia umowy

o finansowaniu?*

Umowa Finansowania jasno precyzuje przypadki naruszenia umowy, ktére mogg skutkowac
jej wypowiedzeniem. Spotka podejmuje wszelkie rozmowy w zakresie ograniczenia
potencjalnych ryzyk naruszenia umowy finansowania. Na dzien dzisiejszy nie zaistniaty

przestanki do wypowiedzenia umowy.
czy rozpatrywany jest przez zarzgd wariant restrukturyzacji JSW lub upadfo$ci?*

Spotka wdraza przyjety Plan Strategicznej Transformacji, ktérego celem jest poprawa sytuacji
operacyjnej i finansowej. W okresie realizacji Planu Spdtka koncentruje swoje dziatania
w obszarach wskazanych w Planie, tj. realizacje inicjatyw w czterech kluczowych blokach:
poprawa efektywnosci wydobycia, optymalizacja proceséw zakupowych, racjonalizacja
wydatkow inwestycyjnych i optymalizacja funkcji wsparcia. Nie mniej jednak analizowane sg
rézne warianty dziatalnosci i rozwoju w przysziosci, ktére bedg adekwatne do sytuacji Spofki

oraz otoczenia makroekonomicznego.

w zwigzku z wypowiedzeniem umowy na realizacje EC Radlin: jakie byty przestanki i analizy
lezgce u podstaw tej decyzji? Czy ta decyzja byta uzgodniona i zaakceptowana przez zarzad
JSW?*

Decyzja JSW KOKS S.A. nie byta uzgadniana ani akceptowana przez Zarzgd JSW S.A.
Byta to decyzja spotki JSW KOKS S.A., o ktorej Zarzad JSW SA zostat tylko poinformowany.
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29.

30.

JSWSA

W pozostatym zakresie pytanie nie dotyczy spotki JSSW S.A. i Zarzgd JSW S.A. nie jest wiasciwy,

aby na nie odpowiadac.

czy w okresie od wypowiedzenia umowy z Rafako do dzis udafo sie zakornczy¢ inwestycje?
Czy zakonczono jg wtasnymi sitami cz z udziatem zewnetrznych wykonawcow? Jezeli nie to
Jakie dziatania zostaly podjete w terminie do dzi$? Jakie sg koszty braku kontynuacji tej

inwestycji i jakie sg koszty utracone?*

Pytanie dotyczy spétki JSSW KOKS S.A., a nie JSW S.A. i Zarzad JSW S.A. nie jest wtasciwy,
aby na nie odpowiedzie¢. Wedle wiedzy Zarzadu JSW S.A. inwestycja nie jest zakonczona

i w dalszym ciggu jest realizowana z udziatem zewnetrznych wykonawcow.

na jakim etapie realizacji inwestycji zostata zakoriczona wspotpraca z Rafako? lle procent
zaawansowania rzeczowego brakowalo do zakonczenia inwestycji i oddania jej do
uzytkowania? Jakie naktady poniesiono do momentu zakonczenia wspotoracy z Rafako a jakich

zabrakto do zakonczenia tej wspotpracy ?*

Pytanie dotyczy spétki JSSW KOKS S.A., a nie JSW S.A. i Zarzad JSW S.A. nie jest wtasciwy,

aby na nie odpowiedziec.

* Pytania akcjonariuszy — pisownia oryginalna
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