RAPORT ROCZNY
SPOLKI JRC GROUP S.A.
ZA ROK OBROTOWY
OBEJMUJACY OKRES OD
01.01.2024 - 31.12.2024



Spis tresci

List Zarzadu do Akcjonariuszy

Oswiadczenie Zarzadu

1. POAStawOoWe iNfOrMAaCIE O SPOICE ..ot
2. DZIatalN0SE OrZANOW SPOIKI ...
3 WYNIKE FINANSOWE ..ot
4. Stanowisko Zarzadu oraz Rady Nadzorcze] w sprawie zastrzezenia zawartego w opinii biegtego rewidenta
dO SPrawozZdania fINANSOWEEO ... ...ttt
5 A0 KOTPOTACYJNY i

Integralnymi zatgcznikami do niniejszego raportu rocznego za okres 2024 sa:

Sprawozdanie finansowe za rok 2024;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2024;

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego;
Oswiadczenie Zarzadu JRC Group Spotka Akcyjna dotyczace opinii biegtego rewidenta do Sprawozdania
Finansowego JRC Group Spotka Akcyjna za rok 2024.



Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2024 byt dla JRC Group S.A. czasem intensywnej pracy, kluczowych decyzji i strategicznych inwestydji, ktore
umocnity fundamenty naszej Grupy i otworzyty nowe mozliwosci rozwoju. Nasza wizja niezmiennie opiera sie
na potaczeniu doswiadczenia z nowoczesnoscig — dziatamy z myslg o przysztosci, ale twardo stgpamy po ziemi.
Kazdy krok, jaki wykonalismy w minionych dwunastu miesigcach, stuzyt jednemu celowi: budowaniu silnej,
zréwnowazonej i innowacyjnej organizacji.

W 2024 roku rozpoczelismy realizacje wielu kluczowych projektéw transformacyjnych, ktére zmieniajg nasze
zaplecze technologiczne, operacyjne i produktowe. Szczegdlnym osiggnieciem byto wdrozenie projektu
kredytu technologicznego, ktéry umozliwit uruchomienie liniit Amethyst - pierwszej linii produktow z segmentu
High End marki Pylon Audio. Jej Swiatowa premiera miata miejsce podczas targéw High End Munich 2025,
zyskujac uznanie w branzy i otwierajgc nowe perspektywy dla naszej oferty.

Nie mniej istotnym wydarzeniem byta akwizycja marki Vienna Acoustics - austriackiego producenta z ponad
30-letnig historig, rozpoznawalnego wsréd najbardziej wymagajgcych mitosnikéw audio na Swiecie. To
strategiczne przejecie nie tylko wzmacnia naszg pozycje w Europie, ale takze daje impuls do synergii
produktowej, technologicznej i sprzedazowej, ktéra zaowocuje w nadchodzgcych latach.

Kontynuujemy ekspansje na rynkach europejskich oraz rozwijamy relacje i kanaly sprzedazy na rynku
azjatyckim, ktéry pozostaje dla nas jednym z kluczowych kierunkéw wzrostu.

Rok 2024 byt okresem budowania silnych podstaw pod przyszte sukcesy - zardwno w wymiarze
organizacyjnym, jak i produktowym. Przed nami kolejne wyzwania: dalsze projekty inwestycyjne, rozwdj linii
premium i systemow aktywnych, ktére pozwolg nam jeszcze szerzej odpowiadac na potrzeby zréznicowanych
grup klientow. Wierzymy, ze nadchodzgce lata przyniosg dynamiczny rozwdj, wspierany zaroOwno przez nowe
technologie, jak i przez kompetencje, ktére budujemy konsekwentnie od lat.

Nasze mozliwosci w zakresie produkcji stale rosng - zakfad w Jarocinie dynamicznie sie rozwija, wdrazajac
nowoczesne rozwigzania i stanowigc centrum doskonatosci produkcyjnej. Szczegdlne znaczenie ma dla nas
produkcja obudow gtosnikowych, w ktérej JRC Group S.A. staje sie coraz silniejszym hubem produkcyjnym dla
europejskich firm audio. Utrzymujemy stabilne i partnerskie relacje z naszymi klientami, a poziom zamowien
systematycznie rosnie, co potwierdza zaufanie do naszej jakosci i kompetencji.

Wszystkie te dziatania nie bylyby mozZliwe bez zaangazowania naszego zespotu, wsparcia partneréw oraz
zaufania Klientow. To wiasnie ono jest dla nas nieustanng motywacjg do dalszego dziatania, odwaznego
podejmowania decyzji i patrzenia z optymizmem w przysztosc.

Z wyrazami szacunku,
Zarzad JRC Group S.A.

Mateusz Jujka - Prezes Zarzadu
Mikotaj Rubenczyk - Wiceprezes Zarzadu



Oswiadczenie Zarzadu
Zarzad JRC Group Spotki Akcyjnej (1 ,Spotka” ) przedstawia niniejszym sprawozdanie z dziatalnosci JRC Group
Spoétka Akcyjna za okres od dnia 01.01.2024 do dnia 31.12.2024 oraz zasad sporzadzania sprawozdania
finansowego za ten okres, zgodnie z dyspozycjg art. 49 w zwigzku z art.52 ust 3 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (tekst Jednolity - D.U. z 2002 roku , nr 76 poz. 694 z pdzniejszymi zmianami) zwanej dalej
ustawg o rachunkowosci.

Oswiadczenie dotyczgce rzetelnosci sprawozdan finansowych

Niniejszym Os$wiadczamy, ze wediug naszej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi naszg Spotke, oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spotki oraz wyniki
finansowe, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyk.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie dotyczgce wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan rocznych

Niniejszym oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia

bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wkasciwymi przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Umowa o badanie sprawozdan finansowych i sprawozdania zarzadu z dziatalnosci

Rada Nadzorcza Spotki dziatajgc w oparciu o postanowienia $ 19 pkt. 5 Statutu Spotki, dokonata wyboru
podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego JRC Group Spotka Akcyjna za
okres od 1 stycznia 2024 roku do 371 grudnia 2024 roku i postanowita powierzy¢ jego zbadanie Magnet Audit
Spoétka z 0.0, przy ul. Zawitej 56, wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000611739,
zidentyfikowang dla potrzeb podatkowych pod numerem NIP 6762505368 wpisana na liste Krajowe] Izby
Biegtych Rewidentéw pod numerem 4158.



1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1. Informacje podstawowe

Firma:

Forma Prawna:

Dane kontaktowe

Tel./ fax:

Internet:

E-mail:

KRS

NIP

REGON

Opis organizacji grupy kapitatowej

JRC Group Spotka Akcyjna
spotka akcyjna

Siedziba Zarzadu JRC Group S.A.: Warszawa 00-844,
ul. Grzybowska 80/82 lok. 120, budynek Kolmex.
Oddziat JRC Group S.A. zaktad produkcyjny: Jarocin
63-200, ul. Powstancéw Wielkopolskich 1

Zaktad produkcyjny/Biuro handlowe: +48 514 874 591
Siedziba Zarzadu JRC Group S.A.: +48 22 451 02 06

www.pylonaudio.pl

biuro@pylonsa.pl, relacje.inwestorskie@pylonsa.pl

0000386103

5272653954

142935769

Na dzien 31 grudnia 2024 r., tj. na dzien bilansowy, Emitent
nie posiadat spotek zaleznych, w zwigzku z czym nie tworzyt
grupy kapitatowej i nie sporzadzat skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

1.2. Zarzad spotki

Mateusz Jujka

Mikotaj Rubenczyk

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wynagrodzenie Zarzadu okreslane w drodze Uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/01/. Wynagrodzenie z tytutu

powotania wynosi 6.000 ztotych na kazdego z cztonkdw. Prezes Zarzadu Mateusz Jujka jest

akcjonariuszem Spotki od 2012 roku. Wiceprezes Zarzagdu Mikotaj Rubenczyk jest Prezesem Zarzgdu Ph

,Maks" Sp. z 0.0. bedacej akcjonariuszem Emitenta.



1.3. Rada Nadzorcza

tukasz Chojnacki Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Andrzej Budasz Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Sobczynski Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Imra Sabbatini Cztonek Rady Nadzorczej
Marzenna Czerwinska Cztonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nie zostato okres$lone.

1.4. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5 proc. gloséw na walnym zgromadzeniu, przedstawia sie nastepujaco:

Oznaczenie akcjonariusza Liczba akcji (w szt.) Udziat w kapitale Udziat w gtosach
zaktadowym (w proc.)
(w proc.)
24% 247
tukasz Chojnacki 350 767 472
PH ,Maks” Sp. z o.0. 17 237 462 15.45% 15.45%
Mateusz Jujka 17 125 427 15,56% 15,56%
Jolanta Srebnicka - 9 987 500 7.79% 7.79%
Rubenczyk
Q.,02% Q.,02%
Szymon Jujka 11562 500
Jan Dejonghe 6 539 /700 5.10% 5.107%
tacznailosé akcji w 198 197 802

kapitale akcyjnym



1.5. Przedmiot dziatalnosci spotki

Emitent, JRC Group S.A.,, prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji i dystrybucji sprzetu audio w standardzie
Hi-Fi, koncentrujac sie na wysokie] jakosci zestawach gtosnikowych oraz rozwigzaniach elektronicznych dla
segmentu domowego i profesjonalnego. Produkcja realizowana jest gtdwnie w zaktadzie przemystowym w
Jarocinie oraz wspierana przez prace badawczo-rozwojowe w Centrum R&D w Zambrowie, w oparciu o wiasne,
opatentowane technologie. Koncowy produkt podlega certyfikacji jako wytwor unijny.

Podstawowe obszary dziatalnosci Spotki obejmuija:
e produkdje zestawow gtosnikowych pod markami Pylon Audio oraz Vienna Acoustics,
e produkdje gtosnikow i akcesoriow audio,
e produkdje obuddw gtosnikowych dla zewnetrznych klientéw z branzy audio.
e dystrybucje marek audio na terenie Polski.

Cele strategiczne i obszary rozwoju

JRC Group S.A. koncentruje sie obecnie na trzech gtéwnych celach strategicznych:
1.Rozwdj marki Pylon Audio,
2.Rozwdj JRC Group jako europejskiego hubu produkcyjnego,
3.Integracja i rozw¢j marki Vienna Acoustics.

1. Marka Pylon Audio - globalna rozpoznawalnosé polskiego Hi-Fi

Celem strategicznym JRC Group S.A. jest uczynienie Pylon Audio najbardziej rozpoznawalng polskg markg w
segmencie audio Hi-Fi na rynku miedzynarodowym - zaréwno wsrdod klientdw indywidualnych, jak i
profesjonalnych. Realizacja tej misji opiera sie na dtugoterminowych dziataniach w trzech kluczowych
obszarach:

Rozwoj oferty produktowej, w szczegdInosci:
e pasywnych systemoéw audio Hi-Fi,
e aktywnych systemow audio Hi-Fi,
e systemow High-End dedykowanych rynkowi débr luksusowych,
e aktywnych systemow audio dla rynku masowego,

Ekspansja rynkowa, poprzez:
e rozwdj sieci dystrybudj,
e inwestycje w strategiczne kanaty sprzedazy, w tym udziat w kluczowych targach branzowych (Polska,
Niemcy, Chiny).

Optymalizacja produkdji — modernizacja procesow, zwiekszanie mocy wytworczych (m.in. w ramach Kredytu
Technologicznego), oraz rozwdj wspotpracy z kooperantami.

Inwestycje w badania i rozwdj (R&D) - wdrazanie wtasnych technologii, nowe koncepcje produktowe, integracja
elektroniki i wzornictwa przemystowego.

2. JRC Group jako europejski hub produkcyjny dla branzy audio

Drugim filarem strategii Emitenta jest rozwdj dziatalnosci produkcyjnej jako centrum ustug OEM/ODM dla
europejskich marek audio. Firma oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie:
e produkdji obuddw gtosnikowych,
projektowania i montazu zwrotnic,
instalacji gtosnikdw i komponentéw elektronicznych,
finalnego pakowania produktow.



Dzieki rozbudowanej infrastrukturze, wykwalifikowanej kadrze oraz zaawansowanemu know-how, JRC Group
S.A. jest w stanie realizowac projekty o najwyzszych wymaganiach jakosciowych - zaréwno dla duzych
miedzynarodowych marek, jak i mniejszych firm poszukujgcych niezawodnego partnera produkcyjnego.
Dziatalno$¢ ta wzmacnia pozycje Spotki jako istotnego ogniwa tarcucha dostaw w europejskiej branzy audio,
jednoczesnie umozliwiajac dalszg ekspansie i dywersyfikacje dziatalnosci.

3. Integracja i rozwdj Vienna Acoustics

W 2025 roku JRC Group S.A. nabyfa 70% udziatéw w austriackiej firmie V.A. LAUTSPRECHERMANUFAKTUR
GmbH, wiasciciela marki Vienna Acoustics - uznanej na catym Swiecie marki premium z ponad 30-letnig
historig. Celem strategicznym jest petna integracja operacyjna spotki oraz znaczace zwiekszenie jej potencjatu
rynkowego.

Planowane dziatania obejmuija:
e przeniesienie produkgji, logistyki i operacji do zaktadu w Jarocinie - co zapewni znaczgcg optymalizacje
kosztowg,
e konsolidacje marzy w ramach grupy kapitatowe),
e rozbudowe sieci sprzedazy oraz wzrost przychodow ze sprzedazy zestawow marki Vienna Acoustics na
rynkach miedzynarodowych.

Marka Vienna Acoustics stanowi naturalne, prestizowe uzupetnienie portfolio JRC Group S.A., zwiekszajgc
atrakcyjnosc oferty w segmencie produktow klasy premium.

Zasieg geograficzny dziatalnosci
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu produkty Emitenta sg dostepne w sprzedazy stacjonarnej na
nastepujacych rynkach:

Europa: Polska, Niemcy, Austria, Francja, Wiochy, Hiszpania, Wielka Brytania, Holandia, Belgia, Szwecja, Dania,
Norwegia, Litwa, Lotwa

Azja: Chiny, Korea Potudniowa, Wietnam, Tajwan, Indie

Ameryka Pétnocna i Oceania: Kanada, Australia

JRC Group S.A. kontynuuje dziatania zmierzajgce do dalszego zwiekszenia swojej obecnosci na rynkach
globalnych, koncentrujgc sie na wzmacnianiu pozycji w Europie i rozwoju dziafalnosci w regionie Azji.



2. DZIALALNOSC ORGANOW SPOLKI

1. Zgromadzenia Akcjonariuszy

Cel

Przyjecie sprawozdania finansowego, podziat
zysku, absolutorium dla  zarzadu i rady
nadzorczej.  Akceptacja  badz  odrzucenie
kluczowych dziatan firmy.

2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawowata statg kontrole nad dziatalnoscig Zarzadu Emitenta.

Zwyczajne oraz Nadzywaczajne Walne
Zgromadzenie

3. Dziatalnos¢ Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu prowadzili sprawy Spotki i reprezentowali jg samodzielnie. Zarzad byt zobligowany
do sktadania Radzie Nadzorczej i inwestorom kwartalnych sprawozdan ze swojej dziatalnosci oraz

kwartalnych sprawozdan finansowych.



3.Wyniki finansowe

Zarzad Emitenta wskazuje ze podjete dziatania przyczyniajg sie do statego rozwoju spotki co
potwierdzajg uzyskane wyniki sprzedazowe i finansowe.

Tabela numer 1 - Dane poréwnawcze w ujeciu roczny (dane w PLN)

2024 2023
Przychody netto ze sprzedazy 12 784 316,48 PLN 10 907 012,01 PLN
Amortyzacja 2 606 360,13 PLN 1868 497,15 PLN
Zysk (strata) netto -106 187,87 PLN 238 927,00 PLN

W2zrot przychodow na przestrzeni lat (dane w PLN)
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Wybrane wyniki finansowe

w tys. PLN w tys. BEUR*

rok 2024 rok 2023 rok 2024 rok 2023
Przychody ze sprzedazy 12784,31 10 907,01 2823,14 2534,04
Zysk (strata) ze sprzedazy -2689,37 -71,43 -593,89 -16,60
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 294,69 596,05 65,08 138,48

-49,54 243 -10,94 56,46

Zysk (strata) netto -106,18 238,92 -23,45 55,51
Przepl;m.vy pieniezne netto z dziatalnosci -1367,05 433,07 301,88 100,62
operacyjnej
Przeplwvy pleni¢zne netto z dziatalnosci 229,51 498,05 50,68 115,71
inwestycyjnej
Przeplwyi pieniezne netto z dzialtalnosci 2976,77 5613 657,36 130,41
finansowej
Przeplywy pieni¢zne netto razem 1380,2 496,32 304,79 115,31
Aktywa razem 25671,71 23 430,46 6007,89 5388,79
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania | 7743,83 5 623,89 1812,27 1293,44
Kapital (fundusz) akcyjny 12819,78 12 819,78 3000,18 2948,43
Kapital wlasny 17927,41 17 806,56 4195,51 4095,34

*Bilans wedlug kursu obowigzujacego na ostatni dzie odpowiedniego okresu:
e nadzien 31.12.2023 r. $redni kurs wynosit 4,3480 zi,
e nadzien 31.12.2024 r. §redni kurs wynosit 4,2730 z1.

Rachunek zyskéw 1 strat i rachunek przeptywéw pienigznych wedlug kurséow srednich w odpowiednim

okresie, obliczonych, jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca

w danym okresie:

e Srednia arytmetyczna w okresie od 01.01.- 31.12.2023 r. wyniosla 4,5284 z1,

e $rednia arytmetyczna w okresie od 01.01.- 31.12.2024 r. wyniosta 4,3042 z1.



4. STANOWISKO ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE) W SPRAWIE
ZASTRZEZENIA ZAWARTEGO W OPINII BIEGLEGO REWIDENTA DO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza w petni podziela stanowisko Zarzgdu w odniesieniu do zastrzezenia zawartego w
opinii biegtego rewidenta. Stanowisko Zarzgdu stanowi zatgcznik do Raportu rocznego.



Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych

w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect



Formularz publikacji informacji o stanie stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect.

Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady
TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoice,| TAK
opis jej dziatalnosci, a takze informacje na
temat posiadanych spétek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2.  krotki opis modelu biznesowego| TAK Spétka stosuje zasade, przy czym
oraz przyjetej strategii biznesowej, informacja dot. obszaréw z zakresu
z uwzglednieniem zawartych w strategii ESG, zostanie udostepniona na

obszarow z zakresu ESG; stronie internetowej Spoétki, pod

warunkiem uwzglednienia ESG w
strategii biznesowej

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do| TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spétki ulegta zmianie;

1.4. skiad zarzadu i rady nadzorczej| NIE Zasada jest stosowana poprzez

spotki oraz zyciorysy zawodowe 0s6b publikacje sktadu Zarzadu wraz z

wchodzacych w sktad tych organow; zyciorysem cztonkdw zarzadu oraz
poprzez publikacje sktadu Rady
Nadzorczej.

1.5. informacje o spetnianiu przez| TAK

kazdego z czionkdéw rady nadzorczej
kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych
powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogoalnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spétki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom | TAK
materiaty informacyjne na temat spotki,
przyjetej strategii i jej realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i| TAK Spotka stosuje te zasade, przy czym
opublikowane prognozy; Spotka zamiesci na swojej stronie
internetowej opublikowane
prognozy, pod warunkiem ich
opracowania i opublikowania.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze | TAK
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w

spotce;
1.10. dokumenty informacyjne spotki,| NIE Spédtka stosuje te zasade, poprzez
prospekty wraz z suplementami oraz inne publikacje raportéw. Nie ma obecnie

publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do

dokumentom informacyjnym. Spétka
alternatywnego systemu obrotu;




Formularz publikacji informacji o stanie stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect.

uzupetni Relacje Inwestorskie o tg
pozycjg.

1.11. raporty biezace i okresowe
opublikowane przez spdtke w ciggu
ostatnich 5 lat;

TAK

nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac¢ sie
brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w
spotce.

1.12. kalendarium publikacji raportéw | TAK Spédtka stosuje te zasade, przy czym

finansowych,  publicznie  dostepnych obecnie Spétka nie organizuje

spotkan z inwestorami, analitykami i publicznych spotkan z inwestorami,

mediami oraz innych wydarzen istotnych z analitykami i mediami.

punktu widzenia inwestorow;

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce| NIE Spotka stosuje te zasade, poprzez

zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby publikacje raportéw ESPI oraz EBI.

niebedace  akcjonariuszami, wraz =z Odpowiedzi na pytania akcjonariuszy

odpowiedziami udzielonymi przez spoétke; zadane na podstawie art. 428 § 5 lub
6 Kodeksu spdétek handlowych beda
publikowane przez Spoétke raportami
biezgcym EBI, zgodnie z § 4 ust. 1 pkt.
12 Zatacznika nr 3 do Regulaminu
ASO.

1.14. informacje na temat podmiotu, z| TaK Best Capital sp. z 0.0.

ktorym spotka podpisata umowe

o $wiadczenie ustug Autoryzowanego

Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie| TAK

rocznym o$wiadczenie o stosowaniu przez

spotke zasad fadu  korporacyjnego

zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do oséb| NIE Spotka stosujg tg zasade poprzez

odpowiedzialnych w spotce za publikacje kontaktu mailowego

komunikacje z inwestorami, z€ dotyczacego Relacji Inwestorskich.

wskazaniem dedykowanego adresu e-mail

lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0soOb | TAK

wchodzacych w sktad zarzadu lub rady

nadzorczej powinien zapewnié¢ sprawne i

wydajne zarzadzanie spotkg  oraz

sprawowanie efektywnego nadzoru

w zakresie realizacji celow strategicznych

i osigganych wynikow.

3. Co najmniej dwoch czionkéw rady | TAK
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porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢
przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej| TAK

powinien unikac podejmowania

aktywnosci zawodowej lub

pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢

do powstawania konfliktu interesow Iub

wptywac¢ negatywnie na jego reputacje

jako cztonka organu spotki. O zaistniatym

konflikcie intereséw lub mozliwosci jego

powstania cztonek zarzadu Ilub rady

nadzorczej niezwtocznie informuje

pozostatych cztonkdéw wiasciwego organu

spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusji i

gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w

ktérej w stosunku do jego osoby moze

wystapi¢ konflikt interesow.

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie | TAK Spodtka stosuje te zasade, przy czym

kontroli wewnetrznej, zarzadzania w zwigzku z rodzajem i skalg

ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym prowadzonej dziatalnosci oraz

sporzgdzania sp_rawozdan fmansowyc,h,_ poziomem ryzyka zwiazanej z jej

oraz W, _zakreS|e nadzoru .ZgOanS.CI prowadzeniem, Spétka nie posiada

dziatalnosci z prawem, a takze funkcje .

audytu wewnetrznego. Rozwigzania aktualnie w wewngtrznych

przyjete przez spotke w tym zakresie strukturach funkcji aUdytl_‘_

powinny byé dostosowane do wielkoci wewnetrznego. W sytuacji

spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej zwiekszenia skali dziatalnosci, Spotka

dziatalnosci, jak réwniez do poziomu rozwazy wprowadzenie do struktury

ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem. Spotki osoby badz jednostki
odpowiedzialnej za funkcje audytu
wewnetrznego.

6. Rada nadzorcza w ramach | NIE Spédtka nie stosuje tej zasady

przystugujacych jej uprawnien monitorujg albowiem zgodnie z oceng Spétki, z

proces sporzadzania sprawozdan uwagi na rodzaj i skale prowadzonej

ﬂnansowych._ W tym celu ra_uda nadzorcza dziatalnoéci oraz poziom ryzyka

co najmniej zapoznajg SI& z zwigzany z jej prowadzeniem,

harmonogramem prac koniecznych dla S .

sporzadzenia sprawozdania finansowego upra\'anenla Ra‘?‘y Ngdzorczej )

zgodnie z obowiazujacymi przepisami i okreslone przepisami Kodeksu spotek

omawia ten harmonogram z zarzadem handlowych, w obszarze zwigzanym z

spotki, a takze utrzymuje komunikacje z procesem sporzadzania sprawozdan

biegtym rewidentem wybranym do finansowych, sg wystarczajgce. W

badania sprawozdania finansowego. szczegblnosci pomimo braku
stosowania tej zasady, Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad
dziatalnoscig Spétki, takze w obszarze
finansowym.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z| NIE Spotka nie stosuje tej zasady z uwagi

na kwestie organizacyjne, jakie wigzg
sie z wymogiem opiniowania przez
Rade Nadzorczg wszystkich
materiatéw i dokumentdw, jakie maja
by¢ przedstawione przez Spétke
Walnemu Zgromadzeniu, co jest
znacznie utrudnione, gdy sytuacja
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Spétki wymaga niezwtocznego
zwotania walnego zgromadzenia.
Spétka jednak zawsze zwraca sie do
Rady Nadzorczej o wyrazenie opinii w
sprawach tego wymagajgcych
zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek
handlowych i postanowieniami
Statutu.

8. Zarzad spétki, zwotujac  walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca iformy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informadji o] zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spdtek handlowych
zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci,
do ktorych jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacjq i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez
sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  $rodkow  dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w skfadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

Spétka stosuje tg zasade przy czym
obecnos$é cztonka zarzadu jest na
kazdym zgromadzeniu a
przedstawiciel Rady Nadzorczej w
miare mozliwosci poszczegdlnych
cztonkéw rady.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spétke istotnej | TAK
umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w
spotce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spotki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq
transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzgcymi
w sktad grupy kapitatowej spoétki, ktére sg
objete konsolidacja. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

13. W przypadku zgtoszenia przez|TAK
inwestora zadania udzielenia informacji na
temat spotki, spétka udziela odpowiedzi nie
pdzniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez| TAK
emitenta obowigzku informacyjnego
okre$lonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé¢, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportow biezacych na
rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.




Uwazamy, ze kluczem do doskonatosci jest dostarczenie Klientowi najczystszego dzwieku o
wyrazistej barwie, oraz stworzenie zestawu gtosnikowego o zauwazalnym designie, w

perfekcyjnie przygotowanej obudowie.
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