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GRUPA KAPITALOWA ORANGE POLSKA

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

ZA 6 MIESIECY ZAKONCZONYGCH DNIA 30 GZERWCA 2025

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”, ,Orange Polska”) w
plerwszym pofroczu 2025 roku zostafo sporzadzone na podstawie §69 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji bieZacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
paplerow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
paristwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz.757). Dodatkowe informacje sa dostgpne w
skonsolidowanym raporcie rocznym za 2024 rok.

Ujawnienia dotyczace pomiaréw wynikow zostaly przedstawione w Nocie 2 do Skroconego Srodrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska wg MSSF za 6 miesiecy
zakoriczonych 30 czerwca 2025 roku.
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ROZDZIAL |
OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

na dzien 30 czerwca 2025 oraz za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025
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1 WYBRANE DANE ZE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

WYBRANE DANE ZE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Przychody 6311 1495 6 204 1439 1,7 %
EBITDAaL* 1713 406 1653 383 36 %
Marza EBITDAaL 271 % 26,6 % 0,5 pp
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 732 173 709 164 32 %
Rentownos¢ operacyjna 11,6 % 11,4 % 0,2 pp
Zysk netto 465 110 458 106 15 %
Zysk netto przypisany wiascicielom Orange Polska S.A. 465 110 458 106 1,5 %
Srednia wazona liczba akcji (w milionach)** 1312 1312 1312 1312

Zysk na jedna akcje (w zt/EUR) (podstawowy i rozwodniony) 0,35 0,08 0,35 0,08 - %

Skonsolidowane sprawozdanie z przepltywéw pienigznych

Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1790 424 1618 375 10,6 %
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1782) (422) (1051) (244) 69,6 %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 95 23 (616) (143) (115,4) %
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych i ekwiwalentéw $rodkéw pienigznych, netto 103 24 (49) (11) n/d

Ekonomiczne nakfady inwestycyjne* 799 189 674 156 18,6 %
Organiczne przeptywy pieniezne* 344 82 411 95 16,3) %

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Srodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych 648 153 546 128 18,7 %
Pozostate wartosci niematerialne 4917 1159 4 253 995 156 %
Srodki trwate 10 340 2438 10 151 2376 1,9 %
Aktywa razem 27 073 6 382 26 598 6225 1,8 %
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, w tym: 7 566 1784 7218 1689 4,8 %
Krétkoterminowe 3412 804 695 163 390,9 %
Diugoterminowe 4154 980 6 523 1526 (36,3) %
Pozostate zobowigzania krétko i dtugoterminowe 6210 1463 5739 1344 82 %
Kapitat wtasny razem 13 297 3135 13 641 3192 (2,5 %
Uwagi do przeliczenia powyzszych danych:
1 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,2208 3 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,2419
2 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,3109 4 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,273

* Definicje znajduja sie w Nocie 2 do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Orange Polska wg MSSF za 6 miesigcy zakoriczonych 30 czerwca 2025 r.
** Srednia wazona liczba akcji w okresie 6 miesigcy do dnia 30 czerwca 2025 r. i 2024 r.

1.1 Omdwienie skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat

Przychody w pierwszej potowie 2025 r. wyniosty 6 311 miIn zt i w ujeciu rocznym byty wyzsze o 107 min zi, tj. 1,7%.
Gtéwnym motorem wzrostu byly kluczowe ustugi telekomunikacyjne (obejmujace konwergencije, ustugi wytacznie
komérkowe i ustugi wytacznie stacjonarnego dostepu do internetu), kitdre sg najwazniejsze z punktu widzenia
generowanych zyskéw. Przychody z tej grupy ustug wzrosty w pierwszej potowie 2025 r. o 7,0% rok-do-roku, co
oznacza znaczng poprawe dynamiki w poréwnaniu ze wzrostem o 5,4% w catym 2024 roku. Zrédtem wzrostu byt
staly wzrost bazy klientéw we wszystkich typach ustug w potaczeniu z rosngcym $rednim przychodem na klienta
(ARPO). Przychody z ustug IT i integracji wzrosty w ujeciu rocznym o 8% po spadku w 2024 roku, przy czym wzrost
byt napedzany gtéwnie przez kontrakty na ustugi integracji oraz odsprzedaz licencji na oprogramowanie. Przychody
ze sprzedazy sprzetu zmniejszyty sie 0 11% rok-do-roku, ze wzgledu na spadek wolumenu sprzedazy telefonéw,
odzwierciedlajacy nizszy popyt rynkowy. Spadek o 24% w kategorii pozostatych przychodéw wynikat z nizszych
przychodow ze sprzedazy w obszarze obrotu energig elektryczng (dziatalnos¢ ta skupiata sie w spotce zaleznej Orange
Energia, ktéra zostata sprzedana przez Orange Polska w czerwcu 2025 r.). Dynamika przychodéw odzwierciedlata
réwniez strukturalny spadek przychoddéw z tradycyjnej telefonii gtosowej, ktére w ujeciu rocznym zmniejszyty sie o
13%.

Zysk EBITDAaL w pierwszej potowie 2025 r. wynidst 1 713 min zt i w ujeciu rocznym byt wyzszy o 60 min zt, tj. 3,6%.
Marza operacyjna (stosunek EBITDAaL do przychodow) zwiekszyta sie do 27,1% (z 26,6% w pierwszej potowie 2024
r.). Wzrost EBITDAaL zostat wygenerowany przez wyzsza marze bezposrednig, ktéra w ujeciu rocznym wzrosta o
2,2% (78 min zl). Motorem wzrostu byta dalsza dynamiczna poprawa w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych,
w sSlad za wzrostem przychodow z tych ustug. Koszty posrednie wzrosty w ujeciu rocznym o 1%, tj. 18 min zt. Istotnym
sktadnikiem tego wzrostu byly koszty pracy, ktére zwiekszyly sie o 5% rok-do-roku, gtéwnie w wyniku podwyzek
wynagrodzen kompensujacych wplyw optymalizacji zatrudnienia. W obu latach na koszty posrednie wptyneta wyzsza
marza wygenerowana na kontrakcie zwigzanym z budowa sieci dla spétki Swiattowdd Inwestycje.
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidst 732 min zt i wzrdst 0 3.2% rok do roku. Wyzszy wzrost EBITDAaL zostat
czesciowo skompensowany przez nizsze zyski ze sprzedazy aktywéw (w ramach optymalizacji portfela
nieruchomosci) oraz korekty z tytutu kosztow wynikajacych ze znaczacych ryzyk, restrukturyzacji i reorganizacji. Z
drugiej strony, zysk EBIT wsparty jednorazowe zyski ze sprzedazy spétki Orange Energia w wysokosci szacowanej na
71 min zt.

Koszty finansowe netto w pierwszej potowie 2025 r. wyniosty 168 min zt i byty 0 24 min zt wyzsze niz rok wczesnie;.
Przyczyng wzrostu tych kosztéw byty wyzsze koszty odsetkowe, wynikajace ze wzrostu zaréwno wielkosci zadtuzenia
jak i jego sredniego kosztu.

W rezultacie skonsolidowany zysk netto wynidst 465 min zt i w ujeciu rocznym wzrést o 1.5%.

Wiegcej informacji dotyczgcych wynikéw operacyjnych i finansowych przedstawiono w punkcie 2.

1.2  Oméwienie skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty w pierwszym potroczu 2025 r. 1.790 min zt i w ujeciu
rocznym byly o 172 min zt wyzsze. Wzrost ten wynikat gtéwnie z nizszego zapotrzebowania na kapitat obrotowy w
poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wydatki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty w pierwszym pétroczu 2025 r. 1.782 min zt i w ujeciu
rocznym byty wyzsze o 731 min zi. Giéwnym powodem tego wzrostu byta ptatnos¢ za licencje na czestotliwosci
700MHz.

Woplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 95 min zt w poréwnaniu do wyptywdéw w kwocie 616 min
zt w pierwszym potroczu 2024 r. Wptyw w pierwszej potowie wynikat z zaciggniecia dtugoterminowego dtugu

1.3  Oméwienie skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Saldo aktywdw na koniec czerwca 2025 r. wyniosto 27.073 min zt i byto wyzsze o0 475 min zt w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 grudnia 2024 roku. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z zakupu licencji na czestotliwosci w pasmie
700MHz oraz inwestycji w $rodki trwate.

Saldo zobowigzan na koniec czerwca 2025 r. wyniosto 13.776 min zt i byto wyzsze o 819 min zt w poréwnaniu ze
stanem na dzien 31 grudnia 2024 roku. Spadek salda zobowigzan handlowych zostat skompensowany wzrostem
pozostatych zobowigzan (w wyniku naliczonej dywidendy, ktéra zostata wyptacona w lipcu) oraz dtugoterminowych
rezerw (na demontaz sieci miedziane;j).

1.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Dane o transakcjach Grupy z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Nocie 12 do skréconego s$rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.5 Opis znaczacych uméw

Informacje o znaczacych umowach zawartych przez Grupe w pierwszym poétroczu 2025 r. znajdujg sie w punkcie 1.9.

1.6 Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Opis zdarzen po dniu bilansowym zamieszczono w Nocie 13 do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

1.7  Zakres konsolidacji w Grupie

Lista spotek ujetych w Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) (,Skrécone Srodroczne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) na dzien i za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku zostata zaprezentowana
w Nocie 1.2 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok zakorczony 31
grudnia 2024 roku sporzgdzonego wedtug MSSF (,,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzone wedtug
MSSF”), z wytaczeniem Giganet Sp. z 0.0. oraz Podlaskie Sieci Swiattowodowe Sp. z 0.0., ktére potaczyly sie z
Interkam Sp. z 0.0. w kwietniu 2025 roku. Dodatkowo, w czerwcu 2025 roku, Grupa sprzedata 100% udziatdéw w
Orange Energia Sp. z 0.0. Wiecej szczegotdéw dotyczacych sprzedazy Orange Energia, znajduja sie w Nocie 7 do
skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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1.8 Zarzadzanie zasobami finansowymi i ptynnos¢ finansowa Grupy

Polityka zarzadzania zasobami finansowymi i ryzykiem ptynnosci finansowej Grupy Orange Polska polega na
zapewnieniu $rodkéw finansowych niezbednych do wywigzywania sie Grupy z biezgcych zobowigzan finansowych
oraz realizacji planéw inwestycyjnych bez ryzyka ponoszenia zbednych kosztéw, przy zachowaniu reputacii
pozwalajgcej na utrzymanie satysfakcjonujacej zdolnosci kredytowej. Grupa wykorzystuje zréznicowane narzedzia do
efektywnego zarzadzania ptynnoscig prowadzac jednoczesnie polityke dywersyfikacji zrédet finansowania.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa finansowata dziatalno$¢ zaréwno przy uzyciu srodkéw generowanych z
dziatalnosci operacyjnej, jak i ze srodkéw pochodzgcych z zewnetrznych zrédet finansowania dtuznego opisanego
ponizej.

Podobnie jak w latach ubiegtych, dominujacym zrédtem finansowania dtuznego Grupy sa srodki pozyskane z Grupy
Orange S.A. Finansowanie takie, bez wyjatku, zawierane jest na warunkach rynkowych. Wskazniki ptynnosci Grupy w
badanym okresie pozostawaty na bezpiecznym poziomie. Na dziern 30 czerwca 2025 roku stan srodkéw pienieznych
wynosit 648 min zt. Jednoczesnie Grupa posiadata niewykorzystane linie kredytowe w kwocie 1 250 min zt, ktére w
sposo6b natychmiastowy mogtyby by¢ wykorzystane w razie pojawienia sie ewentualnej luki ptynnosciowe;.

Ponizej przedstawiono wartosci wskaznikdw ptynnosci Grupy wg stanu na dzier 30 czerwca 2025 roku i 31 grudnia
2024 roku.

Wskaznik biezgcej ptynnosci
Aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe* 0,58 0,96 0,99

Wskaznik szybkiej ptynnosci
(Aktywa obrotowe ogoétem — zapasy)/ zobowigzania 0,53 0,89 0,91
krétkoterminowe*

Wskaznik superszybkiej ptynnosci
(Aktywa obrotowe ogotem — zapasy — naleznosci)/ 0,26 0.44 0,41
zobowigzania krétkoterminowe*

*Do kalkulacji przyjeto zobowigzania krétkoterminowe pomniejszone o zobowigzania kontraktowe oraz rezerwy.
**Wskazniki ptynnosci przy zatozeniu, ze umowa zawarta w dniu 24 lipca 2025 dotyczaca refinansowania wewnatrzgrupowego
opisana w punkcie 1.9, traktowana bytaby jako dtugoterminowe zobowigzanie finansowe.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy z uwzglednieniem wycen instrumentéw pochodnych na dzien 30 czerwca 2025
roku wzrosto do poziomu 3 889 min zt, wobec 3 670 min zt na koniec 2024 roku. Natomiast warto$¢ wskaznika dzwigni
finansowej na dzien bilansowy (stosunek zadtuzenia finansowego netto do zysku EBITDAaL) wynosita 1,15 wobec
wskaznika wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku wynoszacego 1,10.

1.9  Pozyczki i kredyty
Grupa posiadata na dzien bilansowy pozyczki i kredyty zaréwno kréotkoterminowe, jak i dtugoterminowe.
W zakresie finansowania dtugoterminowego wyrézniamy:

= finansowanie wewnatrzgrupowe udostepnione przez spdtke Atlas Services Belgium S.A. (spétka zalezna od
Orange S.A), ktérego wartos¢ bilansowa na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosi 1,6 mid zh
Wewnatrzgrupowe finansowanie dtugoterminowe zapewnione jest dzieki pozyczkom na tagczng kwote 1,2
mld zt oraz wykorzystywanej na dzien bilansowy w kwocie 0,4 mild zt odnawialnej linii kredytowej z limitem
1,0 mid zt. W dniu 24 lipca 2025 roku Orange Polska S.A. oraz Atlas Services Belgium S.A., spotka zalezna
od Orange S.A., zawarly umowy pozyczek na taczng kwote 2.900 min zt z terminem sptaty przypadajacym
na rok 2029 dla kwoty 900 min zt oraz na rok 2031 dla kwoty 2.000 min zt, ktérych celem jest refinansowanie
zadtuzenia Orange Polska S.A. w ramach wygasajacej w lipcu 2026 roku umowy pozyczki terminowej w
wysokosci 2.700 min zt zaewidencjonowanej na dzien bilansowy jako finansowanie krétkoterminowe.
Refinansowanie to pozwolito Grupie wydtuzyé termin zapadalnosci diugoterminowego finansowania
wewnatrzgrupowego z 3 lat i 6 miesiecy do 4 lat i 3 miesiecy.

= amortyzowany kredyt inwestycyjny udzielony przez bank komercyjny w ramach Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa, z terminem zapadalnosci na 31.12.2030, ktérego saldo na dzien bilansowy wynosi 31,0 min
zt. W badanym okresie dokonano spfaty tego zadtuzenia w kwocie 2,8 min zt.
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W zakresie finansowania krétkoterminowego Grupa ma zapewnione:

=  limit zapasowego finansowania ptynnosci w wysokosci 500 min zt udostepniony Orange Polska S.A. przez
Orange S.A.

= trzy kredyty w rachunku biezgcym udzielone przez banki komercyjne Spotce Orange Polska S.A. na tagczng
kwote 130 min zt, ktére na dzien bilansowy nie byly wykorzystane.

= trzy kredyty w rachunku biezgcym udzielone spdtkom zaleznym z Grupy przez banki komercyjne na taczng
kwote 20 min zt, ktére réwniez nie byly wykorzystane na dzien bilansowy.

Na dzien bilansowy zadna z umoéw kredytowych nie zawiera zobowigzania do utrzymania przez Grupg kowenantéw
finansowych.

1.9.1 Pozyczki wewnatrzgrupowe

Na dzien bilansowy tgczna warto$¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty z tytutu pozyczek udzielonych przez Orange
Polska S.A. spétkom zaleznym wynosita 31,6 min zt, natomiast saldo kapitatu pozostajacego do sptaty na dzien 30
czerwca 2025 w ramach pozyczek udzielonych pomiedzy spétkami zaleznymi wynosito 23,0 min zt.

Pozyczki wewnatrzgrupowe stuza gtéwnie sfinansowaniu planéw inwestycyjnych, podczas gdy ponizej opisany
cashpool stuzy zapewnieniu biezgcej ptynnosci..

1.9.2 Cashpool

Spotki z Grupy dokonujg optymalizacji kosztow finansowych w ramach wielostronnej umowy konsolidacji sald (ang.
cash-pool) zawartej z bankiem komercyjnym dziatajagcym w roli agenta rozliczeniowego. Limity ustanowione w tej
umowie zapewniajg elastyczne zarzadzanie srodkami pienieznymi w ramach Grupy.

Ponadto Orange Polska S.A. uczestniczy w programie konsolidacji sald zarzgdzanym przez Orange S.A, w ktorym
jest zaréwno beneficjentem zapasowego finansowania ptynnosci opisanego powyzej w czesci dotyczacej
finansowania krétkoterminowego, a takze posiada mozliwos¢ inwestowania wypracowanych nadwyzek finansowych.

Oba systemy konsolidacji sald prowadzone sg w instytucji finansowej o wysokim ratingu kredytowym, co zapewnia
bezpieczenstwo srodkdw i rozliczen finansowych.

1.9.3 Faktoring

Grupa korzysta z faktoringu naleznosci, traktujgc ten instrument jako wazny element zarzadzania kapitatem
obrotowym Grupy. Saldo sprzedanych naleznosci na dzien bilansowy 30 czerwca 2025 wynosito 1 328 min z,
podczas gdy saldo na koniec roku 2024 wynosito 1 278 min zt.

Grupa korzysta réwniez z faktoringu odwrotnego przyznanego przez spotke faktoringowa powigzana kapitatowo z
bankiem o wysokiej renomie. W ramach tego programu, finansowana jest czes¢ portfela zobowigzan wobec
dostawcéw. Program stuzy zabezpieczeniu ryzyka ptynnosci i wspiera zarzadzanie kapitatem pracujgcym zaréwno po
stronie Orange Polska S.A,, jak i jej dostawcow. Saldo na dzien bilansowy wynosito 133,9 min zt, podczas gdy na
dzien 31 grudnia 2024 ksztattowato sie na poziomie 136,2 min zt.

1.9.4 Leasing

Na dziern 30 czerwca 2025 r. Spdétki z Grupy mialy aktywne umowy leasingowe, ktore bytyby rozpoznawane w
sprawozdaniu finansowym jako zobowigzanie nawet przed wdrozeniem standardu MSSF16, z tacznym
zaangazowaniem na poziomie 380 min ztotych (na dzien 31 grudnia 2024 wynosito 396 min ztotych). W ramach
leasingu finansowany jest gtdéwnie sprzet IT wraz z przynaleznym oprogramowaniem. Dodatkowy wptyw z tytutu
wdrozenia standardu MSSF 16 wynikajacy z umdw najmu oraz uméw leasingowych z podmiotami innymi niz instytucje
finansowe wynosi 2.630 min ztotych. kacznie kwota catkowitych zobowigzan Grupy z tytutu leasingu na dzien
bilansowy wynosi 3.010 min ztotych.

1.9.5 Gwarancje i inne zabezpieczenia

Grupa posiada 9 linii gwarancyjnych w bankach komercyjnych z tgcznym limitem na poziomie 336,2 min zh.
Wykorzystanie na dzien bilansowy wynosito 222,2 min zt. W ramach dostepnych linii wystawiane sg zaréwno
gwarancje za zobowigzania Orange Polska S.A., jak i za zobowigzania wybranych spétek zaleznych. Ponadto Orange
Polska S.A. udzielata historycznie poreczen i gwarancji korporacyjnych za zobowigzania spétek z Grupy. Na dzien 30
czerwca 2025 roku aktywne byly poreczenia i gwarancje korporacyjne dla dostawcéw energii elektrycznej jako
zabezpieczenie zobowigzan spétki Orange Energia Sp. z 0.0. z tytutu umoéw sprzedazy energii elektrycznej na taczna
kwote 69,6 min zi.
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Innymi zabezpieczeniami udzielonymi przez Orange Polska S.A. sg zastawy na akcjach spotki Swiattowdd Inwestycje,
ustanowione w zwigzku z zawartymi przez te spotke umowami finansowania. Odpowiedzialnos¢ Grupy jest
ograniczona do wartosci udziatéw w spétce Swiattowdd Inwestycje, ktérych warto$é ksiegowa jest nizsza od
maksymalnej kwoty zastawu. Na dzien 30 czerwca 2025 roku, warto$¢ bilansowa inwestycji Grupy w bedaca
wspdlnym przedsiewzieciem spétke Swiattowdd Inwestycje wynosita 1,2 mid zt (wobec 1,3 mid zt na dzief 31 grudnia
2024 roku).

1.9.6 Obligacje

W procesie zarzadzania srodkami pienieznymi Grupy, w badanym okresie jednostka dominujaca nie dokonywata
emisji i spfat krétkoterminowych obligacji obejmowanych przez spétki zalezne. Grupa nie przeprowadzata rowniez
nowych emisji ani wykupu zewnetrznych diugoterminowych dtuznych papieréw wartosciowych.

1.9.7 Transakcje zabezpieczajace

W badanym okresie Grupa kontynuowata dziatania majace na celu ograniczenie wptywu ryzyka walutowego oraz
ryzyka zmiany stop procentowych na przeptywy finansowe Grupy poprzez zawieranie i utrzymywanie kontraktow
terminowych oraz innych instrumentéw pochodnych. W ten sposéb Grupa zabezpieczata ekspozycje walutowg
zwigzana z wydatkami operacyjnymi i inwestycyjnymi oraz ekspozycje procentowa zwigzang z obstugg zadtuzenia.

W zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym, Grupa dokonuje okresowej analizy ekspozycji nie rzadziej niz raz w
kwartale oraz dostosowuje na biezgco pozycje zabezpieczajgca. Strategia zabezpieczenia ryzyka walutowego
skutkuje tym, ze wptyw zmiennosci kurséow walutowych na przeptywy finansowe Grupy w kolejnych szesciu
miesigcach nastepujacych po dniu bilansowym zostat zredukowany o 80%.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem zmiany stopy procentowej, Grupa wykorzystuje przede wszystkim, o ile to korzystne,
mozliwosci zawierania umow finansowania opartych na statej stopie procentowej. W wielu przypadkach stosuje
réwniez instrumenty pochodne charakteryzujace sie satysfakcjonujaca ptynnoscia. Na dzien 30 czerwca 2025 roku
stosunek dlugu opartego na statej stopie procentowej do dtugu opartego na zmiennej stopie procentowej (z
uwzglednieniem transakcji pochodnych) wyniést 82/18% wzgledem 90/10% na dzien 31 grudnia 2024 roku. W relaciji
do prognozowanego zadtuzenia w horyzoncie czasowym obejmujacym kolejne 12 miesiecy zabezpieczone jest 82%
ekspozycji na ryzyko stopy procentowej. W ocenie Zarzadu Orange Polska S.A. w perspektywie kolejnego roku, dzieki
realizacji polityki zabezpieczajgcej, zmiany rynkowych stép procentowych beda miaty ograniczony wptyw na koszt
dtugu Grupy.

Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen dla wybranych instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych portfele
ekspozycji istotne z punktu widzenia bilansu i rachunku zyskéw i strat Grupy.
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ROZDZIAL I
SPRAWOZDANIE ZARZADU DOTYCZACE WYNIKOW
OPERACYJNYCH | FINANSOWYCH GRUPY

w pierwszym potroczu 2025 roku
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2  WYNIKI FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY

Grupa raportuje jeden segment operacyjny, poniewaz decyzje o alokacji zasobow oraz ocena wynikow oparte sg o
dane skonsolidowane. Zarzad ocenia wyniki Grupy na podstawie przychoddw, wskaznika EBITDAaL, zysku netto,
wskaznika eCapex (ang. economic capital expenditures — ekonomiczne naktady inwestycyjne), organicznych
przeptywow pienieznych, dtugu finansowego netto oraz wskaznika dtugu finansowego netto do wartosci EBITDAaL w
oparciu o skumulowany wskaznik EBITDAaL za ostatnie cztery kwartaty.

Informacje finansowe dotyczace segmentu operacyjnego oraz kalkulacja i definicje miernikdw segmentu
operacyjnego znajduja sie w nocie 2 do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orange Polska wg MSSF za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 r.

przychody 6 311 6 204 1,7%
EBITDAaL* 1713 1653 36%
marza EBITDAaL 27,1% 26,6% 0,5 p.p.
zysk z d.2|allzjlnosm 732 709 3.2%
operacyjnej

zysk netto* 465 458 1,56%
.ekonomlc;ne*nak’rady 799 674 18,6%
inwestycyjne

organiczne przeplywy 344 411 -16,3%
pieniezne

wolne przeptywy pieniezne -458 369 -224,1%

* Ujawnienia dotyczace pomiardw wynikéw zostaty przedstawione w Nocie 2 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska wg MSSF za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku.

Nasz ukfad raportowania przychodow odzwierciedla strategie komercyjng nastawiong na sprzedaz oferty
konwergentnej. W zwigzku z tym, prezentujemy osobno przychody konwergentne oraz przychody z ustug mobilnych
i stacjonarnych, z ktérych korzystaja klienci niekonwergentni.

Przychody w pierwszej potowie 2025 r. wyniosty 6 311 min zt i w ujeciu rocznym byty wyzsze o 107 min zt, tj. 1,7%.
W poréwnaniu do 2024 r., kiedy przychody spadty o 1,8%, nastgpita zmiana trendu. Waznym czynnikiem tej zmiany
byto utrzymanie stawek za zakanczanie potaczen w sieciach komérkowych na zblizonym poziomie, podczas gdy w
ubiegtych latach te stawki podlegaty regulacyjnym obnizkom.

Najistotniejsza grupa przychodéw sa dla nas przychody z kluczowych ustug telekomunikacyjnych (obejmujgcych
konwergencje, ustugi wytacznie komérkowe oraz stacjonarnego dostepu szerokopasmowego), ktére sa najwazniejsze
z punktu widzenia generowanych zyskéw. Przychody z tej grupy ustug wzrosty w pierwszej potowie 2025 r. o 7,0%
rok-do-roku, co oznacza znaczng poprawe dynamiki w poréwnaniu ze wzrostem o 5,4% w 2024 roku. Zrédtem
wzrostu byt staty wzrost bazy klientéw we wszystkich typach ustug w potgczeniu z rosngcym $rednim przychodem na
klienta (ARPQ), co byto wynikiem naszej strategii ukierunkowanej na warto$¢ oraz zwiekszajacego sie udziatu klientow
sieci $wiattowodowej, ktérzy generujg wyzsze przychody od klientéw schytkowych ustug opartych na technologii
miedzianej. Pomimo intensywnej konkurencji na rynku, wzrost baz klientéw, zwtaszcza w konwergencji i ustugach
Swiattowodowych, utrzymat sie¢ w pierwszym pétroczu na bardzo solidnym poziomie. W komorkowych ustugach
gtosowych, liczba przytaczen netto byta wyzsza niz w pierwszej potowie 2024 r. W obszarze konwergenciji, liczba
przytaczen netto utrzymata sie na podobnym poziomie, a w ustugach swiattowodowych — byta nieznacznie nizsza.
Wskaznik ARPO poprawit si¢ we wszystkich ustugach.

Przychody z ustug IT i integracji wzrosty w pierwszej potowie 2025 r. o 8% rok-do-roku, po spadku w 2024 roku, przy
czym wzrost byt napedzany gtéwnie przez kontrakty na ustugi integracji oraz odsprzedaz licencji na oprogramowanie.
W utrzymujacych sie trudnych warunkach rynkowych, przychody naszych informatycznych spétek zaleznych byty w
przyblizeniu stabilne. Kategoria przychoddw z ustug IT i integracji obejmuje przychody z ustugi SMS hurt, ktére spadty
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wzgledem wysokiej bazy poréwnawczej z 2024 roku, kiedy na ich wysoko$¢ korzystnie wptyneta wojna cenowa
pomigdzy sieciami sprzedazy detalicznej w Polsce.

Przychody ze sprzedazy sprzetu zmniejszyty sie w pierwszej potowie 2025 r. o 11% rok-do-roku, gtéwnie w wyniku
spadku wolumenu sprzedazy telefonéw, odzwierciedlajacego nizszy popyt rynkowy.

Na dynamike przychodéw w pierwszej potowie 2025 r. wptynety réwniez nastepujgce czynniki:
= dalszy strukturalny spadek przychodow z tradycyjnej telefonii gtosowej (0 13% r/r);
= spadek 0 24% w kategorii pozostatych przychoddw, w wyniku nizszych przychodéw z przychodoéw ze sprzedazy

w obszarze obrotu energig elektryczng (dziatalnos¢ ta skupiata sie w spétce zaleznej Orange Energia, ktdéra zostata
sprzedana przez Orange Polska w czerwcu 2025 r.).

Zysk EBITDAaL w pierwszej potowie 2025 r. wyniost 1 713 min zt i w ujeciu rocznym byt wyzszy o 60 min zt, tj. 3,6%.
Marza operacyjna (stosunek EBITDAaL do przychoddw) zwiekszyta sie do 27,1% (z 26,6% w pierwszej potowie 2024
r.). Wzrost EBITDAaL zostat wygenerowany przez wyzszg marzg bezposrednig, ktéra w ujeciu rocznym wzrosta o
2,2% (78 min zf). Motorem wzrostu byta dalsza dynamiczna poprawa w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych,
w Slad za wzrostem przychodow z tych ustug. Koszty posrednie wzrosty w ujeciu rocznym o 1%, tj. 18 min zk. Istotnym
sktadnikiem tego wzrostu byly koszty pracy, ktére zwiekszyly sie o 5% rok-do-roku, gtéwnie w wyniku podwyzek
wynagrodzen kompensujacych wptyw optymalizacji zatrudnienia. W obu latach na koszty posrednie wptyneta wyzsza
marza wygenerowana na kontrakcie zwigzanym z budowa sieci dla spétki Swiattowod Inwestycje.

Na ewolucje kosztéw wptynety gtéwnie nastepujace czynniki:

= wzrost kosztéw rozliczen z innymi operatorami o 2% w zwigzku z wyzszymi kosztami optat za dostep do sieci,
co jest wynikiem rosnacej liczby klientow swiattowodowych na sieciach innych operatoréw;

= wzrost kosztow IT i sieci 0 3%, na co ztozyt si¢ gtéwnie wzrost kosztow utrzymania programoéw IT;

= wzrost kosztdw pozostatych zakupow zewnetrznych o 2%, wynikajgcy gtownie ze wzrostu kosztéw
udostepnianych tresci (w zwigzku ze wzrostem liczby klientow ustug TV) oraz réznych kosztéw ogdlnych.

Ewolucja przychodéw
(zmiana rdr w min zf)

+58 +25 -48
,,,,,,,,, | -101
+101 e
””””” -49
+121 P
,,,,,,,,,,,,,,,,,, 6 311
‘\ N/
Kluczowe ustugi
- telekomunikacyjne
1P 2024 Ustugi Ustugi wytgcznie Ustugi IT i Ustugi hurtowe™ Ustugi Sprzedaz sprzetu Pozostate 1P 2025

konwergentne komoérkowe oraz  integracyjne schytkowe™ przychody oraz

wytgcznie ustugi ustugi dla

szerokopasmowe przedsigbiorstw z

zakresu
infrastruktury
sieciowej

* Ustugi hurtowe bez ustug schytkowych
** Ustugi schytkowe: wytacznie waskopasmowe + stacjonarne hurtowe bez $wiattowodu+ przychody z interkonektu
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Ewolucja zysku EBITDAaL

(zmiana rdr w min zf)

18 1713
marza koszty
bezposrednia posrednie
1P 2024 1P 2025

2.1 Uslugi konwergentne

Konwergencja, czyli sprzedaz pakietéw ustug mobilnych i stacjonarnych, stanowi podstawe naszej strategii
komercyjnej wobec gospodarstw domowych, kompleksowo odpowiadajac na ich potrzeby w zakresie ustug
telekomunikacyjnych oraz przyczyniajgc sie do wzrostu satysfakcji klientéw i zmniejszenia wskaznika odejsc¢.

Liczba klientow konwergentnych wzrosta w pierwszym potroczu 2025 r. o 37 tys. (ij. ponad 2%), osiagajac poziom
1,82 min. Dynamika wzrostu byta bardzo podobna jak w roku poprzednim — pomimo nasycenia bazy klientow
internetowych ustugami konwergentnymi przekraczajacego 70% oraz duzej konkurencji na rynku tych ustug.
Konkurencji sprzyja wyréwnywanie zasiegdw ustug sSwiattowodowych oferowanych przez poszczegolinych
operatoréw, wynikajace z partnerstw hurtowych. Catkowita liczba ustug $wiadczonych w ramach konwergencji wsréd
klientéw indywidualnych osiggneta 7 min, co oznacza, ze na indywidualnego klienta konwergentnego przypadajg
Srednio okoto cztery ustugi Orange.

Przychody od klientéw konwergentnych

1377 1256 9,6%
wmnzy
Baza klientéw konwergentnych 1822 1738 48%
(w tys.)
ARPO od klientéw konwergentnych 127.9 1226 449%
(W Z*) L ’ Ed

Przychody od klientéw konwergentnych w pierwszym pétroczu 2025 r. wyniosty 1 377 min zt i byty wyzsze o 10% rok
do roku. Dynamika wzrostu byta podobna jak w 2024 roku. Wzrost przychodéw wynikat zaréwno ze wzrostu liczby
klientow jak i wzrostu $redniego przychodu z klienta (ARPO). Wzrost ARPO utrzymat wysoka dynamike na poziomie
ponad 4% rok-do-roku, co byto wynikiem naszej strategii nastawionej na wartos¢ oraz systematycznego wzrostu
udziatu klientow ustug swiattowodowych w bazie klientéw konwergentnych. Klienci swiattowodu generuja znacznie
wyzsze ARPO w poréwnaniu do klientéw schytkowych ustug opartych na technologii miedzianej, ze wzgledu na
wigksza penetracje ustug TV oraz opcji wyzszych predkosci, ktére sa dodatkowo ptatne. Na koniec czerwca 2025 r.
udziat klientéw wyzszych predkosci w catej bazie klientéw swiattowodowych wynosit 45% (w poréwnaniu do 35% na
koniec czerwca 2024 r.).
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Przytgczenia klientéw netto — ustugi konwergentne ARPO z ustug konwergentnych
(w tys.) (w zt)

87 127,9

122,6

117,5

1P 2023 1P 2024 1P 2025 1P 2023 1P 2024 1P 2025

2.2 Ustugi wytgcznie komérkowe

Przychody wytacznie komérkowe 1 546 1 461 58%

IF_)i:izba ustug telefonii komérkowej post- 14 870 14 297 40% 13580 9.5%
komérkowe ustugi gtosowe 9 357 9195 1,8% 9 061 3,3%
internet mobilny 557 572 -2,7% 593 -6,1%
M2M 4 956 4 530 9,4% 3927 26,2%

Ir;i:izba ustug telefonii komérkowej pre- 4 265 4311 1.1% 4358 21%

I;;c;ztr)na ustug telefonii komérkowej 19 135 18 608 2,.8% 17 939 6,7%

Zagregowane detaliczne miesieczne

ARPO z ustug wytacznie K wych | o
post-paid- komérkowe ustugi glosowe 29,8 29,6 29,1 0,6% 1,6%
pre-paid 16,4 14,1 13,4 16,7% 4,6%

Na koniec czerwca 2025 r. liczba ustug mobilnych Orange Polska wyniosta 19,1 min i w stosunku do konca 2024 roku
zwiekszyta sie o 3%. Na ten wynik ztozyt sie duzy wzrost w ustugach kontraktowych oraz spadek w ustugach

przedptaconych.

W ustugach abonamentowych trendy dotyczace liczby kart SIM nie ulegty istotnym zmianom:

= wolumen najistotniejszych biznesowo ofert gtosowych wzrést w pierwszym pétroczu 2025 r. o prawie 2%, co byto
wynikiem konsekwentnego wdrazania strategii komercyjnej opartej na wartosci, skupienia sie na pozyskaniu
klientéw w ramach oferty konwergentnej, stabilnego wzrostu w markach Nju Mobile i Flex, a takze dobrego
wzrostu na rynku biznesowym,

= liczba ustug internetu mobilnego nadal strukturalnie spadata, w wyniku zastepowania tego produktu przez duzo
wigksze niz dawniej pakiety danych dla smartfonéw,
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* znaczaco wzrosta liczba kart SIM zwigzanych z ustugami telemetrii — M2M (wzrost o 9%), gtéwnie w wyniku
popytu ze strony sektora energetycznego, ktéry stopniowo wdraza systemy zdalnego odczytu zuzycia energii
elektrycznej.

Liczba ustug przedptaconych zmniejszyta sie w pierwszym poétroczu 2025 r. o 1%. Spadek wynikat gtéwnie z
intensywnej konkurencji na rynku tych ustug oraz migraciji klientéw do ustug abonamentowych.

W pierwszym poétroczu 2025 r. zagregowany wskaznik ARPO dla ustug wytacznie komérkowych wynidst 23,6 zt i w
ujeciu rocznym znaczaco wzrést o 5,5%. Wzrost dotyczyt gtdéwnie ustug przedptaconych.

Wskaznik ARPO z przedptaconych ustug gtosowych wzrést o 0,6%, co oznacza spadek dynamiki w poréwnaniu z
2024 rokiem, kiedy wzrost wyniést 1,6%. Miaty na to wptyw trzy gtéwne czynniki. Po pierwsze, nastawienie na warto$¢
i zwigzane z tym podwyzki cen wprowadzone na rynku konsumenckim, co znalazto odzwierciedlenie we wzroscie
wskaznika ARPO dla gtéwnej marki Orange, ktéry w ujeciu rocznym wzrést o ponad 5%. Po drugie, spowolnienie
wzrostu ARPO dla klientow biznesowych z uwagi na intensywna konkurencje na rynku. Ponadto, raportowany
wskaznik ARPO z ustug wytacznie komorkowych jest rozwadniany przez systematyczna migracje klientéw gtéwnej
marki Orange do konwergenciji oraz rosnacy udziat klientdow marek Nju i Flex, ktére generuja istotnie nizsze Srednie
przychody na klienta.

Wskaznik ARPO z ustug przedptaconych wzrést az o 16%, w wyniku zmian w ofercie komercyjnej oraz podwyzek cen.
Dynamika wzrostu przyspieszyta w poréwnaniu do 2024 roku.

Przytgczenia klientéw netto — ustugi komérkowe ARPO z ustug wytgcznie komérkowych
(w tys.) (w zt)
162
29,8
120 29,6
97
I .
1P 2023 1P 2024 1P 2025 1P 2023 1P 2024 1P 2025

2.2.1 Rynek i konkurencja'

Szacowana liczba kart SIM (66 min) wzrosta w stosunku do czerwca 2024 r. o 5%, co zwiekszyto wskaznik penetraciji
rynku telefonii komoérkowej (wsrdd ludnosci) na koniec czerwca 2025 r. do 176%. Pomimo duzego nasycenia rynku,
komérkowe ustugi gtosowe utrzymaty dodatnia dynamike wzrostu, gtownie dzieki korzystnym zmianom
demograficznym.

Wedtug szacunkéw Orange Polska, na koniec czerwca 2025 r. udziat czterech wiodacych operatoréw utrzymat sie na
poziomie 98%, z szacowanym udziatem Orange Polska na poziomie 29%.

Na rynku konsumenckim, w pierwszej potowie 2025 r. wszyscy operatorzy komdrkowi nadal koncentrowali sie przede
wszystkim na realizowaniu strategii konwergencji. To powoduje, ze w ustugach wytgcznie komérkowych otoczenie
konkurencyjne jest stosunkowo bardziej stabilne niz w przypadku ustug stacjonarnych. Na rynku biznesowym
utrzymuje sie intensywna konkurencja, co jest szczegdlnym wyzwaniem dla Orange Polska, ktéry ma najwiekszy
udziat w tym rynku.

W pierwszej potowie 2025 r. kontynuowalismy zréwnowazona strategie ukierunkowana na wartos¢, pozwalajgca nam
jednoczesnie pozyskiwa¢ nowych klientéw i zwigksza¢ ARPO. W styczniu 2025 r. wprowadzili$my kolejna podwyzke
dla klientéw indywidualnych, podnoszac ceny wszystkich planéw taryfowych marki Orange, z wyjgtkiem najnizszego,

1Analiza rynku telefonii komorkowej z wytgczeniem ofert Internetu mobilnego do uzytku stacjonarnego
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ponownie o 5 zt. Ponadto, skorygowali$my w goére cene najnizszego planu taryfowego naszej marki B — Nju: W
czerwcu wprowadzilismy pierwszg od dtugiego czasu podwyzke taryf dla matych klientéw biznesowych.

W pierwszej potowie 2025 r. wszyscy wiodacy operatorzy komorkowi aktywnie modyfikowali strukture taryf. W
szczegolnosci, Play i T-Mobile podniesli ceny dwdch najwyzszych planéw taryfowych o 5 zt. W czerwcu T-Mobile
wprowadzit catkowicie nowa oferte, zastepujac cztery plany taryfowe w cenach od 40 do 95 zi/miesiac jednym planem
w cenie 75 zt/miesigc, z nielimitowanym pakietem danych. Ta oferta wprowadza znaczgca zmiane na rynku, na ktérym
taryfy poszczegoélnych operatoréw byty dotychczas bardzo poréwnywalne.

W 2025 roku utrzymuje sie silna konkurencja w ofertach przedptaconych, przejawiajgca sie miedzy innymi ciagtym
zwigkszaniem pakietéw danych w ramach tzw. ofert ,bez limitu”. Dominuja oferty subskrypcyjne z duzymi pakietami
danych do wykorzystania w podziale na poszczegdlne miesigce przy okreslonym dotadowaniu, majgce na celu
zwiekszenie lojalnosci klientow segmentu pre-paid. Pomimo duzej konkurencji, pod koniec 2024 roku i w pierwszym
kwartale 2025 r. podniesliSmy ceny ustug przedptaconych. Kontynuujemy takze proces migraciji klientow z segmentu
pre-paid do ustug abonamentowych.

2.3 Uslugi wytgcznie stacjonarne

Ustugi wytacznie stacjonarne: 871 888 -1,9%
ustugi waskopasmowe 197 226 -12,8%
ustugi szerokopasmowe 455 439 3,6%

ustugi dla przedsiebiorstw z

- ()
zakresu infrastruktury sieciowej 219 223 350

Dostepy szerokopasmowe 2913 2 892 0,7% 2 849 2,2%
(rynek detaliczny), w tym:
Dostepy swiatiowodowe 1642 1 566 4,9% 1450 13,3%
Stacjonarne ustugi glosowe Y.
2276 2 316 -1,7% 2 367 -3,9%
(rynek detaliczny: PSTN i VoIP) ! !

ARPO z ustug wytacznie
stacjonarnego dostepu 68,9 65,7 63,5 4.8% 3,5%
szerokopasmowego

ARPO z ustug wytacznie dostepu
waskopasmowego (PSTN)

35,3 35,6 36,1 -0.6% -1.5%

Catkowita baza klientéw internetu stacjonarnego zwiekszyta sie w pierwszej potowie 2025 r. o 21 tys. Podobnie jak w
poprzednich okresach, ztozyt sie na to strukturalny spadek w schytkowych technologiach miedzianych oraz silny
wzrost w ustugach $wiattowodowych. Liczba klientéw internetu w technologii Swiattowodowej zwiekszyta sie o 76
tys., przekraczajac poziom 1,6 min. Dynamiczny wzrost w ustudze s$wiattowodu napedza transformacje
technologiczng naszej bazy klientéw internetowych. Na koniec czerwca 2025 r. udziat klientéw swiattowodowych w
tej bazie osiggnat 56% w poréwnaniu do 51% rok wczesnie;j.

Wskaznik ARPO z ustug wytgcznie szerokopasmowych ulegt w pierwszej potowie 2025 r. dalszej poprawie, przy czym
dynamika wzrostu jeszcze przyspieszyta do prawie 5%. Ten wzrost jest napedzany przez naszg strategie nastawiong
na warto$¢ oraz rosnagcy udziat klientéw swiattowodowych. Ci klienci generuja duzo wyzszy $redni przychdd na
abonenta z uwagi na wigkszy udziat ustugi telewizyjnej, rosnacy udziat klientéw w domach jednorodzinnych (gdzie
cena ustugi jest wyzsza) oraz rosnacy udziat klientéw korzystajacych z drozszych opcji o wyzszej predkosci.
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Baza klientéw dostepu szerokopasmowego

(w tys.)
2810 2849 2913
Stacjonarny dostep
0,
22% 22% 2% bezprzewodowy
m VDSL
m ADSL

m Swiattowdd

1P 2023 1P 2024 1P 2025

Spadek liczby klientéw telefonii stacjonarnej (z wytaczeniem technologii VolP) wynidst w pierwszej potowie 2025 r. 58
tys. Do spadkéw przyczyniaja sie gtéwnie strukturalne czynniki demograficzne oraz atrakcyjnos¢ ustug mobilnych w
opcji z nielimitowanymi rozmowami do wszystkich sieci. Istotng role odgrywa réwniez nasza strategia konwergentna,
ktéra powoduje czesciowa migracje klientéw do technologii VoIP. Sredni przychdd na klienta nieznacznie spadt do
poziomu 35,3 zt.

2.3.1 Rynek ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu i konkurencja

Zgodnie z szacunkami Grupy, catkowita liczba linii stacjonarnego szerokopasmowego dostepu do Internetu w Polsce
(z uwzglednieniem technologii mobilnych do uzytku stacjonarnego) wzrosta w poréwnaniu z koricem czerwca 2024 r.
o okoto 0,3 miliona dostepdéw. Wynika to gtdéwnie z intensywnie rozbudowywanej infrastruktury $wiattowodowe;j.
Szacujemy, ze liczba gospodarstw domowych z dostgpem do internetu w technologii Swiattowodowej stanowi okofo
70% wszystkich gospodarstw domowych w Polsce. Rozwdj rynku ustug swiattowodowych postepuje w odpowiedzi
na potrzeby spoteczenstwa zwigzane z cyfryzacjg. Do rozbudowy sieci Swiattowodowej przyczyniaja sie zarowno
inwestycje wielkoskalowych operatoréw infrastrukturalnych (takich jak Swiattowodd Inwestycje, Fiberhost czy Polski
Swiattowdd Otwarty), jak i wielu drobnych operatoréw lokalnych. Wedtug danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej,
w Polsce dziata w tej technologii ponad tysiac operatoréw. Wzrosty zasiegéw dotycza w coraz wiekszym stopniu
obrzezy duzych miast, matych osrodkéw miejskich oraz obszaréw wiejskich. Czynnikiem wspierajacym ten proces sg
projekty wspotfinansowane z wykorzystaniem réznych strumieni funduszy europejskich (KPO i FERC). Na podstawie
rozstrzygnietych do tej pory konkurséw, inwestycje majg zapewni¢ swiattowodowy dostep do internetu dla ok. 900
tys. gospodarstw domowych. Obejmuje to inwestycje Orange Polska, ktory bedzie budowat sie¢ swiattowodowa dla
okoto 150 tys. gospodarstw domowych.

Rynek ustug swiattowodowych w Polsce jest bardzo konkurencyjny. Czynnikiem zwiekszajacym konkurencyjnos¢ jest
poszerzenie oferty ustug przez operatoréw telefonii mobilnej (Play, T-Mobile i Plus), ktérzy — podobnie jak Orange
Polska - realizujg strategie konwergencji. Do nasilenia tego procesu przyczynity sie partnerstwa hurtowe z operatorami
infrastrukturalnymi, ktérzy dziatajg w modelu otwartym. To wyréwnuje zasiegi ustug swiattowodowych oferowanych
przez poszczegdlnych operatoréw. Istotnym graczem na hurtowym rynku infrastruktury dostepu do internetu jest
Swiattowdd Inwestycje — spdtka kontrolowana wspdlinie przez Orange Polska oraz holenderski fundusz emerytalny
APG, ktorej celem jest dostarczenie swiattowodu do ponad 3 min gospodarstw domowych do 2032 roku.
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Wedtug wewnetrznych szacunkéw, Orange Polska miat nastepujacy udziat w rynku internetu stacjonarnego:

Rynek ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu — kluczowe wskazniki

Penetracja ustug dostepu szerokopasmowego do

N 31% 30%
Internetu w populaciji
Catkowita liczba taczy szerokopasmowego 11 714 11 388
Internetu w Polsce (w tys.)
Udziat ilosciowy Orange Polska 25% 25%

Od 2015 roku bardzo intensywnie inwestujemy w rozwdj sieci dostepowej w technologii Swiattowodowej. To kluczowy
element odbudowy naszej pozycji na rynku stacjonarnego internetu oraz gtéwny motor napedowy dla naszej strategii
konwergentnej, polegajacej na taczeniu ustug mobilnych i stacjonarnych. Do 2021 roku, zwiekszanie zasiegu ustug
Swiattowodowych nastepowat w zdecydowanej wiekszosci poprzez wtasne inwestycje Orange Polska. Od 2022 roku,
wzrost zasiggu wynika gtodwnie z partnerstw hurtowych z wieloma operatorami. Naszym najwigkszym partnerem
hurtowym jest Swiatlowdd Inwestycje (spétka bedaca wspdlnym przedsiewzieciem Orange Polska i APG), ktéra na
koniec czerwca 2025 r. dociera do prawie 2,2 min gospodarstw domowych. Z jednej strony ta zmiana oznacza wzrost
kosztéw wynikajacy z optat za dostep do sieci stron trzecich, a z drugiej daje przestrzen do realizacji inwestycji w
innych obszarach (np. budowa sieci 5G). Zwigkszanie przez Orange Polska zasiegu ustug swiattowodowych we
wiasnym zakresie dotyczy gtéwnie projektéw inwestycyjnych wspdifinansowanych z wykorzystaniem funduszy
europejskich, a takze przeje¢ matych operatoréw lokalnych.

Na koniec czerwca 2025 r. w zasiegu naszych ustug swiattowodowych znajdowato sie 9,5 min gospodarstw
domowych, co stanowi wzrost o 0,6 mIn wzgledem konca 2024 roku. To oznacza, ze docieramy z ustugami
Swiattowodowymi do ponad 60% gospodarstw domowych w Polsce. Z tego 5,5 min zasiegu przypadato na sieci
innych operatoréw, w tym Swiattowdd Inwestycje, Nexera, Polski Swiattow6d Otwarty, Tauron i wielu innych.

Na koniec czerwca 2025 r. baza detalicznych klientow $wiattowodowych przekroczyta 1,6 min, co oznacza wzrost o
13% rok-do-roku. Utrzymuje sie dobry popyt na swiattowdd, ale na nasze wyniki komercyjne wptywa zwigkszona
konkurencja, wynikajgca przede wszystkim z inwestycji innych operatoréw w sieci Swiattowodowe oraz nawigzywania
przez nich partnerstw hurtowych. Zwigksza to konkurencje o klienta detalicznego, zwtaszcza ze niektdérzy operatorzy
dopiero zdobywajg ten rynek stosujgc agresywne strategie marketingowe. Powoduje to réwniez, ze konkurencja na
rynku stacjonarnym ma charakter duzo bardziej lokalny (niz w przypadku rynku mobilnego, gdzie w sposob naturalny
ma charakter ogolnopolski), zalezny w duzym stopniu od liczby operatoréw oferujgcych ustugi w danej lokalizaciji.
Nasze bardzo solidne wyniki komercyjne, przejawiajace sie we wzroscie liczby klientéw i wskaznikéw ARPO,
wskazujg, ze dobrze radzimy sobie w tym trudnym otoczeniu, korzystajgc z lokalnego podejscia do marketingu,
szerokiego portfela marek i ofert, a takze opartego na sztucznej inteligencji zarzadzania wartoscig dla klienta.

Istotnym czynnikiem w konkurowaniu o klienta Internetu stacjonarnego jest jakosc oferty telewizyjnej, przy czym polski
rynek charakteryzuje sie niewielka ekskluzywnoscia tresci. Orange Polska kontynuuje strategie dystrybutora tresci,
wspotpracujgc ze wszystkimi istotnymi nadawcami kontentu. W pierwszej potowie 2025 roku podnieslismy
atrakcyjnosc oferty TV, sprzedawanej w pakiecie z ustugg swiattowodowa, znaczgco zwigekszajac liczbe kanatéw.
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24

Baza detalicznych klientéw swiattowodowych Sie¢ swiattowodowa
(w tys) Gospodarstwa domowe w zasiggu sieci
Swiattowodowej
(w min)
9,5
1450 1542 8.5
7,5

1257 I I I

30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025

Ekonomiczne naktady inwestycyjne

W pierwszym potroczu 2025 r. ekonomiczne naktady inwestycyjne Grupy (miernik ten obejmuje rowniez naliczone
wpltywy ze sprzedazy aktywéw) wyniosty 799 min zt i w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku byly o
125 min zt wyzsze.

Nakfady te obejmowaty przede wszystkim:

rosnace naktady na sie¢ mobilng zwigzane z budowa sieci 5G oraz poprawag pojemnosci sieci 4G (w ramach
rozpoczetego w 2022 r. czteroletniego projektu modernizacji sieci dostepowej);

naktady na sie¢ sSwiattowodowa, obejmujgce gtownie dalszg komercjalizacje wybudowanej sieci (sprzet kliencki i
podtaczanie ustug) oraz budowe dedykowanych taczy swiattowodowych dla klientéw biznesowych; wzrost w tym
obszarze w poréwnaniu do 2023 r. wynikat gldwnie z budowy sieci Swiattowodowej w ramach projektow
wspoétfinansowanych z funduszy unijnych;

rozbudowe mobilnej sieci transportowej i rdzeniowej, aby sprosta¢ rosngcemu wolumenowi przesytu danych oraz
zapewni¢ oczekiwang przez klientow jakos¢ ustug;

realizacje programow transformacyjnych;

realizacje inwestycji zwigzanych z rozwojem oferty, sprzedaza i procesem obstugi klienta, a takze modernizacja i
rozwojem technicznej rowniez modernizacjag i rozwojem technicznej infrastruktury informatycznej;

znacznie nizsze wplywy ze sprzedazy nieruchomosci w zwigzku z innym roztozeniem tych wptywéw w ciggu roku
w obu poréwnywanych latach.

Podziat wydatkéw inwestycyjnych

Obszary inwestycji
(w minzf)

201 197

" Rozbudowa sieci $wiattowodowsj (bez
aktyw6w sprzedanych do spétki SI)

Sieé mobilna
m Sieé stacjonarna i szkielstowa
m Systemy i infrastruktura IT
w Inne (razem z wydatkami na sprzet

kliencki bez FTTH)

Wplywy za sprzedazy aktywéw (bez
aktywéw sprzedanych do spéiki SI)

-120
eCAPEX 674 799
1P 2024 1P 2025
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2.5 Organiczne i wolne przeptywy pieniezne

Organiczne przeptywy pieniezne (Organic Cash Flow - OCF) sa gtdbwnym miernikiem stabilnego generowania gotowki
stosowanym przez Zarzad. W pierwszej potowie 2025 r. OCF wyniosty 344 min zt i w pordwnaniu z analogicznym
okresem poprzedniego roku zmniejszyty si¢ o0 67 min zt. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty
1790 min zt i w ujeciu rocznym byly o 172 min zt wyzsze. Wzrost OCF wynikat ze wzrostu EBITDAaL oraz znacznie
nizszego zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Te czynniki zostaty jednak czesciowo skompensowane przez inne
roztozenie naktadow inwestycyjnych w czasie oraz nizsze wptywy ze sprzedazy nieruchomosci. W pierwszym poétroczu
wydatki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty wyzsze o 153 min zt rok-do-roku, ze wzgledu na inne
roztozenie inwestycji w obu poréwnywanych latach. W pierwszym podfroczu 2025 r. wptywy ze sprzedazy
nieruchomosci wyniosty 28 min zt, wobec bardzo wysokiego poziomu 132 min zt w pierwszym pétroczu 2024 r.

Wolne przeptywy pieniezne (Free Cash Flow — FCF) obejmujag cata generowang gotéwke, tacznie ze sktadnikami o
mniej powtarzalnym charakterze, takimi jak ptatnosci za licencje telekomunikacyjne. W pierwszym pétroczu 2025 r.
FCF miaty warto$¢ ujemng 458 min zt, na co ztozyty sie dwa czynniki. Po pierwsze, nabycie licencji na pasmo 700 MHz.
Po drugie, w pierwszym potroczu wykorzystaliSmy 90 min zt zaliczek z funduszy europejskich na projekty zwigzane z
budowa sieci swiattowodowej, co kontrastuje z pierwszg potowg 2024 r., kiedy otrzymaliSmy 265 min zt takich
zaliczek.

Ewolucja przeptywéw pienieznych w 1P2025

(w min zf)
zmiana | _ " A R A A oo 0T o Vo o Vo ang 1
rokdoroku. +92 | | +120, . -183 , . -104 ;, . +18 . . -67 . , -407 , . -353 . . -827 |
1798
-8
-1 191
w28
Wptywy ze -0
Srodki pieniezne sprzedazy .
netto z dziatalnosci ] srodkéw Spfata _ Dotacje
operacyjnejprzed ~ Zmiana trwatychi  zobowigzan  Organiczne inwestycyjne ~ Wolne
zmiang kapitatu kapitatu Cash wartosci z tytutu przeplywy ) ) netto oraz pl:zepiywy
obrotowego  Obrotowego  €apex piematerialnych leasingu pieniezne Licencje  pozostate  pienigzne
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3 PERSPEKTYWY ROZWOJU ORANGE POLSKA
3.1 Perspektywy rynkowe

Orange Polska w perspektywie nadchodzacych lat prognozuje wzrost wartosci rynku telekomunikacyjnego w Polsce.
W poprzednich latach utrzymywat sie dobry popyt na ustugi telekomunikacyjne, pomimo duzej niepewnosci w
otoczeniu makroekonomicznym i geopolitycznym. Oznacza to, ze jako dobra pierwszej potrzeby, charakteryzuja sie
one relatywnie wysoka odpornoscia na spadki koniunktury.

Widzimy nastepujace istotne czynniki dla rozwoju rynku telekomunikacyjnego w najblizszych latach.

Po pierwsze, relatywnie dobre i stabilne perspektywy makroekonomiczne Polski na kolejne lata, z prognozowanym
wzrostem gospodarczym ponad 3% oraz inflacja w granicach 3-4%. Oznacza to bardziej korzystne warunki
biznesowe w poréwnaniu do okresu bardzo wysokiej inflacji lat 2022-2023 oraz niskiego wzrostu PKB. Gtéwnym
zrodtem niepewnosci jest sytuacja geopolityczna, powodujaca duzg niepewnosé, szczegdlnie na rynku klientow
biznesowych. Przektada sie to na relatywnie niska sktonnos¢ do inwestowania i wzmozonych dziatan
oszczednosciowych, szczegdlnie po latach wysokiej inflacji. Ryzykiem bytby powrdt wysokiej inflacji, gdyz z uwagi na
2-letnie umowy z klientami operatorzy telekomunikacyjni w poréwnaniu do innych branz nie sg dobrze pozycjonowani
do przenoszenia rosngcych kosztéow na klientow w krétkim terminie.

Po drugie, rosnacy rynek internetu duzych predkosci, szczegodlnie w technologii Swiattowodowej. Z jednej strony popyt
bedzie rost, w zwiazku z postepujacym procesem cyfryzacji spoteczenstwa i gospodarki, rozwojem pracy i nauki
zdalnej, ustug e-commerce, Internetu Rzeczy (loT), e-administracji, e-zdrowia, itp. Wzrost popytu bedzie zaspokojony
poprzez rosngca podaz Internetu stacjonarnego dzieki inwestycjom operatoréw ze srodkéw witasnych oraz
wspoétfinansowanych ze srodkéw unijnych. Istotnym bodzcem dla rozwoju rynku moze by¢ wykorzystanie funduszy
europejskich z programu Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) oraz srodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy Polski (KPO). Gtéwnym celem FERC, programu o wartosci ca. 2,5 mld euro do wykorzystania do 2027 r.,
jest szeroko pojeta budowa spoteczenstwa gigabitowego, czyli miedzy innymi udostepnienie zaawansowanych e-
ustug z zakresu administracji publicznej, coraz istotniejsze wsparcie cyberbezpieczenstwa oraz rozwoj gospodarki
opartej na danych, wykorzystujgcej najnowsze technologie cyfrowe. Istotna czes¢ funduszy w ramach programu
przeznaczona jest rowniez na rozwdéj szybkiego internetu w Polsce. Na podstawie rozstrzygnietych do tej pory
konkurséw inwestycje majg zapewni¢ dostep do Swiattowodowego internetu dla ok. 900 tys. gospodarstw
domowych.

Po trzecie, wieksze nastawienie operatoréw na warto$¢. Chociaz polski rynek jest bardzo konkurencyjny, w ostatnich
latach strategie operatoréw byty duzo bardziej nastawione na wartos$¢, szczegdlnie na rynku ustug mobilnych, na
ktérym funkcjonuje czterech operatoréw z poréwnywalnymi udziatami w rynku. Z jednej strony sprzyja temu fakt, ze
ceny ustug w Polsce sa relatywnie jednymi z najnizszych w krajach UE oraz ciggle rosngce dochody polskiego
spoteczenstwa. Z drugiej strony operatorzy stali przed koniecznoscia absorbcji duzego wzrostu kosztéw wywotanych
inflacjg oraz potrzeba ciggtego inwestowania w infrastrukture.

Po czwarte, wczesny etap rozwoju technologii 5G w Polsce. Z powodu opdznionej dystrybuciji pasm czestotliwosci
dedykowanych tej technologii budowa sieci 5G rozpoczeta sie dopiero w 2024 r. W petng faze wejdzie od drugiej
potowy 2025 r., po uzyskaniu przez operatoréw pasma pokryciowego 700MHz w czerwcu. Adopcja tej technologii,
ktéra pozwala na duze wigksze predkosci internetu oraz niskie opdznieniom wymagane przez ustugi autonomiczne
oraz Internet rzeczy (loT), stanie sie katalizatorem nowych ustug, ktérych potencjat bedzie stopniowo rozwijany przez
kolejne lata. Spowoduje ona rowniez dalszy dynamiczny wzrost konsumpcji danych przez konsumentéw w oparciu o
dalszy rozwdéj multimedialnych tresci oraz medidéw spotecznosciowych.

Po piagte, rozwdj rynku klientéw biznesowych. W roku 2024 znajdowat sie on pod wptywem spowolnienia popytu
bezposrednio powigzanego z wyzszymi kosztami prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej (w szczegdlnosci wysokiej
inflacji, kosztami energii jak réwniez dynamicznym wzrostem ptac minimalnych) oraz istotnie mniejszego popytu ze
strony sektora publicznego. W dtuzszym terminie, na rynku ustug biznesowych spodziewamy sie kontynuacji wzrostu
ilosci ustug w slad za zwigkszaniem sig ilosci firm oraz rozwojem gospodarki w kierunku gospodarki opartej na wiedzy,
rozwojem ustug publicznych oraz rosnaca digitalizacja w biznesie napedzang przez naptyw funduszy europejskich.
Wraz z rozwojem rynku, spodziewamy sie wzrostu popularnosci ofert telekomunikacyjnych tgczonych z coraz
szerszym portfelem ustug ICT oraz IoT.
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3.2 Strategia Lead the Future na lata 2025-2028

z

Nowoczesna SIEC

Tworzenie
WARTOSCI

Dalszy stabilny wzrost i tworzenie wartosci

W marcu 2025 roku przedstawiliSmy strategie Lead the Future — ewolucyjny plan zaktadajacy wykorzystanie
sprawdzonych strategii budowania wartosci oraz podjecie nowych, istotnych inicjatyw. Lead the Future wzmocni
naszg wiodgcag pozycje rynkowa oraz dostosuje naszg dziatalnos¢ do przysztych wyzwan. Wraz z planem Lead the
Future, przyktadamy jeszcze wiekszg wage do wskaznikdw zwrotu, ktére buduja wartos¢ dla akcjonariuszy.

Prognozy wskazuja, ze rynek ustug telekomunikacyjnych i informatycznych bedzie w najblizszych latach rést. Wynika
to z rosngcego zapotrzebowanie klientow na coraz lepsza jakos¢ tych ustug. Jako operator pierwszego wyboru wsréd
klientéw w Polsce, Orange Polska jest doskonale przygotowany do tego, aby wykorzysta¢ te trendy.

Konsumenci oczekujg wygodnego korzystania z ustug i chca czuc sie bezpiecznie w sieci. Orange Polska jest liderem
rynku w zakresie jakosci i komfortu ustug oraz cyberbezpieczenstwa. Firma umocni swojg pozycje rynkowa
rozszerzajac oferte o ustugi zintegrowane, ktére odpowiadajag na nowe potrzeby gospodarstw domowych.

Przedsiebiorstwa coraz czesciej poszukuja partnera technologicznego, a popyt na ustugi IT i integracyjne rosnie.
Orange Polska wykorzysta swoje kompetencje na rynku duzych klientéw biznesowych, a wprowadzany nowy,
zintegrowany model operacyjny zapewni jeszcze wiekszg wartos¢. Takze mniejsze firmy — w miare zwiekszania sie
ich potrzeb cyfrowych — beda coraz czesciej korzysta¢ z naszych zintegrowanych rozwigzan.

Ustugi hurtowe staty sie waznym elementem dziatalnosci Orange Polska, a w okresie objetym strategia .Grow
osiggnelismy w tym obszarze znaczacy sukces. Zamierzamy kontynuowac rozwoj i monetyzacje naszej infrastruktury,
jako firma oferujgca ustugi w zakresie tgczy Swiattowodowych i transmisji danych, ktére ciesza sie rosnaca
popularnoscig wsréd innych operatoréw telekomunikacyjnych.

Waznym elementem strategii Lead the Future jest transformacja organizacyjna. Poprzez kompleksowa transformacje
sposobu dziatania, Orange Polska chce zapewni¢ najlepsze doswiadczenia klientdw, a takze osiagna¢ dalszy wzrost
efektywnosci oraz jeszcze wigksze oszczednosci. Jednym z kluczowych narzedzi w tym procesie stanie sie sztuczna
inteligencja, ktéra zrewolucjonizuje doswiadczenia klientow oraz nasza zdolnos¢ do identyfikowania, personalizaciji i
zaspokajania ich potrzeb, co przetozy sie na wzrost przychoddéw. Sztuczna inteligencja zmieni réwniez sposéb
dziatania naszej sieci i prowadzenia dziatalnosci, podnoszac jakos¢ ustug i efektywnosc.

W ostatecznym rozrachunku o powodzeniu planéw decyduja pracownicy. Aby sprosta¢ wyzwaniom przysztosci,
budujemy kulture przedsigbiorczosci, a takze skupiamy sie na podnoszeniu i zdobywaniu przez pracownikéw nowych
kompetenciji oraz pozyskiwaniu i utrzymaniu najwiekszych talentow.

Realizujgc strategie Lead the Future, w kazdym aspekcie naszych dziatan bedziemy sie kierowa¢ zasadami
zrbwnowazonego rozwoju. Zrdwnowazony rozwodj to dla nas nie tyle trend czy wymédg regulacyjny, ale kluczowa
wartos¢, wbudowana w nasze DNA. To fundament naszej dziatalnosci oraz podstawowa zasada, dzigki ktérej nasze
dziatania przyczyniaja sie do budowania bardziej zrbwnowazonej i sprawiedliwej przysztosci.
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Pod wzgledem finansowym, celem Lead the Future jest dalszy rentowny wzrost oraz podniesienie efektywnosci.
Pozwoli to znacznie zwigkszy¢ przeptywy pieniezne i wygenerowaé trwatg wartos¢ dla akcjonariuszy.
Odzwierciedleniem nowego planu strategicznego sa nowe, ambitne, Sredniookresowe cele finansowe oraz polityka
konsekwentnych wyptat dywidendy.

Rynek konsumencki: konwergencja z wigkszym naciskiem na nowe gospodarstwa domowe

Na rynku klientéw masowych, kluczem do budowy wartosci w dalszym ciggu jest konwergencja, czyli sprzedaz
pakietu ustug mobilnych i stacjonarnych, ktéry kompleksowo adresuje potrzeby gospodarstwa domowego w zakresie
ustug telekomunikacyjnych, przyczyniajac sie do wzrostu satysfakcji klientéw i zmniejszenia wskaznika odejs¢
klientow. Rynek telekomunikacyjny w Polsce staje sie w coraz wigkszym stopniu zorientowany na konwergencje —
podobnie jak w wielu innych panstwach UE — ale w dalszym ciggu widzimy istotny potencjat wzrostu w tym obszarze.
Naszg ambicja jest zwiekszenie bazy klientéw konwergentnych o 12-15% do korica 2028 roku (wzgledem poziomu z
2024 roku), przy jednoczesnym wzroscie wskaznika ARPO w tym samym zakresie procentowym.

W osiagnieciu tego wzrostu pomoze dalsze zwiekszenie zasiegu naszej sieci $wiattowodowej, a takze planowana
dosprzedaz ustug klientom, ktérzy obecnie korzystajg tylko z jednej ustugi. W tym celu wykorzystamy duzg site
naszych marek oraz doskonaty wizerunek wsrod klientow. Wskaznik penetracji ofert konwergentnych wsréd naszych
klientow stacjonarnego internetu jest juz wysoki — przekracza 70% - co stanowi ograniczenie dla dalszej ekspansji w
tej grupie. W ramach Lead the Future, skoncentrujemy sie na dotarciu do nowych rodzin, ktére jeszcze nie korzystaja
z naszych ustug, w celu odblokowania potencjatu wzrostu. Bedziemy stopniowo rozwija¢ te relacje, zaczynajac od
pojedynczych ustug, aby stworzy¢é nowa baze dla przysztego wzrostu w konwergencji. W najblizszych pieciu latach
chcemy sktoni¢ kolejne pét miliona gospodarstw domowych w Polsce do wybrania ustug Orange. Nasze podejscie
bedzie oparte na elastycznosci i swobodzie wyboru sposréd ustug komoérkowych, swiattowodowych i TV badz ich
kombinacji. Waznym czynnikiem sukcesu tej strategii bedzie nasza oferta telewizyjna, ktéra ma duzy potencjat w
zakresie wsparcia wzrostu bazy klientow swiattowodu.

Wszystkie nasze dziatania bedg w coraz wigkszym stopniu wspierane przez narzedzia wykorzystujace sztuczng
inteligencje. Od dwéch lat rozwijamy platforme zarzadzania wartoscig dla klientéw — zaawansowane narzedzie
marketingowe, oparte na analizie duzych zbioréw danych — w celu lepszego dostosowania ofert do okreslonych grup
klientéw. Wykorzystanie tej platformy juz przetozyto sie na wieksza sprzedaz ustug, zwiekszenie lojalnosci klientow i
wzrost przychodéw. Ponadto, bedziemy tworzy¢ precyzyjnie dopasowane oferty, maksymalnie dostosowane do
konkretnych potrzeb kazdego klienta.

Rynek biznesowy: technologiczny partner pierwszego wyboru

Dzigki strategii .Grow, umocniliSmy wiodgcg pozycje na rynku biznesowym w sektorze telekomunikacji. Jednoczesnie,
zaczeliSmy odgrywac wigksza role jako integrator i dostawca rozwigzan cyfrowych, stajgc sie trzecig co do wielkosci
firma w Polsce w sektorze ICT. W ramach strategii Lead the Future chcemy nadal inteligentnie zarzagdza¢ wartoscia
w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych oraz uzyska¢ nowg fale wzrostu w ustugach IT i integracji.

Dostrzegamy szerokie mozliwosci w obszarze ustug IT i integracji. Popyt na cyfryzacje ze strony przedsigbiorstw
prywatnych i organéw administracji panstwowej w Polsce bedzie sie dynamicznie zwigkszat. Znaczaca cze$¢ matych
firm nadal pozostaje poza ekosystemem cyfrowym, co stwarza szczegdlnie duze mozliwosci. Do rosnacego popytu
na takie ustugi przyczynia si¢ takze dynamiczny rozwoj nowych technologii (sztuczna inteligencja, analiza duzych
zbioréw danych, Internet Rzeczy), wspierajacych automatyzacije i robotyzacje, a takze pojawienie sie nowej generacji
rozwigzan sieciowych (w tym 5G i SDWAN). Dysponujgc najnowoczesniejsza ofertg w zakresie telekomunikacji oraz
kompleksowych ustug IT i integracji — obejmujacych infrastrukture informatyczna, cyberbezpieczenstwo i
oprogramowanie — jestesmy wyjatkowo dobrze przygotowani do dostarczania kompletnych rozwigzan zaréwno dla
duzych jak i matych firm.

W strategii Lead the Future okreslilismy dla ustug IT i integracji cel wzrostu przychodéw do 2 mid zt w 2028 roku, co
oznacza ich podwojenie wzgledem 2020 roku.

Bedziemy stosowac inne podejscie dla duzych przedsiebiorstw oraz matych firm

Wiekszo$¢ przychoddéw od duzych przedsigbiorstw juz dzisiaj generuja ustugi IT i integracji, a ustugi
telekomunikacyjne stanowig mniejszos¢. W celu utrzymania wzrostu na rynku ustug IT i integracji oraz sprostania
oczekiwaniom klientdw chcemy zmienié model dziatania w tym obszarze. Swiadczenie ustug IT i integraciji opiera sie
na realizacji projektéw — a nie na modelu abonamentowym jak w przypadku ustug telekomunikacyjnych. Ponadto, ta
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dziatalno$¢ jest w wysokim stopniu uzalezniona od pracownikow, co wymaga innych systemdéw motywacyjnych i
wiekszej elastycznosci.. Odpowiadajgc na powyzsze potrzeby, wdrozymy bardziej zintegrowany model operacyijny,
gromadzac w jednym miejscu catos¢ kompetencji w zakresie ustug IT i integracji. Dzieki temu podejsciu wykorzystamy
silng pozycje w zakresie infrastruktury, cyberbezpieczenstwa i oprogramowania do oferowania rozwigzan nowej
generacji w oparciu o sie¢ 5G, Internet Rzeczy, technologie wielochmurowsg i sztuczng inteligencje. Nowy model
pozwoli nam uzyska¢ wszystkie korzysci ze zmiany technologicznej oraz w petni odblokowaé potencjat partnerstw
strategicznych.

W przypadku matych firm, struktura naszych przychodow jest odmienna: zdecydowana wigkszosc¢ przypada na ustugi
telekomunikacyjne, a ustugi IT i integracji stanowig jedynie niewielki utamek. Bedac liderem rynku pod wzgledem ustug
tacznosci dla matych i $rednich przedsigbiorstw, zamierzamy maksymalizowaé przychody z kluczowych ustug
telekomunikacyjnych dzigki inteligentnej strategii ukierunkowanej na wartos¢. Do dalszego wzrostu tego wskaznika
przyczyni si¢ wykorzystanie sztucznej inteligencji do zarzadzania wartoscig dla klienta oraz rozwdj technologii 5G.
Poniewaz mate i srednie przedsiebiorstwa stojg przed koniecznoscia szybkiego dostosowania sie do wymogow
cyfrowego Swiata, potrzebujg partnera, ktdry pomoze im w przejsciu przez proces transformacji. Dzigki kompleksowej
ofercie ustug IT i integracji (od chmury po cyberbezpieczenstwo), mozemy dostarczy¢ firmom narzedziami
zapewniajgce powodzenie tego procesu.

Ustugi hurtowe: solidny czynnik wzrostu, poprawiajgcy monetyzacje aktywéw

W strategii .Grow zatozyliSmy, ze Orange Polska szerzej otworzy sie na mozliwosci biznesowe na rynku hurtowym.
Rynek telekomunikacyjny w Polsce ewoluuje w kierunku coraz wiekszego udziatu swiattowodow i technologii 5G. Ta
ewolucja wymaga jednak kosztownych inwestycji ze strony operatoréw, dla ktérych kluczowym elementem strategii
jest wzrost. Jako realng alternatywe dla inwestycji we wtasng infrastrukture, przygotowalismy dla tych operatoréw
oferte hurtowg, udostepniajgc nasza infrastrukture na warunkach komercyjnych. Nasza oferta obejmuje dostep do
Swiattowodowych linii abonenckich, ustug transmisji danych o wysokiej przepustowosci, dosytowych taczy
Swiattowodowych oraz stupow i kanalizacji telekomunikacyjnej, a takze hosting dla wirtualnych operatoréw
komérkowych (MVNO). W okresie objetym strategia .Grow, bardzo powaznie zwiekszyliSmy stopien udostepnienia
infrastruktury innym operatorom.

W ramach strategii Lead the Future, chcemy kontynuowa¢ ten kierunek. Umacniamy swoja pozycje jako
kompleksowego partnera dla innych operatoréw telekomunikacyjnych, skupiajac sie na zapewnieniu jak najlepszego
doswiadczenia klienta. Rosnacy popyt na rynku jest szansg na rozszerzenie dziatalnosci hurtowej i dalsza monetyzacje
naszych aktywéw. Po szesciokrotnym zwigkszeniu bazy klientow swiattowodu w ofercie hurtowej w okresie objetym
strategig .Grow, w ciggu najblizszych czterech lat planujemy wzrost ich liczby o dalsze 50%.

NajwyZzsza jako$é ustug podstawg naszej dziatalnosci

Chcemy, zeby nasze ustugi byty bezpieczne i stale dostgpne dla klientéw — w kazdym miejscu i czasie. To nasza misja,
zgodnie z ktéra budujemy i rozwijamy nasze sieci. Ten proces obejmuje nie tylko zwiekszanie zasiegu sieci, ale rowniez
takie aspekty jak odpornosé, bezpieczenstwo i efektywnos¢. Ponadto, nalezy uwzgledni¢ zmiany w zakresie
technologii, otoczenia biznesowego oraz oczekiwan klientéw. Nasze sieci telekomunikacyjne majg fundamentalne i
krytyczne znaczenie dla realizacji strategii komercyjnych na rynku konsumenckim i biznesowym.

W poréwnaniu do panstw zachodnioeuropejskich, rozwoj sieci 5G nastgpit w Polsce znacznie pozniej ze wzgledu na
opdznienia w dystrybuciji odpowiednich czestotliwosci. Era 5G zaczetfa sie w Polsce na dobre dopiero w 2024 roku,
kiedy rozdysponowano pasmo C. To pasmo pojemnosciowe, ktére zapewnia znacznie wieksze zasoby do obstugi
stale rosngcej transmisji danych w sieci. Inne czestotliwosci dla sieci 5G, w pasmie 700 MHz, rozdzielono w ramach
aukcji w pierwszym kwartale 2025 roku. To pasmo pokryciowe, ktére postuzy gtéwnie do zwigekszenia zasiegu sieci
oraz poprawy jakosci ustug na terenach niezurbanizowanych. Te niskie czestotliwosci pozwola takze na uruchomienie
nowej fali ustug bezprzewodowych do uzytku stacjonarnego, co stanie sie preferowang metoda szybkiego dostepu
do internetu na terenach pozbawionych infrastruktury swiattowodowej. Na koniec 2024 roku, w zasiegu naszej sieci
5G znajdowato sie ok. 37% mieszkancow Polski, a do kornca 2028 roku planujemy objac zasiegiem prawie caty kraj.

Istotnym warunkiem realizacji zamierzeh zwigzanych z konwergencja na rynku konsumenckim jest dalszy wzrost
zasiegu naszej sieci $wiattowodowej — ktéry przektada sie na wzrost zaréwno liczby klientéw jak i wskaznika ARPO.
W czasie strategii Lead the Future planujemy zwigkszy¢ zasieg tych ustug z 9 do 12 milionéw gospodarstw
domowych. Podobnie jest w poprzedniej strategii, bedziemy polega¢ w tym zakresie gtéwnie na dostepie hurtowym
do sieci innych operatoréw, przy czym kluczowym partnerem bedzie dla nas spétka Swiattowdd Inwestycje, w ktorej
Orange Polska ma 50% udziatéw. Rozbudowa naszej wtasnej sieci bedzie ograniczona do konkretnych projektow,
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wspoffinansowanych ze srodkéw europejskich i majacych na celu budowe sieci na obszarach ,biatych plam” (tj.
pozbawionych dostepu do $wiattowodu). Ponadto, aktywnie uczestniczyliSmy w konsolidacji lokalnych operatoréw
matych sieci $wiattowodowych.

Cel finansowy: wzrost wynikéw przektadajacy si¢ na tworzenie warto$ci dla akcjonariuszy

Nasza poprzednia strategia .Grow wygenerowata bardzo solidny wzrost wskaznikéw finansowych oraz wartosci dla
akcjonariuszy poprzez wzrost ceny akcji Orange Polska i wyptacone dywidendy. Byta to pierwsza od wielu lat
strategia, ktdrej motorem wzrostu byta dziatalnos¢ komercyjna. Wypracowany model okazat sie odporny, wytrzymujac
znaczace wyzwania wynikajgcych z otoczenia makroekonomicznego. Realizujac strategie Lead the Future
zamierzamy podazy¢ tym sprawdzonym modelem kreacji wartosci i kontynuowac $ciezke wzrostu.

Najbardziej istotnym dla osiggniecia naszych celéw jest wzrost przychodéw, szczegdinie jesli chodzi o kluczowe
ustugi telekomunikacyjne (konwergencja, stacjonarny dostep do internetu oraz ustugi mobilne) oraz ustugi IT &
integracyjne. W latach 2025-2028 planujemy wzrost przychodéw z kluczowych ustug telekomunikacyjnych w
przedziale 4-6%, natomiast ustug IT & integracyjnych w przedziale 5-7% (w ujeciu CAGR). Te ambicje sg podparte
solidnym popytem ze strony klientéw oraz kompleksowosciag naszej oferty. Dostep do bezpiecznych cyfrowych ustug
i rozrywki stat sie w ostatnich latach jedng z podstawowych potrzeb gospodarstw domowych.

Kluczowe ustugi telekomunikacyjne stanowiag ok. 50% naszych przychodoéw oraz ok. 70% marzy bezposredniej. Tak
wiec wzrost w tych obszarach bedzie miat zasadnicze znaczenie dla ewolucji EBITDAaL. Wzrost EBITDAaL bedzie
wspierany nowa falg transformacji kosztow, ktéra obejmie wszystkie elementy naszego modelu biznesowego. Po
pierwsze, uzyjemy narzedzi cyfrowych i Al aby poprawi¢ jakos¢ oraz efektywnos$é kanatdw sprzedazy i obstugi klienta.
Po drugie, oczekujemy, ze duze korzysci przyniesie rozpoczety juz projekt transformacji sieci zaréwno w samym jej
funkcjonowaniu jak i ustugach zwigzanych z utrzymaniem. Po trzecie, bedziemy optymalizowa¢ portfel aktywow,
pozbywajac sie tych zwigzanych ze schytkowymi technologiami. W efekcie tych dziatan bedziemy dazy¢ do poprawy
wskaznika kosztow posrednich do przychodéw wobec poziomu 29.6% z 2024 r.

W rezultacie oczekujemy wzrostu EBITDAaL w ujeciu CAGR w przedziale niski-$redni jednocyfrowy procent.
Jednoczesnie chcemy utrzymac¢ s$rednioroczne ekonomiczne naktady inwestycyjne (eCapex) na poziomie
poréwnywalnym do roku 2024, czyli ok. 1,8 mld zt. To umozliwi konwersje wzrostu EBITDAaL na poziom generowane;j
gotéwki. Postawili$my sobie ambitny cel, aby w 2028 roku osiggna¢ organiczne przeptywy pieniezne w wysokosci co
najmniej 1,2 mld zt. Organiczne przeptywy pieniezne to dla nas kluczowy wskaznik finansowy, ktéry wspiera strukture
naszego bilansu i jest podstawg do budowania wartosci dla akcjonariuszy, w tym poprzez wyptate dywidend.

Naszym ambitnym celom finansowym towarzyszy zobowigzanie do zapewnienia akcjonariuszom trwatego i
progresywnego wynagrodzenia — dywidenda za rok finansowy 2024 w wysokosci 0,53 zt na akcje zostata przyjeta
jako poziom bazowy dla catego okresu objetego nowym planem. Tak jak w latach poprzednich, decyzje o wzroscie
dywidendy bedg podejmowane co roku, z uwzglednieniem prognozowanych bazowych trendéw finansowych oraz
kondyciji bilansu.

Ambicje finansowe strategii Lead the Future

Cele Prognoza na lata 2025-2028*
EBITDAaL Niski do sredniego jednocyfrowy wzrost (CAGR)
eCapex/przychody <14% jako $redni poziom w tym okresie
Organiczne przeptywy pieniezne Co najmniej 1,2 mid zt w 2028 roku
Dywidenda na akcje 0,53 zt jako poziom bazowy w latach 2025-2028

*Z wytaczeniem istotnych nieorganicznych zmian w strukturze Orange Polska oraz ptatnosci z tytutu istotnych roszczen i spraw
sadowych; CAGR wzgledem 2024 roku.

3.3 Notowania akcji Orange Polska S.A. na Warszawskiej Gieldzie

Od listopada 1998 r. akcje Orange Polska S.A. (wczesniej Telekomunikaciji Polskiej S.A). sg notowane na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciagtych. Akcje Spotki
wchodzg w sktad indeksu najwigkszych spotek WIG20 oraz indeksu szerokiego rynku WIG.

W pierwszym pétroczu 2025 r. indeksy na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych zanotowaty wzrosty.
Indeks najwiekszych spétek WIG20 zanotowat wzrost o 30%, a kurs akcji Orange Polska S.A. wzrést w tym czasie o
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24%. Biorac pod uwage catkowitg stope zwrotu dla akcjonariuszy (uwzgledniajacg dywidendy) akcje Orange Polska
wzrosty 0 31% w poréwnaniu do 32% wzrostu indeksu WIG20.

Wedtug wiedzy Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania rekomendacje inwestycyjne dla akcji Orange
Polska S.A. sg wydawane przez 11 instytucji finansowych, ktérych lista znajduje sie na stronie relacji inwestorskich
Spotki www.orange-ir.pl

Notowania akcji Orange Polska S.A. — w okresie od 1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025 r.
40,0%
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3.3.1 Relacje Inwestorskie Orange Polska

Dziatalnos¢ Orange Polska w zakresie relacji inwestorskich koncentruje sie przede wszystkim na zapewnieniu
przejrzystej i aktywnej komunikacji z rynkiem kapitatowym poprzez czynng wspotprace z inwestorami, analitykami jak
rébwniez na zapewnieniu wykonywania obowigzkéw informacyjnych w ramach obowigzujacych aktow prawnych.
Relacje Inwestorskie wraz z osobami reprezentujacymi Spotke regularnie odbywajg liczne spotkania z inwestorami i
analitykami krajowymi i zagranicznymi oraz uczestnicza w konferencjach inwestorskich.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska sa kwartalnie prezentowane w ramach konferenciji
transmitowanych réwnoczesnie z wykorzystaniem sieci internetowej. Dziatalno$¢ oraz wyniki Spétki sg na biezaco
monitorowane przez analitykdéw reprezentujacych polskie i zagraniczne instytucje finansowe. Dziatania podejmowane
przez Relacje Inwestorskie w kontaktach z inwestorami majg przede wszystkim na celu umozliwienie rynkowi
przeprowadzenia rzetelnej oceny sytuacji finansowej Spofki, jej pozycji rynkowej oraz skutecznosci przyjetego modelu
biznesowego z uwzglednieniem strategicznych kierunkéw rozwoju w kontekscie rynku telekomunikacyjnego oraz
sytuacji makroekonomicznej w gospodarce krajowej i na rynkach miedzynarodowych.

W 2025 r. Orange Polska opublikowat kolejny raport zintegrowany. Raport w kompleksowy sposéb pokazuje
finansowe i pozafinansowe aspekty dziatalnosci Spétki. W raporcie oméwiono w szczegdlnosci model biznesowy,
zrodta powstawania wartosci, uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne dziatalnosci firmy, metody realizacji strategii,
sposob zarzadzania Spotka i tad korporacyjny, zarzadzanie ryzykiem oraz wptyw na srodowisko. W tegorocznej edycji
Zintegrowanego Raportu Orange Polska, tresci zwigzane ze zrownowazonym rozwojem sg prezentowane zgodnie
Dyrektywa w sprawie raportowania zrdbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw (CSRD) i Europejskimi Standardami
Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS), ktére weszly w zycie w odniesieniu do raportowania w 2024 r. W
tresci znalazta sie prezentacja ogélnego podejscia do zarzadzania ESG: rola organéw zarzadzajgcych i ich nadzér nad
kwestiami ESG, procesami nalezytej starannosci, zarzadzaniem ryzykiem i kontrolami wewnetrznymi, opis potaczenia
ESG ze strategia, modelem biznesowym i fancuchem wartosci oraz przedstawienie procesu identyfikacji i oceny
istotnych wptywdw, ryzyk i szans.
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4  ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW LUB MOGACE MIEC WPLYW NA DZIALALNOSC ORANGE
POLSKA

Ponizej przedstawiono kluczowe zdarzenia, ktére w opinii Zarzadu obecnie majg lub w niedalekiej przysztosci moga
mie¢ wplyw na dziatalnos¢ Orange Polska. Dodatkowe ujecie zagrozen i ryzyk mogacych wptywa¢ na dziatalnosc
operacyjng oraz wyniki finansowe Grupy zostato zawarte w rozdziale IV niniejszego dokumentu.

4.1 Implementacja strategii Lead the Future

W 2024 roku zakonczyliSmy z sukcesem realizacje czteroletniej strategii .Grow. ZrealizowaliSmy jej ambitne cele
operacyjne oraz finansowe, przyniesliSmy ponad 40% zwrotu dla naszych akcjonariuszy w postaci wzrostu ceny akcji
oraz wyptaconych dywidend. Udato nam sie to osiggna¢ pomimo szczegodlnie duzych wyzwan wynikajacych z
trudnego otoczenia makroekonomicznego.

W marcu 2025 zaprezentowali$my nowa strategie Lead the Future, ewolucyjny plan, ktéry wzmacnia sprawdzone juz
strategie budowania wartosci oraz wprowadza nowe, istotne inicjatywy. Realizujac nowy plan, Orange Polska
zamierza umocni¢ wiodgca pozycje na rynku, opierajac ja na zaufaniu klientow, najlepszej jakosci sieciach i ustugach
telekomunikacyjnych, a takze zintegrowanych rozwigzaniach cyfrowych.

Na rynku konsumenckim chcemy dotrze¢ do wiekszej liczby gospodarstw domowych. Bedziemy korzystaé ze
sprawdzonych strategii konwergentnych skoncentrowanych na wartosci przy tym rozwijajac portfel pojedynczych
produktéw i stopniowo dosprzedajac kolejne ustugi. W pozyskiwaniu nowych klientdw oraz tworzeniu
spersonalizowanych ofert pomocne beda narzedzia oparte na sztucznej inteligencji. Na rynku biznesowym ustugi
IT&IS, na ktére popyt dynamicznie rosnie, pozostang kluczowym czynnikiem wzrostu. Orange Polska wykorzysta
swoje kompetencje na rynku duzych klientéw biznesowych, a wprowadzany nowy, zintegrowany model operacyjny,
pozwoli przynies¢ jeszcze wiekszg wartos¢. Takze mniejsze firmy - w miare zwigkszania sig ich potrzeb cyfrowych -
beda coraz czesciej korzystac¢ z naszych zintegrowanych rozwigzan.

W wymiarze finansowym celem Lead the Future jest dalszy wzrost wynikdw oraz podniesienie efektywnosci. Bardziej
niz kiedykolwiek skupiamy sie na generowaniu przeptywéw pienieznych. Postawili§my sobie ambitny cel, aby w 2028
roku osiggna¢ organiczne przeptywy pieniezne w wysokosci co najmniej 1,2 mid zt. Solidna generacja gotéwki jest
podstawg do budowania wartosci dla akcjonariuszy. Osiggniemy ten cel poprzez konsekwentny wzrost EBITDAaL,
wsparty efektywnymi naktadami inwestycyjnymi, skoncentrowanymi na obszarach, ktére generuja najwyzsze zwroty.
Kluczem do uwolnienia wartosci bedzie wzrost komercyjny. To oznacza wykorzystanie naszych gtéwnych motorow
wzrostu, jakimi sa kluczowe ustugi telekomunikacyjne oraz ustugi IT i integracji, odpowiadajace za wiekszo$¢ naszych
przychodéw i zyskdéw. Jednoczesnie, zintensyfikujemy dziatania na rzecz transformacji i poprawy efektywnosci w celu
zmniejszenia wskaznika kosztéw posrednich i zwiekszenia marz. Kluczowym narzedziem w tym procesie stanie sie
sztuczna inteligencja, wspierajgca transformacje we wszystkich elementach naszego modelu biznesowego. W
efekcie, w okresie objetym nowym planem, osiggniemy niski do sredniego jednocyfrowy CAGR wskaZnika EBITDAaL
— szybszy od wzrostu przychodéw. Oczekujemy, ze Srednioroczne ekonomiczne naktady inwestycyjne utrzymujemy
na poréwnywalnym poziomie do osiggnietych w roku 2024 (1,8 mid zf). W ten sposéb wzrost przychodéw przetozy
sie na wzrost poziomu generowanej gotowki oraz zwrotu z zaangazowanego kapitatu (ROCE).

4.2 Wyptacanie regularnych dywidend akcjonariuszom

W 2022 roku powrécilismy do regularnego wynagradzania akcjonariuszy, wyptacajagc dywidende z zyskéw roku 2021
w wysokosci 0,25 zt na akcje. Bytfa to pierwsza dywidenda od 2016 roku. Wyptacajac dywidendy w latach 2023-2025,
z kazdym rokiem podwyzszaliSmy jej poziom. W 2025 roku wyptacilismy 0,53 zt na akcje, co oznacza, ze w ciggu
czterech lat jej poziom zwigkszyt sie o ponad 100%. Z kazda podwyzka, jej nowy poziom stanowit jednoczesnie
wartos¢ bazowa na kolejne okresy. Dywidendy byly istotng czescig zwrotu dla akcjonariuszy, ktory wygenerowalisSmy
podczas strategii .Grow.

Nasza polityka dywidendy w nowej strategii Lead the Future jest praktycznie nie zmieniona. JestesSmy skupieni na
dalszym budowaniu wartosci dla akcjonariuszy poprzez generowanie coraz lepszych wynikéw finansowych,
szczegllnie przeptywdw pienieznych. Naszym ambitnym celom finansowym towarzyszy zobowigzanie do
zapewnienia akcjonariuszom trwatego i progresywnego wynagrodzenia — dywidenda za rok finansowy 2024 w
wysokosci 0,53 zt na akcje zostata przyjeta jako poziom bazowy dla catego okresu objetego nowym planem. Tak jak
w latach poprzednich, decyzje o wzroscie dywidendy bedga podejmowane co roku, z uwzglednieniem
prognozowanych bazowych trendéw finansowych oraz kondycji bilansu.
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4.3 Konkurencja na rynku ustug telekomunikacyjnych

Rynek telekomunikacyjny w Polsce charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencji. Pomimo, ze cena wcigz jest
bardzo istotnym elementem, w ostatnich latach strategie wszystkich gtéwnych operatorow staty sie bardziej
nastawione na wartos¢, szczegdlnie na rynku mobilnym. Temu podejsciu sprzyjaty wysoka inflacja oraz bardzo niski
poziom cen ustug telekomunikacyjnych w poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskie;j.

W ciggu ostatnich kilku lat walka o klienta detalicznego przesuneta sie ze sprzedazy pojedynczych ustug mobilnych
lub stacjonarnych na konwergencije, czyli oferowanie pakietéw ustug zawierajgcych ustugi komérkowe i stacjonarne.
Prekursorem takiego zintegrowanego podejscia do Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych byt Orange Polska.
Obecnie wszyscy operatorzy mobilni $wiadczg rowniez ustugi stacjonarne, stopniowo zwiekszajgc ich zasieg. Jest to
mozliwe dzieki otwarciu sieci $wiattowodowej przez Orange Polska, powstawaniu wyspecjalizowanych operatoréw
hurtowych inwestujacych w rozwdj sieci $wiattowodowych (np. Swiattowdd Inwestycije, Fiberhost, Nexera czy Polski
Swiattowdd Otwarty) otwartych dla operatoréw detalicznych, programom budowy sieci $wiattowodowych
wspoftfinansowanych przez fundusze europejskie (POPC, FERC czy KPO) oraz konsolidacji rynku (np. przejecie
najwiekszego operatora kablowego UPC przez Play).

Partnerstwa hurtowe powodujg, ze zasiegi, na ktérych operatorzy moga oferowaé ustugi na technologii
Swiattowodowej wyréwnuja sie. Powoduje to wieksza konkurencje o klienta detalicznego, szczegdlnie, ze niektdrzy
operatorzy dopiero zdobywaja ten rynek stosujgc czasami agresywne strategie marketingowe. Powoduje to réwniez,
ze konkurencja na rynku stacjonarnym ma charakter duzo bardziej lokalny (niz w przypadku rynku mobilnego, ktéra
w sposob naturalny ma charakter ogdélnopolski), zalezny w duzym stopniu od liczby operatoréw oferujacych swoje
ustugi w danej lokalizacji.

Rynek dostawcow Internetu w Polsce jest nadal bardzo mocno rozdrobniony, dlatego nalezy spodziewac sie dalszej
konsolidacji rynku oraz geograficznej ekspansji wiekszych operatoréw w mniejszych miejscowosciach. W
szczegolnosci, w Polsce funkcjonujg setki matych lokalnych operatoréw sieci $wiattowodowych, ktére moga stawacé
sie obiektem przeje¢ wiekszych graczy.

4.4 Swiatlowéd Inwestycje (50/50% JV): Uzgodniony kolejny etap inwestycji

W kwietniu 2021 r. podpisaliémy umowe sprzedazy 50% udziatéw w spétce Swiattowdd Inwestycje sp. z o.0.,
podmiocie, przez ktéry realizowane jest wspodlne przedsiewziecie polegajace na budowie infrastruktury
Swiattowodowej oraz oferowaniu przez ten podmiot hurtowych ustug dostepu. Naszym partnerem w tym
przedsiewzieciu, posiadajacym réwniez 50% udziatéw jest holenderski fundusz APG.

Swiattowdd Inwestycje koriczy obecnie program inwestycyjny uzgodniony w momencie jej powstania w 2021 roku. W
jego ramach do korica 2025 roku spotka bedzie dysponowata taczami obejmujacymi swiattowodowymi docierajgcymi
do okoto 2,4 min gospodarstw domowych. Z tej liczby dostep do okoto 0,7 min gospodarstw domowych zostat
whniesiony przez Orange Polska sposrdd sieci zbudowanej wczesniej. Dostep do pozostatych 1,7 min jest sukcesywnie
budowany. Do korica czerwca 2025 r. zrealizowano juz budowe tacz dla 1,5 min gospodarstw domowych. W efekcie
sie¢ Swiattowdd Inwestycje dociera juz do 2,2 min gospodarstw domowych, znajdujacych sie gtéwnie na obszarach
o matej lub sredniej konkurencji, co maksymalnie pozwala wykorzysta¢ potencjat rynku szybkiego dostepu do
Internetu. Swiattowdd Inwestycje dziata w modelu otwartym, zapewniajac OPL i innym zainteresowanym operatorom
dostep do sieci na zasadach hurtowych. Spétka finansuje swoje inwestycje gtéwnie z witasnego dtugu,
niegwarantowanego przez Orange Polska.

W ciggu tych lat Swiattowdd Inwestycje stat sie najwiekszym wytgcznie hurtowym operatorem sieci $wiattowodowej
w Polsce. Spdétka aktywnie swiadczy ustugi dla 22 operatoréw detalicznych, w tym wszystkich gtéwnych (poza Orange
Polska) operatorow mobilnych, czyli T-Mobile Polska, Grupy Cyfrowy Polsat oraz Play. Na koniec czerwca 2025 r.
przekroczyt liczbe 700 tys. linii klienckich na swojej sieci.

Biorgc pod uwage sukces konczonego wtasnie programu, w 1 potowie 2025 roku uzgodniliSmy z naszym partnerem
kolejny etap inwestycji. W jego ramach w latach 2026-2028 wybudowany bedzie zasieg do kolejnych 500 tys.
gospodarstw domowych. Ponadto, w latach 2029-2032 w ramach uzupetnien na wybudowanych juz obszarach
spoétka planuje obja¢ zasiegiem kolejne okoto 200 tys. fgczy. Tak wiec na koniec 2032 planuje mie¢ w zasiegu 3,1
miliona gospodarstw domowych. Jako element prac nad nowym etapem inwestycji spétka refinansowata obecne i
pozyskata nowe 7-letnie finansowanie dtuzne tacznie w wysokosci 3,7 mid zt. Orange Polska posiada opcje dokupienia
okoto 1% udziatéw w Swiattowdd Inwestycje, ktdrej mozliwosé wykonania, w zwiazku z nowym planem
inwestycyjnym, zostata przesunieta na lata 2029-2032. Skutkiem wykonania tej opcji bytaby petna konsolidacja tej
spoftki przez Orange Polska.
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Swiattowéd Inwestycje jest dla Orange Polska waznym elementem rozszerzania zasiegu swoich ustug
Swiattowodowych, ktére sg kluczowe z punktu widzenia strategii komercyjnej. W konsekwencji transakcji z 2021 roku,
zwiekszanie zasiegu dostepu do ustug swiattowodowych Orange odbywa sie w zdecydowanej wigkszosci na sieciach
innych operatoréw. Na koniec czerwca 2025 r. ponad potowa sposrod okoto 9.5 miliondw gospodarstw domowych z
dostepem do naszych ustug swiattowodowych byta na zasiegach innych operatorow.

4.5 Rozwdj sieci 5G w oparciu o nowe pasma czestotliwosci

Rozwdj sieci 5G w Polsce jest wcigz na wczesnym etapie z uwagi na opdznienia w dystrybucji dedykowanych
czestotliwosci dla tej technologii.

Pod koniec 2023 r. w wyniku aukcji pozyskalismy 100MHz pasma czestotliwosci w zakresie 3,5GHz (tzw. pasmo C).
To pasmo prawie podwoito nasze zasoby czestotliwosci, ktdrych uzywamy do $swiadczenia ustug mobilnych w
réznych technologiach. Ze wzgledu na swoja charakterystyke jest to pasmo pojemnosciowe, ktére przede wszystkim
w istotny sposéb pozwala nam zwiekszyé pojemnos$¢ naszej sieci i duzo efektywniej zarzadza¢ ciagle rosngcym
transferem danych, tak aby swiadczy¢ najwyzszej jakosci ustugi dla naszych klientow. Ze wzgledu na opdznienie
aukcji na pasmo C, juz kilka lat wczesniej swiadczyliSmy ustugi 5G bazujac na pasmie 2100 MHz, w oparciu o
mechanizm dynamicznego przydziatu pasma (ang. Dynamic Spectrum Sharing), ktéry pozwala na przydzielanie
zasobow ustugom 4G badz 5G w zaleznosci od zapotrzebowania. Pasmo C otworzyto nowe mozliwosci w tym
zakresie pozwalajgc oferowacé ustugi o duzo lepszych parametrach szybkosci i wydajnosci dzieki czemu wspiera
naszg komercyjna strategie wartosci. Na koniec czerwca 2025, na tej czestotliwosci pracowato juz okoto 3.700 staciji
bazowych, ktére pokrywajg prawie 50% populacji Polski. W dtuzszym okresie pasmo to stopniowo otworzy nowe
mozliwosci komercyjne, gtéwnie dla klientdw biznesowych. Miedzy innymi, sie¢ 5G pozwoli na tworzenie
ekosystemow cyfrowych dla transformacji biznesowej, zwanych sieciami kampusowymi. Potencjat ten bedzie
uwalniany przez kolejne lata.

W 1 potowie 2025, réwniez w wyniku aukcji, pozyskalismy 10MHz pasma w czestotliwosci 700MHz. Jest to pasmo
pokryciowe, ktére pozwoli nam znaczaco zwiekszy¢ pokrycie siecig 5G oraz jakos¢ ustug na terenach mniej
zurbanizowanych i wiejskich. Pozwoli ono réwniez na uruchomienie w duzo lepszej jakosci ustugi dostepu do internetu
w technologii mobilnej do uzytku stacjonarnego (ang. Fixed wireless access — FWA), ktéra bedzie optymalng metoda
dostepu do szybkiego internetu na obszarach, na ktérych nie ma infrastruktury Swiattowodowej. Ptatnosé za
czestotliwosci 700MHz nastgpita w czerwcu i zamierzamy uruchomic¢ pierwsze stacje bazowe juz na poczatku
drugiego potrocza.

Oczekujac na dystrybucje nowych czestotliwosci, juz od kilku lat stopniowo ponosilismy naktady inwestycyjne
przygotowujac sie pod budowe nowej sieci. Réwnolegle prowadzimy projekt kompleksowej modernizacji sieci
radiowej w technologii 4G. Sprzet aktywny na stacjach bazowych jest wymieniany na spetniajacy wyzsze standardy
technologiczne, a takze charakteryzujgcy sie lepsza wydajnoscia energetyczng. W przysziosci pozwoli to na
$wiadczenie ustug 5G, takze w innych obecnie posiadanych pasmach. Szacujemy, ze w ciggu najblizszych 4 lat, czyli
okresie strategii Lead the Future, wydamy na te oba projekty blisko 1 mid zt. Naszym celem jest pokrycie siecia 5G
ponad 90% populacji Polski do konca roku 2028.

4.6 Rozbudowa infrastruktury

Uwazamy, ze nasze ustugi powinny by¢ bezpieczne i dostepne dla naszych klientéw przez caty czas i wszedzie. To
jest misja, na ktérej opieramy budowe i rozwdéj naszych sieci. Proces ten obejmuije nie tylko rozszerzanie zasiegu sieci,
ale takze cechy takie jak odpornosé, bezpieczenstwo i wydajnosé. Musi on réwniez uwzglednia¢ zmiany w technologii,
otoczeniu biznesowym i oczekiwaniach klientéw. Nasze sieci tacznosci sg kluczowe i podstawowe dla naszych
strategii komercyjnych zaréwno na rynku konsumenckim, jak i biznesowym. Jakos¢ naszych sieci zostata
potwierdzona przez niezalezne testy predkosci (SpeedTest.pl), w ktdrych nasza sieci 5G i FTTH zajely pierwsze
miejsce w pierwszym poétroczu 2025 roku.

Sie¢ stacjonarna

Rozwdj zasiegu naszych ustug na bazie sieci $wiattowodowej jest bardzo istotnym czynnikiem dla sukcesu naszych
ambicji komercyjnych, gtéwnie na rynku konsumenckim. Zgodnie ze strategig Lead the Future chcemy na koniec 2028
dotrze¢ z ustugami $wiattowodowymi do ok 12 min gospodarstw domowych w Polsce.

Na koniec czerwca zasieg naszych ustug swiattowodowych obejmowat 9,5 min gospodarstw domowych, co stanowi
ponad 60% wszystkich gospodarstw domowych w Polsce. W 1 potowie roku zasieg ten wzrést o0 0,587 min. Podobnie
jak ubiegtych kilku latach to zwiekszenie zasiegu wynikato w zdecydowanej wiekszosci z umoéw hurtowych z innymi
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operatorami, gtéwnie wytacznie hurtowymi. Najwiekszym naszym partnerem hurtowym jest Swiattowdd Inwestycje, w
ktérym Orange Polska posiada 50% udziatéw. W 1 pétroczu zaczeliSmy oferowac ustugi na sieci operatora Polski
Swiattowdd Otwarty, ktéra spetnia standardy technologii FTTH. Ogétem na koniec czerwca 2025 r. wykorzystywaligmy
infrastrukture ponad 70 operatorow do ponad 5,6 min gospodarstw domowych.

Nasza wtasna budowa sieci ograniczona jest do projektdéw zwigzanych z wykorzystaniem funduszy europejskich. W
poprzednich latach w ramach projektu POPC wybudowalismy sie¢ Swiattowodowa do ok. 480 tys. gospodarstw
domowych. Natomiast w latach 2024-2026 w ramach programoéw Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC)
oraz srodkow z Krajowego Planu Odbudowy Polski (KPO) wybudujemy zasieg do ok. 150 tys. gospodarstw
domowych, z czego na koniec czerwca 2025 roku byto juz zbudowane ok 52 tys. Na koniec czerwca 2025 r. nasza
wiasna sie¢ obejmowata 3,85 min zasiegu. Oprécz budowy zasiegu, inwestujemy réwniez w jako$¢ naszej sieci
Swiattowodowej. W 2024 r. uruchomilismy technologie XGS-PON, umozliwiajaca osiagniecie predkosci do 8 GB/s,
ktéra jest juz dostepna dla ponad 2,5 miliona gospodarstw domowych. Z roku na rok obserwujemy rosnaca
popularnos¢ wyzszych predkosci, a ta oferta odpowiada na potrzeby najbardziej wymagajacych klientdw.

Jestesmy najwiekszym w Polsce dostawca ustug hurtowych dla innych operatoréw. Rosnie zapotrzebowanie klientéw
na pasmo transmisyjne - w szczegdlnosci na tagcza o przeptywnosciach nx10Gb/s, 40Gb/s, 100Gb/s oraz 400Gb/s.
Wychodzac naprzeciw potrzebom, Orange Polska systematycznie rozbudowuje krajowy szkielet sieci transmisyjnej
OTN (Optical Transport Network) i dodatkowo, bazujgc na sieci optycznej, umozliwia swiadczenie ustug w zakresie
taczy 100Gb/s. Nadal zwiekszalismy ilos¢ weztéw sieci OTN oraz rozbudowywalismy jej pojemnos¢, czego wynikiem
jest zwiekszenie pojemnosci transportowej tej sieci z 24,7Tb/s na koniec 2024 r do 26,1Tb/s na koniec 1 potrocza
2025 r. Na potrzeby rynku hurtowego pod tacza 100Gb/s wybudowano zasoby sieci optycznej o tacznej przeptywnosci
16,2Tb/s.

Orange Polska jest jedynym operatorem w Polsce, do sieci ktérego dotaczone sg wszystkie Centra Powiadamiania
Ratunkowego (CPR) obstugujace numery alarmowe 112, 997, 998 oraz e-Call. Do sieci Orange Polska dotgczonych
jest ok. 90% wszystkich numeréw alarmowych w Polsce (ok. 500 lokalizacji). Korzyscia z tego ptynaca sa przychody
od innych operatoréw za zakanczanie potgczen ruchu alarmowego w sieci Orange oraz przychody abonamentowe.
Wskaznik jakosci potaczen telefonicznych w sieci stacjonarnej (WSPT) osiggnat na koniec czerwca 2025 r. wartosé
ponad 99%, co swiadczy o bardzo wysokiej jakosci ustug telefonii stacjonarnej Orange Polska.

Sie¢ mobilna

Konsekwentnie zwiekszamy liczbe oraz rozbudowujemy konfiguracje swoich stacji bazowych, zwiekszajac
pojemnos¢ sieci oraz wprowadzajac najnowsze technologie w odpowiedzina dynamicznie rosngcy wolumen
transmitowanych danych i potrzeby naszych klientéw. W pierwszej potowie 2025 r. klienci Orange otrzymali mozliwosc¢
korzystania z kolejnych 102 nowych stacji. Ich catkowita liczba na koniec czerwca wyniosta 12,609, z czego okoto
12,200 pozwalato na agregacje pasm.

Rozwdj sieci mobilnej jest obecnie skupiony gtéwnie w trzech duzych projektach.

Po pierwsze, budowa sieci 5G, obecnie w oparciu o pasmo C (3400 MHz — 3800 MHz), ktére uzytkujemy od poczatku
2024 r., a juz od lipca br. réwniez w oparciu o pasmo 700 MHz, ktére uzyskali$my w wyniku aukcji przeprowadzonej
w 1 kwartale 2025 r. Zgodnie ze zobowigzaniami podjetymi w aukcji pasma C Orange jest zobligowane do
uruchomienia w terminie 48 miesiecy od daty doreczenia rezerwacji, co najmniej 3800 stacji bazowych. Poza
zobowigzaniami ilosciowymi, decyzje rezerwacyjne dla obu zakreséw czestotliwosci naktadajg takze szereg
obowigzkow pokryciowo-jakosciowych zwigzanych z dostarczaniem transmisji danych o wymaganej przepustowosci
dla okreslonego procentu kraju, gospodarstw domowych, drég (krajowych i wojewddzkich) oraz wybranych szlakow
kolejowych. Poziomy wymaganej przepustowosci i procentu pokrycia zostaty zréznicowane dla okreslonych
przedziatow czasowych w przysztosci (od 1 roku do 7 lat). Z wymogdw tych wytgczone sg obszary gmin potozonych
w bezposrednim sasiedztwie granic rosyjskiej, biatoruskiej i ukrainskiej, ze wzgledu na bardziej rygorystyczne wymogi
koordynacji miedzynarodowej. Podobnie jak przy pozostatych technologiach, sie¢ 5G w pasmie C jest wspotdzielona
z T-Mobile, co pozwala na znaczacg optymalizacje wykorzystania zasobow sieciowych i podnosi efektywnos¢ jej
funkcjonowania. Na koniec czerwca 2025, nasi klienci mieli do dyspozycji ponad 3700 stacji bazowych, ktére
pokrywaja okoto 48.5% populacji Polski, i z ktérych dociera sygnat 5G w pasmie C. Liczba ta bedzie sukcesywnie
rosta, a dodatkowo bedziemy stopniowo uruchamia¢ sie¢ w pasmie 700 MHz. Naszym celem jest, tak jak
zapowiadali$my w naszej strategii, na koniec roku 2028 mie¢ w zasiegu 5G ponad 90% populacji Polski.

Po drugie, kontynuujemy projekt kompleksowej modernizacji juz istniejacej sieci radiowej. W ramach projektu sprzet
aktywny na stacjach jest wymieniany na spetniajgcy zaktadane standardy technologiczne, a takze charakteryzujacy
sie wysoka wydajnoscig energetyczna. Dzieki tej inwestycji stacje beda umozliwia¢ m.in. wsparcie technologii MIMO
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4x4 w pasmach 1800MHz/2100MHz, aktywacje 4G w pasmie 900MHz, a takze w przysztosci pozwolg na Swiadczenie
ustug 5G w innych obecnie posiadanych pasmach.

Po trzecie, stopniowo wytgczamy technologie 3G w sieci Orange Polska i przeznaczamy uwolnione pasmo
czestotliwosci dla technologii 4G. Pozwala to zwiekszy¢ pojemnos¢ sieci i poprawi¢ jakos¢ ustugi transmisji danych,
szczegolnie w obszarach niezurbanizowanych. Caty proces planujemy przeprowadzi¢ do konca 2025r. Réwnolegle
do procesu wytaczenia technologii 3G, stale poszerzamy liczbe urzadzen zapewniajgcych obstuge potaczen
gtosowych w technologiach VoLTE i VoWiFi oraz serwiséw opartych o platforme IMS. Sukcesywnie zwigkszamy tez
baze terminali pracujacych w technologii 5G NSA (non-stand alone) i przygotowujemy sie do prowadzenia testéw 5G
SA (stand-alone).

4.7 Ewolucja sieci dystrybucji Grupy

W 1 podtroczu 2025 r. rozpoczeliSmy takze wdrazanie nowej strategii Lead the Future koncentrujacej sie na
przyspieszonej cyfryzacji i rozwijaniu wspotpracy pomiedzy réznymi kanatami dystrybucji (omnichannel). Stawiamy na
zaufanie, Swietng jakos$c sieci i najlepsze ustugi dla klientéw, a takze nowoczesne, zintegrowane rozwigzania cyfrowe.
Dziatania te stanowig fundament budowy nowoczesnej, elastycznej sieci sprzedazy Orange.

Najwiekszym kanatem sprzedazy pozostajg niezmiennie fizyczne salony sprzedazy. Sie¢ dystrybucji zostata
zoptymalizowana pod katem efektywnosci operacyjnej, co przetozyto sie na lepsze pokrycie lokalnego rynku. Na
koniec czerwca 2025 roku mielismy 597 salony, co stanowito nieznaczny spadek w stosunku do 601 na koniec 2024
roku. W pierwszym pétroczu kontynuowalis§my dziatania modernizacyjne w wybranych salonach Orange, obejmujace
remonty oraz dostosowanie przestrzeni do aktualnych standardéw wizualnych i funkcjonalnych. Zrealizowali$my
réwniez inwestycje w nowe lokalizacje, zwigkszajac dostepnos¢ punktow sprzedazy w strategicznych rejonach. Na
koniec czerwca mieliSmy juz 480 punktoéw sprzedazy zmodernizowanych do nowej wizualizacji w poréwnaniu do 477
na koniec 2024 roku. Rownolegle prowadzimy dziatania majgce na celu poprawe komfortu klienta i podniesieniu
jakosci obstugi.

Kanatem, ktory znaczaco od lat zyskuje w mixie dystrybuciji jest online. Systematycznie rosnie udziat aplikacji M¢j
Orange w sprzedazy kanatu online. Aplikacja jest wiodacym narzedziem kontaktu z klientem, pozwalajagcym
sukcesywnie budowac¢ ich lojalno$¢ i zaangazowanie. Kluczem do sukcesu jest ciggta optymalizacja proceséw i
kampanii sprzedazowych we wszystkich cyfrowych punktach styku z klientem. Komunikacja tresci, w oparciu o profile
behawioralne, pozwala na dotarcie do odbiorcow z dedykowang oferta w najlepszym momencie cyklu zycia klienta.
Kanat online coraz czesciej siega po narzedzia oparte o sztuczng inteligencje, intensywnie edukujgc klientow w
zakresie wykorzystania kanatéw samoobstugowych. Takie rozwigzania jak ,wirtualna asysta” wydajg sie by¢
przysztoscig kanatéw cyfrowych. Kontynuujemy réwniez budowanie pozycji online jako miejsca w ktérym klient
znajdzie ekskluzywne oferty. W efekcie udziat sprzedazy przez kanaty cyfrowe urést w 1 pétroczu 2025 r. do blisko
27%, w poréwnaniu do 25% w roku 2024.

Online rosnie gtéwnie kosztem kanatu telesprzedazy. W ramach strategii tego kanatu koncentrujemy sie na
wykorzystaniu zaawansowanych modeli predykcyjnych w obszarze cross-sellingu i up-sellingu ustug. Nasze dziatania
skupiaja si¢ na generowaniu kolejnych ustug na kontach klientéw oraz migracji klientéw prepaid w kierunku postpaid,
co pozwala na zwigkszenie wartosci portfela i stabilnosci przychodoéw. Obecnie szczegdlny nacisk ktadziemy na
przeciwdziatanie churnowi ustug z jednoczesnym dazeniem do utrzymania lub zwiekszenia przychodéw oraz
dosprzedazy telefonéw. W tym celu intensyfikujemy wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligenciji, ktére wspieraja
procesy dotarcia do klientéw oraz podnosza efektywnos$é kosztowa dziatan sprzedazowych.

Rownolegle z telesprzedaza funkcjonuije infolinia obstugowa, ktéra tgczy obstuge ze sprzedaza doradcza. Pod jednym
numerem klienci moga zatatwi¢ kazda sprawe z Orange, poczawszy od skomplikowanych problemow technicznych,
przez zapytania, przedtuzenie umowy, zakup nowych ustug Orange, a skonczywszy na zakupie smartfonow,
akcesoriow oraz urzadzen loT. W 1 pétroczu ok 15% rozméw obstugowych zakonczyto sig sprzedaza lub utrzymaniem
ustug. Od wielu lat w obstudze i sprzedazy pomaga nam Max — oparty na sztucznej inteligencji bot. Systematycznie
uruchamiane s3g jego kolejne funkcjonalnosci. Rozwijamy takze nowe, zaawanasowane funkcjonalnosci oparte o
technologie Machine Learning oraz sztucznej inteligencji, majace na celu state zwiekszanie efektywnosci konwersji
kontaktéw obstugowych do sprzedazy.

W obszarze pre-paid koncentrujemy sie na utrzymaniu stabilnej sieci dystrybucji kart SIM, oraz wzmocnieniu
widocznosci oferty u kluczowych klientéw. W 1 pétroczu umocniliémy nasza pozycje w sieci Zabka, ktéra jest
najwieksza siecig dystrybuciji kart pre-paid w Polsce. Utrzymujemy punkty specjalne obstugujace klientoéw z Ukrainy,
ktére generuja 9% nowych rejestracji. Dobrze radzi sobie rowniez zdalny kanat rejestracji — w czerwcu zwiekszyt udziat
do 13% wszystkich rejestracji kart pre-paid. OdnotowaliSmy kolejne rekordy sprzedazy dotadowan online - w
bankowosci, ale takze w kanatach wiasnych. Wykorzystujemy réwniez niezalezne sklepy sprzedajace ustugi i
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akcesoria do telefonow komérkowych jako kanat dystrybuciji dla naszej marki nju, zaréwno w zakresie ustug mobilnych
jak i swiattowodu sprzedawanego pod tg marka. Ta siec liczy juz ponad 500 sklepow.

4.8 Otoczenie regulacyjne

Rynek telekomunikacyjny w Polsce podlega regulacjom sektorowym przyjmowanym zaréwno na poziomie Unii
Europejskiej, jak i na poziomie krajowym. Nadzér nad rynkiem sprawuje krajowy organ regulacyjny - Urzad
Komunikaciji Elektronicznej (UKE). Ogélng zasadg jest podziat rynku telekomunikacyjnego na tzw. rynki wtasciwe. UKE
analizuje poziom konkurencji na kazdym z rynkéw i w oparciu o wyniki analizy podejmuje decyzje o wymaganym
zakresie regulacji. Orange Polska S.A. zostat uznany za operatora o znaczacej pozycji rynkowej i podlega obowigzkom
regulacyjnym wzgledem okreslonych segmentéw rynku telekomunikacyjnego. Te ograniczenia regulacyjne maja
znaczacy wptyw na niektére ze Swiadczonych przez nas ustug. Na rynku komérkowym, Orange Polska S.A. i pozostali
najwieksi operatorzy podlegajg takim samym regulacjom. Orange Polska realizuje obowiagzki regulacyjne wynikajace
z regulacji przepiséw unijnych oraz zasadami wynikajgcymi z zalecen dotyczacych realizacji rozporzadzenia ws.
dostepu do otwartego Internetu.

Poniewaz $swiadczymy ustugi milionom klientéw, nasza dziatalno$¢ jest monitorowana przez Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK), gtéwnie pod katem odpowiedniej ochrony praw konsumentéw. W zakresie
Swiadczenia audiowizualnych ustug medialnych dziatalno$¢ jest monitorowana przez Krajowa Rade Radiofonii i
Telewizji (KRRIT).

Jestesmy takze obowigzani stosowaé sie do decyzji administracyjnych oraz do przepiséw ogdlnych dotyczacych
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

4.8.1 Obowigzki regulacyjne

Zgodnie z decyzjami wydanymi przez Prezesa UKE, Orange Polska S.A. ma pozycje znaczgca (SMP) na hurtowych
rynkach witasciwych:

= narynku zakanczania potagczen w sieci stacjonarnej Orange Polska S.A. (tzw. FTR);

= na rynku $wiadczenia ustug hurtowego (fizycznego) dostepu do infrastruktury sieciowej (w tym dostepu
dzielonego lub w petni uwolnionego) w statej lokalizacji (tzw. LLU), z wytgczeniem 51 gmin, ktore zostaty
uznane za konkurencyjne w pazdzierniku 2019 r.;

= narynku $wiadczenia hurtowych ustug dostepu szerokopasmowego (tzw. BSA), z wytgczeniem 151 gmin,
ktdére zostaty uznane za konkurencyjne w pazdzierniku 2019 r,;

= narynku zakanczania potgczen w ruchomej publicznej sieci telefonicznej Orange Polska S.A. (tzw. MTR).

Kazda z decyzji SMP Prezesa UKE okresla obowigzki na poszczegolnych rynkach wtasciwych. Orange Polska S.A.
ma miedzy innymi obowigzek przygotowywania sprawozdan z rachunkowosci regulacyjnej, a w przypadku ustug
dostepu do infrastruktury sieciowej (LLU) i ustug dostepu szerokopasmowego (BSA) — opisu kalkulacji kosztow i
poddawania ich niezaleznemu audytowi.

W czerwcu 2025 r. Prezes UKE wszczat postepowanie w sprawie nowej analizy rynkéw BSA i LLU, a 17 lipca 2025 r.
rozpoczat konsultacje krajowe projektu decyzji Zgodnie z konsultowanymi projektami, zaréwno rynek BSA jak i rynek
LLU powinien by¢ zderegulowany, a ciazace na OPL obowigzki powinny by¢ zdjete. Projekty decyzji przewiduja, ze
warunki dostarczania ustug BSA i LLU dla klientow, ktérzy podpisali umowy regulowane, powinny by¢ utrzymane
przez 2 lata od deregulacji, ale nowe zaméwienia sktadane od dnia deregulacji moga by¢ juz realizowane na w petni
komercyjnych zasadach, w tym po komercyjnych cenach. Zgodnie z przepisami prawa, po konsultacjach krajowych,
projekty decyzji muszg by¢ przekazane do Komisji Europejskiej, w celu uzyskania zgody na deregulacje.

W czerwcu 2025 r Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa oraz
Ernst & Young spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Consulting spotka komandytowa rozpoczely badanie
rocznego sprawozdania z prowadzonej rachunkowosci regulacyjnej Orange Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej
»OPL”) za rok 2024 oraz wynikéw kalkulacji kosztow ustug na rynku swiadczenia ustug hurtowego (fizycznego)
dostepu do infrastruktury sieciowej (w tym dostepu dzielonego lub w petni uwolnionego) w statej lokalizacji (tzw. LLU)
oraz na rynku $wiadczenia hurtowych ustug dostepu szerokopasmowego (tzw. BSA) na rok 2026. Przewiduje sig
zakonczenie badania do 25 sierpnia 2025 r.

Dostep do sieci stacjonarnej Orange Polska

24 grudnia 2019 r. Prezes UKE wydat decyzje zobowigzujgcg Orange Polska S.A. do przygotowania zmiany oferty
ramowej SOR, w zakresie tgczenia sieci w technologii IP. Orange Polska S.A. 30 marca 2020 r. ztozyt do zatwierdzenia
przez Prezesa UKE projekt zmiany oferty SOR. 15 wrzesnia 2023 r. Prezes UKE wydat decyzje zmieniajaca oferte
ramowg SOR. OPL, KIGEIT (Krajowa lzba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji) oraz KIKE (Krajowa Izba

32



orange"‘ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska w pierwszym pétroczu 2025 roku

Komunikacji Ethernetowej) ztozyty wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. Postepowanie administracyjne jest w
toku.

Zakariczanie pofaczeri w sieci stacjonarnej i mobilnej

Od dnia 1 lipca 2021 roku weszty w zycie postanowienia Rozporzadzenia Delegowanego uzupetiajacego dyrektywe

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1972. Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym zostaty ustalone

nastepujace stawki za zakoniczenie potaczen:

= Jednolita maksymalna stawka za zakonczenie potaczenia glosowego w sieci ruchomej (MTR — mobile termination
rate) obowigzujaca od poczatku 2024 r. zostata okreslona na poziomie 0,2 eurocenta za minute. Stawka wyrazona
w PLN ulegta aktualizacji od poczatku 2025 r. uwzgledniajgc zmiany kursu EUR i wynosi 0,86 gr/min

= Utrzymanie jednolitej maksymalnej ogdlnounijnej stawki za zakonczenie potaczenia gtosowego w sieci
stacjonarnej (FTR - fixed termination rate) na poziomie 0,7 eurocenta za minute. Stawka wyrazona w PLN ulegta
aktualizacji od poczatku 2025 r uwzgledniajac zmiany kursu EUR i wynosi 0,30 gr/min.

Dostep do sieci POPC

9 maja 2025 r. Prezes UKE wydat decyzje zmieniajaca umowe taczacg OPL i Fiberhost w zakresie dostepu do sieci
Fiberhost wybudowanej w ramach projektow z naboru 2 POPC. Decyzjg Prezes UKE wprowadzit tzw. automatyczny
mechanizm zmiany umowy. 13 czerwca br. OPL odwotat sie od decyzji do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Aktualnie Prezes UKE prowadzi w sumie 3 postepowania dotyczgce zmiany uméw taczacych OPL i Fiberhost w
zakresie dostepu do infrastruktury i sieci Fiberhost wybudowanych w ramach Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa (na podstawie art. 27 ust. 6 ustawy z dnia 7 maja 2010 r. o wspieraniu rozwoju ustug i sieci
telekomunikacyjnych). Dwa postepowania dotycza gtéwnie sposobu wprowadzania zmian do umow a jedno
postepowanie dotyczy wysokosci optat za ustuge BSA. Ponadto prowadzone jest jedno postepowanie z wniosku
Zicom dotyczace zmiany umowy tgczacej OPL i Zicom Infrastruktura sp. z 0.0. w zakresie dostosowania umowy do
oferty ramowej Zicom.

Sprawozdawczosc w zakresie przejrzystosci srodowiska internetowego

Zgodnie z obowigzkami wynikajacymi z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2065 z dnia 19
pazdziernika 2022 r. w sprawie jednolitego rynku ustug cyfrowych oraz zmiany dyrektywy 2000/31/WE (Akt o Ustugach
Cyfrowych, DSA) w dniu 16 kwietnia 2025 r. zostat podany do publicznej wiadomosci pierwszy raport OPL, jako
dostawcy ustug posrednich i ustug hostingu, dotyczacy moderowania tresci, zawierajacy dane za okres od 17 lutego
2024 r. do 16 lutego 2025 r. Termin publikacji kolejnego raportu przewidziany do 28 lutego 2026 roku.

Zmiany regulacyjno-prawne dotyczace dziafalnosci telekomunikacyjnef

Regulacje Orange Polska S.A. podlegajg cyklicznym przegladom w celu dostosowania ich do biezacej sytuaciji
rynkowej. Obecnie UKE dokonuje cyklicznego przegladu rynku BSA oraz LLU.

Nowe oferty regulowane na dostep do sieci Orange Polska

26 czerwca 2022 r. Prezes UKE wydat dwie decyzje w sprawie zatwierdzenia ofert ramowych na ustugi Bitstream
Access (BSA) i LLU w technologiach $wiattowodowej i miedzianej. W ofertach przyjeto wiekszo$é propozyciji OPL. W
pozostatych kwestiach OPL ztozy wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy. 12 sierpnia 2024 r. Prezes UKE wydat dwie
decyzje UKE z wniosku Orange Polska S.A. o ponowne rozpatrzenie wyzej wymienionych decyzji. W wyniku tych
decyzji regulator dokonat aktualizacji optat zgodnie z bardziej aktualnym audytem OPL oraz uwzglednit czes¢ uwag
OPL.

Dopfata do ustugi powszechnej

W latach 2006-2011 Orange Polska S.A. byt operatorem wyznaczonym do swiadczenia ustugi powszechnej, w skfad
ktérej wchodzity m.in. ustugi: przytaczenia do sieci stacjonarnej, potaczen krajowych i migedzynarodowych (w tym
potaczenia do Internetu i ustuga faksu), Swiadczenie ustug za pomoca aparatéw samoinkasujacych oraz informacja
o numerach. W zwiazku z nierentownoscig swiadczenia tych ustug, Orange Polska S.A. wnioskowat do UKE o doptate.

Prezes UKE w decyzjach wydawanych w latach 2007- 2012 przyznat doptaty w wysokos$ci 137 min zt, co byto nizsza
kwota od tej, o ktérg wnioskowat Orange Polska S.A., dlatego Spétka skorzystata z prawa do odwotania. W
konsekwencji wyrokoéw sadéw, UKE wydat decyzje przyznajace Orange Polska S.A. dodatkowe doptaty do ustugi
powszechnej za lata 2006-2010 w wysokosci 194 min zt. Kwoty te obejmuja rowniez czes¢ pokrywang przez Orange
Polska S.A. Decyzje te zostaly zaskarzone przez strony postepowania. Zakonczyly sie postepowania dotyczace
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wyznaczenia listy operatorow i wskaznika udzialu we wskazanych powyzej doptatach oraz postepowania
indywidualne.

Z tytutu wszystkich przyznanych doptat za lata 2006-2011 pozostato do wptaty na rzecz Orange Polska 1,1 min zt.

Decyzje rezerwacyjne z pasma 700 MHz.

W dniu 04.06.2025 Orange Polska otrzymat dwie decyzje rezerwacyjne z pasma 700 MHz. Decyzje okreslaja
rezerwacje na rzecz OPL blokéw 708-713 MHz i 763-768 MHz oraz 713-718 MHz i 768-773 MHz z okresem
obowigzywania do dnia 31 maja 2040 r. Orange Polska w s$lad za wydang decyzjg dokonat zaptaty kwot
wylicytowanych w aukciji.

48.2 Istotne zmiany prawa

Jednym z czynnikéw ryzyka dla Spotki jest ryzyko regulacyjne. Co prawda w 2024 r. spadta ogdlna liczba nowych
regulacji prawa krajowego, jednak otoczenie prawne wcigz cechuje niestabilnos¢ i duza dynamika zmian, ktéra wynika
zaroéwno z dostosowania prawa polskiego do prawa Unii Europejskiej, jak i z inicjatyw krajowych.

Rynek telekomunikacyjny jest szeroko regulowany w zakresie przepisow prawa komunikacji elektronicznej, prawa
konkurencji, prawa konsumentéw, bezpieczenstwa i obronnosci, cyberbezpieczenstwa, prawa budowlanego, prawa
administracyjnego, prawa ochrony srodowiska, czy prawa zagospodarowania przestrzennego.

W zwigzku z implementacja unijnej dyrektywy Europejskiego Kodeksu kacznosci Elektronicznej uchylona zostata
ustawa Prawo telekomunikacyjne, ktéra dotychczas stanowita trzon regulacji sektorowej telekomunikacyjnej. 10
listopada 2024 r. weszta w zycie ustawa - Prawo komunikacji elektronicznej (PKE). Jej przyjecie wptyneto istotnie na
rynek telekomunikacyjny poprzez liczne zmiany w umowach konsumenckich, podwyzszenie optaty
telekomunikacyjnej i wprowadzenie nowych obowigzkéw w zakresie ustug telekomunikacyjnych.

W 1 potowie 2025 r. kontynuowane byty prace nad licznymi projektami legislacyjnymi z zakresu cyberbezpieczenstwa
(implementacja dyrektywy NIS2 ws. srodkdéw na rzecz wysokiego wspolnego poziomu cyberbezpieczenstwa na
terytorium Unii), ustawy o zarzadzaniu kryzysowym (implementacja dyrektywy CER ws. odpornosci podmiotéw
krytycznych), a takze ustawy dostosowujacej krajowe przepisy do unijnego rozporzadzenia dot. cyfrowej odpornosci
podmiotow finansowych (DORA) oraz unijnego aktu o cyberbezpieczenstwie w ramach nowego projektu ustawy o
krajowym systemie certyfikacji cyberbezpieczenstwa. Do tego dochodzg zmiany prawa konsumenckiego oraz prawa
pracy, majace potencjalny wptyw na dziatalnos¢ Orange Polska.

Czeste, szeroko zakrojone i szybko procedowane zmiany legislacyjne pociggaja za sobg koniecznos¢ statego i
starannego monitorowania otoczenia, zwtaszcza, ze wiele z procedowanych zmian wigze sie z naktadaniem nowych
obowigzkéw i w konsekwencji wymaga podjecia ztozonych i kosztownych dziatan wdrozeniowych i
dostosowawczych.

Od lutego 2025 r. rzad wspotpracuje ze strong spoteczng, aby usuna¢ zbedne bariery biurokratyczne poprzez projekty
deregulacyjne. Do Sejmu wptyneto ponad 30 projektéw nowelizujacych punktowo ponad 130 ustaw, a na poziomie
rzgdowym oceniane sg kolejne propozycje. Zmiany dotycza wielu obszaréw: kwestii proceduralnych, sagdowych,
podatkowych, a takze obszaru cyfryzacji, prawa pracy czy prawa przedsiebiorcow.

Na poziomie Unii Europejskiej trwajag prace nad wprowadzeniem szeregu uproszczen majgcych na celu zmniejszenie
obcigzen administracyjnych dla przedsigbiorstw, zwtaszcza matych i $rednich, a takze zwiekszenie konkurencyjnosci.
Pierwsze zaprezentowane zmiany w ramach pakietu ,Omnibus”, opublikowanym w lutym 2025 r. dotyczyly
zrownowazonego rozwoju. Dla jednostek tzw. drugiej i trzeciej fali raportowania obowigzek odroczono o dwa lata.
Jednoczesnie trwaja prace nad zmianami w pozostatych aktach dotyczacych sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju w celu czesciowego ograniczenia i uproszczenia raportowania (dyrektywie CSRD, unijnej Taksonomii, a takze
standardéw ESRS). Planowane sg uproszczenia réwniez w obszarze szeroko pojetej cyfryzacji, jednak nie
opublikowano jeszcze projektéw aktéw prawnych.

Trwaty takze prace nad innymi inicjatywami wskazanymi ponizej.
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Wybrane zmiany prawa przyjete w pierwszym péfroczu 2025 r. o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci gospodarczej w
sektorze telekomunikacyjnym:

Prawo krajowe

= Nowelizacja ustawy o doreczeniach elektronicznych

1 stycznia 2025 r. w zycie weszla istotna nowelizacja ustawy o doreczeniach elektronicznych, zobowigzujaca
podmioty publiczne do posiadania adresu do doreczen elektronicznych. W odniesieniu do podmiotéw niepublicznych
wpisanych do KRS przed 1 stycznia 2025 r. obowigzek posiadania adresu do doreczen elektronicznych oraz obstugi
korespondencji przychodzacej od podmiotéw publicznych wszedt w zycie z dniem 1 kwietnia. Jednoczesnie
wprowadzono okres przejsciowy, trwajacy do 31 grudnia 2025 r., okreslajgce zasady zwigzane z kierowaniem
korespondencji w relacjach pomiedzy podmiotami publicznymi oraz podmiotami publicznymi i niepublicznymi.

=  Wyzsze optaty za numeracje od 1 stycznia 2025 r.

16 grudnia 2024 r. w Dzienniku Ustaw opublikowano rozporzadzenie Ministra Cyfryzacji z dnia 10 grudnia 2024 r. w
sprawie wysokosci, terminéw i sposobu uiszczania rocznych optat za prawo do wykorzystywania zasobéw numeraciji.
Wydanie nowego rozporzgdzenia zwigzane jest z wejsSciem w zycie ustawy Prawo komunikacji elektronicznej, co dato
podstawe do podniesienia i stosowania w nowej wysokosci optat za numeracje (0 25% wzrosta roczna opfata za
numer abonencki w sieci ruchomej, o 22,9% wzrosta roczna optata za wyrdznik sieci ruchomej (optata wnoszona
tacznie z optatg za numer abonencki), o 9,4% wzrosta roczna optata za numer abonencki w sieci stacjonarnej).
Rozporzadzenie weszto w zycie od 1 stycznia 2025 r., z kolei optaty dla wyrdznika dla komunikacji maszyna-maszyna
(dla numeru dziesieciocyfrowego) maja wejs¢ w zycie od 1 stycznia 2029 r.

=  Prawo pracy

19 marca 2025 r. w zycie weszta nowelizacja Kodeksu pracy, wprowadzajagca uzupetniajgcy urlop macierzynski.
Wymiar uzupetniajgcego urlopu macierzynskiego wynosi od 8 do 15 tygodni, w zaleznosci od okresu hospitalizaciji
dziecka, a takze tygodnia cigzy, w ktérym dziecko sie urodzi lub masy urodzeniowej dziecka i przystuguje rodzicom-
pracownikom. Urlop ten jest ptatny w wysokosci 100% podstawy wymiaru zasitku.

23 czerwca 2025 r. opublikowano ustawe o zmianie ustawy Kodeks pracy w zakresie ujawniania przez pracodawce
wynagrodzenia w trakcie rekrutacji. Zmiany stanowig czesciowag implementacje dyrektywy 2023/970 w sprawie
réwnosci i transparentnosci wynagrodzen. Zgodnie z ustawa pracodawca zobowigzany bedzie, z odpowiednim
wyprzedzeniem, poinformowa¢ osobe ubiegajaca sie o zatrudnienie, o wynagrodzeniu na stanowisku, na ktére ta
osoba kandyduje, tj. jego poczatkowej wysokosci lub przedziatu (widetek). Ustawa wejdzie w zycie 24 grudnia 2025
r.

=  Podatki

Zmiana ustawy o opfatach i podatkach lokalnych, dotyczaca podatku od nieruchomosci, zostata uchwalona i 1
stycznia 2025 r. weszta w zycie. Do ustawy dodano autonomiczne dla prawa podatkowego definicje budynkéw oraz
budowli, bez bezposredniego odniesienia do przepiséw Prawa budowlanego. Zatozeniem nowelizaciji jest utrzymanie
dotychczasowego status quo w zakresie opodatkowania.

= Dostepnos¢ produktéw i ustug

28 czerwca 2025 r. w zycie weszta ustawa o zapewnianiu spetniania wymagan dostepnosci niektérych produktéw i
ustug przez podmioty gospodarcze. Ustawa, zwana takze Polskim Aktem o Dostgpnosci, zobowigzuje
przedsiebiorcéow do zapewnienia dostepnosci produktdw i ustug dla osoéb ze szczegdlnymi potrzebami. Z
perspektywy rynku telekomunikacyjnego bedzie to dotyczyto zaréwno produktéw konsumenckich - laptopow,
smartfonéw, komputerow, ale réwniez swiadczenia ustug telekomunikacyjnych i ustugi dostepu do audiowizualnych
ustug medialnych, a takze ustug handlu elektronicznego.

Prawo Unii Europejskiej
=  Etykiety energetyczne

20 czerwca 2025 r. w zycie weszlo rozporzadzenie delegowane Komisji Europejskiej 2023/1669 w sprawie
etykietowania energetycznego smartfonéw i komputeréw typu slate. Zgodnie z rozporzadzeniem wszystkie
wprowadzane na rynek od tej daty smartfony oraz tablety beda musiaty spetnia¢ wymogi ekoprojektu, czyli maja
uwzgledniaé aspekty srodowiskowe przy projektowaniu produktu. Oznacza to, ze do kazdego takiego urzadzenia
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beda dotgczane etykiety energetyczne, podobnych do tych, stosowanych w przypadku sprzetéw AGD, jak i beda one
musiaty spetnia¢ okreslone wymogi dot. trwatosci urzadzen, zywotnosci baterii, czy wsparcia oprogramowania.

= Deregulacja

Ustawa z dnia 21 maja 2025 r. o zmianie niektérych ustaw w celu deregulacji prawa gospodarczego i
administracyjnego oraz doskonalenia zasad opracowywania prawa gospodarczego wprowadzono modyfikacje m.in.
do prawa przedsiebiorcéw, kodeksu postepowania administracyjnego, prawa zamowien publicznych czy kodeksu
cywilnego. Przede wszystkim nowelizacja zaktada zmiany w zakresie kontroli planowanych, ktérych czestotliwos¢ ma
by¢ uzalezniona od poziomu ryzyka przypisanego danemu przedsiebiorstwu czy jego wydzielonemu zaktadowi.
Rownoczesnie na poziomie rzagdowym i parlamentarnym trwaja prace nad innymi projektami deregulacyjnymi, ktére
maja utatwia¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym realizacje inwestyciji.

= Dane i sztuczna inteligencja

12 lipca 2024 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej opublikowano Akt w sprawie sztucznej inteligenc;ji.
Rozporzadzenie zawiera waska liste zakazanych praktyk stosowania systemow sztucznej inteligenciji w UE, ktéry to
zakaz zaczgt obowigzywac¢ 2 lutego 2025. Akt prawny naktada takze obowiagzki zwigzane z tworzeniem i
wykorzystywaniem systeméw generatywnej Al na twoércow modeli Al takie jak zapewnienie szczegodtowej
dokumentacji technicznej i streszczenia dotyczacego danych uzytych do trenowania modelu, ktére wejda w zycie 2
sierpnia 2025 r.

Najwigksza liczba obowigzkéw wejdzie w zycie 2 sierpnia 2026 r. poprzez natozenie na dostawcow systemoéw
sztucznej inteligencji wysokiego ryzyka obowigzkéw w zakresie m.in. oceny zgodnosci niektorych systemow Al przed
wprowadzeniem ich na rynek, w tym wdrozenia systemow zarzadzania jakoscig i ryzykiem w catym cyklu zycia
systemu. W pazdzierniku 2024 r. przeprowadzono konsultacje publiczne krajowego projektu ustawy zwigzanego z
wdrozeniem unijnych rozwigzan i utworzeniem systemu nadzoru rynku nad Al, w tym utworzeniem Komisji Rozwoju i
Bezpieczenstwa Sztucznej Inteligenciji.

11 stycznia 2024 r. weszto w zycie unijne rozporzadzenie w sprawie zharmonizowanych przepiséw dotyczacych
sprawiedliwego dostepu do danych i ich wykorzystywania (Akt w sprawie danych). Rozporzadzenie okresla ramy
prawne dla umoéw o udostepnianie danych generowanych i zbieranych przez urzgdzenia podtaczone do sieci, w tym
nakazuje umozliwi¢ dostep do takich danych dla uzytkownika, a takze okresla obowigzki informacyjne zwigzane z
ustuga generowania danych. Rozporzadzenie ustala takze zasady przenosnosci ustug chmurowych, wprowadzajac
nowe wymogi dla dostawcéw tych ustug, ktorzy beda musieli pomagac klientom w razie zmiany dostawcy. Wigkszosc¢
przepisow bedzie stosowana od 12 wrzesnia 2025 r.

= Nowa konsumencka dyrektywa kredytowa

Nowa konsumencka dyrektywa kredytowa rozszerza zakres ochrony konsumentéw, a takze zapewnienia wigkszg
przejrzysto$¢ na rynku kredytdw konsumenckich. Zmiany majg zobowigzywaé podmioty m.in. do wprowadzania
dodatkowych informacji w reklamie, nowych obowigzkéw informacyjnych przed zawarciem umowy, czy prowadzenia
dodatkowych warsztatow dla pracownikéw.

Panstwa cztonkowskie majg obowigzek implementowac dyrektywe do prawa krajowego do 20 listopada 2025 r. i
zacza¢ jg stosowac od 20 listopada 2026 r.

Fundusze unijne

Wdrazanie w Polsce funduszy unijnych wchodzi w decydujaca faze. Dotyczy to zaréwno programow polityki spéjnosci
na lata 2021- 2027 oraz Krajowego Planu Odbudowy (KPO), jak i przygotowywania pierwszych zatozen dla
programéw kolejnej perspektywy finansowej: 2028 - 2034. Na instrumenty polityki spojnosci 2021- 27 z budzetem
ponad 76 mld EUR skftada sie przeszto 30 programoéw, z ktérych najbardziej interesujace pod katem naszej
dziatalnosci sg: FERC — Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (2 mid EUR) oraz FENG - Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki (7,9 mld EUR). Natomiast KPO posiada budzet prawie 60 mid EUR (z czego 25,3 mid
stanowig bezzwrotne dotacje, a 34,5 mlid preferencyjne pozyczki).

Znaczng czes¢ srodkow przeznaczono na cele zwigzane z cyfryzacjg oraz zielong transformacja - w przypadku KPO
jest to odpowiednio: 21,4% oraz 46,6%. Realizacja programoéw oraz ogtaszane konkursy sa monitorowane zaréwno
z perspektywy mozliwosci pozyskania wsparcia dla dziatan OPL, jak i potrzeb klientéw na rynkach obstugiwanych
przez OPL i spotki zalezne. Niebagatelne znaczenie ma réwniez zasilenie unijnymi pieniedzmi polskiej gospodarki,
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czego skutkiem jest pobudzenie popytu i wzrost zapotrzebowania na inwestycje w administracji publicznej i sektorze
przedsigbiorstw.

W zakresie instrumentéw dedykowanych rozbudowie nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej zakoriczone
zostaty 4 nabory wnioskéw w ramach KPO oraz 1 nabér w ramach FERC. Orange Polska realizuje najwiekszg liczbe
projektéw szerokopasmowych w ramach KPO i FERC - 28 projektow dla ok 155 tys. gospodarstw domowych.

Jednoczesnie zapowiedziano uruchomienie programu ,Bondw tacznosci” — ktéry ma zwiekszy¢ popyt na ustugi
szybkiego internetu i telewizji cyfrowej. Zgodnie ze wstepnymi zatozeniami, program ma dofinansowac uzytkownikom
zakup ustugi dostepu do internetu i w ograniczonym zakresie koszt przytacza do lokalu. Doktadny budzet nie jest
jeszcze znany, obecnie trwajg konsultacje zatozen programu, ktéry miatby wystartowac na poczatku 2026 r.

Niezaleznie od srodkéw unijnych dedykowanych bezposrednio Polsce, ogtaszane sg rowniez konkursy w ramach
programéw ogolnoeuropejskich zarzadzanych bezposrednio z poziomu Brukseli. Ws$réd nich szczegdlnie
interesujacym z punktu widzenia OPL jest CEF - Connecting Europe Facility, ktéry zaktada wsparcie inwestycji w
obszarze tgcznosci. W ramach CEF Orange Polska realizuje projekt o nazwie “Fiber optic highways across Poland for
pan-European connectivity” (Bridging Eastern Europe), majacy na celu rozwdj sieci szkieletowej faczacej Polske z
Niemcami, Czechami, Stowacjg i Litwa. W lutym 2025 r. zakonczyt sie kolejny nabdr projektéw, a uruchomienie
nastepnego planowane jest na trzeci kwartat 2025 r.

Projekty aktow prawnych

Obecnie na réznym etapie legislacyjnym trwajg prace nad licznymi aktami prawnymi, mogacymi mie¢ wptyw na
Orange Polska. Czes$¢ z nich wynika z koniecznosci implementacji do prawa polskiego prawa Unii Europejskie;j i
powinna zostac zrealizowana w terminie okreslonym w danym akcie prawnym.

= Pakiet rozporzadzen do ustawy Prawo komunikacji elektronicznej

Ministerstwo Cyfryzacji prowadzi intensywne prace nad pakietem blisko 50 rozporzadzen do ustawy Prawo
komunikacji elektroniczne, ktéra weszta w zycie 10 listopada 2024 r. Wszystkie rozporzadzenia musza wejs¢ w zycie
najpozniej do 10 listopada 2026 r. WsSrod tego pakietu istotne znaczenie majg akty wykonawcze z obszaru
konsumenckiego, szczegdlnie rozporzadzenie w sprawie reklamacji ustugi komunikacji elektronicznej oraz ustugi
fakultatywnego obcigzenia rachunku oraz rozporzadzenie w sprawie udogodnien dla oséb z niepetnosprawnosciami.

=  Przyszlo$¢ europejskiego sektora tacznosci elektronicznej

W styczniu Komisja Europejska opublikowata nowy unijny kompas konkurencyjnosci, w ktéorym wskazata, ze w
czwartym kwartale 2025 r. ma zostac¢ przedstawiony projekt aktu w sprawie sieci cyfrowych (Digital Networks Act -
DNA), co zbiegnie sie z rewizjg Europejskiego Kodeku tacznosci Elektronicznej. Na poczatku czerwca 2025 r.
rozpoczely sie konsultacje zatozen DNA. Wsrdd zagadnien wymagajacych zmian legislacyjnych wskazano m.in. dalsza
harmonizacje zasad gospodarowania pasmem radiowym oraz prowadzenia dziatalnosci z zakresu tacznosci
elektronicznej w réznych panstwach cztonkowskich.

= Zmiany w przepisach o procesie inwestycyjnym

W czerwcu do Sejmu trafity: projekt nowelizacji Prawa budowlanego, ktéra ma m.in. usunaé watpliwosci
interpretacyjne dotyczace instalowania stacji bazowych na budowlach i budynkach, a takze projekt ustawy
zaktadajgcy uproszczenie zasad uzgadniania inwestycji z konserwatorem zabytkéw. W czerwcu rozpoczely sie takze
konsultacje projektu nowego rozporzadzenia w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki
i ich usytuowanie, w ktérym zaproponowano aktualizacje wymagan w zakresie instalacji telekomunikacyjnej
budynkow. Jeszcze w 2025 r. ma zostaé przedstawiony takze projekt nowelizacji tzw. megaustawy, ktory pozwoli
stosowac¢ w polskich warunkach akt w sprawie sieci gigabitowych, ktory faktycznie wchodzi w zycie 12 listopada
2025 r., a jednoczesnie bedzie zmierza¢ do usunigcia wciagz istniejacych barier w procesie inwestycyjnym.

= Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa

W kwietniu 2024 r. przedstawiony zostat projekt ustawy o zmianie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczeristwa
I niektdrych innych ustaw. Jej celem jest implementacja unijnej dyrektywy z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie srodkow
na rzecz wysokiego wspdlnego poziomu cyberbezpieczeristwa na terytorium Unij, zmieniajaca rozporzadzenie (UE)
nr910/2014 i dyrektywe (UE) 2018/1972 oraz uchylajaca dyrektywe (UE) 2016/1148 (dyrektywa NIS 2). Ustawa bedzie
dotyczyta dziatalnosci Orange Polska S.A. w zakresie bezpieczenstwa. Projekt ustawy przewiduje takze
wprowadzenie mechanizmu umozliwiajacego wydanie decyzji administracyjnej w sprawie uznania dostawcy ustug,
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produktéw lub procesoéw ICT za dostawce wysokiego ryzyka. W pierwszej potowie 2025 r. projekt pozostawat na
etapie prac rzadowych.

=  Projekt ustawy o krajowym systemie certyfikacji cyberbezpieczenstwa

W maju 2024 r. przedstawiony zostat projekt ustawy o krajowym systemie certyfikacji cyberbezpieczenstwa. Celem
ustawy jest dostosowanie krajowych przepiséw do stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie ,,Agencji UE ds. Cyberbezpieczenstwa” ENISA, uchylenia rozporzadzenia (UE) nr 526/2013 oraz certyfikac;ji
cyberbezpieczenstwa w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych (,Akt ws. Cyberbezpieczenstwa”).
Wprowadzane przepisy obejma instytucjonalne i proceduralne ramy certyfikacji cyberbezpieczenstwa na poziomie
krajowym i w relacji do dziatan na poziomie UE. Projekt nie przewiduje obowigzkowego udziatu w systemie certyfikacji
dla przedsiebiorstw. W pierwszej potowie 2025 r. projekt zostat przekazany do Sejmu.

=  Projekt ustawy o zmianie ustawy o zarzgdzaniu kryzysowym oraz niektérych innych ustaw

W lipcu 2024 r. przedstawiony zostat do konsultacji publicznych projekt ustawy o zmianie ustawy o zarzadzaniu
kryzysowym oraz niektorych innych ustaw, ktory implementuje dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2557 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie odpornosci podmiotéw krytycznych i uchylajaca dyrektywe Rady
2008/114/WE). Ustawa moze dotyczy¢ dziatalnosci Orange Polska S.A. w zakresie bezpieczenstwa infrastruktury
krytycznej w przypadku uznania Orange Polska S.A. za podmiot krytyczny. W celu identyfikacji podmiotow
krytycznych do 17 stycznia 2026 r. majg zosta¢ uchwalone kryteria klasyfikacji podmiotéw oraz uruchomiony ich
wykaz. W pierwszej potowie 2025 r. projekt pozostawat dalej na etapie prac rzadowych.

= Swiadczenie ustug droga elektroniczna

Trwajg prace nad opéznionym wdrozeniem do prawa polskiego Aktu o ustugach cyfrowych (DSA). W lipcu 2024 r. do
ponownych konsultacji publicznych skierowano projekt ustawy o zmianie ustawy o swiadczeniu usfug droga
elektroniczna i niektorych innych ustaw zawierajgcy nowe przepisy stanowigce podstawe do blokowania nielegalnych
tresci na podstawie nakazu Prezesa Urzedu Komunikaciji Elektronicznej w trybie procedury administracyjnej. Projekt
zaktada m.in. rozszerzenie kompetencji Prezesa UKE i nadanie nowej roli koordynatora do spraw ustug cyfrowych,
nadzorujgcego m.in. platformy internetowe. Cze$¢ nowych kompetencji w zakresie ochrony konsumentéw ma objac
Prezes UOKIK. Prace pozostajg na etapie rzadowym.

= Ochrona matoletnich

24 |lutego 2025 r. Ministerstwo Cyfryzacji skierowato do konsultacji publicznych projekt ustawy o ochronie matoletnich
przed nieodpowiednimi tresciami w internecie. Projekt wprowadza obowigzek weryfikacji wieku przez ustugodawcow
oferujacych dostep do materiatdbw pornograficznych, a dostawcoéw ustugi dostepu do internetu zobowiazuje do
nieodptatnego uniemozliwienia dostepu do stron internetowych wykorzystujgcych nazwy domen wpisanych do
rejestru prowadzonego przez NASK.

=  Prawo pracy

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej podjeto szereg inicjatyw zwigzanych z wprowadzeniem zmian w
przepisach z zakresu prawa pracy. Najistotniejsze z rozwigzan obejmujg prace nad wprowadzeniem nowych okreséw
zaliczanych do stazu pracy (wliczenie okreséw zwigzanych z wykonywaniem umowy zlecenia/Swiadczenia ustug oraz
prowadzenia indywidualnej dziatalnosci gospodarczej, zobowigzujac pracodawcéw do przeliczenia pracownikom na
nowo stazu pracy. Projekt zostat przyjety przez Rade Ministrow.

Rewolucyjne zmiany proponowane sg takze w odniesieniu do minimalnego wynagrodzenia za prace. Z jednej strony
rzad przyjat wysokos$¢ minimalnego wynagrodzenia za prace w 2026 r. w wysokosci 4806 zt (co stanowi wzrost o 3%
wzgledem kwoty obecnej) i propozycje te przedstawit Radzie Dialogu Spotecznego w celu dalszego uzgodnienia. Z
drugiej strony 7 maja 2025 r. Komitet do Spraw Europejskich przyjat projekt ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za
prace. Ustawa stanowi implementacje dyrektywy 2022/2041 i zgodnie z przedstawionym projektem ustawa bedzie
miata zastosowanie do ustalenia wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz minimalnej stawki godzinowej
w 2026 r. Oznacza to, ze wysokos$¢ minimalnego wynagrodzenia za prace na rok 2026 bedzie ustalana wg przepisow
dotychczasowych. Natomiast od 2026 r. do corocznej oceny wysokosci minimalnego wynagrodzenia stuzy¢ bedzie
wartos¢ referencyjna w wys. 55% prognozowanej wysokosci przecietnego wynagrodzenia.

= Roéwnowaga ptci w organach spotek gietdowych

Na poziomie rzadowym trwajga prace nad transpozycja do prawa polskiego unijnej dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy réwnowagi ptci wsrdd dyrektoréw
spotek gietdowych oraz powigzanych srodkéw. Zmiany w ustawie ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
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instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych przewidujg m.in.
wprowadzenie obowigzkowych regulacji wewnetrznych dot. osiggania minimalnego progu 33% stanowisk w
organach spotki nalezacych do osob niedostatecznie reprezentowanej pici. Osiagniecie celéw zawartych w dyrektywie
ma nastgpi¢ do 30 czerwca 2026 r.

=  Obligatoryjne faktury elektroniczne w KSeF

17 czerwca 2025 r. Rada Ministrow przyjeta projekt dodatkowych zmian w ustawie o podatku od towardw i ustug w
zwigzku z dostosowaniem systemu KSeF 2.0. 1 lipca 2024 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy o VAT, przesuwajgca
obowigzkowe korzystanie przez podatnikow VAT z Krajowego Systemu e-Faktur w zwigzku z wykrytymi
nieprawidtowosciami technicznymi i funkcjonalnymi systemu na 1 lutego 2026 roku (dla najwiekszych podmiotow,
natomiast dla pozostatych obowigzek ma wejs¢ w zycie 1 kwietnia 2026 r.).

4.9 Roszczenia i spory, kary i postepowania

Informacje o istotnych karach, postgpowaniach i roszczeniach przeciwko spotkom Grupy, jak rowniez o kwestiach
zwigzanych z powstaniem Orange Polska S.A. znajduja sie w Nocie 32 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2024r. oraz w Nocie 11 do skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 r.
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5 ZMIANY ORGANIZACYJNE W PIERWSZYM POLROCZU 2025 ROKU
5.1 Struktura Grupy na dziehA 30 czerwca 2025

Opis organizacji Grupy zostat przedstawiony w nocie 1.2 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2024 rok oraz w Nocie 1 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.2 Zmiany w strukturze organizacyjnej Orange Polska S.A.

W 1 potroczu 2025 r. w Orange Polska S.A. miaty miejsce jedynie niewielkie zmiany w strukturze organizacyjnej majace
na celu dostosowanie Spotki do zmieniajacych sie wyzwan biznesowych oraz zwiekszenie efektywnosci naszych
procesow.

5.2.1 Zarzad Orange Polska S.A.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Zarzad byt osmioosobowy, a poszczegélnym Cztonkom Zarzadu przyporzadkowane sg
nastepujgce sprawy Spotki do bezposredniego prowadzenia:
1.  Prezes Zarzadu,
Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego,
Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego,
Cztonek Zarzadu ds. Sieci i Technologii,
Cztonek Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych,
Cztonek Zarzadu ds. Human Capital,
Cztonek Zarzadu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci,
Cztonek Zarzadu ds. Finansow.
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5.2.2 Jednostki organizacyjne Orange Polska S.A.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. w strukturze Orange Polska funkcjonowato 75 jednostek organizacyjnych, bezposrednio
raportujacych do:

Prezesa Zarzadu - 1 jednostka organizacyjna,

Wiceprezesa Zarzadu ds. Rynku Biznesowego - 7 jednostek organizacyjnych,

Wiceprezesa Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego — 9 jednostek organizacyjnych,

Cztonka Zarzadu ds. Sieci i Technologii — 11 jednostek organizacyjnych,

Cztonka Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych — 7 jednostek organizacyjnych,

Cztonka Zarzadu ds. Human Capital — 10 jednostek organizacyjnych,

Cztonka Zarzadu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci — 6 jednostek organizacyjnych,
Cztonek Zarzadu ds. Finanséw - 7 jednostek organizacyjnych,

Dyrektora Wykonawczego ds. IT — 7 jednostek organizacyjnych,

Dyrektora Wykonawczego ds. Transformaciji i Efektywnosci — 4 jednostki organizacyjne,

Dyrektora Wykonawczego ds. Digitalizacji — 6 jednostek organizacyjnych.
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5.2.3 Zmiany w strukturach organizacyjnych jednostek zaleznych Orange Polska S.A.

W pierwszym pétroczu 2025 r. nie byto znaczacych zmian w strukturach organizacyjnych jednostek zaleznych.

5.3 Zmiany wtascicielskie w Grupie w pierwszym pétroczu 2025 r.

W pierwszym pétroczu 2025 r. Grupa nie przeprowadzata znaczacych zmian wiasnosciowych.
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5.4 Akcjonariat Orange Polska

Na dzien 30 czerwca 2025 r., kapitat zaktadowy Spétki wynosit 3 937 min ztotych i byt podzielony na 1 312 min w petni
optaconych akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 3 ztote kazda.

Struktura wtasnosciowa kapitatu zaktadowego na dzien 28 lipca 2025 r. byta nastepujaca:

Orange S.A. 664 999 999 664 999 999 50,67% 1994 999 997 50,67%
£ianz Polska OFE, Allanz Polska | 406 593 007 106 593 007 8,12% 319 779 021 8,12%
Nationale-Nederlanden OFE,

Nationale-Nederlanden DFE,

Nationale-Nederlanden DFE 76 314 263 76 314 263 5,82% 228 942 789 5,82%
NASZE JUTRO

Pozostali akcjonariusze 464 450 210 464 450 210 35,39% 1 393 350 630 35,39%
RAZEM 1312 357 479 1312 357 479 100,00% 3 937 072 437 100,00%

Na dzien 28 lipca 2025 r. Orange S.A. posiadato 50,67 % akcji Spotki.

Orange S.A. to jedna z najwigkszych firm telekomunikacyjnych na swiecie. W 2024 roku firma swiadczyta ustugi dla
klientéw indywidualnych w 26 krajach. Orange S.A. prowadzi dziatalno$¢ w Belgii, Franciji, Hiszpanii, Luksemburgu,
Motdawii, Polsce, Rumunii i Stowacji, a takze w 18 krajach Afryki i Bliskiego Wschodu. Firma koncentruje sie na
wysokiej jakosci tacznosci, informatycznych ustugach wsparcia dla biznesu, ustugach hurtowych i
cyberbezpieczenstwie. Pod marka Orange Business, Orange S.A. dostarcza rozwigzania telekomunikacyjne i
informatyczne dla klientéw biznesowych na catym swiecie.

W 2024 roku przychody grupy Orange osiagnety 40.3 miliarda euro, co stanowito wzrost o 1.2% w poréwnaniu z
poprzednim rokiem. Na koniec grudnia 2024 roku grupa zatrudniata 127 tysiecy oséb na catym swiecie.

Orange S.A. jest notowana na gietdzie Euronext w Paryzu (symbol ORA). Na koniec czerwca jej kapitalizacja gietdowa
wynosita 34 miliardy euro.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Spotka nie posiadata informaciji o istniejacych umowach lub innych zdarzeniach, w wyniku
ktérych moga nastgpi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu.

W pierwszym potroczu 2025 r. Orange Polska S.A. nie emitowat akcji pracowniczych.

5.5 Organy zarzadzajgce i nadzorujgce jednostki dominujacej

|. Sktad osobowy Zarzadu w 1 pétroczu 2025 r. wraz ze zmianami osobowymi:

Sktad Zarzadu na 30 czerwca 2025 r. byt nastepujacy i nie ulegt zmianie w trakcie tego pétrocza:

Liudmila Climoc — Prezes Zarzadu

Jolanta Dudek — Wiceprezes ds. Rynku Konsumenckiego

Bozena Les$niewska — Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego

Witold Drozdz — Cztonek Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych

Piotr Jaworski — Cztonek Zarzadu ds. Sieci i Technologii

Jacek Kowalski — Cztonek Zarzadu ds. Human Capital

Jacek Kunicki — Cztonek Zarzadu ds. Finansow

Maciej Nowohonski — Cztonek Zarzadu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci

ONO AN

Noty biograficzne dotyczace cztonkéw Zarzadu znajduja sie na stronie internetowej Relacji Inwestorskich Orange
Polska S.A.: https://www.orange-ir.pl/pl/lad-korporacyjny/

Il. Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw wraz ze zmianami osobowymi w 1 pétroczu 2025 roku.
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Sktad na 30 czerwca 2025 roku:

'y

Maciej Witucki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

)
2) Mari-Noélle Jégo-Laveissiere — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3) Laurent Martinez - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
4) Marc Ricau — Sekretarz Rady Nadzorczej
5) Philippe Béguin —Cztonek Rady Nadzorczej
6) Bénédicte David — Cztonek Rady Nadzorczej
7) Bartosz Dobrzynski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
8) Clarisse Heriard Dubreuil — Cztonek Rady Nadzorczej
9) John Russell Houlden — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego
10) Monika Nachyta — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
11) dr Maria Pasto-Wisniewska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu ds. Wynagrodzen
12) Adam Uszpolewicz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
13) Jean-Marc Vignolles — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczagcy Komitetu ds. Strategii

14) Etienne Vincens de Tapol — Cztonek Rady Nadzorczej
W dniu 17 kwietnia 2025 r. wygasty mandaty nastepujgcych osoéb: Maciej Witucki, Marc Ricau, Bartosz Dobrzynski i
Monika Nachyta.

Tego dnia powyzsze osoby zostaty powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na Cztonkéw Rady Nadzorczej
na nowa kadencje.

W sktad Rady Nadzorczej Orange Polska, na dzien 30 czerwca 2025 r. wchodzito pigciu Cztonkdw niezaleznych:
Bartosz Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Adam Uszpolewicz.

Skiad Komitetow Rady Nadzorczej na dzieri 30 czerwca 2025 r.

Komitet Audytowy:

'y

John Russell Houlden — Przewodniczacy, cztonek niezalezny

)
2) Monika Nachyta — cztonek niezalezny
3) Marc Ricau
4) Adam Uszpolewicz — cztonek niezalezny
5) Etienne Vincens de Tapol

Pracom Komitetu przewodniczy John Russell Houlden, niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, kit6ry posiada
odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.

17 kwietnia 2025 r. Bartosz Dobrzynski przestat by¢ cztonkiem Komitetu Audytowego.

Komitet ds. Wynagrodzen:

—

) dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczaca, cztonek niezalezny
) Bénédicte David

3) Bartosz Dobrzynski- cztonek niezalezny

4) Marc Ricau

N

W 1 pétroczu 2025r. nie byto zmian w skfadzie komitetu

Komitet ds. Strateqii:

—

Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy

)
2) Philippe Béguin
3) Bénédicte David
4) Bartosz Dobrzynski- cztonek niezalezny
5) Monika Nachyta—- cztonek niezalezny

6) dr Maria Pasto-Wisniewska- cztonek niezalezny
W 1 poétroczu 2025r. nie byto zmian w sktadzie komitetu

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, regularnie uczestnicza w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii.
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Ponizej znajduje sie zestawienie Zwyczajnych Walnych Zgromadzen, na ktérych wygasaja mandaty cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej Orange Polska:

Liudmila Climoc - Prezes Zarzadu 2026
Jolanta Dudek — Wiceprezes Zarzadu 2027
Bozena Lesniewska — Wiceprezes Zarzadu 2027
Witold Drozdz 2027
Piotr Jaworski 2027
Jacek Kowalski 2026
Jacek Kunicki 2026
Maciej Nowohorniski 2026
Maciej Witucki — Przewodniczacy 2028
Mari-No&lle Jégo-Laveissiére - Zastepca Przewodniczacego | 2027
Laurent Martinez — Zastepca Przewodniczacego 2026
Marc Ricau — Sekretarz 2028
Philippe Béguin 2027
Bénédicte David 2027
Bartosz Dobrzynski 2028
Clarisse Heriard Dubreuil 2026
John Russell Houlden 2026
Monika Nachyta o 2028 N
Maria Pasto-Wisniewska 2027
Adam Uszpolewicz 2027
Jean-Marc Vignolles 2027
Etienne Vincens de Tapol 2027

5.5.1 Akcje Orange Polska bedgce w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Orange Polska
Osoby Zarzadzajace

Na dzien 28 lipca 2025 r.:

- Jolanta Dudek, Cztonek Zarzadu Spotki, posiadata 8 474 akcje Orange Polska S.A.

- Piotr Jaworski, Cztonek Zarzadu Spotki, posiadat 673 akcje Orange Polska S.A.

- Maciej Nowohonski, Cztonek Zarzadu Spdétki, posiadat 25 000 akcji Orange Polska S.A.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji Orange Polska S.A. na dzieh 28 lipca 2025 r

Akcje lub udziaty w podmiotach powigzanych

Liudmila Climoc 8 567 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Jolanta Dudek 8951 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Bozena Lesniewska 8951 akciji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Witold Drozdz 2000 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Piotr Jaworski 9121 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
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Jacek Kowalski 9221 akcji Orange S.A. o warto$ci nominalnej 4 EUR.

Jacek Kunicki 4396 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.

Maciej Nowohonski 0 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Osoby Nadzorujace

Na dzien 28 lipca 2025 r. osoby nadzorujgce Orange Polska S.A. nie byly w posiadaniu akcji Spofki.

Akcje lub udziaty w podmiotach powigzanych

Mari-Noélle Jégo-Laveissiere 59 267 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Marc Ricau 4239 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Bénédicte David 8 175 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Clarisse Heriard Dubreuil 3380 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Etienne Vincens de Tapol 6 439 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.

5.5.2 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
W dniu 17 kwietnia 2025 r. Zwyczajne WZA migdzy innymi:

- zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki Orange Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Orange Polska
w roku obrotowym 2024,

- zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024,

- zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Orange Polska za rok obrotowy 2024,

- udzielito cztonkom organéw Orange Polska S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2024,

- podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2024, na podstawie, ktorej zysk netto Spotki Orange
Polska S.A. w kwocie 1.077.025.514,53 zt wykazany w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2024
przeznaczony zostat na:

1) dywidende - 695.549.463,87zt. Kwota dywidendy wynosita 0,53 zt na kazda uprawniona akcje.
2) kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spotki — 21.540.510,29zt
3) kapitat rezerwowy, w kwocie 359.935.540,37zl,
- zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024,
- wyrazito pozytywna opinie o sporzadzonym przez Rade Nadzorczg corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach.

5.6 Zatrudnienie

Wedtug stanu na 30 czerwca 2025 r. zatrudnienie w Grupie Orange Polska wynosito 8.717 etatow (w tym. spotka
NetWorkS!). W stosunku do stanu z konca czerwca 2024 r. poziom zatrudnienia w Grupie Orange Polska obnizyt si¢
0 4,8%. Obnizenie zatrudnienia w Orange Polska to gtdéwnie efekt realizacji Umowy Spotecznej zawartej na lata 2024 -
2025 w Orange Polska S.A. W ramach tej Umowy Spotecznej w 2024 r. objeto optymalizacjg 590 etatow, a w
pierwszym poétroczu 2025 roku 337. Wysokos¢ sredniej odprawy dla pracownikéw Orange Polska S.A. odchodzacych
w ramach Umowy Spotecznej wyniosta w pierwszym pétroczu 2025 r. 110 tys. zt. W pierwszym poétroczu 2025 r.
rekrutacja zewnetrzna w Orange Polska wyniosta 195 osoby (w tym spotka NetWorkS!). Rekrutacje dotyczyty gtéwnie
struktur sprzedazowych i obstugi klientéw w Orange Polska S.A.

5.6.1 Umowa Spoteczna

W grudniu 2023 r. Zarzad Orange Polska podpisat z Partnerami Spotecznymi Umowe Spoteczna, ktéra obowigzuje w
latach 2024-2025.

Okresla ona w szczegdlnosci wielkos¢ odejs¢ dobrowolnych na lata 2024-2025 na poziomie 1100 osob oraz pakiet
finansowy dla pracownikéw odchodzacych z Orange Polska w ramach odej$¢ dobrowolnych. Przewiduje takze
mozliwos¢ podwyzek wynagrodzen zasadniczych (7% w roku 2024 i nie mniej niz 6% w roku 2025), wysokos¢
dodatkowego odszkodowania dla pracownikéw, ktorzy osiagna wiek emerytalny w ciagu najblizszych czterech lat, a
takze okresla miejsce i role mobilnosci wewnetrznej przy wsparciu programu alokacyjnego. Pracownikom, z ktérymi
pracodawca zamierza rozwigza¢ umowe 0 prace, stwarza mozliwosci skorzystania z udziatu w programie wsparcia w
poszukiwaniu pracy na rynku (outplacement). Zapisy Umowy Spotecznej 2024-2025 przewidujga m.in. dziatania na
rzecz przyjaznego $srodowiska pracy oraz utrzymanie pakietu opieki medycznej. Orange Polska zobowigzata sie takze,
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ze budzet szkoleniowy w latach 2024-2025 pozostanie na dotychczasowym poziomie, co pozwoli na wsparcie
pracownikéw w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych, zdobywania nowych kompetencji, zgodnie ze
strategia .Grow.

W grudniu 2024 roku zakonczyly sie negocjacje Porozumienia na 2025 rok prowadzone w trybie przepiséw ustawy z
dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczgcych pracownikéw. W jego ramach okreslono limit odej$¢ pracownikéw w 2025 roku na poziomie 510, a
takze zasady odejs¢ dobrowolnych w 2025 r. i wysokosci odpraw oraz dodatkowych odszkodowan dla pracownikow
odchodzacych z Orange Polska w 2025 r. Porozumienie okresla réwniez zasady i kryteria doboru jakie pracodawca
bedzie stosowat wobec pracownikow, ktérym bedzie wypowiadat umowy o prace z przyczyn niedotyczgcych
pracownikdéw. Wartos¢ pakietu przypadajgca na odchodzacego pracownika bedzie zalezata od zaktadowego stazu
pracy wyliczonego zgodnie z Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy dla Pracownikdéw Orange Polska S.A.

Podpisanie Umowy Spotecznej wpisuje sie w realizacje przez Spotke strategii, ktérej celem jest koncentracja na
tworzeniu diugoterminowej wartosci, miedzy innymi poprzez poprawe efektywnosci operacyjnej.
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ROZDZIAL IV
KLUCZOWE CZYNNIKI RYZYKA
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6 SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W ORANGE POLSKA

Orange Polska jest narazona na ryzyko zewnegtrzne i wewnetrzne o wielorakim charakterze, ktére moze mie¢ wptyw
na realizacje zatozonych celdw. W zwigzku z tym, w Grupie funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem, ktéry zapewnia
identyfikacje, ocene i zarzadzanie czynnikami ryzyka. System ten zostat opracowany na podstawie normy ISO
31000:2018, a dla Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji stosuje sie norme ISO 27005. Osoby kierujace
poszczegdlnymi obszarami i funkcjami biznesowymi sa odpowiedzialne za ocene i zarzadzanie ryzykiem, w tym
identyfikacje nowych i nasilajgcych sie czynnikdw, monitorowanie ryzyka i skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych
oraz przekazywanie odpowiednich raportow. Wszelkie zdarzenia sa rozpatrywane w kontekscie potencjalnego
wptywu na realizacje celéw biznesowych Grupy.

System zarzadzania ryzykiem oraz zidentyfikowane przez Orange Polska ryzyka korporacyjne zostaty opisane w
Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci za 2024 rok zakoriczony 31 grudnia 2024 r.

Niestabilna sytuacja geopolityczna przektada sie na duza zmiennos¢ i trudne do przewidzenia reakcje na rynkach
Swiatowych. W szybko zmieniajacym sie otoczeniu politycznym, gospodarczym i regulacyjnym Orange Polska
dynamicznie reaguje na pojawiajace si¢ wyzwania, monitorujac i mitygujac pojawiajgce sie ryzyka.

Rowniez toczaca sie w sasiednim kraju wojna moze wptynaé na dziatalnos¢ Orange Polska i innych operatoréw
telekomunikacyjnych w Polsce w wyniku bezposrednich i fizycznych atakéw lub cyberatakow na elementy
infrastruktury lub aplikacje. Zespoty reagujgce na incydenty w Orange Polska monitoruja przez cata dobe ruch
sieciowy, w tym incydenty cyberbezpieczenstwa, odpowiednio reagujgc na wszelkie wykryte zagrozenia.
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ROZDZIAL V
OSWIADCZENIA
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7 OSWIADCZENIA ZARZADU
7.1  Oswiadczenie o przyjetych zasadach rachunkowosci
Zarzad Orange Polska S.A. w sktadzie:

. Liudmila Climoc - Prezes Zarzadu

. Jolanta Dudek — Wiceprezes ds. Rynku Konsumenckiego

. Bozena Lesniewska — Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego

. Witold Drozdz — Cztonek Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych

. Piotr Jaworski — Cztonek Zarzadu ds. Sieci i Technologii

. Jacek Kowalski — Cztonek Zarzagdu ds. Human Capital

. Jacek Kunicki — Cztonek Zarzadu ds. Finanséw

8. Maciej Nowohonski — Cztonek Zarzadu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci

~NOoO Ok WN =

potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedza, skrécone $rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg
w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska
S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

7.2 Oswiadczenie o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonujacego
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad Orange Polska S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy
przegladu skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz, ze podmiot ten, oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu spetniajg warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu skréconego $rdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

7.3  Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany
okres

Prognoza Grupy na 2025 rok zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 3/2025 w dniu 12 lutego 2025 roku. Biorac
pod uwage wyniki osiggniete w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku, Zarzad Orange Polska
podtrzymuje opublikowane prognozy. Zgodnie z nimi, przychody oraz EBITDAaL majg wzrosng¢ w 2025 r. o niski
jednocyfrowy procent, a ekonomiczne naktady inwestycyjne (eCapex) majg znalez¢ sie w przedziale 1,8-1,9 mid zt. W
zwigzku ze sprzedazg spotki zaleznej Orange Energia w czerwcu 2025, baza poréwnawcza roku 2024 do wzrostu
przychodéw oraz EBITDAaL w roku 2025 zmienita sie. Nowa baza poréwnawcza nie obejmuje wynikdw Orange
Energia za druga potowe 2024 roku i wynosi 12 587 min zt w przypadku przychodoéw oraz 3 338 min zt w przypadku
EBITDAaL. Zarzad bedzie Scisle monitorowac wyniki Grupy oraz na biezgco dokonywac ich oceny.

50



orange"‘ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska w pierwszym pétroczu 2025 roku

SEOWNIK POJEC SPECJALISTYCZNYCH

4G/LTE - standard telefonii komdrkowej czwartej generacji, zwany réwniez zamiennie LTE (Long Term Evolution)
5G - standard telefonii komérkowej piatej generacji (standard sieci komérkowej bedacy nastepca standardu 4G)
ARPO (Average Revenue Per Offer) — sSredni przychdd na oferte

AUPU (Average Usage per User) — Sredni czas pofaczen na abonenta

BSA (Bitstream Acces Offer) — oferta hurtowego dostepu szerokopasmowego

Dzwignia finansowa - dzZwignia finansowa netto po uwzglednieniu zabezpieczerr = dtug netto po uwzglednieniu
zabezpieczen podzielony przez sume dtugu netto po uwzglednieniu zabezpieczen i kapitatow wtasnych

EBITDAaL (EBITDA after Leases) — EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu, gtéwny miernik zyskownosci
operacyjnej uzywany przez Zarzad (definicje podano w Nocie 2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orange Polska wg MSSF)

eCapex (economic Capex) — ekonomiczne naktady inwestycyjne, gtéwny miernik alokacji zasobéw uzywany przez
Zarzad (definicje podano w Nocie 2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange
Polska wg MSSF)

FBB - stacjonarny szerokopasmowy dostep do Internetu
FTE — w przeliczeniu na petne etaty

HHC (Households connectable) — gospodarstwa domowe w zasiegu sieci Swiattowodowej (gospodarstwa domowe z
mozliwoscig $wiadczenia ustugi opartej na technologii $wiattowodowej).

ICT (Information and Communication Technologies) — obszar ustug telekomunikaciji i informatyki

Internet mobilny do uzytku stacjonarnego (wireless for fixed) — oferta szerokopasmowego dostepu w technologii LTE
lub 5G dedykowana do uzytkowania w ramach strefy domowej lub strefy biurowej, w sktad ktérej wchodzi router
stacjonarny (strefa domowa) oraz duze (lub nielimitowane) pakiety danych, ktéra stanowi substytut stacjonarnego
dostepu szerokopasmowego

IP TV (TV over Internet Protocol) — protokét umozliwiajacy transmisje sygnatéw telewizyjnych przez Internet
M2M (Machine to Machine) — telemetria
MTR (Mobile Termination Rates) — stawki za zakorczenie potaczen w sieciach komoérkowych

Organiczne przeplywy pieniezne — gtowny miernik generowania przeptywéw pienieznych uzywany przez Zarzad
(definicje podano w Nocie 2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska wg
MSSF)

Podstawowe usiugi telekomunikacyjne — ustugi konwergentne, wytacznie komérkowe i wytgcznie Internetu
szerokopasmowego

PPA (Power purchase agreement) — dtugoterminowa umowa na zakup energii od producenta
RAN (umowa) — umowa w zakresie wspétkorzystania z radiowych sieci dostgpowych

ROCE (Return on capital employed) — stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego, stosunek zysku EBIT (z wytgczeniem
zdarzen nadzwyczajnych) do $redniego dtugu netto powiekszonego o kapitat wtasny

Swiatlowéd — stacjonarna szerokopasmowa sieé dostepowa oparta na technologii FTTH (Fibre To The Home) / DLA
(Drop Line Agnostic), zapewniajaca uzytkownikom korncowym ustuge z predkoscia powyzej 100 Mb/s

UKE - Urzad Komunikacji Elektronicznej
UOKIK - Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Ustugi konwergentne — Oferta konwergentna jest zdefiniowana jako oferta tgczaca co najmniej ustugi stacjonarnego
Internetu (wtaczajac bezprzewodowy dostep stacjonarny) oraz telefonii komorkowej, zapewniajaca korzys¢ finansowa.

Ustugi wytgcznie komérkowe — przychody z ofert telefonii komorkowych (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla
klientéw indywidualnych) oraz potgczen telemetrii.

Ustugi wylgcznie stacjonarnego Internetu szerokopasmowego - przychody z ofert stacjonarnego dostepu
szerokopasmowego do Internetu (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych i sprzedazy
sprzetu), w tym ustug TV i VoIP

Wskaznik rezygnaciji z ustug — stosunek liczby klientéw, ktorzy odtaczyli sie od sieci, do $redniej wazonej liczby
klientow w danym okresie.
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Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Orange Polska S.A.

Podpisane elektronicznie przez Liudmila Climoc Liudmila Climoc
(Certyfikat kwalifikowany) w dniu 2025-07-28. Prezes Zarzadu
Podpisane elektronicznie przez Jacek Marek Kunicki (Certyfikat kwalifikowany) w dniu Jacek Kunicki
2025-07-28.

Cztonek Zarzadu

Podpisane elektronicznie przez Jolanta Barbara Dudek (Certyfikat kwalifikowany) w dniu Jolanta Dudek

2025-07-28. Wiceprezes Zarzadu
Podpisane elektronicznie przez Bozena Katarzyna Lesniewska (Certyfikat kwalifikowany) w dniu Bozena Les$niewska
2025-07-28. Wiceprezes Zarzadu

Podpisane elektronicznie przez Witold Ryszard Drozdz (Certyfikat kwalifikowany) w dniu Witold Drozdz
2025-07-28.
Cztonek Zarzadu

Podpisane elektronicznie przez Piotr Tadeusz Jaworski (Certyfikat kwalifikowany) w dniu . .

P P (Certy y) Piotr Jaworski

2025-07-28.

Cztonek Zarzadu

Jacek Kowalski

Podpisane elektronicznie przez Jacek Kowalski (Certyfikat kwalifikowany) w dniu 2025-07-28.
Cztonek Zarzadu

Podpisane elektronicznie przez Maciej Mateusz Nowohonski (Certyfikat kwalifikowany) w dniu
Maciej Nowohonski

2025-07-28. Cztonek Zarzadu
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