SPRAWOZDANIE ZARZADU BEST SPOtKI AKCYJNEJ
uzasadniajace pofaczenie

BEST Spétki Akcyjnej

z

FINSANO Spotka Akeyjna

oraz

Kredyt Inkaso IT Solutions sp6tkg z ograniczong odpowiedzialnosciag

Gdynia, dnia 30 lipca 2025 roku



SPIS TRESCI

~ w N
—
<<
o
-
=]
=
=
2]
m
)
~
@™
=
=
=
N-
)
rm
[
N
o
>
o
N
>
O
<<
)
T
2]
Ll
%)
O
(@)
<
-
~

4.1 Podstawa prawna i SPOSOD POtGCZENIA .........cecvveeeceeeeeeeeeeeeeeeee e,
4.7 SUKCESJA GENETAING ..ot
4.3 Typ, firma i siedziba potgczonyCh SPOtEK ..........c.ovveieeeeeeeee e,
4.4 \Wymagane zgody wiasciwych 0rganGw NadzorU.............ccccceeveeveeevevceeieeeeeeeeee e
45 Wymagane zgody wiasciwych organdw SPOtEK ...........c.ccoveveicviicieieeiceeeeee e
5. EKONOMICZNE UZASADNIENIE POEACZENIA ..o

6.  OKRESLENIE STOSUNKU WYMIANY UDZIALOW SPOtKI PRZEJMOWANEJ I, I1'i Il NA AKCJE
SPOLKI PRZEJMUJACEY oo

7. ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI POLACZENIOWYCH .......ovoieiciiciecseiereeeene,
8. SZCZEGOLNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z WYCENA AKCJI POLACZENIOWYCH ......ooooooovvereeeee
9. WNIOSKITREKOMENDACGUE ...



1.

DEFINICJE

Na potrzeby niniejszego Sprawozdania ponizszym pojeciom nadaje sie nastepujace znaczenie:

Dzien Pofaczenia

Grupa BEST

KNF

KSH

Plan Potgczenia
Potgczenie

Spdtka Przejmowana I,

FINSANO

Spétka Przejmowana I,

KITS

dzien dokonania wpisu Potagczenia do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez sad
rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby BEST;

grupa kapitatowa, ktdrg tworzy BEST jako podmiot dominujgcy
wraz z jednostkami zaleznymi w rozumieniu Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowos$ci  oraz  Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe] przyjetych na mocy
Rozporzadzenia 1606/2002 Parlamentu Europejskiego oraz Rady
w sprawie stosowania  miedzynarodowych  standardow
rachunkowosci (Dz. Urz. WE L 243 z 11.09.2002) oraz
rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskie;;

Komisja Nadzoru Finansowego;

ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku — Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037, z p6Zn. zm.);

plan potaczenia okre$lajacy warunki Potgczenia;
potgczenie BEST, FINSANO oraz KIITS;

FINSANO Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000608311,
NIP 5213639160,  kapitat ~ zaktadowy ~ w  wysokosci
66 538 775,00 PLN, w catosci wptacony,

Kredyt Inkaso IT  Solutions spdétka z  ograniczong
odpowiedzialnoScig z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu
21B  (kod  pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIll Wydziat  Gospodarczy pod numerem KRS 0000446355,
NIP 9223047109,  kapitat ~ zaktadowy =~ w  wysokoSci



Spétka Przejmujaca,
BEST

Spétki
Sprawozdanie Zarzadu

Ustawa o Ofercie
Publicznej

Zarzad

2. WSTEP

12 700 000,00 PLN, w cato$ci wptacony;

BEST Spétka Akcyjna z siedziba w Gdyni przy ulicy tuzyckiej 8A
(kod pocztowy: 81-537), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158,
NIP 5850011412, kapitat zakfadowy w wysokosci 28 480 549,00
PLN, w catosci wptacony;

tacznie BEST, FINSANO oraz KIITS;
niniejszy dokument;

ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach  wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
(Dz. U. Nr 184, poz. 1539, z p6zn. zm.).

w zaleznosci od kontekstu, Zarzad BEST, Zarzad FINSANO albo
Zarzad KIITS.

2.1. W dniu 30 lipca 2025 roku Zarzad BEST, Zarzad FINSANO oraz Zarzad KIITS podpisaty Plan
Potaczenia. W zwigzku z powyzszym, dziatajac zgodnie z art. 501 KSH, Zarzad BEST

sporzadzit Sprawozdanie Zarzadu uzasadniajgce Pofaczenie.

2.2. Zgodnie z art. 500 § 2' KSH Plan Pofgczenia zostanie udostepniony do publiczne]
wiadomosci na stronie internetowe] BEST https://www.best.com.pl/ nieprzerwanie do dnia
zakonczenia walnego zgromadzenia podejmujgcego uchwate w sprawie Pofaczenia.

3. TYP, FIRMA | SIEDZIBA KAZDEJ Z tACZACYCH SIE SPOLEK

3.1. Pofaczeniu podlegaja nastepujace Spotki:

3.1.1. Spoétka Przejmujaca:

BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni przy ulicy tuzyckiej 8A (kod pocztowy:
81-537), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158,
NIP 5850011412, kapitat zakfadowy w wysokosci 28 480 549,00 PLN, w catoSci

wptacony.



3.1.2.

3.1.3.

Spotka Przejmujaca jest sp6tka publiczng w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publiczne;.
Spoétka Przejmowana :

FINSANO Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod
pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIII' Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000608311, NIP 5213639160, kapitat
zaktadowy w wysokosci 66 538 775,00 PLN, w catosci wpfacony.

Spétka Przejmowana | jest spétka jednoosobowa kapitafowa w rozumieniu KSH
(100% zalezng od BEST).

Spoétka Przejmowana Il

Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIlI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000446355, NIP 9223047109, kapitat zaktadowy w wysokosci 12 700 000,00 PLN,
w catosci wptacony.

Spotka Przejmowana Il jest spdtkg jednoosobowg kapitatowa w rozumieniu KSH
(100% zalezng od FINSANO).

4. SPOSOB EACZENIA SPOLEK

4.1 Podstawa prawna i sposdb Pofaczenia

41.1.

41.2.

413.

41.4.

Spotka  Przejmujgca posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym  Spofki
Przejmowanej |, uprawniajgcych do wykonywania 100% gfoséw na walnym
zgromadzeniu FINSANO.

Spotka Przejmujgca posiada posrednio, poprzez FINSANO, 100% udziatow
w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej Il, uprawniajgcych do wykonywania
100% gtosdw na zgromadzeniu wspoélnikéw KIITS.

FINSANO posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanegj Il,
uprawniajgcych do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw
KIITS.

Potaczenie Spotek nastapi na podstawie art. 492 8 1 pkt 1 KSH poprzez
przeniesienie catego majatku FINSANO oraz KIITS na Spétke Przejmujaca (taczenie
sie przez przejecie). Proces pofaczenia Spétek zostanie przeprowadzony zgodnie
zpkt4.1.4.-4.1.5. ponizej.

/ uwagi na fakt, iz Spdtka Przejmujgca posiada bezposrednio wszystkie akcje
w FISANQ, a jednocze$nie zgodnie z art. 514 8 1 KSH Spétka Przejmujaca nie moze
obja¢ akcji wiasnych za akcje, ktére posiada w FINSANO, Potaczenie Spétki
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Przejmujacej z FINSANO nastapi bez przyznania akeji Spotki Przejmujacej oraz bez
podwyzszania jej kapitafu zaktadowego.

415. 7 uwagi na fakt, iz Spdtka Przejmujaca posiada posrednio, poprzez FINSANO,
wszystkie udziaty w KIITS, za$ jednoczesnemu Potgczeniu ulegnie réwniez
FINSANO, Potaczenie Spétki Przejmujacej z KIITS nastgpi bez przyznania akcji
Spétki Przejmujacej oraz bez podwyzszania jej kapitatu zaktadowego.

4.2 Sukcesja generalna

/godnie z art. 494 8 1 KSH, na skutek Potgczenia, w Dniu Pofaczenia BEST wstapi we
wszystkie prawa i obowigzki FINSANO oraz KIITS, za§ FINSANO oraz KIITS zostang
rozwigzane bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego, z dniem wpisania
Potgczenia do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
sad rejestrowy witasciwy wedtug siedziby BEST.

Przeniesienie catego majgtku FINSANO oraz KITS (wszystkich aktywéw oraz pasywéw)
nastgpi w dniu wpisu Potgczenia do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez sad rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby BEST.

4.3 Typ, firma i siedziba potgczonych Spétek
Po Potaczeniu Spétka Przejmujaca bedzie dziata¢ pod firmg BEST S.A.
Siedzibag Spatki Przejmujacej po Potaczeniu bedzie Gdynia.

4.4 \Wymagane zgody wtasciwych organéw nadzoru

Potgczenie nie jest uzaleznione od uzyskania jakichkolwiek zgod lub zezwolen witasciwych
organéw, w szczegolnoSci KNF.

4.5 Wymagane zgody wtasciwych organdw Spétek

Zgodnie z art. 506 KSH w celu realizacji Potgczenia wtasciwe organy Spotek podejma
okre$lone uchwaty, w szczegdlnosci:

(a) uchwate walnego zgromadzenia BEST w przedmiocie Potaczenia, zawierajacg zgode na
Plan Potaczenia;

(b) uchwate walnego zgromadzenia FINSANO w przedmiocie Pofaczenia, zawierajaca zgode
na Plan Potgczenia;

(c) uchwate zgromadzenia wspéInikéw KIITS w przedmiocie Potaczenia, zawierajacg zgode
na Plan Potfaczenia.

5. EKONOMICZNE UZASADNIENIE POLACZENIA



1.

W wyniku potaczenia BEST z Kredyt Inkaso S.A., w dniu 1 kwietnia 2025 r. Grupa BEST
powiekszyta sie o 13 podmiotéw wchodzacych wczesniej w sktad Grupy Kapitatowe] Kredyt
Inkaso, w tym FINSANO i KIITS.

Przedmiotem dziafalnosci FINSANO jest dziatalno$¢ holdingowa i zarzadzania nieruchomos$ciami
a KIITS petnita funkcje centrum informatycznego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso i $wiadczyta
na rzecz tworzgce| te grupe podmiotow ustugi: informatyczne, wsparcia technicznego, a takze
rozwoju i utrzymania systeméw informatycznych. Zakres dziafalnosci tych podmiotéw w istotnej
czesci pokrywa sie z zakresem dziatalno$ci BEST.

Celem pofaczenia BEST z FINSANO i KIITS jest optymalizacja funkcjonowania Grupy BEST.
Spotki zaktadaja, ze planowane Potgczenie przyniesie nastepujace korzysci:

> wyeliminowanie dublujgcych  sie  funkcji i proceséw, a takze transakcji
wewnatrzgrupowych;

» mniejszenie kosztdw funkcjonowania, w szczegdlnosci: kosztéw zarzadzania spétkami,
sprawozdawczosci, zarzadzania ptynnoscig | kosztow nadzoru wiascicielskiego;

> bardziej efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow;

» 1wigkszenie efektywnosci funkcjonowania Grupy BEST.

Jednorazowe koszty zwigzane z przeprowadzeniem procesu Pofgczenia Spdétek nie beda
znaczace.

OKRESLENIE STOSUNKU WYMIANY UDZIAtOW SPOtKI PRZEJMOWANEJ |, 11 i Il NA AKCJE
SPOLKI PRZEJMUJACEJ

Nie dotyczy. Z uwagi na sposéb Pofgczenia opisany szczegétowo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potaczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wtasnych wynikajacy z art. 514 KSH, nie
dojdzie do wymiany akcji Spétki Przejmowanej | oraz udziatow Spétki Przejmowanej Il za akcje
Spétki Przejmujacej oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujace;.

ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI POLACZENIOWYCH

Nie dotyczy. Z uwagi na sposéb Pofgczenia opisany szczegétowo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potgczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wiasnych wynikajacy z art. 514 KSH nie dojdzie
do przyznania akcji Spétki Przejmujgce] oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujace).

SZCZEGOLNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z WYCENA AKCJI POLACZENIOWYCH

Nie dotyczy. Z uwagi na sposob Pofgczenia opisany szczegétowo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potaczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wtasnych wynikajacy z art. 514 KSH nie dojdzie
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do przyznania akcji Spétki Przejmujgce] oraz podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spotki
Przejmujace;.

. WNIOSKI | REKOMENDACJE

Przestanki ekonomiczne oraz finansowe, zaréwno dla faczacych sie Spétek, jak i akcjonariuszy
BEST, wskazujg na zasadno$¢ Potgczenia BEST z FINSANO oraz KIITS. Potgczenie jest
uzasadnione ze wzgledéw strategicznych oraz operacyjnych, jak réwniez ze wzgledu na
mozliwo$¢ obnizenia kosztéw operacyjnych Grupy BEST.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad BEST niniejszym rekomenduje walnemu zgromadzeniu BEST
przedstawiong koncepcje pofaczeniowa, jak réwniez podjecie uchwaty w sprawie Potgczenia
wyze] wymienionych Spotek, stanowigce] Zatacznik nr 1 do Planu Pofaczenia.

BEST
Elektroniczni
KrZySZtOf EIektr(:(nicz:iefp;dpisanyk_ MAREK EA%R%E:&L;E\%;Z
przez Krzysztof Borusowski
BO rUSOWS kl 38?63925.07.30 14:13:59 KU C N E R ?:;tza(;:éngboz?d?
Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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