SPRAWOZDANIE ZARZADU KREDYT INKASO IT SOLUTIONS SPOtKI Z 0GRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

uzasadniajace pofaczenie

Kredyt Inkaso IT Solutions sp6tki z ograniczong odpowiedzialno$cia
z

BEST Spotka Akeyjna

oraz

FINSANO Spotka Akeyjna

Warszawa, dnia 30 lipca 2025 roku
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1.

DEFINICJE

Na potrzeby niniejszego Sprawozdania ponizszym pojeciom nadaje sie nastepujace znaczenie:

Dzien Pofaczenia

Grupa BEST

KNF

KSH

Plan Potgczenia
Potgczenie

Spdtka Przejmowana I,

FINSANO

Spétka Przejmowana I,

KITS

dzien dokonania wpisu Potagczenia do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez sad
rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby BEST;

grupa kapitatowa, ktdrg tworzy BEST jako podmiot dominujgcy
wraz z jednostkami zaleznymi w rozumieniu Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowos$ci  oraz  Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe] przyjetych na mocy
Rozporzadzenia 1606/2002 Parlamentu Europejskiego oraz Rady
w sprawie stosowania  miedzynarodowych  standardow
rachunkowosci (Dz. Urz. WE L 243 z 11.09.2002) oraz
rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskie;;

Komisja Nadzoru Finansowego;

ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku — Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037, z p6Zn. zm.);

plan potaczenia okre$lajacy warunki Potgczenia;
potgczenie BEST, FINSANO oraz KIITS;

FINSANO Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000608311,
NIP 5213639160,  kapitat ~ zaktadowy ~ w  wysokosci
66 538 775,00 PLN, w catosci wptacony,

Kredyt Inkaso IT  Solutions spdétka z  ograniczong
odpowiedzialnoScig z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu
21B  (kod  pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat  Gospodarczy pod numerem KRS 0000446355,
NIP 9223047109,  kapitat ~ zaktadowy =~ w  wysokoSci



Spétka Przejmujaca,
BEST

Spétki
Sprawozdanie Zarzadu

Ustawa o Ofercie
Publicznej

Zarzad

2. WSTEP

12 700 000,00 PLN, w cato$ci wptacony;

BEST Spétka Akcyjna z siedziba w Gdyni przy ulicy tuzyckiej 8A
(kod pocztowy: 81-537), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158,
NIP 5850011412,  kapitat ~ zaktadowy =~ w  wysokoSci
28 480 549,00 PLN, w catosci wptacony;

tacznie BEST, FINSANO oraz KIITS
niniejszy dokument;

ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach  wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
(Dz. U. Nr 184, poz. 1539, z p6zn. zm.).

w zaleznosci od kontekstu, Zarzad BEST, Zarzad FINSANO albo
Zarzad KIITS.

2.1. W dniu 30 lipca 2025 roku Zarzad KIITS, Zarzad BEST oraz Zarzad FINSANO podpisaty Plan
Potgczenia. W zwigzku z powyzszym, dziatajac zgodnie z art. 501 KSH, Zarzad KITS
sporzadzit Sprawozdanie Zarzadu uzasadniajgce Pofaczenie.

2.2. Zgodnie z art. 500 § 2' KSH Plan Pofgczenia zostanie udostepniony do publiczne]
wiadomosci na stronie internetowe] KIITS https://it.kredytinkaso.pl/ nieprzerwanie do dnia
zakonczenia zgromadzenia wspdlnikdw podejmujgcego uchwate w sprawie Pofaczenia.

3. TYP, FIRMA | SIEDZIBA KAZDEJ Z tACZACYCH SIE SPOLEK

3.1. Pofaczeniu podlegaja nastepujace Spotki:

3.1.1. Spoétka Przejmujaca:

BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni przy ulicy tuzyckiej 8A (kod pocztowy:
81-537), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158,
NIP 5850011412, kapitat zakfadowy w wysokosci 28 480 549,00 PLN, w catoSci

wptacony.


https://it.kredytinkaso.pl/

3.1.2.

3.1.3.

Spotka Przejmujaca jest sp6tka publiczng w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publiczne;.
Spoétka Przejmowana :

FINSANO Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod
pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIII' Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000608311, NIP 5213639160, kapitat
zaktadowy w wysokosci 66 538 775,00 PLN, w catosci wpfacony.

Spétka Przejmowana | jest spétka jednoosobowa kapitafowa w rozumieniu KSH
(100% zalezna od BEST).

Spoétka Przejmowana Il

Kredyt Inkaso IT Solutions spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie przy ulicy Postepu 21B (kod pocztowy: 02-676), wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIlI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000446355, NIP 9223047109, kapitat zaktadowy w wysoko$ci 12 700 000,00 PLN,
w catosci wptacony.

Spotka Przejmowana Il jest spdtkg jednoosobowg kapitatowa w rozumieniu KSH
(100% zalezng od FINSANO).

4. SPOSOB EACZENIA SPOLEK

4.1 Podstawa prawna i sposdb Pofaczenia

411

412

4.1.3

414

Spotka  Przejmujgca posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym  Spdfki
Przejmowanej |, uprawniajgcych do wykonywania 100% gtoséw na walnym
zgromadzeniu FINSANO.

Spotka Przejmujgca posiada posrednio, poprzez FINSANO, 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym Spotki Przejmowanej Il, uprawniajgcych do wykonywania
100% gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw KIITS.

FINSANO posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowane;j |I,
uprawniajgcych do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspélnikéw KIITS.

Potgczenie Spétek nastgpi na podstawie art. 492 8 1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie
catego majagtku FINSANO oraz KIITS na Spétke Przejmujaca (faczenie sie przez
przejecie). Proces potaczenia  Spétek  zostanie  przeprowadzony  zgodnie
zpkt4.1.4.-4.1.5. ponize).

Z uwagi na fakt, iz Spoétka Przejmujgca posiada bezpoSrednio wszystkie akcje
w FISANO, a jednocze$nie zgodnie z art. 514 8 1 KSH Spétka Przejmujaca nie moze
obja¢ akcji wiasnych za akcje, ktére posiada w FINSANO, Potgczenie Spétki



Przejmujacej z FINSANO nastgpi bez przyznania akcji Spétki Przejmujace] oraz bez
podwyzszania jej kapitatu zaktadowego.

415 7 uwagi na fakt, iz Spétka Przejmujaca posiada posrednio, poprzez FINSANO,
wszystkie udziaty w KIITS, za$ jednoczesnemu Potaczeniu ulegnie réwniez FINSANO,

Potaczenie Spotki Przejmujacej z KIITS nastapi bez przyznania akcji Spotki
Przejmujace] oraz bez podwyzszania jej kapitatu zaktadowego.
4.2 Sukcesja generalna

Zgodnie z art. 494 8 1 KSH, na skutek Potgczenia, w Dniu Pofgczenia BEST wstgpi we
wszystkie prawa i obowigzki FINSANO oraz KIITS, za§ FINSANO oraz KIITS zostang
rozwigzane bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego, z dniem wpisania
Potaczenia do Rejestru Przedsiehiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
sad rejestrowy wtasciwy wedtug siedziby BEST.

Przeniesienie catego majatku FINSANO oraz KITS (wszystkich aktywéw oraz pasywow)
nastgpi w dniu wpisu Potaczenia do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez sad rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby BEST.

4.3 Typ, firma i siedziba potgczonych Spétek
Po Pofaczeniu Spétka Przejmujgca bedzie dziata¢ pod firmg BEST S.A.
Siedzibag Spatki Przejmujacej po Potaczeniu bedzie Gdynia.

4.4 Wymagane zgody wtasciwych organéw nadzoru

Potgczenie nie jest uzaleznione od uzyskania jakichkolwiek zgod lub zezwolen witasciwych
organéw, w szczegolnosci KNF.

4.5 Wymagane zgody wtasciwych organdw Spétek

Zgodnie z art. 506 KSH w celu realizacji Potgczenia wtasciwe organy Spétek podejma
okres$lone uchwaty, w szczegdlnosci:

(a) uchwate zgromadzenia wspéInikéw KIITS w przedmiocie Potaczenia, zawierajacg zgode
na Plan Potgczenia;

(b) uchwate walnego zgromadzenia BEST w przedmiocie Potaczenia, zawierajacg zgode na
Plan Potaczenia;

(c) uchwate walnego zgromadzenia FINSANO w przedmiocie Potaczenia, zawierajaca zgode
na Plan Pofaczenia.

5. EKONOMICZNE UZASADNIENIE POLACZENIA

W wyniku pofaczenia BEST z Kredyt Inkaso S.A., w dniu 1 kwietnia 2025 r. Grupa BEST
powigkszyta sig 0 13 podmiotéw wchodzacych wezesniej w sktad Grupy Kapitatowej Kredyt
Inkaso, w tym FINSANO i KIITS.



1.

Przedmiotem dziatalnosci FINSANO jest dziatalno$¢ holdingowa i zarzadzania nieruchomosciami,
a KIITS petnita funkcje centrum informatycznego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso i $wiadczyta
na rzecz tworzace| te grupe podmiotow ustugi: informatyczne, wsparcia technicznego, a takze
rozwoju i utrzymania systemoéw informatycznych. Zakres dziatalno$ci tych podmiotéw w istotnej
cze$ci pokrywa sie z zakresem dziatalno$ci BEST.

Celem potaczenia BEST z FINSANO i KIITS jest optymalizacja funkcjonowania Grupy BEST.
Spotki zaktadaja, ze planowane Potgczenie przyniesie nastepujace korzysci:

» wyeliminowanie dublujgcych  sie  funkcji i procesow, a takie transakcji
wewnatrzgrupowych;

» mniejszenie kosztow funkcjonowania, w szczegoélnosci: kosztéw zarzadzania spotkami,
sprawozdawczos$ci, zarzadzania ptynnoscig 1 kosztow nadzoru wiascicielskiego;

» bardziej efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw;

» 1wigkszenie efektywnosci funkcjonowania Grupy BEST.

Jednorazowe koszty zwigzane z przeprowadzeniem procesu Pofgczenia Spdétek nie beda
znaczace.

OKRESLENIE STOSUNKU WYMIANY UDZIALOW SPOLKI PRZEJMOWANEJ I, 11 i Il NA AKCJE
SPOLKI PRZEJMUJACEJ

Nie dotyczy. Z uwagi na sposdb Potgczenia opisany szczeg6towo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potgczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wtasnych wynikajacy z art. 514 KSH, nie
dojdzie do wymiany akcji Spotki Przejmowanej | oraz udziatéw Spétki Przejmowanej Il za akcje
Spétki Przejmujacej oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujace;.

ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI POLACZENIOWYCH

Nie dotyczy. Z uwagi na sposdb Potgczenia opisany szczeg6towo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potgczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wiasnych wynikajacy z art. 514 KSH nie dojdzie
do przyznania akcji Spétki Przejmujgce] oraz podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spotki
Przejmujace).

SZCZEGOLNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z WYCENA AKCJI POtACZENIOWYCH

Nie dotyczy. Z uwagi na sposéb Pofgczenia opisany szczegétowo w pkt 4.1.4.-4.1.5. Planu
Potaczenia, z uwagi na zakaz obejmowania akcji wtasnych wynikajacy z art. 514 KSH nie dojdzie
do przyznania akcji Spétki Przejmujgce] oraz podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spotki
Przejmujace;.



9. WNIOSKI I REKOMENDACJE

Przestanki ekonomiczne oraz finansowe, zaréwno dla faczacych sie Spétek, jak i wspdlnika KIITS,
wskazuja na zasadno$¢ Potaczenia KIITS z BEST oraz FINSANOQ. Potaczenie jest uzasadnione ze
wzgledow strategicznych oraz operacyjnych, jak rowniez ze wzgledu na mozliwo$¢ obnizenia
kosztéw operacyjnych Grupy BEST.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad KITS niniejszym rekomenduje zgromadzeniu wspdlnikéw
KITS przedstawiong koncepcje potaczeniowa, jak réwniez podjecie uchwaty w sprawie
Potaczenia wyzej wymienionych Spétek, stanowiaca Zatacznik nr 3 do Planu Potaczenia.

KITS
; b Elektronicznie
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