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Sprawozdanie Zarzadu

z dzialalnosci BRAS S.A. i Grupy Kapitalowej
BRAS S.A.

w 2024 rokul

'Zgodnie z dyspozycja art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci jednostkowe sprawozdanie z
dziatalnosci w 2024 roku. zostalo zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosci w 2024
roku.
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BRAS Spotka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRAS S.A. i Grupy Kapitatowej BRAS S.A. w 2024 roku

Podstawowe informacje o BRAS S.A.2

Nazwa (firma) BRAS Spoétka Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Poznan
Adpres: ul. Gronowa 22, 61-655 Poznan
Numer KRS: 0000044204
REGON: 356313890
NIP: 6762194632
Poczta e-mail: biuro@bras.energy
1. Przedmiot dzialalnosci Spétki dominujacej

Spotka koncentruje swojq dzialalno$¢ na dwoch gtéwnych obszarach:

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek oraz wynajem i
zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi

dzialalno$¢ zwigzana z odnawialnymi Zrédlami energii, ktéra obejmuje:
przygotowywanie nowych projektow w obszarach wytwarzania energii ze
zrédet odnawialnych,

doradztwo w zakresie korzystania z uwolnionego rynku energii oraz
wykonywanie audytéw energetycznych, zwigzanych z potencjalnym
wdrozeniem innowacyjnych technologii, a takze prowadzenie projektéw
energetycznych,

realizacja projektéw inwestorskich w zakresie odnawialnych Zrédet energii
oraz lokalnych Zrédet energetycznych i kogeneracyjnych, dzialalnos¢ BRAS
S.A. w tym obszarze koncentruje si¢ na opracowaniu i realizacji projektow z
pelnym zestawem pozwoleri, przeznaczonych gtéwnie na sprzedaz. Spotka
dopuszcza takze mozliwos¢ samodzielnego lub wspélnie z pozyskanymi
partnerami, wdrozenia i eksploatacji takich projektow.

Obszar dziatalnosci - Polska.

a. Przedmiot dzialalnosci spétki Alfa Concept Sp. z o.o.

- Spotka prowadzi dziatalnoé¢ zwiazang z obstuga rynku nieruchomosci - wynajem,

zakwaterowanie diugoterminowe.

b. Przedmiot dzialalnoSci spétki New Tech Venture S.A.

? Dane aktualne na dzien publikacji niniejszego raportu
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRAS S.A. i Grupy Kapitatowej BRAS S.A. w 2024 roku

- Spotka prowadzi dziatalnoé¢ biznesowa w obszarze marketingu na rynku polskim i
specjalizuje sie w przygotowaniu i realizacji projektéow z zakresu marketingu
bezposredniego oraz shopper marketingu.

1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej, z wyszczegolnieniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacja, z
podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy
prawnej, siedziby, przedmiotu dzialalnosci i udzialu Emitenta w kapitale
zakladowym i og6lnej liczbie glosow

a. Udzial Emitenta w kapitalach spétek na dzien 31.12.2024 roku

% ogo6lnej liczby
% posiadanych glosow w organie
Nazwa Siedziba udziatéw stanowiacym

ALFA CONCEPT Sp. z
0.0. Poznan 100,00% 100,00%
New Tech Venture
S.A. (dawniej United
S.A) Warszawa 49,90% 49,90%

b. Spéltki Grupy Kapitalowej Emitenta objete konsolidacja pelna na
dzien 31 grudnia 2024 roku.

- ALFA CONCEPT Sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu, w ktérej Emitent posiada 2 500
udzialéw o Iacznej wartosci nominalnej 250 000,00 zt stanowigcych 100% w kapitale
zaktadowym spotki. Wartosé posiadanych udziatow w ksiegach - 10 400 000,00 zt.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ALFA CONCEPT Sp. z o.0. jest wynajem
nieruchomosci polozonej w Poznaniu. Spétka posiada prawo uzytkowania
wieczystego gruntu w Poznaniu przy ulicy Gronowej 22 o powierzchni 1944 m2 do
roku 2094. Zabudowe terenu stanowi XVI-kondygnacyjny budynek biurowy o
powierzchni uzytkowej 7 116,8 m2, z droga wewnetrzng, parkingiem zewnetrznym
oraz infra-struktura techniczna. Powierzchnia podstawowa (powierzchnia najmu)
wynosi 4 863,0 m2. Na powierzchni terenu znajduje sie 71 miejsc parkingowych.

- New Tech Venture S.A. z siedziba w Warszawie, w ktérej Emitent posiada 20 682 405
sztuk akcji zwyklych na okaziciela o wartoéci nominalnej 2 068 240,50 =zl
Przedmiotem dziatalnosci New Tech Venture S.A. jest dziatalno$¢ w obszarze
marketingu.

2. Kapital zakladowy

Na dziert 31.12.2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu kapital
zakladowy Emitenta wynosit 17.770.240,00 zl i dzielil si¢ na 88.851.200 akcji na
okaziciela serii Al, B1, C1, D1, E1 o wartosci nominalnej 0,20 ztoty kazda, a jego
struktura przedstawiala sie nastepujaco:
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e 446.890 akcji zwyklych na okaziciela serii A1, o wartosci nominalnej 0,20 zt

kazda,

e 127.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B1, o wartosci nominalnej 0,20 zi

kazda,

e 61.750 akcji zwyklych na okaziciela serii C1, o wartoéci nominalnej 0,20 zi

kazda,

e 50.215.560 akcji zwyktych na okaziciela serii D1, o wartoéci nominalnej 0,20 zi

kazda,

e 38.000.000 akcji zwykltych na okaziciela serii E1, o wartosci nominalnej 0,20 zt

kazda

Zmiany w kapitale zakladowym w okresie sprawozdawczym oraz po dacie bilansowej

W okresie sprawozdawczym nie wystapily zmiany w kapitale zakladowym Emitenta.

3. Struktura Akcjonariatu Spétki

Akcjonariat Spétki na 31.12.2024 roku:

%
Wartosé udzial
Ilosé nominalna w
Nazwa akcjonariusza Ilos¢ akcji |  glosow akcji kapitale
Matgorzata Krzyzanowska 38000000 38000000| 7600000,00zt| 42,77%
Pozostali 50851200| 50851200|10170 240,00 zt| 57,23%
Razem 88 851200, 88851 200 |17 770 240,00 z1 | 100,00%
Akcjonariat Sp6iki na dzieh publikacji raportu:
%
Wartosé udzial
Ilosé nominalna w
Nazwa akcjonariusza Ilos¢ akcji| glosow akcji kapitale
Matgorzata Krzyzanowska 19000 000| 19000000 3800 000,00zt 21,38%
Polish American Fund 19000 000 19 000 000 3800 000,00 2| 21,38%
Investment LLC
Pozostali 50851200| 50851 200|10170240,00 zt| 57,23%
Razem 88 851200, 8885120017 770 240,00 z1 | 100,00%
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Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace:

Mateusz Rutnicki - Cztonek Rady Nadzorczej Spotki - na dzieni 31.12.2024 roku oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego raportu - 45462 akcji Spotki.

Pani Malgorzata Krzyzanowska - Czlonek Rady Nadzorczej Spéiki oraz osoba blisko
zwiazang (malzonka) z Prezesem Zarzadu Spoétki - na dzien 31.12.2024 roku posiadata
38 000 000 akcji Spotki. Po dacie bilansu, w dniu 14 lutego 2025 roku Pani Malgorzata
Krzyzanowska poinformowata Spétke o zbyciu 19 000 000 akcji Spétki. Zbycie akcji
Spolki nastapilo poprzez zawarcie w dniu 13 lutego 2025 roku umowy cywilno-
prawnej ze spotka Polish American Fund Investment LLC.

4. Organy Spolki

Sklad Zarzadu jednostki dominujacej na dzief 31.12.2024 roku oraz na dzieh
publikacji niniejszego raportu:

Wojciech Krzyzanowski - Prezes Zarzadu
Zmiany w skladzie Zarzadu Spéiki:
W okresie sprawozdawczym nie wystapily zmiany w skladzie Zarzadu Spotki.

Sklad Rady Nadzorczej Spéiki na dzien 31.12.2024 roku:

—_

Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Natalia Gotebiowska

N

Czlonek Rady Nadzorczej - Malgorzata Krzyzanowska

W

)
)
) Czlonek Rady Nadzorczej - Mateusz Rutnicki
4) Czlonek Rady Nadzorczej - Jakub Szymanski
5) Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Laszczok-Stachursky
Sklad Rady Nadzorczej Spéiki na dzien publikacji raportu:
1) Czlonek Rady Nadzorczej - Malgorzata Krzyzanowska
2) Czlonek Rady Nadzorczej - Mateusz Rutnicki
3) Czlonek Rady Nadzorczej - Jakub Szymanski
)

Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Laszczok-Stachursky

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym i po dacie bilansu :

- w dniu 14.03.2025 roku wplynela do Spotki rezygnacja z czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spo6tki Pani Natalii Gotebiowskiej datowana na dzieri 14.03.2025 roku.

4|Strona



=X
rLBRA
L W BRAS Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRAS S.A. i Grupy Kapitatowej BRAS S.A. w 2024 roku

Sklad Zarzadu Spé6tki New Tech Venture S.A. na dzien 31.12.2024 roku:
Jan Karaszewski - Prezes Zarzadu (caly okres sprawozdawczy)
Sklady Rady Nadzorczej Spolki na dzien 31.12.2024 roku:

1) Natalia Gotebiowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

2) Maciej Pawluk - Czlonek Rady Nadzorczej,

3) Krzysztof Moszkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
4) Wojciech Krzyzanowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze w okresie sprawozdawczym:

W dniu 24 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki powolato
nastepujacych czlonkéw Rady Nadzorczej Emitenta na nowa kadencje: Natalia
Golebiowska, Michat Krzyzanowski, Maciej Pawluk, Krzysztof Moszkiewicz,
Wojciech Krzyzanowski.

W dniu 15 lipca 2024 roku, Pan Michat Krzyzanowski zrezygnowat z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej Spotki. Na dzienn 31.12.2024 roku Rada Nadzorcza Spétki byla
kadlubowa.

Sklad Zarzadu Spétki Alfa Concept Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2024 roku:

Wojciech Krzyzanowski - Prezes Zarzadu - powolany do Zarzadu Spétki w dniu
19.03.2013 roku.

I. Istotne zdarzenia wplywajace na dzialalno$¢ Emitenta i Grupy
Kapitalowej Emitenta w 2024 roku

Zdarzenia dotyczace zmian struktury Grupy Kapitalowej Emitenta, jakie mialy

miejsce w 2024 roku

Nie wystapily, natomiast nalezy zwrdci¢ uwage, ze po dacie bilansu nastgpilo zbycie
wszystkich posiadanych przez Emitenta akcji spétki New Tech Venture S.A.

Istotne zdarzenia w rozwoju Emitenta i Grupy Kapitalowej Emitenta

W okresie sprawozdawczym Zarzad realizowal strategie zwigzana z rynkiem
nieruchomosci oraz kontynuowal rozpoczete w 2021 roku dzialania zwigzane z
odnawialnymi Zrédtami energii.

Jednym z najwazniejszych prowadzonych przez Spétke projektéw w tym obszarze jest
projekt farmy fotowoltaicznej Serby, ktéra ma powsta¢ na terenie nieruchomosci
gruntowej potozonej w wojewddztwie dolnoslaskim, w powiecie gtogowskim, gminie
Glogoéw. Projekt koncepcyjny farmy fotowoltaicznej przygotowata spétka Grodno S.A.
W zwiazku ze zlozeniem przez Spoétke wszystkich wymaganych przez Urzad Gminy
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Glogéw wyjasnient i uzupelnieni, urzad ten wydal postanowienie, zgodnie z ktérym
termin wydania ponownej decyzji srodowiskowej dla Farmy fotowoltaicznej Serby
zostal wyznaczony na 30 wrze$nia 2025 roku.

W dniu 22 sierpnia 2024 roku Spoétka zawarla ze spotka GREEN R2 Sp. z o.0. ("GREEN
R2") porozumienie o wspélpracy przy tym projekcie (,Porozumienie”), zgodnie z
ktorym Spotka i GREEN R2 zobowigzaly sie do wzajemnego wsparcia przy rozwoju
projektu i wspdlnego wykonania wszelkich czynnosci koniecznych dla osiggniecia
przez projekt fazy "Ready to Built", w tym do wspétdziatania ze sobg w zakresie
uzyskania dla w/w projektu wszystkich niezbednych decyzji, uzgodnieri i zezwolen,
a takze uméw, w tym umoéw o przylaczenie do sieci oraz do ustalania strategii
postepowania i wzajemnego rekomendowania jak najbardziej optymalnych
rozwigzan pozwalajacych w jak najszybszym czasie i przy jak najnizszych nakladach
kosztowych osiagnac¢ przez projekt faze "Ready to Built". Ponadto, w ramach podjetej
przez Spotke wspotpracy z GREEN R2 zostala takze zawarta umowa cesji wszystkich
praw i obowigzkéw wynikajacych z umowy dzierzawy nieruchomosci gruntowej
zlokalizowanej w Gminie Glogéw (,,Umowa Ces;ji”).

Spotka GREEN R2 jest czeécia Grupy Neo Energy Group ("NEO"), ktéra tworza
powiazane podmioty dzialajagce w obszarze energetyki odnawialnej. NEO ma ponad
dwudziestoletnie dodwiadczenie na rynku energii odnawialnej realizujac projekty w
zakresie projektow fotowoltaicznych, wiatrowych, biogazowych i magazynowych.
Obecnie NEO rozwija i buduje ponad 50 MW instalacji fotowoltaicznych i magazynow
energii, a do jej klientow nalezg m.in. PGNiG (Orlen), Tauron, Grupa Polsat. Zawarcie
z GREEN R2 Porozumienia oraz Umowy Cesji pozwoli zoptymalizowa¢ proces
przygotowania w/w projektu pod wzgledem czasowym i kosztowym, zminimalizuje
ryzyka zwigzane ze jego stworzeniem i realizacjg na wszystkich etapach, w tym takze
ryzyko inwestycyjne, a przede wszystkim zwigekszy mozliwosci rozwoju i skale
inwestycji.

Kolejnym projektem realizowanym przez Emitenta jest inwestycja polegajaca na
budowie farmy fotowoltaicznej o maksymalnej mocy 34MW zlokalizowanej w gminie
Pniewy dla Postep Pniewy Sp. z 0.0. W dniu 21 sierpnia 2024 roku Spétka ztozyta do
Postep Pniewy Sp. z o0.0. - producenta dla firmy IKEA, oferte na kompleksowa
realizacje farmy fotowoltaicznej w miejscowosci Pniewy o mocy 1 MW.

Na dzieni publikacji niniejszego raportu wydane warunki zabudowy i przytaczenia sg
do mocy IMW.

II. Istotne zdarzenia jakie nastapily w Spoélce i Grupie Kapitalowej Emitenta
po dacie bilansu

- Zbycie akcji New Tech Venture S.A. i odpis aktualizujacy wartos¢ firmy
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W dniu 18 lutego 2025 roku Emitent zawart z Polish American Fund Investment LLC
z siedzibg w Delaware (,PAIF”) umowe cywilnoprawna sprzedazy 20 682 405 akcji
zwyklych na okaziciela sp6tki New Tech Venture S.A., ktére stanowig 49,90% udziatu
w kapitale zakladowym New Tech Venture S.A., po cenie 0,14 zt za 1 Akcje, tj. za
taczna cene 2 895 536,70 zt ("Cena"). Cena zostala optacona w calosci w drodze
kompensaty wzajemnych istniejagcych zobowigzan stron Umowy oraz w drodze
przelewu pozostatej kwoty naleznosci Emitenta z tytulu Umowy na rachunek
bankowy Emitenta.

W wyniku ww. transakcji sprzedazy akcji New Tech Venture S.A. Emitent posiada 0
akcji New Tech Venture S.A. stanowiacych 0% udziatu w jej kapitale zakladowym.

W zwiazku z powyzszym test na utrate wartosci spowodowat odpis wartoéci firmy w
pelnej wysokosci. Zarzad Spoéiki podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujacego
warto$¢ firmy Emitenta na 2 398 219,20 z1.

- Zawieszenie obrotu akcjami Emitenta oraz nalozenie na Emitenta kary pienieznej

W dniu 3 czerwca 2025 r. Zarzad Gieldy Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A.
podjat uchwate nr 685/2025 w sprawie zawieszenia obrotu na rynku NewConnect m.
in. akcjami Spétki (,Uchwala”), w zwigzku z nieprzekazaniem w trybie i na
warunkach obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu raportu rocznego i
skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy 2024.

W Uchwale wskazano, iz zawieszenie bedzie obowigzywa¢ do konca drugiego dnia
obrotu nastepujacego po dniu, w ktérym Spétka przekaze do publicznej wiadomosci
raport roczny i skonsolidowany raport roczny za rok 2024, w trybie i na warunkach
obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Uchwata
wchodzi w zycie z dniem 4 czerwca 2025 r.

Ponadto, w dniu 23 czerwca 2025 roku Zarzad GPW wydat uchwale w sprawie
nalozenia kary pienieznej na Spétke w wysokosci 10.000 zl, w zwigzku ze
stwierdzeniem przez Zarzad GPW naruszenia przez Spotke przepiséw Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu w zakresie trybu i warunkéw (w tym terminu)
publikacji raportu rocznego za rok 2024, obowigzujacych sp6tki notowane na rynku
NewConnect.

- Wyrok w sprawie przeciwko bylemu bieglemu rewidentowi Emitenta

W dniu 13 czerwca 2025 roku Sad Okregowy w Toruniu ("Sad") wydal wyrok w
sprawie przeciwko Romanowi K., zgodnie z ktérym na rzecz Spéiki jako jednej z
poszkodowanych, Sad zasadzit 15 375,00 zl. Pan Roman K. prowadzacy Biuro Ustug
Rachunkowych "Bilans" w Toruniu podpisal ze Sp6tka umowe na przeprowadzenie
badan jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2018 -
2020 ("Sprawozdania"), wykonal okreSlone w umowie ustugi, oraz pobral za nie
wynagrodzenie, jednoczesnie nie informujac Spétki o tym, ze z dniem 3 lipca 2018
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roku zostat skreslony prawomocnie z rejestru biegltych rewidentéw i w zwigzku z tym
nie posiadal on uprawnien, zeby méc zrealizowa¢ zgodnie z prawem przedmiot ww.
umowy i dostarczy¢ Spélce zgodne z wymogami opinie z badan Sprawozdar.

III. Przewidywany rozwoéj Spotki

Zarzad Emitenta przewiduje stabilng sytuacje zwigzana z gtéwnym aktywem, czyli
spotka Alfa Concept Sp. z o.0. Dzialalnos¢ spétki zaleznej jest w pelni stabilna, a
wartoé¢ posiadanej przez nig nieruchomosci znacznie wzrosta od momentu przejecia
Alfa Concept przez Emitenta i nadal utrzymuje tendencje wzrostowa. Jednoczeénie
prowadzone prace rewitalizacyjne zar6wno wplywaja na przyszle wyzsze przychody
z najmu, jak réwniez na wzrost wartosci samej nieruchomosci.

W dalszych latach zarzad Alfa Concept Sp. z o.0. planuje:

*kontynuowanie inwestycji majacych na celu podnoszenie standardéw posiadanej
nieruchomosci,

*podniesienie energooszczednosci biurowca,

saktywne dzialania na rynku nieruchomosci komercyjnych poprzez kolejne
inwestycje, jak i $wiadczenie ustug zarzadzania,

*dalsze reinwestowanie wypracowywanych nadwyzek finansowych poprzez
przeznaczanie ich na zwiekszenie kapitaléw wtasnych (od poczatku dziatalnosci
wspo6lnicy nie pobierali dywidend).

Ponadto, Emitent zamierza kontynuowaé rozw¢j dziatalnoSci w zakresie
odnawialnych Zrédet energii i realizowac kolejne etapy realizacji przedsiewziec
zwiazanych z budowa farm fotowoltaicznych. Obecnie Emitent realizuje projekt
Farmy fotowoltaicznej Serby.

Ponadto, Emitent na zasadzie podwykonawstwa realizuje dla sp6tki Postep Pniewy
Sp. z o.0. projekt wykonania instalacji fotowoltaicznej o mocy maksymalnej
wynoszacej 5 MW. Obecnie wydane warunki zabudowy i przylaczenia sag na moc 1
MW.

IV. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym nie wystapily osiaggniecia w dziedzinie badar i rozwoju.
Natomiast Emitent dziala w obszarze odnawialnych Zrédet energii i skupia sie na
sposobach ekologicznego pozyskiwania i optymalnego zarzadzania energia.

V. Komentarz Zarzadu Emitenta do wynikéw i aktualnej oraz
przewidywanej sytuacji finansowej Emitenta

Wyniki jednostki dominujacej w 2024 roku

Pozycja 31.12.2024 31.12.2023
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Aktywa trwale 13 645 275,43 13 611 315,35
Aktywa obrotowe 419 714,35 288 068,60
Naleznosci krotkoterminowe 44 716,00 49 017,12
Inwestycje krotkoterminowe 374 998,35 237 988,48
Naleznoéci diugoterminowe 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) wiasny 10 891 407,09 10 616 955,99
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3173 582,69 3 282 427,65
Aktywa 14 064 989,78 13 899 383,64
Przychody ze sprzedazy 0,00 27 000,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 67 908,43 156 315,49
Zysk /strata brutto 274 451,10 -617 789,66
Zysk (strata) netto 274 451,10 -617 789,66
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -575110,99 -2 382 036,79
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 901 203,86 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -206 950,00 2382233,22

Bilans Bras S.A. w roku 2024, zamknat sie suma bilansowa na podobnym poziomie jak
w roku poprzednim. Naleznosci krétkoterminowe nieznacznie zmalaly w stosunku
do roku poprzedniego, natomiast inwestycje krétkoterminowe wzrosty o ok. 150 tys.
zt w stosunku ro roku poprzedniego.

Emitent nie odnotowatl przychodéw ze sprzedazy, jednocze$nie nastapito obnizenie
kosztéw operacyjnych o ponad polowe.

Pomimo braku przychodéw, Emitent wypracowal na poziomie jednostkowym zysk w
kwocie 274 451,10 z1, co jest wynika ze sprzedazy praw majatkowych z dnia 21 sierpnia
2024 roku.

Sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci
jednakze z uwagi na fakt ze suma kapitaléw zapasowych i rezerwowych oraz 1/3
kapitalu podstawowego jez nizsza niz skumulowane straty dalsze istnienie jednostki
jest uzaleznione od decyzji zgromadzenia akcjonariuszy.

Ponadto, nalezy zwroéci¢ szczegélng uwage na analize raportu skonsolidowanego,
ktéry pokazuje pelna informacje na temat grupy spélek nalezacych do Bras S.A.

Wyniki Grupy Kapitalowej Emitenta w 2024 roku

Pozycja 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa trwale 17 739 152,79 21 396 160,30
Aktywa obrotowe 3220 496,60 3750 710,05
Naleznosci krotkoterminowe 1064 504,14 2 725 051,98
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Inwestycje krétkoterminowe 975 914,16 779 821,32
Naleznoéci dlugoterminowe 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) wiasny 4 434 943,93 7 428 596,64
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 14 179 083,95 15 369 688,84
Aktywa 20 959 649,39 25 146 870,35
Przychody ze sprzedazy 8 580 098,80 11 574 140,59
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 8 513 645,53 10 919 809,90
Zysk /strata brutto -2 833 345,78 -1871150,39
Zysk (strata) netto -2993 652,71 -1 360 214,10
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 800 859,07 3995 599,98
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1203 539,69 -1 993 473,58
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 826 571,32 -2 177 843,77

W roku 2024 Grupa Kapitalowa Bras S.A. wygenerowala przychody ze sprzedazy w
wysokoéci ponad 8 580 098,80 zi, czyli o ok. 3 mIn zI mniej niz w zeszlym roku. Na
poziomie skonsolidowanym zostala wygenerowana strata netto w wysokosci 2 993
652,71 zl, na co wplyw miat gléwnie dokonany odpis wartosci firmy zwigzany ze
zbyciem po dacie bilansu wszystkich posiadanych akcji New Tech Venture S.A.

VI.  Akcje wlasne

Spotka nie posiada akcji wlasnych.

VII. Posiadane oddzialy (zaklady)
Spolka nie posiada oddzialow/zaktadow.

VIII. Czynniki ryzyka, w tym czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnosScia
Emitenta

Ryzyko zwiazane z ogblna sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja gospodarcza w Polsce i na §wiecie ma znaczacy wplyw na wyniki finansowe
osiggane przez Emitenta i Grupe Kapitalowa. Ewentualne zmniejszenie tempa
wzrostu produktu krajowego brutto, nakladéw na konsumpcje lub nakladow
inwestycyjnych oraz innych wskazZznikéw o analogicznym charakterze moze
niekorzystnie wplyna¢ na sytuacje finansowa. W przypadku pogorszenia sie
koniunktury gospodarczej w kraju, ze wzgledu na czynniki zaréwno wewnetrzne, jak
roéwniez zewnetrzne, moze nastgpi¢ pogorszenie wynikéw i sytuacji finansowej, a tym
samym mie¢ negatywny wplyw na wyniki osiggane przez Emitenta i Grupe
Kapitalowa. Czynniki te sa niezalezne od Emitenta i Grupy Kapitalowej i beda
wplywaé w podobny sposéb na sytuacje firm konkurencyjnych. Grupa Kapitalowa w
celu minimalizacji wplywu powyzszego ryzyka na sytuacje finansowa Spétki oraz
Grupy Kapitalowej stara sie na biezaco éledzi¢ prognozy w zakresie tych czynnikéw i
bedzie dostosowywac strategie rozwoju do przewidywanych zmian.
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Ryzyko zwiazane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacje zalozonych przez Emitenta i Grupe Kapitalowq celow strategicznych
wplyw majg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktére sa niezalezne od
dzialari Emitenta i spétek zaleznych Emitenta. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna
polityke rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade
Polityki Pienieznej, wplywajace na podaz pienigdza, wysokosci stép procentowych i
kurséw walutowych, podatki, wysokosé¢ PKB, poziom inflacji, wielkos¢ deficytu
budzetowego i zadluzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodéw
ludnoéci, itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny
sposob niekorzystnie wplynaé na dziatalnos¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez
Emitenta i Grupe Kapitalowa. Czynniki te sa niezalezne od Emitenta i spotek
zaleznych Emitenta i beda wplywaé w podobny sposéb na sytuacje firm
konkurencyjnych. W celu minimalizacji wplywu powyzszego ryzyka na sytuacje
finansowq spoélki i grupy kapitalowej na biezaco $ledzi¢ prognozy w zakresie tych
czynnikéw i stara sie dostosowywac strategie rozwoju do przewidywanych zmian.

Ryvzyko zwiazane z pozyskiwaniem $rodkéw finansowych

Realizacja strategii rozwoju Emitenta wymaga¢ bedzie dodatkowych naktadow
finansowych, ktére Emitent zamierza pozyska¢ m.in. od dotychczasowych
akcjonariuszy m.in. w drodze emisji nowych akgji, a takze z emisji obligacji, kredytow
i pozyczek. Wystgpienie trudnosci w pozyskaniu finansowania, wydluzenie tego
procesu w przysztosci, jak i ograniczenie alternatywnych Zrédet zdobycia funduszy
moze spowodowac spowolnienie rozwoju Spé6itki, niewykorzystanie pojawiajacych sie
okazji inwestycyjnych, zahamowanie procesu wdrazania strategii rozwoju co w
konsekwencji moze negatywnie przelozyc¢ sie na osiggane wyniki finansowe. Emitent
zamierza dostosowywaé wdrazanie strategii rozwoju i realizowanie inwestycji do
aktualnej sytuacji finansowej i mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw
finansowych.

Ryzyko zwiazane z funduszami unijnymi

W zwiazku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, BRAS S.A. bedzie ubiegat sie o
pozyskanie funduszy na rozwéj Spotki i podmiotéw zaleznych ze srodkéw unijnych,
jak réwniez bedzie realizowal projekty dla klientéw ktérzy beda je realizowac z
wykorzystaniem funduszy unijnych. Fundusze beda w zalozeniu przeznaczane na
prace badawczo-rozwojowe zwigzane z energia odnawialng oraz na przygotowanie i
realizacje inwestycji w elektrownie. W zwigzku z faktem, ze planowane dzialania sa
dopiero na etapie koncepcyjnym, istnieje znaczace ryzyko, ze BRAS S.A. nie znajdzie
odpowiedniego programu unijnego, w ramach, ktérego moéglby wnioskowac o
dofinansowanie lub, ze wybrany projekt zostanie przesuniety w czasie lub, ze nie uda
sie w ten sposéb pozyskac finansowania. Brak wsparcia z funduszy Unii Europejskiej
moze wplynaé na spowolnienie rozwoju i realizacji inwestycji przez BRAS S.A. jak
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roéwniez brak mozliwosci realizacji inwestycji przez odbiorcéw ustug. Emitent stara
sie ograniczy¢ powyzsze ryzyko poprzez state monitorowanie programéw w ramach,
ktérych prowadzone sa nabory oraz wnikliwa analize kryteriéw przyznania
dofinansowania.

Ryzyko zwiazane z kadra menedzerska

Na dziatalnos¢ Emitenta i jego Grupy Kapitalowej duzy wplyw wywiera jakos¢ pracy
kierownictwa. Emitent nie moze zapewni¢, ze ewentualna utrata niektérych cztonkéw
kierownictwa nie bedzie mie¢ negatywnego wplywu na dziatalnoé¢, sytuacje
finansowq i wyniki. Wraz z odejSciem kluczowych os6b z kierownictwa, podmiot
dominujacy oraz podmioty od niego zalezne mogtyby zosta¢ pozbawione personelu
posiadajacego wiedze i doSwiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci
operacyjnej. Nalezy zwroéci¢ uwage, ze Emitent i spétki od niego zalezne to podmioty
gospodarcze o stosunkowo niewielkich rozmiarach, czego konsekwencja jest
niezatrudnianie duzej ilosci pracownikéw i korzystanie przy wykonywaniu
specjalistycznych zadarn z ustug firm zewnetrznych. W przypadku utraty tych
specjalistow przez spoélki istnieje ryzyko pogorszenia sig, jakosci i terminowosci
$wiadczonych ustug. W efekcie moze to skutkowac pogorszeniem sie¢ warunkéw
przysztych kontraktéw i w zwigzku z tym obnizeniem planowanych zyskéw. Emitent
i spotki od niego zalezne staraja sie minimalizowaé¢ powyzsze ryzyko poprzez
wprowadzanie atrakcyjnych programéw motywacyjnych wigzacych dlugofalowo
pracownikéw ze spétkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwiazane z czynnikami losowymi

Czynnikiem mogacym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik losowy. W celu
zminimalizowania ryzyka utraty wyposazenia, surowcéw i produktéw Emitent i
spotki od niego zalezne zawieraja umowy ubezpieczenia mienia od pozaru i innych
zdarzen losowych. Ponadto kleski zywiolowe, zmiany klimatyczne, inne zdarzenia
moga skutkowac ograniczeniem mozliwosci realizacji inwestycji, Swiadczenia ustug i
produkcji w rejonie, w ktérym wystapita kleska. Wystapienie powyzszego ryzyka
moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe poprzez koniecznosé
wstrzymania S$wiadczenia ustug, konieczno$¢ wstrzymania realizacji inwestydji,
konieczno$¢ likwidacji szkéd w rozpoczetych inwestycjach. Istnieje rowniez ryzyko
wystapienia klesk zywiotowych, ktére beda mialy negatywny wplyw na ceny
towaréw zakupywanych przy §wiadczeniu ustug i realizacji inwestycji. Zdarzenia te
moga prowadzi¢ do znacznego wzrostu cen wykonania ustugi lub kosztéw realizacji
inwestycji, co moze wplynac¢ na spadku rentownosci i popytu na te ustugi. Moze mie¢
to negatywny wplyw na wyniki i sytuacje finansowa. W celu minimalizacji tego
ryzyka Zarzad stale monitoruje rynek substytucyjnych towaréw i ustug, ktére moga
by¢ wykorzystane do zleceri i inwestycji w przypadku ziszczenia sie tego ryzyka.

Ryzvko sity wyzszej
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W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do
niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz na rynku finansowym, co
moze negatywnie wplynaé na finansowa efektywnos¢ przedsiewzie¢ realizowanych
przez Emitenta i Grupe Kapitalowg, moze spowodowaé utrate plynnosci oraz
poniesienie znacznych strat. Grupa Kapitalowa bedzie starala si¢ minimalizowaé
powyzsze ryzyko poprzez stale monitorowanie otoczenia realizacje inwestycji w
regionach o stabilnej sytuacji geopolitycznej.

Ryzyko to zdematerializowato sie w 2020 roku podczas epidemii COVID-19 oraz w
lutym 2022 roku, kiedy Federacja Rosyjska dokonata napadu zbrojnego na Ukraine.
Zgodnie z analiza przeprowadzona przez Zarzad Spétki konflikt zbrojny na Ukrainie
nie ma bezposredniego wplywu na dziatalnos¢ spétek z Grupy Kapitalowej, poniewaz
nie prowadza one dzialar biznesowych na rynkach wschodnich, nie realizuja ani nie
posiadaja kontrahentéw z tych rynkow.

Jednoczeénie, obnizenie kursu polskiej waluty, prognozy na poglebiajaca sie inflacje,
podwyzki cen towaréw i uslug, spadek wartosci akcji, jak réwniez wyhamowanie
inwestycji inwestoréw prywatnych oraz instytucjonalnych moga mie¢ wplyw na
wyniki finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej w przysztosci.

Z uwagina dynamicznie zmieniajgca sie sytuacje, Zarzad Sp6tki na biezaco monitoruje
sytuacje polityczno-gospodarcza w zwigzku z ww. konfliktem zbrojnym oraz
analizuje ewentualny jej wplyw i mozliwo$¢ podjecia dzialarn majacych na celu
zminimalizowanie wszelkich zidentyfikowanych ryzyk w tym zakresie.

Ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen dotyczy Emitenta oraz spétek zaleznych Emitenta w takim samym
stopniu jak wszystkich przedsiebiorcéw. Jednoczesnie Zarzad Emitenta na biezaco
analizuje sytuacje i szuka spos6b optymalizacji kosztow.

Ogoblne ryzyko zadtuzenia (Ryzyko kredytowe)

Spotka i jej spotki zalezne korzystaja i zamierzaja w przysztosci korzystac z kredytow
bankowych, obligacji oraz innych instrumentéw diuznych dla potrzeb finansowania
dziatalnosci operacyjnej. Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Spoétki lub jej
spotek zaleznych moze spowodowac, ze Spétka moze nie by¢ w stanie sptacac odsetek
i kapitalu lub wypetnia¢ innych zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw
finansowych lub emisji instrumentéw dluznych. W przypadku niewywigzania sie
przez Spotke lub jej spoiki zalezne z postanowient zawartych w podpisanych umowach
kredytowych, zadluzenie z tytutu kredytéw bankowych moze zosta¢ czesciowo lub w
calosci postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w razie braku jego
splaty, instytucje finansujace moga ztozy¢ wnioski o ogloszenie upadtosci.

Ryzyko obnizenia sklonnoéci bankéw do udzielania finansowania na projekty

zwiazane z odnawialnymi Zrédlami energii
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Projekty energetyczne to przedsiewziecia przede wszystkim czasochionne i
kapitatochtonne. W zwiazku z planami zwiekszania skali dziatalnosci, Emitent musi
uwzglednia¢ fakt, ze kontrahenci i inwestorzy dokonujacy zakupéw w spoétkach
celowych Emitenta beda finansowaé inwestycje z kapitaléw obcych. Istnieje ryzyko
wystapienia niekorzystnych zmian w branzy energetycznej, ktére moga spowodowad,
ze instytucje kredytowe beda w mniejszym stopniu zainteresowane tego typu
przedsiewzieciami. Roéwniez ~wzmozony popyt na kredyty finansujace
przedsiewziecia energetyczne moze by¢é powodem zaostrzenia kryteriow jego
udzielania lub wzrostu kosztéw jego uzyskania. Przyczyni¢ sie to moze do
zwiekszenia trudnosci w uzyskaniu finansowania przez kontrahentéw i inwestoréw
zainteresowanych odkupem projektéw od Emitenta, badZ wydtuzenia czasu, ktéry
potrzebny jest do otrzymania powyzszego finansowania przez inwestorow. Ryzyko
to moze wplynac na znaczne ograniczenie perspektyw rozwoju Emitenta i mozliwosci

zamykania inwestycji i realizacji nowych inwestycji.

Ryzvyko istotnych zaklécenn przeptywoéw srodkdéw pienieznych oraz utraty plynnosci

finansowej
Ryzyko to jest poniekad wypadkowgq ryzyka kredytowego oraz ryzyka zmiany cen.

Sytuacja makroekonomiczna w kraju i na $wiecie, o ktérej mowa powyzej moze mieé
istotny wplyw na wypltacalnos¢ kontrahentéw Emitenta, a co za tym idzie zaburzy¢
plynnos¢ finansowgq spoélek z Grupy Kapitalowej Emitenta.

Zarzad Spoiki regularnie monitoruje sptyw naleznosci do Spoétki oraz wszystkich
spotek tworzacych grupe kapitatowa.

Ryzyko zwiazane z odbiorcami i zawieranymi umowami

Z dzialalnoscia Emitenta i jego Grupy Kapitalowej Emitenta zwigzane jest ryzyko
niewywiazania sie klientéw z warunkéw wspétpracy, a w przypadku pogorszenia sie
koniunktury na rynku istnieje ryzyko opdzniefh w platnosciach, co skutkowac bedzie
wzrostem naleznoéci handlowych, w tym naleznosci przeterminowanych lub

nieSciggalnych.

Ryzvyko stép procentowych

W celu finansowania biezacej dziatalnosci i planéw rozwojowych Emitent i jego Grupa
Kapitalowa planuje positkowac sie kapitatem zewnetrznym pozyskanym od bankéw
i firm leasingowych. W zawartych umowach oprocentowanie kapitatu zewnetrznego
czesto ustalone jest wedlug zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR 1M, WIBOR 3M),
powiekszonej o marze. Istnieje ryzyko, iz w przypadku wystgpienia znacznej
ekspozycji na zobowigzania o zmiennej stopie procentowej znaczacy wzrost stop
procentowych przelozy sie na wzrost kosztéw finansowych Spoétki zwigzanych ze
splata zaciaggnietych zobowiazarn. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spétka w
spos6b ciagly monitoruje rynek finansowy w poszukiwaniu najkorzystniejszych ofert
kredytowych i leasingowych. Linie kredytowe sg otwierane w sposéb celowy, pod
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konkretne przedsiewziecia, a marze bankéw negocjowane za kazdym razem, w celu
zapewnienia optymalnej rentownosci projektow.

Ryzyko zwiazane ze zmiana kurséw walutowych

Niekorzystne ksztaltowanie sie kursu wymiany walut, w ktérych realizowana jest
sprzedaz, moze skutkowaé okresowymi zmianami poziomu przychodéw Emitenta i
jego Grupy Kapitalowej i w konsekwencji mie¢ negatywny wplyw na wyniki
finansowe w ujeciu ksiegowym. Jednoczeénie Emitent zaznacza, ze ze wzgledu na to,
ze spotki Grupy Kapitatowej dzialaja przede wszystkim na rynku polskim to ryzyko
to jest nieznaczne.

Ryzvko zmian przepiséw podatkowych

Czeste zmiany oraz brak jednoznacznej wykladni krajowych przepiséw podatkowych
stanowia dla Spotki istotne Zrédlo ryzyka. Niestabilnos¢ systemu podatkowego i
zwigzane z nig proby wprowadzania nowych uregulowan moga okazaé sie
niekorzystne dla Spétki oraz odbiorcéw jej ustug, co w konsekwencji moze przetozy¢
sie na pogorszenie wynikéw finansowych Spotki. Mozliwe réznice w interpretacji
przepisow prawnych zwiekszaja wymienione ryzyko - w razie nieprawidlowego
odczytania i zastosowania sie Spoétki do obowiazujacych wymogéw organy
podatkowe uprawnione sg do nakladania wysokich kar, ktére moga mie¢ znaczny
wplyw na wyniki finansowe Spoétki. Realizacja zagrozenia wynikajacego z
nieprawidlowosci podatkowych nie jest przewidywana oraz nie miala miejsca w
przesztosci, jednak nie mozna jej zupelnie wykluczy¢. Jako sposéb ograniczania tego
ryzyka Spoélka zaklada wystepowanie do wlasciwych organéw podatkowych z
wnioskiem o przedstawienie opinii w sprawie okreslonej interpretacji przepiséw oraz

korzystanie z konsultacji doradcéw podatkowych.

Ryzyko niekorzystnych zmian pozostatych przepiséw prawnych oraz ich interpretacii

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla Emitenta i
Grupy Kapitalowej pewne ryzyko w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci
gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji z dziedzin prawa energetycznego,
handlowego, podatkowego, przepiséw regulujacych dziatalnoé¢ gospodarcza,
przepisow prawa pracy ubezpieczen spolecznych czy prawa papieréw
wartoéciowych. Nalezy zauwazy¢, iz przepisy polskiego prawa przechodza stale
proces zmian zwigzanych z dostosowaniem polskich przepisow do przepiséw
unijnych. W przypadku wielu przepiséw Unia Europejska pozostawia duza swobode
w zakresie implementacji tych przepiséw poprzez poszczeg6lne kraje cztonkowskie.
Zmiany te moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci Emitenta i Grupy
Kapitalowej i na jego wyniki finansowe. Zmiany te moga ponadto stwarzac¢ problemy
wynikajace z niejednolitej wykladni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko
przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale réwniez przez sady
wspolnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepisow, dokonywane przez
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sady i inne organy interpretacyjne bywaja czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co
moze generowac ryzyko prawne. Orzecznictwo sagdoéw polskich musi pozostawaé w
zgodnosci z orzecznictwem wspélnotowym. Tymczasem niepelne zharmonizowane z
prawem unijnym przepisy prawa krajowego moga budzi¢ wiele watpliwosci
interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno - prawnej. W
gléwnej mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie przepiséw krajowych niezgodnych z
przepisami unijnymi czy tez odmiennie interpretowanymi. W celu minimalizacji tego
ryzyka Emitent i podmioty z Grupy Kapitalowej korzystaja z uslug kancelarii
prawnych jednak otrzymane porady moga by¢ rozbiezne z ostatecznym stanowiskiem
organu wydajacego decyzje czy sadu.

Ryzvko spadku wartosci i wyceny spétki zaleznej Alfa Concept Sp. z 0.0.

Gléwnym elementem Grupy Kapitalowej jest Alfa Concept Sp. z 0.0., ktéra zajmuje sie
najmem powierzchni biurowych. W zwiazku z tym wystepuja specyficzne czynniki
ryzyka, ktére moga wystapi¢ w spoélce zaleznej i beda mialy bezposrednie przetozenie
na sytuacje finansowg Grupy. Ich ziszczenie sie¢ moze spowodowac koniecznosc
dokonania znacznych odpiséw aktualizacyjnych w Grupie Kapitalowej co wptynie
negatywnie na wynik finansowy i moze spowodowaé znaczace pogorszenie sie
sytuacji finansowej. Do gléwnych czynnikéw mogacych mie¢ negatywny wpltyw na
dziatalnoé¢ Alfa Concept Sp. z o.0. nalezy ryzyko zwigzane z mozliwoscia
niepozyskania najemcéw i spadku cen najmu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze Alfa
Concept Sp. z 0.0. nie pozyska najemcéw do posiadanych i zwalnianych powierzchni
biurowych i handlowych, jak réwniez istnieje ryzyko spadku cen wynajmu tych
powierzchni w zwigzku z inwestycjami podejmowanymi przez firmy konkurencyjne,
co stale zwigksza podaz powierzchni biurowych i moze przetozy¢ sie na nizsze
przychody z tych ustug. W celu redukcji ryzyka do minimum spoétka zalezna na
biezaco analizuje sytuacje na rynku nieruchomosci komercyjnych oraz stara sie
przewidzie¢ zmiany popytu, aby we wlasciwy sposéb na nie reagowac oraz
dopasowac swoja oferte do oczekiwan rynkowych. Spétka Alfa Concept Sp. z o.o.
zrealizowala nabycie posiadanych powierzchni biurowych korzystajac z kredytu
bankowego, co wiaze sie z koniecznoscia ponoszenia comiesiecznego kosztu obstugi
rat kapitalowo-odsetkowych. Spadek przychodéw z najmu lub podwyzka stép
procentowych a w zwigzku z tym wzrost comiesiecznych rat moze spowodowag, ze
spotka Alfa Concept Sp. z 0.0. bedzie miala problemy z regularna obstuga kredytu. W
celu minimalizacji powyzszego ryzyka spétka zalezna na biezaco analizuje przychody
i wysokosci rat tak aby w przypadku wystapienia ryzyka braku mozliwosci
terminowej obstugi kredytu rozpocza¢ z wyprzedzeniem renegocjowanie z bankiem
warunkow kredytowania. Istnieje jednak ryzyko, ze w przypadku braku terminowej
obstugi kredytu pomimo podjetych dziatan przez Alfa Concept Sp. z 0.0. bank postawi
kredyt w stan wymagalnoéci co moze wigza¢ sie z przymusowa sprzedaza
nieruchomosci bedacej w posiadaniu Alfa Concept Sp. z 0.0. Moze to spowodowac
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sprzedaz nieruchomosci znacznie ponizej wartosci rynkowej i wplynac¢ na poniesienie
przez Grupe znaczacych strat na wartosci posiadanych aktywow. W celu
minimalizacji wystapienia takiego ryzyka w przypadku ziszczenia sie sytuacji braku
mozliwosci terminowej obstugi rat kapitalowo-odsetkowych przez Alfa Concept Sp. z
0.0. BRAS S.A. podejmie dzialania naprawcze wlacznie z udzieleniem pozyczki na
pokrycie tych rat.

Ryzvko zwiazane z agresja Rosyjska na Ukrainie

Spotka nie zauwazyla bezposredniego wplywu na swoja dzialalno$¢ poprzez wojne
na Ukrainie, natomiast Zarzad widzi dlugofalowe mozliwe negatywne skutki
posrednie, takie jak wzrost inflacji, wyhamowanie rozwoju wszystkich galezi
gospodarki, wzrost podatkéw, wzrost niepokoi spolecznych, a takze bezposrednie
takie jak dzialania wojenne na terytorium Rzeczypospolite;.

IX. Informacja o instrumentach finansowych oraz o przyjetych przez
jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Emitent i jego Grupa,
naleza kredyty bankowe, srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gléwnym celem
tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢
Grupy. Emitent posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i
zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, ktére powstaja bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktéra ekspozycja na ryzyko kredytowe
jest monitorowana na biezaco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana
w stosunku do wszystkich klientéw wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej
kwoty. Spoétka nie wymaga zabezpieczenia majatkowego od swoich klientow w
stosunku do aktywoéw finansowych.

X. Informacja dotyczaca wykonania prognozy wynikéw finansowych
Spotka oraz spotki zalezne Grupy Kapitalowej nie publikowaty prognoz finansowych.

XI.  Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Jedynym istotnym postepowaniem jest postepowanie przed Sadem Okregowym w
Bydgoszczy, Wydziat I Cywilny, sygn. akt I C1139/21.

Strony: Pow6d - Adrian Czarnacki, Pozwany - BRAS S.A.

Czego dotyczy postepowanie (w tym kwota zobowiazania): Pozew o zaplate
131.270,69 zt

Wartosé sporu: 131.270,69 zi
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Przewidywany termin zakonczenia: 2024 rok
Etap postepowania: II instancja.

XII. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna
jednej lub wielu transakcji istotnych transakcji z podmiotami
powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe

Wszystkie transakcje dokonywane przez jednostki wchodzace w sklad Grupy
Kapitalowej Emitenta z podmiotami powigzanymi zostaly zawarte na warunkach
rynkowych.

W biezacym roku obrotowym zostala udzielona pozyczka Pani Malgorzacie
Krzyzanowskiej w wysokosci 200 000,00 zt + 55 246,55 zl, odsetki sa naliczone
ustawowo. Pani Malgorzata Krzyzanowska wchodzi w sklad Rady Nadzorczej oraz
jest najwiekszym akcjonariuszem spotki BRAS S.A.

W roku biezacym zostala udzielona pozyczka dla Wojciecha Krzyzanowskiego,
Prezesa Spotki Alfa Concept Sp. z o.0. przez Alfa Concept Sp. z 0. o wysokosci 1 080
760,08 zI + odsetki 387 817,45 zt.

W roku biezacym zostata udzielona pozyczka do spétki ALFA CONCEPT SP. Z O.O.
przez BRAS S.A. w wysokosci 250 000,00 zt + odsetki 89 819,18 zt.

Informacje te zostaly takze zawarte Informacji dodatkowej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2024.

XIII. Wyplacone dywidendy
Nie wystapity.
XIV. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym

poreczeniach i gwarancjach

Wg najlepszej wiedzy Zarzadu jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej Emitenta w
roku 2024 nie udzielila i nie otrzymala poreczen ani gwarangji.

Natomiast ponizej znajduja sie informacje o zobowigzaniach zabezpieczonych na
majatku jednostek powiazanych oraz zobowigzaniach warunkowych, w tym réwniez
udzielonych przez jednostki powigzane gwarancjach i poreczeniach, takze
wekslowych:

e Zabezpieczenia kredytu hipotecznego w mBanku S.A. w kwocie 9 500 000,00 z1

e Hipoteka umowna do kwoty 14 250 000,00 PLN, na bedacej w uzytkowaniu
wieczystym Kredytobiorcy nieruchomosci gruntowej potozonej Poznaniu przy
ulicy Gronowej 22 (KW Nr PO1P/00299126/5)

18| Strona



= BRAS Spotka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRAS S.A. i Grupy Kapitatowej BRAS S.A. w 2024 roku

e Zastaw rejestrowy na udziatach w spoétce Alfa Concept Sp. z o0.0. stanowiacych
wlasnosé¢ BRAS S.A.

e Cesja na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych Kredytobiorcy od najemcéw
budynku zlokalizowanego w Poznaniu, przy ul. Gronowej 22

e Spotka zalezna NTV S.A. posiada ustanowiong na ksiedze wieczystej
EL10/00030228/ 6 hipoteke przymusowa do kwoty 679 282,29 zt.

Zestawienie weksli wystawionych przez spoétke zalezna:

Leasingodawca Numer umowy Przedmiot umowy  |[Rodzaj zobowigzania
mLeasing 2334sszois/wA/36276s Meble do biura weksel in blanco
mLeasing 2476302018/wz/273894 Magiel weksel in blanco
mLeasing 3568312020/B8/44t958 samochdd weksel in blanco
Polska L364033 Samochadd weksel in blanco
Santander Leasing NP1/02002/202 z Samochdd weksel in blanco
Toyota Standard teasing 32857071 Samochadd weksel in blanco
mLeasing 499467202J/M/S3694 1 Samochdd weksel in blanco
Santander Leasing NPt/09900/2021 Samochdd weksel in blanco
Citroen 8usiriess Lease IUL 3388711 Samochdd weksel in blanco
Citroen Business Lease 37362/CFM Samochdd weksel in blanco
Citroen Business lease 32362/FIN Samochdd weksel in blanco
Citroen 8usiness Lease IUS 23365901 Samochadd weksel in blanco
Citroen Business Lease 32362/FLEX samochod weksel in blanco

XV. Podstawowe informacje o produktach i ustugach oraz rynkach zbytu

Informacje o produktach i ustugach Grupy Kapitalowej oraz rynkach zbytu znajduja
sie w punkcie I podpunkt 1 oraz 2b.

XVI. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych w przeliczeniu na peine

etaty

W okresie objetym raportem rocznym Emitent nie zatrudnial pracownikéw na
podstawie umowy o prace.

Spoltka zalezna Emitenta ALFA CONCEPT Sp. z o.0. zatrudniata w 2024 9 os6b na
umowe o prace .

Spotka zalezna Emitenta New Tech Venture S.A. zatrudniata w 2024 18 pracownikéw
na umowe o prace .

XVII. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

Informacja na temat stosowania przez BRAS S.A. zasad tadu korporacyjnego zawarta
zostala w odrebnym dokumencie.

XVIII. Zagadnienia zwiazane ochrona srodowiska
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Misja Spoiki jest ekologiczne pozyskiwanie i optymalne zarzadzanie energia.

Spotka swiadczy m.in. ustugi doradztwa i konsultingu biznesowego w zakresie
racjonalizacji zuzycia energii elektrycznej oraz prowadzi dzialania, majace na celu
rozwoj odnawialnych Zrédet energii oraz systematycznego zwiekszania ich udzialu w
calkowitej produkgji energii. Dziatalnos$¢ taka ma na celu ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych do atmosfery, w szczegélnosci dwutlenku wegla, co ma dtugofalowy
pozytywny wplyw na srodowisko.

XIX. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta oraz Grupy
Kapitalowej Emitenta

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo w oparciu o zasady rachunkowosci
wynikajace z przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i
wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz w zakresie tam
uregulowanym w oparciu o Krajowe Standardy Rachunkowosci.

Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci stosowane byty w sposéb ciagly i sa one
zgodne z zasadami rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.
Spolka stosuje zasade przedstawiania w sprawozdaniu finansowym sald i transakcji
zgodnie z ich rzeczywistym charakterem i skutkiem ekonomicznym, a nie tylko forma
prawna.

XX. Informacja o zagrozeniu kontynuacji dzialalnosci przez jednostke
dominujaca oraz Grupe Kapitalowa

W roku 2024 Emitent i Grupa Kapitalowa Emitenta wygenerowaly ujemny wynik
finansowy, na ktory znaczacy wplyw mialy poniesione koszty dziatalnosci operacyjnej
oraz ujemny wynik na dziatalnosci finansowe;j.

Suma kapitaléw zapasowych i rezerwowych oraz 1/3 kapitalu podstawowego jest
nizsza niz skumulowane straty w zwigzku z powyzszym dalsze istnienie sp6iki jest
uzaleznione od decyzji zgromadzenia akcjonariuszy.

W roku 2025 Spétka przewiduje wypracowanie dodatniego wyniku finansowego oraz
zwiekszenia posiadanych aktywoéw.

Signed by /

Podpisano przez: . .
Wojciech

Wojciech Adam . .

Krzyzanowski KI‘ZYZ&IIOWSkl

Date/Data: 2025-  Prezes Zarzqdu
07-31 18:02

Poznan, dn. 31.07.2025 roku
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