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1. Wtadze Spofki

Na dzien 30 czerwca 2025 roku sktad Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Wojciech Barczentewicz Prezes Zarzadu
Piotr Mastowski Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Lizon Czionek Zarzadu
Renata tukasik Czionek Zarzadu
Jacek Lisowski Czionek Zarzadu
Rafat Mréz Czionek Zarzadu

Wyzej wymienione osoby zostaty powotane z dniem 1 stycznia 2024 roku przez Rade Nadzorczg Asseco
Business Solutions S.A. do sktadu zarzadu na czteroletnig kadencje, obejmujgcy lata obrotowe 2024-2027.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku sktad Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. przedstawiat sie
nastepujgco:

Rafat Koztowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Goéral Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Romuald Rutkowski Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pomianek Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Murawski Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Stankiewicz Czlonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje 3 osobowy Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzg Marcin
Murawski jako Przewodniczgcy oraz Rafat Koztowski i Tomasz Stankiewicz jako cztonkowie.
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2. Podstawowe informacje
0 Grupie Asseco Business Solutions

2.1 Profil dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Asseco Business Solutions (,,Grupa”) to grupa kapitatowa, ktérej Jednostkg Dominujaca
jest Asseco Business Solutions S.A. (,Jednostka Dominujgca”, ,Spotka”,” Emitent”). Grupa Kapitatowa

powstata w objecia kontroli poprzez objecie 60% udziatow w spétce Tax Order Sp. z 0.0.

Grupa Asseco Business Solutions specjalizuje sie w produkcji rozwigzan informatycznych dla
przedsiebiorstw. Firmy, ktére potrzebujg nowoczesnych systemow do zarzgdzania, otrzymajg w Asseco
Business Solutions kompletng i dedykowang oferte, uwzgledniajgcg ich specyfike, branze, wielko$¢ oraz
wymagania biznesowe.

,Celem dziatania Asseco Business Solutions jest dostarczanie przedsiebiorstwom nowoczesnych rozwigzari
informatycznych wspomagajgcych zarzgdzanie, moggcych przyczynic sie do rozwoju firm oraz wzmocnienia
ich przewagi konkurencyjnej na rynku. Tworzgc swoje systemy, Asseco BS zawsze stara sie stuchac
przedsiebiorcow, tak, aby jak najlepiej zrozumiec ich potrzeby i w odpowiedzi zaproponowac najbardziej
praktyczne i efektywne narzedzia wspomagajgce ich biznes”.

Misja firmy

Kompleksowa oferta Grupy Asseco Business Solutions obejmuje systemy klasy ERP wspomagajace procesy
biznesowe w $rednich oraz duzych przedsiebiorstwach, komplet aplikacji do zarzadzania matg firma,
programy wspierajgce prace w obszarze HR, popularne w catej Europie aplikacje mobilne klasy SFA
pozwalajgce na zarzadzanie siecig przedstawicieli handlowych, platformy wymiany danych oraz programy do
obstugi transakcji faktoringowych.

Ponadto, grupa intensywnie rozwija narzedzia wspierajgce proces cyfryzacji w przedsiebiorstwach oraz
umozliwiajgce wykorzystanie potencjatu gromadzonych w firmach danych — za pomocg elementéw sztucznej
inteligencii (Al).

Asseco Business Solutions S.A. dysponuje rowniez dwoma wiasnymi Data Center, ktérych parametry
eksploatacyjne spetniajg najwyzsze wymagania w zakresie bezpieczenstwa, niezawodnosci i efektywnosci
pracy systemow. Wszystkie rozwigzania Asseco BS powstajg woparciu o wiedze doswiadczonych
specijalistow, sprawdzong metodologie oraz z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informatycznych.
Dzieki wysokiej jakosci produktom oraz ustugom, ktore sg z nimi powigzane oprogramowanie Asseco
Business Solutions S.A. od wielu juz lat z powodzeniem wspomaga funkcjonowanie kilkudziesieciu tysiecy
przedsiebiorstw. Firma moze pochwali¢ sie wdrozeniami zarbwno w Polsce, jak i w kilkudziesieciu krajach
Swiata.

Asseco Business Solutions S.A. jest czescig miedzynarodowej Grupy Asseco Poland., wiodgcego dostawcy
oprogramowania witasnego na rynku europejskim. Grupa stanowi federacje firm zaangazowanych
w rozwijanie technologii informatycznych i jest obecna w ponad 65 krajach swiata, m.in. w wiekszosci panstw
europejskich, a takze w USA, Kanadzie, Izraelu czy Japonii.

2.2 Oferta produktowa
Asseco Business Solutions S.A. dostarcza nowoczesne rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw,

niezaleznie od ich branzy, wielkosci i specyfiki. W ramach Grupy Kapitatowej Asseco, Spotka stanowi centrum
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kompetencyjne odpowiedzialne za produkcje systeméw ERP, mobilnych systemoéw raportujgcych (klasy
SFA), rozwigzan wymiany danych, systemow faktoringowych oraz oprogramowania dla MSP.

Segment ERP

W segmencie rozwigzan ERP Asseco Business Solutions S.A. oferuje nowoczesne, zintegrowane
oprogramowanie (Softlab ERP by Asseco oraz Macrologic ERP by Asseco), wspierajace zarzadzanie srednim
i duzym przedsiebiorstwem. Produkty te charakteryzuje bogata funkcjonalnos¢. System Softlab ERP by
Asseco usprawnia zarzgdzanie wiekszoscig obszaréw biznesowych firmy, m.in.: produkcjg, finansami
i ksiegowoscig, kadrami i ptacami, HR, logistykg, czy wreszcie sprzedazg (takze w kanatach e-commerce)
i magazynem. Dostarcza on takze szeregu narzedzi menedzerskich — mozliwosci zarzgdczych oraz
analitycznych. Programy Macrologic ERP by Asseco stanowig pakiety rozwigzan informatycznych oraz ustug
doradczych wspierajgcych ewidencje i planowanie zasobow przedsiebiorstw, pozwalajacych na efektywne
zarzgdzanie informacjg i wiedzg oraz umozliwiajgce prowadzenie analiz zarzgdczych. Ponadto, system marki
Macrologic - Merit ERP by Asseco, jest pierwszym polskim procesowym rozwigzaniem ERP, ktére wspiera
realizacje procesow biznesowych w przedsiebiorstwach.

Grupa konsekwentnie rozszerzata swojg oferte w zakresie produktow i ustug umozliwiajgcych prowadzenie
procesow handlowych w kanatach e-commerce (B2C, B2B, D2C). Do rozwigzan obstugujacych ten kanat
sprzedazy wprowadzono w latach 2022 - 2023 szereg nowych mozliwosci funkcjonalnych, zwiekszono ich
zakres integracji z systemami zewnetrznymi. w ofercie Grupy znajduje sie specjalnie przygotowana wersja
systemu Sofltab ERP by Asseco, umozliwiajaca firmom realizujgcym swojg aktywnos¢ handlowg w kanatach
e-commerce skuteczne zarzgdzanie procesami sprzedazy oraz magazynowania.

Oferta rozwigzan ERP dla rynku MSP to oprogramowanie Wapro ERP by Asseco. Stanowi ono komplet
aplikacji do zarzagdzania w matych i$rednich przedsiebiorstwach, wspierajacy prace dziatow: sprzedazy,
finansow i ksiegowosci, kadr oraz pracownikéw mobilnych. Systemy Wapro ERP by Asseco mozna
wykorzysta¢ praktycznie w kazdej branzy. Cechuje je prosta instalacja, tatwa konfiguracja oraz intuicyjna
obstuga.

W zakresie rozwigzan klasy ERP wdrozono szereg funkcjonalnosci umozliwiajgcych uzytkownikom praktyczng
realizacje idei ,paperless” czyli cyfryzacji kluczowych procesow biznesowych. Oferowane przez Grupe
produkty iustugi realizujg jg w dwoch kluczowych obszarach — relacji wewnetrznych: jak komunikacja
i obstuga pracownikow oraz relacji zewnetrznych oraz wymiany dokumentow z kontrahentami i urzedami
(w tym obstuga wymagan zwigzanych z KSeF). Systemy Softlab ERP, Macrologic ERP, Wapro ERP oferujg
rozwigzania (SEOD - system elektronicznego obiegu dokumentéw, Portal HR oraz Businesslink by Asseco)
umozliwiajgce elektroniczng wymiane dokumentow z odbiorcami i dostawcami oraz poprzez portal
menedzerski i pracowniczy  z zatrudnionymi  pracownikami, rowniez  z zastosowaniem  podpisu
elektronicznego.

Rozwigzania Asseco Business Solutions dostepne sg w wersjach on-premise oraz chmurze. Praktycznie
realizujg idee #paperless — polegajaca na cyfryzacji i usprawnianiu proceséw biznesowych oraz eliminaciji
papieru z biur. Jest to mozliwe dzieki elektronicznym obiegom dokumentéw, podpisowi elektronicznemu,
zdalnych i mobilnych wersjach aplikacji oraz odpowiedniemu, optymalnemu zorganizowaniu procesow
w oferowanych systemach. Businesscloud by Asseco to pakiet chmurowych rozwigzan wspoélnych dla
wszystkich systemow Asseco Business Solutions S.A. Poszerza ich mozliwosci funkcjonalne miedzy innymi
o pracowniczy Portal HR, elektroniczne obiegi dokumentéw (SEOD), wspotpracuje z ustugg KSeF, platformag
wymiany faktur Businesslink by Asseco, podpis elektroniczny i zaawansowane narzedzia analityczne. Dzieki
zastosowaniu technologii ,webowych” (HTML) systemy ERP by Asseco sg dostepne dla uzytkownikow na
wszystkich platformach sprzetowych (desktop, tablet, smartphone) oraz réznych systemach operacyjnych
(Windows, Mac OS i Linux). Produkty i ustugi ERP by Asseco kompleksowo wspierajg przedsiebiorstwa,
zgodnie ze zmieniajgcymi sie przepisami prawa, potrzebami biznesowymi oraz nowymi technologiami.
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Segment SFA

Asseco Business Solutions S.A. to takze nowoczesne systemy wsparcia sprzedazy Asseco Platform, w tym
przede wszystkim mobilne systemy klasy SFA (Sales Force Automation) i FFA (Field Force Automation) —
Mobile Touch by Asseco oraz ustugi w zakresie kompleksowej, elektronicznej wymiany i analizy danych
handlowych pomiedzy poszczegoinymi ogniwami tancucha dystrybucyjnego, gtownie pomiedzy
producentami a wspotpracujgcg z nimi siecig hurtowni. Asseco Platform — to zaawansowany ekosystem
narzedzi wspierajacych sprzedaz i zarzagdzanie procesami w sektorze FMCG. Platforma oferuje m.in. takie
rozwigzania, jak:

e Sales Excellence — optymalizacja sprzedazy poprzez praktyczne zastosowanie idei ,Perfect Store”,
analize KPI, motywacje zespotéw sprzedazowych oraz coaching.

e Retail Activity Optimization —inteligentne zarzadzanie aktywnoscig sprzedazowa, optymalizacja wizyt
handlowych oraz rekomendacje dziatan opartych na danych.

e Digital Shelf Recognition — wykorzystanie Al do monitorowania ekspozycji produktow na poétkach,
automatyczne audyty i poprawa wskaznikdw dostepnosci.

e Recommendation System — analiza Big Data i Al generujgca rekomendacije dla optymalizacji dziatan
sprzedazowych i dystrybucyjnych.

e Digital Collaboration — narzedzia do cyfrowe] wspotpracy z punktami sprzedazy, samoobstugowe
zarzgdzanie zamowieniami, promocjami i merchandisingiem.

e Data Sharing —integracja i harmonizacja danych z roznych zrodet, automatyzacja wymiany informaciji
oraz analizy rynkowe.

Asseco Platform jest kompleksowym rozwigzaniem, ktére wspiera firmy w efektywne] sprzedazy,
automatyzacji procesow oraz optymalizacji dziatann w handlu detalicznym i dystrybuciji.

Faktoring

W ofercie Asseco Business Solutions S.A. znajduje sie réwniez system Faktor — nowoczesna aplikacja
finansowa, umozliwiajgca kompleksowg obstuge transakcji faktoringowych.

Coraz wieksza liczba oferowanych przez Asseco Business Solutions S.A. produktéw i ustug (zaréwno
z obszaru ERP, jak i SFA) dostepna jest w modelu chmurowym. Systematycznie wzrasta liczba projektow
realizowanych w modelu petnego outsourcingu, dzieki czemu Grupa przejmuje odpowiedzialnos¢ nie tylko za
same programy, ale takze za tak istotne elementy rozwigzan jak infrastruktura systemowa, komunikacyjna,
nadzor nad dziataniem procesow integracyjnych. Takie podejscie do realizacji ww. projektow mozliwe jest
dzieki posiadaniu przez Asseco BS wtasnych Centrow Przetwarzania Danych (Data Center).

W pierwszej potowie 2025 roku firma konsekwentnie pracowata nad implementacjg (w oferowanych przez
siebie produktach i ustugach) algorytmow sztucznej inteligenciji (Al). Rozwigzania te w coraz wiekszym stopniu
wspomagajg automatyzacje szeregu kluczowych proceséw — miedzy innymi z obszaru finansoéw, kadr i ptac,
sprzedazy. Na bazie zgromadzonych danych generujgc rekomendacje i powiadomienia biznesowe;
umozliwiajgc adaptacje systemu do stylu pracy uzytkownikow, automatyzujgc czynnosci powtarzalne,
oferujgc inteligentne analizy z elementami predykciji. Wdrazane rozwigzania obejmujg przetwarzanie
dokumentow, analize danych oraz generowanie tresci, takich jak podsumowania i ttumaczenia, co znaczgco
usprawnia operacje biznesowe. Firma rozwija réwniez zaawansowang komunikacje w jezyku naturalnym,
w tym obstuge gtosowa i wyszukiwanie informacji oraz wdraza inteligentnych asystentéw i chatboty. Dzieki
temu Asseco BS dostarcza nowoczesne narzedzia, ktére podnoszg komfort i efektywnos¢ pracy
uzytkownikéw. Poszerzeniu ulegta tez oferta w zakresie ustug cyfrowego rozpoznawania obrazu, adresowana
przede wszystkim do klientow z branzy FMCG oraz farmacji (Image Recognition), umozliwiajgcych badanie
i raportowanie standardu ekspozycji produktéw w punktach sprzedazy detalicznej (sklepy i apteki).
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Ponadto Grupa uzyskuje tzw. przychody niealokowane, nie dajgce sie zaklasyfikowa¢ do podstawowego
segmentu dziatalnosci. Do tej kategorii nalezy zaliczy¢ przychody uzyskiwane ze sprzedazy i wdrozen
systeméw Centralnego Przetwarzania Danych (miedzy innymi wdrazanie rozwigzan terminalowych),
realizowanych w oparciu o technologie firm trzecich — np. Citrix.

Rynki zbytu

Gtownym rynkiem zbytu dla rozwigzan oferowanych przez Asseco Business Solutions S.A. jest Polska.
Jednoczesnie Grupa konsekwentnie w coraz wiekszym zakresie dociera tez ze swojg ofertg za granice. Nasze
systemy wsparcia sprzedazy (SFA) wspierajag klientow dziatajgcych w kilkudziesieciu krajach. Na poczatku
obstugiwalismy gtéwnie Polske ipozostate rynki europejskie. w ciggu ostatnich kilku lat rozszerzylismy
dziatalnos$¢ na kilka kolejnych kontynentow. Z naszych rozwigzan SFA korzystajg przedstawiciele terenowi
producentéw na szesciu kontynentach.

Asseco Business Solutions S.A. posiada biura w 14 miastach Polski (centrala w Lublinie, oddziat m.in.
w Warszawie), sie¢ kilkuset partneréw handlowych (sprzedaz produktdow marki Wapro ERP by Asseco) na
terenie catego kraju oraz wtasne Data Center w dwoch réznych lokalizacjach w Lublinie. w przypadku
rozwigzan wdrazanych poza Polska firma wykorzystuje takze infrastrukture dostawcow chmur publicznych,
korzystajac obecnie z lokalizacji w Europie, Ameryce Potnocnej i Azji. Partnerami technologicznymi oraz
biznesowymi Asseco Business Solutions S.A. sg ponadto najwieksze Swiatowe koncerny, m.in.: Oracle,
Microsoft, HP, IBM, Citrix.

Z rozwigzan Asseco Business Solutions S.A. korzysta kilkadziesigt tysiecy firm w Polsce i zagranicg. Jest
wsrod nich wielu lideréw rynku jak i mniejszych organizaciji pragngcych podnosi¢ swojg konkurencyjnosc.
Wsrod uzytkownikow rozwigzan Asseco BS znajdujg sie takie firmy jak: Agata, Atlas, Bacardi-Martini,
Bahlsen, Bonduelle, Coca-Cola HBC, Coty, Danstoker, Denckermann, Dr Oetker, Fiskars, Ferrero, Food
Care, Hoop, Hortex, Kamoka, Lorenz Bahlsen, Lotte (Wedel), McCormick, Metsa Tissue, Maspex, Mokate,
Mondelez, Nestle, Oshee, Polanglo, Perfetti Van Melle, Podravka, Reckitt Benckiser, Roleski, Storck,
Tarczynski, Topsil, Tchibo, Tikkurila, USP Zdrowie, Wyborowa oraz wiele innych.

2.3 Pozycja Spotki w sektorze IT

Asseco Business Solutions S.A. zajmuje od kilku juz lat czotowe miejsca w wielu zestawieniach branzowych
opisujacych rynek IT w Polsce, a takze zagranica (rozwigzania wsparcia sprzedazy).

Asseco Business Solutions S.A. — jeden z liderow wsrdod dostawcow systemoéw ERP
w Polsce!

Po raz kolejny z rzedu Asseco Business Solutions S.A. zaliczone zostato do Scistego grona najwiekszych
dostawcow systemoéw ERP w Polsce.

Raport ,ITwiz Best100” (edycja 2025 r.) sklasyfikowat nas na drugim miejscu w kategorii ,Firmy
0 najwiekszej sprzedazy systemow ERP w roku 2024”. Raport ITwiz BEST100 prezentuje ranking najlepszych
producentow i dostawcdw rozwigzan oraz ustug IT na polskim rynku.

Raport Computerworld TOP200 sklasyfikowat nas na drugim miejscu w kategorii ,Najwieksi dostawcy
systemow Enterprise Resource Planning (ERP)” za 2023 rok. Raport ,Computerworld TOP200” (edycja 2024
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r.) ukazuje obraz polskiego sektora ICT z perspektywy kilkuset najwazniejszych dziatajgcych w nim firm IT
oraz ponad kilkudziesieciu operatorow telekomunikacyjnych.

Asseco Business Solutions S.A. liderem technologicznym na rynku SFA

W 2024 roku systemy produkowane przez Asseco Business Solutions S.A. zostaty po raz kolejny docenione
przez Promotion Optimization Institute, w opublikowanym raporcie branzowym: ,2024 Consumer Goods
Enterprise Planning & Retail Execution Vendor Panorama Report”. W kategorii RetX Best-in-Class 2024
Asseco Business Solutions S.A. otrzymato wyrdznienie w az siedmiu kategoriach:

1. Zaawansowana technologia rozpoznawania obrazéw dla merchandisingu (Image Recognition,
Augmented Reality).

2. Coaching (rozw¢j dla przedstawicieli handlowych producentow).

3. Analityka prognostyczna na bazie sztucznej inteligencji (Al, Machine Learning).
4. Mobilny interfejs uzytkownika (User Experience, UX).

5.  Wielkokanatowa sprzedaz (eCommerce, B2B, DTC, Tele-virtual).

6. Optymalizacja dziatalnosci handlowej (Retail Activity Optimization, RAO).

7. Zarzgdzanie danymi.

Promotion Optimization Institute skupia producentéw, sprzedawcéw detalicznych, dostawcéw rozwigzan,
analitykdw, naukowcow iinnych liderow branzy w celu wspdlnego usprawniania branzy oraz skutecznej
promocji i dystrybuciji débr konsumpcyjnych.

2.4 Asseco Business Solutions S.A. na rynku kapitatowym

Asseco Business Solutions S.A. zadebiutowato na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w dniu
19 listopada 2007 roku. taczna liczba akcji Spotki wynosi 33 418 193 z czego 416 783 sztuk akcji stanowig
akcje wtasne bedace w posiadaniu Spotki w zwigzku z nabyciem akcji w dniu 19 wrzesnia 2024 roku w celu
realizacji programu motywacyjnego dla zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej. Spoétka nalezy do indeksu
branzowego indeksu SWIG 80, WIG-Informatyka oraz WIGDIV.
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W okresie od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku kurs akcji Asseco BS iindeksu WIG-20 ksztattowaty sie
nastepujgco:
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B WIG20 (2025-06-30): 27.76 %
[ ASSECOBS (2025-06-30): 47.16 %

https://www.inwestinfo.pl/

W okresie od 1.01.2025 do 30.06.2025 roku kurs akcji Asseco Business Solutions S.A. znajdowat sie
w przedziale 57,8 — 95,4 PLN. Najwyzsze notowanie miato miejsce 12 maja 2025 roku. Na zamknieciu sesji
gietdowej w dniu 30 czerwca 2025 roku kurs akcji Asseco Business Solutions wynosit 88,0 PLN i byt 47,2%
wyzszy niz na zamknieciu pierwszej sesji 2025 roku, kiedy to wynosit 59,8 PLN.

Dla inwestorow Asseco Business Solutions waznym wydarzeniem w 2025 roku byta decyzja Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 29 kwietnia 2025 roku zostanie wyptacona dywidenda w wysokosci 3,30 PLN
na akcje. Ponizszy wykres pokazuje wysokos¢ wyptacanej dywidendy za lata 2008-2024:

Dywidendy wypfacone akcjonariuszom za lata 2008-2024
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B Dywidenda na akcje w PLN
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2.5 Kierunki rozwoju Asseco Business Solutions

Strategia Asseco Business Solutions nastawiona jest na budowanie wartosci dla interesariuszy w dtugim
okresie poprzez rozwoj organiczny oraz akwizycje. Spotka koncentruje sie na poprawie wynikow operacyjnych
oraz zwiekszaniu zysku netto, co ma bezposrednie przetozenie na realizowang przez nig wieloletnig polityke
dywidendowa.

Oczekiwany dalszy rozwdj i polepszanie wynikow powinno spowodowac¢ wzrost kapitalizacji Emitenta, co
moze poprawic ptynnosc akcji i przetozy¢ sie na wieksza atrakcyjnos¢ inwestyciji w akcje Asseco Business
Solutions S.A. dla inwestorow.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2025 roku
10



3. Omowienie podstawowych wielkosci
ekonomiczno-finansowych oraz czynnikow i zdarzen
majgcych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy

| 0siggniete przez nig wyniki

Wyniki finansowe Grupy Asseco Business Solutions za pierwsze potrocze 2025 roku oraz za okres
poréwnywalny:

6 miesiecy do 6 miesiecy do :

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024  Dynamika wzrostu

6 m-cy 2025/

6 m-cy 2024

tys. PLN tys. PLN

Przychody operacyjne 213673 201 320 6,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 85 966 79018 8,8%
EBIT 54 679 52 689 3,8%
EBITDA 74423 72393 2,8%
Zysk netto 50 724 47 126 7,6%

EBITDA=EBIT+amortyzacja

W pierwszym potroczu 2025 roku przychody operacyjne wyniosty 213 673 tys. PLN i byty 0 6,1 % wyzsze niz
w okresie porownywalnym. Wzrost przychodow wynika z poprawy wielkosci sprzedazy produktow Asseco
Business Solutions zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznych.

Wzrost sprzedazy nie pozostat bez wptywu na poziom kosztow operacyjnych. Podstawowe koszty dziatalnosci
operacyjnej (bez wartosci odsprzedanych towaréw, materiatow i ustug obcych - COGS) byty 0 9,3 % wyzsze
niz w okresie poréwnywalnym. Najwiekszy udziat w strukturze kosztow operacyjnych (70,7%) majg koszty
Swiadczen na rzecz pracownikow (w tym przede wszystkim wynagrodzenia). W poréwnaniu do
pierwszego potrocza 2024 roku koszty te wzrosty o 11,1%. Kolejng istotng pozycje kosztowg stanowig ustugi
obce, ktore wzrosty o 15,1%.

Zysk netto Grupy Asseco Business Solutions wypracowany w pierwszym potroczu 2025 roku zamknat sie
kwotg 50 724 tys. PLN wobec 47 126 tys. PLN w okresie poréwnywalnym (wzrost o 7,6%).

EBITDA wzrosta 0 2,8% z poziomu 72 393 tys. PLN do 74 423 tys. PLN.
Analiza po segmentach

Grupa klasyfikuje swoje przychody wedtug segmentow: Systemy ERP oraz przychody niealokowane.
W pierwszym potroczu 2025 roku przychody segmentu Systemy ERP byty o 8,3% wyzsze niz w okresie
poréwnywalnym, podczas gdy zysk ze sprzedazy segmentu ERP wzrést o 6,1%.

6 miesiecy do 6 miesiecy do .

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 Lrubiillie zaosy
Przychody ze sprzedazy wedlug segmentéw 6 m-cy 2025/
6 m-cy 2024

tys. PLN tys. PLN
Systemy ERP 204 277 188 699 8,3%
Niealokowane 9396 12 621 (25,6)%
213673 201 320 6,1%
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Wskazniki rentownosci 30 :Z;nr:zzf?(l)gg
Marza brutto na sprzedazy 40,2%
Marza zysku EBITDA 34,8%
Marza operacyjna 25,6%
Marza netto 23,7%
Wskaznik rentownosci kapitatéw wiasnych (ROE) 15,1%
Wskaznik rentownosci aktywow ogotem (ROA) 10,7%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:
Wskaznik rentownosci kapitatow wiasnych (ROE) = zysk netto/kapitat wiasny
Wskaznik rentownosci aktywow ogotem (ROA) = zysk netto/aktywa ogotem

Wskazniki ptynnosci

6 miesiecy do

30 czerwca 2024
39,2%

36,0%

26,2%

23,4%

13,9%

8,6%

Kapitat pracujacy definiowany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami biezacymi
przedstawia wielkos¢ kapitatéw statych (kapitatéw wtasnych i diugoterminowych kapitatow obcych), ktore
finansujg majatek obrotowy. Jako najbardziej ptynna czes¢ kapitatu stanowi on zabezpieczenie dla
zaspokojenia zobowigzan wynikajgcych z biezgcego cyklu obiegu gotéwki w przedsiebiorstwie. Kapitat
pracujgcy Grupy na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosit (19 532) tys. PLN, co oznacza spadek
0 52 204 tys. PLN w stosunku do kornca grudnia 2024 roku. Spadek kapitatu pracujacego wynika ze: spadku
aktywow obrotowych o 28 485 tys. PLN. Spadek aktywow obrotowych wynika w gtéwniej mierze ze spadku
srodkow pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych oraz lokatach bankowych. Jest to zwigzane

z wyptatg w drugim kwartale dywidendy za 2024 rok.

6 miesiecy do

o . 30 czerwca 2025
Wskazniki ptynnosci

tys. PLN

Kapitat pracujgcy (w tys. PLN) (19 532)

Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,80

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,76

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,02

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorow:
Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krotkoterminowe) — zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (obligacje i papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci + srodki pieniezne

i depozyty krotkoterminowe) / zobowigzania krotkoterminowe

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

AKTYWA 30 czerwca 2025 U4zt w sumie

bilansowe;j
Aktywa trwate 396 245 84%
Aktywa obrotowe 77733 16%
SUMA AKTYWOW 473978 100%

Grupa Asseco Business Solutions
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396 555

106 218

502 773

12 miesiecy do
31 grudnia 2024

tys. PLN
32672

1,44
1,41
0,56

udziat w sumie
bilansowe;j

79%

21%

100%
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udziat w sumie udziat w sumie

PASYWA 30 czerwca 2025 bilansows) 31 grudnia 2024 bilansowe]
Kapitat wasny ogétem 335769 70,8% 385127 77%
Zobowigzania diugoterminowe 40 944 8,6% 44100 9%
Zobowigzania krotkoterminowe 97 265 20,5% 73 546 15%
SUMA PASYWOW 473978 100% 502 773 100%

Na dzien 30 czerwca 2025 roku aktywa ogdtem wyniosty 473 978 tys. PLN, tj. spadty 0 5,7% w stosunku do
31 grudnia 2024 roku.

Gtownym elementem aktywow Grupy sg aktywa trwate, ktore stanowig 83,6% sumy bilansowej. Wsrdd nich
najwiekszg pozycje stanowig wartosci niematerialne (w tym gtownie wartos¢ firmy) o wartosci
302 378 tys. PLN. Udziat tej pozycji w aktywach ogétem wynosi 63,8%.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku kapitaty wlasne Grupy wynosity 335 769 tys. (70,8 % pasywow).

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa posiadata dlugoterminowe zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci
37 869 tys. PLN oraz krotkoterminowe zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci 9 018 tys. PLN (fgcznie
9,9% pasywow).

Grupa Asseco Business Solutions
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4. Czynniki ryzyka zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig rynkowa

Grupa Asseco Business Solutions narazona jest na szereg ryzyk, ktére moga mie¢ niekorzystny wptyw na jej
funkcjonowanie, sytuacje finansowg, operacyjna, jak rowniez na jej marki oraz reputacje. Zarzad regularnie
analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na ktére narazona jest Grupa. Nowe projekty i planowane
istotne transakcje sg poddawane dokftadne] analizie. Szczegdty dotyczace celdow izasad zarzgdzania
ryzykiem finansowym przedstawione zostaty w nocie VIl sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku.

Ponizej przedstawione zostaty podstawowe zagrozenia, ktére, jezeli wystgpia, mogg miec istotny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w kraju i na swiecie, wtym zwigzang ze
skutkami wojny na Ukrainie

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest scisle zwigzany z sytuacjg gospodarczg w kraju i na Swiecie. Na
wyniki finansowe osiggane przez Grupe najmocniej wptywa tempo wzrostu PKB oraz poziom inwestycji
w przedsiebiorstwach. Na skutek trwajgcego konfliktu na Ukrainie istotnej zmianie ulegta sytuacja
gospodarcza w kraju i na swiecie. Grupa nie prowadzi dziatalnosci biznesowej w Rosji, na Biatorusi lub
w Ukrainie ani nie posiada srodkéw pienieznych na kontach bankowych w tych krajach. Na ten moment,
w zwigzku z dynamiczng sytuacjg trudno jest okresli¢ dtugofalowe skutki gospodarcze i ich wptyw na ogoéing
sytuacje makroekonomiczng, ktéra w posredni sposéb wptywa na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow informatycznych

Dostarczanie rozwigzan informatycznych dla przedsiebiorstw stanowi gtowne zrodto zyskow Grupy.
Dostarczane przez Grupe systemy maja wptyw na kluczowg dziatalno$¢ gospodarcza klienta. Btedne dziatanie
systemu moze doprowadzi¢ do powstania znacznych strat finansowych u klienta, czego konsekwencjg mogag
by¢ roszczenia prawne majgce wptyw na sytuacje finansowa, reputacje oraz perspektywy rozwoju Grupy.
W skrajnych przypadkach klienci mogg, nawet w razie braku winy ze strony spotki, wypowiedzieC zawartg
umowe lub dochodzi¢ zaptaty kar umownych zastrzezonych na wypadek opdznien w realizacji projektu.
Wystgpienie ktérejkolwiek z opisanych okolicznosci miatoby negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje
finansowg Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurenciji na rynku krajowym

Grupa dziata na rynku ustug informatycznych, ktéry z jednej strony charakteryzuje sie szybkim rozwojem,
z drugiej zas wysokim stopniem konkurencyjnosci. Nasilajgce sie dziatania ze strony polskich, jak
i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych moga w negatywny sposéb wptyng¢ na dziatalnos¢ lub
sytuacje finansowg Spotki, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Postepujace
procesy konsolidacji w sektorze, nasycenie polskiego rynku dostawcami ustug informatycznych, a takze
korzystanie przez coraz wiecej instytucji i przedsiebiorstw z ustug wtasnych specjalistow IT, rowniez rzutujg
na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Oprogramowanie ERP, HR, systemy mobilne, Asseco Platform, systemy faktoringowe stanowig podstawe
oferty handlowej Grupy Asseco Business Solutions. W ramach oprogramowania ERP wystepuje koncentracja
przychodow ze sprzedazy, lecz zaden klient nie generuje przychodoéw przekraczajgcych 10% przychodow ze
sprzedazy Grupy. Przychody realizowane wramach wspotpracy z Asseco Poland S.A. stanowig 0,6%
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przychoddw ze sprzedazy Grupy Asseco Business Solutions. Utrata uméw zawartych z najwiekszymi
klientami oznacza¢ bedzie zmiane wynikow finansowych Grupy, co takze wptynie na jej sytuacje finansowa.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Implementacja systeméw informatycznych w wiekszosci wypadkdw pocigga za sobg podpisanie dtugoletniej
umowy z uzytkownikami systemow i opiera sie na zaufaniu odbiorcow. Zaufanie klientow budowane jest
w oparciu o jako$¢ dostarczonych rozwigzan oraz jakos¢ obstugi prowadzonych przez Grupe wdrozen.
w przypadku zmiany poziomu jakosci, zarowno $wiadczonych ustug, jak i obstugi klientow moze dojs¢ do
utraty zaufania do Grupy. Konsekwencjg tego moze by¢ niekorzystna zmiana wizerunku, co moze wptyngc
zaréwno na biezgcg dziatalnos$¢ rynkowa, jak i pozyskiwanie nowych kontraktow, gdyz istotng role w procesie
sprzedazy odgrywajg referencje od dotychczasowych klientow. Utrata zaufania odbiorcow miataby
negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Grupy osiggane przez nig wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem

Na skutek celowego dziatania osob trzecich jak rowniez btedéw lub niefrasobliwosci pracownikéw albo
podwykonawcow, poufne dane Grupy lub jej klientbw mogg zosta¢ ujawnione nieuprawnionym osobom.
Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptyna¢ na postrzeganie Grupy przez klientéw i przetozyc¢ sie na
negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw

W ramach prowadzonej dziatalnosci biznesowe] Grupa wspotpracuje ze swiatowymi korporacjami, ktére
dostarczajg rozwigzania informatyczne, oprogramowanie isprzet komputerowy. W przypadku, gdyby
kluczowi dostawcy zmienili strategie wspotpracy z lokalnymi parterami, co moze oznaczac np.: faworyzowanie
jednego partnera, samodzielne oferowanie swoich ustug lub produktéw, podniesienie ceny oferowanych
produktow, moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Grupy, osiggane przez
nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Szczegolnym ryzykiem obarczona jest wspotpraca z firmg
Microsoft oraz firmg Oracle, poniewaz sg one jedynymi dostarczycielami technologii baz danych do gtéwnych
systemow klasy ERP.

Ryzyko zwigzane z zawieraniem umow z podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci Grupa Asseco Business Solutions zawiera transakcje z podmiotami
powigzanymi bedgcymi w Grupie Kapitatowej Asseco. Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej wramach Grupy Kapitatowe] Asseco iobejmujg, miedzy innymi, wzajemne
Swiadczenie ustug, sprzedaz towardéw oraz inne transakcje. z uwagi na przepisy podatkowe dotyczgce
warunkow transakcji zawieranych przez podmioty powigzane, w tym w szczegoélnosci stosowanych w tych
transakcjach cen (,ceny transferowe”) oraz wymogow dokumentacyjnych odnoszacych sie do takich
transakcji a takze z uwagi na zwiekszajace sie zainteresowanie organdéw podatkowych zagadnieniem cen
transferowych oraz warunkami transakcji z podmiotami powigzanymi, nie mozna wykluczy¢, iz Grupa moze
by¢ przedmiotem kontroli iinnych czynnosci sprawdzajgcych podejmowanych przez organy podatkowe
w powyzszym zakresie. Ponadto na gruncie dotychczasowej praktyki podatkowej, dziatania podatnikdw
0 charakterze wykraczajgcym poza standardowe operacje cechujgce dany rodzaj dziatalnosci, w wyniku
ktorych mogli oni zmniejszy¢ swoje zobowigzania podatkowe, narazone sg na zarzut unikania podatkéw, co
miatoby negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z wptywem wiekszosciowego akcjonariusza na Emitenta

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, wiekszosciowy akcjonariusz - Asseco Enterprise Solutions
a.s., posiada 46,47% akcji Asseco Business Solutions S.A., natomiast udziat w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu wynosi 47,05%.
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Zakres uprawnien zwigzanych z posiadanym przez Asseco Enterprise Solutions udziatem w kapitale
podstawowym Asseco Business Solution S.A. moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej pozostali akcjonariusze
bedg mie¢ ograniczony wptyw na sposéb zarzgdzania ifunkcjonowania Grupy. Ponadto, sposob
wykonywania tych uprawnien moze nie by¢ zbiezny z zamierzeniami pozostatych akcjonariuszy Asseco
Business Solutions S.A. Nie mozna rowniez zagwarantowac, ze inny akcjonariusz nie nabedzie pakietu akcji
pozwalajgcego mu, poprzez posiadane akcje w kapitale zaktadowym oraz powotanych przedstawicieli
w Radzie Nadzorczej, wywiera¢ znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Ryzyko zmiany przepisow prawnych

Nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej wyktadni przepiséw prawa, w szczegolnosci prawa
podatkowego, Ustawy o Obrocie instrumentami finansowymi, Ustawy o zamowieniach publicznych, Ustawy
o Ofercie Publicznej, Ustawy o ochronie danych osobowych i Kodeksu Spotek Handlowych, pociagajg za
sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢. Szczegolnie czestym
zmianom podlegajg przepisy oraz interpretacje przepisow podatkowych. Praktyka organéw skarbowych,
a takze orzecznictwo sgdowe w tym zakresie nie jest jednolite. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw podatkowych niz Grupa, nalezy liczy¢ sie z negatywnymi
konsekwencjami wptywajgcymi na sytuacje finansowg Grupy oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.
Rozw¢j dziatalnosci Grupy na rynku informatycznym jest réowniez silnie uzalezniony od praw wiasnosci
intelektualnej, w szczegolnosci zas praw autorskich do programoéw komputerowych. Ewentualne (nawet
nieuzasadnione) zarzuty dotyczace praw autorskich, ktére moga zosta¢ podniesione przez osoby trzecie,
mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy oraz jej wyniki.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Kontrakty Grupy realizowane sg z sukcesem przez wysoko wykwalifikowanych pracownikdéw. Na ogolny
ksztatt funkcjonowania Grupy wptywa tez kadra zarzadzajaca. Utrata pracownikow - zaréwno ekspertow, jak
i kadry zarzadzajgcej, moze wigzac sie z ryzykiem obnizenia jakosci oferowanych ustug oraz z opdznieniami
w ramach realizowanych kontraktoéw. Rosnacy popyt na specjalistow z branzy informatycznej oraz dziatania
konkurencji moga doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudnic proces rekrutacji nowych
pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Moze takze powodowac presje na
podwyzki wynagrodzen dla specjalistow. W przypadku dynamicznego rozwoju Grupy moze to spowodowac
trudnosci w pozyskaniu odpowiednich zasobow kierowniczych i operacyjnych, co nie pozostatoby bez wptywu
na wyniki Grupy. Podobne skutki mogtoby mie¢ ewentualne niezgodne z prawem dziatanie pracownikdéw
(np.: wyrzadzenie szkody podmiotom trzecim, nielojalno$¢ polegajaca m.in. na podejmowaniu przez nich
dziatalnosci konkurencyjnej, ujawnieniu informacji stanowigcej tajemnice stuzbowg i zawodowa).

Ryzyko istotnego wzrostu cen energii oraz ograniczen i przerw w dostawach energii
elektrycznej

Podstawowym narzedziem pracy pracownikow Grupy sg urzgdzenie elektroniczne, do ich prawidtowego
funkcjonowania potrzebna jest energia elektryczna pozyskiwana od dostawcéw zewnetrznych. Znaczny
wzrost cen energii elektrycznej moze powodowacC wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Ponadto Grupa narazona jest na ryzyko ograniczen lub przerw w dostawie energii elektrycznej z uwagi na
mozliwosci awarii sieci lub awarii u dostawcy. W zwigzku z tym Data Center wyposazone sg w dodatkowe
zrodta energii elektrycznej — agregaty pragdotworcze, ktére beda uruchamiane w razie awarii.

Ryzyko zwigzane z dywidenda oraz utrata wartosci akcji

Wyptata dywidendy przez Grupe uzalezniona jest od wielu czynnikow takich jak wyniki z dziatalnosci
operacyjnej Grupy, kondycja finansowa a takze zapotrzebowanie na $rodki pieniezne w przysztosci.
Zamiarem Zarzadu jest przeznaczenie odpowiedniej czesci zysku na wyptate dywidendy w przysztosci, jednak
Grupa nie moze zagwarantowac¢ wysokosci spodziewanych wyptat oraz czy plany te bedg realizowane
w kazdym roku. Warto$¢ akcji uzalezniona jest od ptynnosci rynku, dlatego ewentualny zakup lub sprzedaz
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akcji moze nie zosta¢ zrealizowana w zatozonym okresie. Wartos¢ akcji moze zmieniaC sie w przysztosci
i inwestorzy moga nie by¢ w stanie odzyskac¢ wszystkich zainwestowanych srodkow.

5. Postepowania toczace sie przed sadem

Grupa prowadzi kilka spraw sgdowych i postepowan egzekucyjnych majgcych na celu odzyskanie naleznosci
za dostarczone produkty iustugi. Naleznosci bedace przedmiotem powyzszych postepowan objete sg
odpisem aktualizujgcym.

6. Umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy

Wybrane, najistotniejsze umowy zawarte irealizowane w pierwszym potroczu 2025 roku przez Asseco
Business Solutions S.A:

e Wulkan S.A. — umowa licencyjna na system Merit ERP by Asseco;

e OSDW AZYMUT Sp. z 0.0. —umowa licencyjna, wdrozeniowa oraz umowa na udostepnienie i serwis
systemu Softlab ERP by Asseco;

e EUDUCO KBC Group Sp. z 0.0. — umowa licencyjna, wdrozeniowa oraz umowa na udostepnienie
i serwis systemu Softlab ERP by Asseco (w zakresie systemu WMS);

e Cyber Folks S.A. — umowa licencyjna, wdrozeniowa oraz umowa na udostepnienie i serwis
systemow Softlab ERP by Asseco oraz Platformy Businesslink by Asseco;

e Spotdzielnia Mleczarska Ryki — umowa licencyjna, wdrozeniowa oraz umowa serwisowa na system
Safo JERP by Asseco;

e Handlopex S.A. — umowa licencyjna, wdrozeniowa oraz umowa serwisowa na system Softlab ERP
by Asseco (w zakresie systemu WMS);

e Brandline Group Sp. z 0.0. — umowa licencyjna oraz wdrozeniowa na system Softlab ERP by
Asseco;

e Dr Zdrowie S.A. —umowa licencyjna i wdrozeniowa na system Merit ERP by Asseco;

e Fagumit Sp. z o0.0. Fabryka Wezy Gumowych i Tworzyw Sztucznych — umowa licencyjna
i wdrozeniowa na system Merit ERP by Asseco;

e Zaktady Mechaniczno-Kuznicze WOSTAL sp. z 0.0. — umowa licencyjna i wdrozeniowa na system
Merit ERP by Asseco;

e POLMO LOMIANKI S.A. - umowa licencyjna i wdrozeniowa na system Merit ERP by Asseco.

/. Powigzania organizacyjne z innymi
podmiotami

Asseco Business Solutions S.A. nalezy do Grupy Kapitatowej Asseco poprzez spotke Asseco Enterprise
Solutions (AES), ktora posiada 46,47% akcji Asseco Business Solutions S.A., co daje taki sam procentowy
udziat gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Asseco Enterprise Solutions jest w 95,12% wtasnoscig Asseco
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Poland. Asseco Enterprise Solutions stanowi centrum kompetencyjne Spotki Asseco w zakresie rozwigzan
ERP, ktérego gtownym filarem jest Asseco Business Solutions S.A. Poprzez obecnos¢ w Grupie Kapitatowej
Asseco, Grupa Asseco Business Solutions jest w sposéb posredni powigzane organizacyjnie z pozostatymi
Spdtkami z grupy Kapitatowej Asseco.

8. Transakcje z podmiotami powigzanymi
zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Grupa nie zawarta transakcji z podmiotami powigzanymi, na innych warunkach niz rynkowe. Szczegoty
dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi sg przedstawione wnocie 2.15 $rédrocznego
skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2025 roku.

9. Zaciggniete | wypowiedziane umowy
dotyczgce kredytow i pozyczek

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie zaciggngt ani nie wypowiedziat zadnej umowy
dotyczacej kredytow i pozyczek.

10. Udzielone pozyczki

W omawianym okresie sprawozdawczym Grupa nie udzielit zadnej pozyczki, w szczegolnosci podmiotom
powigzanym z Grupag.

11. Udzielone i otrzymane poreczenia
| gwarancje

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent przedtuzyt na podstawie istniejgcych umoéw gwarancje
zaptaty czynszu za wynajmowane powierzchnie biurowe dla podmiotow powigzanych poprzez Kadre
Zarzgdzajgca oraz z Kadrg Zarzgdzajgcg w wysokosci 300 tys. PLN.
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12. Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostat
przedstawiony w punkcie 3.2 not do s$rdodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco Business Solutions za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku.

13. Wptywy z emisji akcji

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie dokonat emisji akcji.

14. Informacja o systemie kontroli
programow akcji pracowniczych

W dniu 27 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Asseco Business Solutions S.A.
postanowito o utworzeniu Programu motywacyjnego dla Cztonkdéw Zarzgdu oraz kluczowej kadry kierowniczej
Spotki na lata 2024-2026. Program obejmuije trzy lata obrotowe Spdtki tj. 2024-2026 z zastrzezeniem, ze jego
realizacja nastgpi nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2027 roku. Celem programu jest stworzenie
mechanizmoéw motywujgcych Czionkdw Zarzadu oraz kluczowg kadre kierowniczg Spotki do realizacii
strategii Spotki i zaangazowania sie w jej sprawy poprzez dtugoterminowe zwigzanie ze Spotka, co pozwoli
przyczynic¢ sie do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej, wynikdw finansowych i stabilnosci Spotki. Program
motywacyjny jest realizowany z puli Akcji wlasnych skupionych przez Spoétke w liczbie 600 000 akcji co
stanowi 1,7954% kapitatu Spotki. Szczegdtowe informacje dotyczace programu ptatnosci w formie akcji
zostaty zaprezentowane w punkcie 4.2 not objasniajgcych do rocznego sprawozdania finansowego Asseco
Business Solutions za 2024 rok przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 3 marca 2025 roku.

Umowy stanowig transakcje pfatnosci na bazie akcji w rozumieniu MSSF 2, rozliczang w instrumentach
kapitatowych.

Przyznanie akcji uczestnikom programu za okres 12 miesiecy zakoniczony dnia 31 grudnia 2024 roku
nastgpito w okresie sprawozdawczym na podstawie danych finansowych stuzgcych do sporzgdzenia
sprawozdania finansowego za rok 2024, zbadanego przez biegtego rewidenta. Liczba akcji przyznana
czlonkom Zarzadu wyniosta 158 112 sztuk akcji i zostata szczegotowo opisane w punkcie 21. Struktura
akcjonariatu niniejszego $rodrocznego skréconego sprawozdania finansowego. Liczba akcji przyznana
cztonkom kluczowej kadry kierowniczej wynosita 25 185 sztuk akcji.

W $rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Asseco Business Solutions za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku ujety zostat koszt z tytutu dwoch programéw w wysokosci
7 455 tys. PLN. Drugostronnie transakcja zostat ujeta w odrebnej pozycji kapitatow.

Grupa Asseco Business Solutions
Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
19



15. Objasnienie roznic miedzy wynikami
finansowymi a prognozami finansowymi na
dany rok

Zarzad Asseco Business Solutions S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2025.

16. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen
majgcych wptyw na wynik finansowy

W okresie sprawozdawczym nie wystapity istotne czynniki oraz nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik
finansowy Spotki.

17. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz
opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

Kondycja polskiej branzy informatycznej w bardzo duzym stopniu zalezy od ogdlnej sytuacji gospodarczej
naszego kraju. Szczegolnie jest to widoczne w przypadku rozwigzan IT dla biznesu, ktory jest scisle powigzany
z sektorem przedsiebiorstw izalezny od koniunktury na nim panujgcej. Obecnie jednak wiele firm
analitycznych uwaza, ze perspektywy dla branzy IT w Polsce sg bardzo dobre, a Polska znajduje sie
w czotbwce regionu, jesli chodzi o skale prognozowanych inwestycji w rozwigzania IT, m.in. w cloud
computing czy technologie mobilne. Istotny wptyw na rozwdj rynku IT ma takze poziom wykorzystania
systemow klasy ERP przez polskie przedsiebiorstwa, ktéry jest nadal znaczgco nizszy niz na rozwinietych
rynkach Unii Europejskiej. Nalezy oczekiwac, ze w najblizszych latach popyt na implementacje systemow
wspomagajgcych zarzgdzanie w polskich przedsiebiorstwach bedzie systematycznie rost.

W opinii Zarzgdu Asseco Business Solutions S.A. obecna sytuacja finansowa Grupy jest stabilna, jej potencjat
produkcyjny oraz pozycja rynkowa sg dobre. Zarzad stale monitoruje rozwoj wydarzen zwigzanych z sytuacjg
na Ukrainie. W razie stwierdzenia, ze dziatalno$¢ Grupy wymaga dostosowania do nowych warunkéw
rynkowych, Zarzad podejmie stosowne dziatania.

W opinii Zarzadu do najwazniejszych czynnikbw zewnetrznych oraz wewnetrznych, ktére moga wptyna¢ na
dziatalnos¢ Grupy i osiggane przez nig wyniki w perspektywie kolejnego roku zaliczy¢ mozna:

Czynniki zewnetrzne:

e rozwdj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski, Unii Europejskiej oraz innych
panstw, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢, w tym wptyw sytuacji geopolitycznej na terenie
Ukrainy,
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e ryzyko przesuwania w czasie przez Ministerstwo Finansow decyzji o wprowadzeniu obligatoryjnego
przystgpienia przedsiebiorcow do platformy Krajowego Systemu e-Faktur;

e nastawienie potencjalnych klientéw do inwestycji w IT w kontekscie ogdinej sytuaciji ekonomicznej,

e poziom kapitatu na inwestycje IT w firmach oraz wielkos¢ wykorzystania srodkéw unijnych,

e ryzyko przesuwania w czasie przez potencjalnych klientéw decyzji o ich inwestycjach w IT,

e intensywno$¢ dziatan bezposredniej oraz posredniej konkurencji zaréwno ze strony polskich jak
i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych,

e ryzyko zwigzanie z nasyceniem technologicznym,

e poziom kapitatu na inwestycje IT w firmach oraz wielkos¢ wykorzystania srodkéw unijnych,

e zmiany regulacyjne,

e niedobor wykwalifikowanych ekspertéw IT (ryzyko wzrostu kosztéw pracy),

e inflacja i wahania kursow walut,

e zmiany stop procentowych kredytdéw oraz marzy bankéw,

e zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania prac przez klientow,

e perspektywy poszerzania rynkdw zbytu poza obszary dotychczasowego dziatania Grupy,

e szanse iryzyka zwigzane ze stosunkowo czestymi zmianami technologicznymi i innowacjami na
rynku IT,

e otwartos¢ i chtonnos¢ rynku na nowe rozwigzania produktowe.

Ponadto Zarzad nie wyklucza, ze na dziatalno$¢ Grupy Asseco Business Solutions i osiggane przez nig wyniki
w perspektywie kolejnego roku moze mie¢ wptyw rozwoj sytuacji gospodarczej i politycznej w kraju i na
Swiecie, zwigzanej z wojng na Ukrainie - przy czym aktualnie nie jest mozliwe okreslenie, w jakim zakresie, ani

na jakg skale mogtoby to nastgpic.
Czynniki wewnetrzne:

e jakosc¢ i kompleksowos¢ oferty Grupy,

e rezultaty intensywnych biezgcych dziatar handlowych zarbwno na rynku krajowym, jak i za granica,

e przebieg prac w ramach realizowanych umoéw,

e umiejetnos¢ dostosowania produktow do zmieniajgcych sie przepiséw prawnych,

e ryzyko zwigzane z niewlasciwym oszacowaniem zakresu prac projektowych,

e stabilnosc i doswiadczenie kadry menadzerskiej,

e skutecznosc dziatania dziatéw sprzedazowych,

e Kkonieczno$¢ przyciggania iutrzymania najbardziej wykwalifikowanych oraz kluczowych
pracownikow,

e rezultaty prac nad nowymi produktami.

18. Informacje o innych istotnych czynnikach
mogacych wptyngC na ocene sytuacii
kadrowej, majgtkowej oraz finansowej

Grupa na biezaco monitoruje wptyw sytuacji wywotanej wojng na Ukrainie na dziatalnos¢ Grupy, w tym na jej
przysztg sytuacje finansowa i osiggane w przysztosci wyniki finansowe.

Grupa posiada wystarczajgce srodki finansowe pozwalajgce na kontynuowanie swojej dziatalnosci, w tym
regulowanie biezacych zobowigzan. Grupa nie moze jednak wykluczy¢, ze w przypadku przedtuzajgcej sie
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wojny na Ukrainie i ich negatywnego wyptywu na gospodarke krajowg i Swiatowg, sytuacja ta moze miec
niekorzystne przetozenie na funkcjonowanie lub wyniki finansowe Grupy- przy czym aktualnie nie jest mozliwe
okreslenie, w jakim zakresie, ani na jakg skale mogtoby to nastgpic.

W razie stwierdzenia, ze dziatalno$¢ Grupy wymaga dostosowania do nowych warunkéw rynkowych, Zarzad
podejmie stosowne dziatania.

19. Zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsiebiorstwem

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany podstawowych zasad zarzgdzania Grupy
Asseco Business Solutions

20. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem
a osobami zarzadzajgcymi

W omawianym okresie sprawozdawczym pomiedzy Asseco Business Solutions S.A. a osobami
zarzgdzajgcymi nie zostaty zawarte zadne umowy, ktére przewidywatyby rekompensate w przypadku ich
rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Brak jest umow o $wiadczenie ustug zawartych pomiedzy Asseco Business Solutions S.A. a cztonkami Rady
Nadzorczej, ktore okreslatyby swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania takich uméw.

21. Struktura akcjonariatu

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 5 sierpnia
2025 roku, stan akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Walnym Zgromadzeniu, wedtug gtoséw
wykonywanych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 29 kwietnia 2025 roku oraz na podstawie
zawiadomien o zmianach w stanie posiadania otrzymanych w pézniejszych terminach, przedstawia sie
nastepujgco:

Liczba . Procentowy

. . . Udziat . ; . o

Akcjonariusz posiadanych . e Liczba gloséw  udziat w ogdinej
.. w akcjonariacie . )

akceji liczbie gloséw

Asseco Enterprise Solutions 15528 570 46,47% 15528 570 46,47%

Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
zarzgdzany przez Powszechne Towarzystwo 3988 862 11,94% 3988 862 11,94%
Emerytalne Allianz Polska S.A. *

Grupa Asseco Business Solutions
Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
22



Generali Polska Otwarty Fundusz Emerytalny

zarzadzany przez Generali Powszechne 3360 531 10,06 %

Towarzystwo Emerytalne S.A.*

Pozostali akcjonariusze 10 123 527 30,29%

Asseco Business Solutions S.A.- akcje wiasne ** 416 703 1,24%
33418193 100,00%

* Zgodnie z Raportem Biezacym nr 8/2025 z dnia 29 kwietnia 2025 roku

3360 531

10 123 527
416 703
33418 193

10,06 %

30,29%
1,24%
100,00%

**Akcje wiasne nabyte w ramach programu skupu akcji wlasnych ogtoszonego w dniu 3 wrzesnia 2024 roku na cele Programu
Motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej ustanowionego w Spoétce oraz pozostate w Spotce na dzien
29 kwietnia 2025 roku po przyznaniu akcji uczestnikom Programu Motywacyjnego, za okres trwania tego Programu obejmujacy rok

obrotowy 2024.

Natomiast na dzien 30 czerwca 2025 roku stan akcjonariatu wynosit:

Liczba .
. . . Udziat
Akcjonariusz posiadanych . .
. W akcjonariacie
akgiji
Asseco Enterprise Solutions 15528 570 46,47%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
zarzadzany przez Powszechne Towarzystwo 3988 862 11,94%
Emerytalne Allianz Polska S.A. *
Generali Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
zarzadzany przez Generali Powszechne 3360 531 10,06 %
Towarzystwo Emerytalne S.A.*
Pozostali akcjonariusze 10 123 527 30,29%
Asseco Business Solutions S.A.- akcje wiasne * 416 703 1,24%
33418 193 100,00%

* Zgodnie z Raportem Biezgcym nr 8/2025 z dnia 29 kwietnia 2025 roku

Liczba gloséw

155628 570

3988 862

3360 531

10 123 527
416 703
33418 193

Procentowy
udziat w ogélnej
liczbie gloséw

46,47%

11,94%

10,06 %

30,29%
1,24%
100,00%

**Akcje wilasne nabyte w ramach programu skupu akcji wlasnych ogtoszonego w dniu 3 wrzesnia 2024 roku na cele Programu
Motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej ustanowionego w Spoétce oraz pozostate w Spotce na dzien
29 kwietnia 2025 roku po przyznaniu akcji uczestnikom Programu Motywacyjnego, za okres trwania tego Programu obejmujacy rok

obrotowy 2024.

Struktura akcjonariatu
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Liczba akcji przypadajgca na znaczacych akcjonariuszy odpowiada liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce:

30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
liczba posiadanych  procentowy udziat liczba posiadanych  procentowy udziat
akceji w akcjonariacie akgcji w akcjonariacie
Osoby zarzadzajace
Wojciech Barczentewicz * 549 568 1,64% 488 221 1,46%
Piotr Mastowski* 794 631 2,37% 733 284 2,19%
Jacek Lisowski 49 879 0,15% 41047 0,12%
Mariusz Lizon* 182792 0,55% 180 290 0,54%
Renata tukasik 6482 0,02% - -
Rafat Mréz 8 602 0,03% - -
Osoby nadzorujace
Romuald Rutkowski 430 828 1,29% 430 828 1,29%
Rafat Koztowski 15822 0,05% 15822 0,05%
RAZEM 2038 604 6,1% 1889 492 5,65%

*poprzez fundacje rodzinng

Na dzient 31 marca 2025 roku kapitat podstawowy Asseco Business Solutions S.A. wynosit 167 091 tys. PLN
i dzielit sie na 33418 193 sztuk akcji zwyktych o wartosci nominalnej 5 PLN kazda, dajacych tgcznie
33 418 193 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Asseco Business Solutions S.A.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku oraz w okresie od dnia bilansowego do dnia
publikacji, tj. 5 sierpnia 2025 roku do Spotki wptynety ponizsze informacje od akcjonariuszy o zmianach
w akcjonariacie.

W dniu 27 stycznia 2025 roku do Spotki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach
Spdtki od podmiotu Lizon Fundacja Rodzinna jako podmiotu blisko zwigzanego z osobg petnigcg obowigzki
zarzadcze o sprzedazy 9 000 sztuk akcji. w wyniku powyzszej transakcji podmiot Lizon Fundacja Rodzinna
posiada 171 290 sztuk akciji.

W dniu 27 marca 2025 roku do Spétki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach Spotki
od Prezesa Zarzadu Wojciecha Barczentewicza jako o0soby petnigcej obowigzki zarzadcze
0 nabyciu akcji w ramach programu motywacyjnego ustanowionego w Spotce w wysokosci 61 347 sztuk
akcji. wdniu 21 maja 2025 roku do Spotki wptyneto powiadomienie o przekazaniu powyzszych akcji od
Prezesa Zarzgdu Wojciecha Barczentewicza jako osoby petnigcej obowigzki zarzgdcze do fundacii: Wojciech
Barczentewicz Fundacja Rodzinna.

W dniu 27 marca 2025 roku do Spoétki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach Spotki
od Wiceprezesa Zarzadu Piotra Mastowskiego jako o0soby petnigcej obowigzki o nabyciu akcji
w ramach programu motywacyjnego ustanowionego w Spotce w wysokosci 61 347 sztuk akcji. w dniu 12
maja 2025 roku do Spotki wptyneto powiadomienie o przekazaniu powyzszych akcji od Wiceprezesa Zarzgdu
Piotra Mastowskiego jako osoby petnigcej obowigzki zarzgdcze do Fundacji Rodzinnej Rodziny Mastowskich.

W dniu 27 marca 2025 roku do Spoétki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach Spotki
od cztonka Zarzadu Mariusza Lizon jako osoby petnigcej obowigzki o nabyciu akcji w ramach programu
motywacyjnego ustanowionego w Spoétce w wysokosci 11 502 sztuk akcji. w dniu 15 maja 2025 roku do

Grupa Asseco Business Solutions
Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku
24



Spotki wptyneto powiadomienie o przekazaniu powyzszych akcji od cztonka Zarzgdu Mariusza Lizon jako
osoby petigcej obowigzki zarzadcze do fundacji Lizon Fundacja Rodzinna.

W dniu 27 marca 2025 roku do Spotki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach Spotki
od cztonka Zarzadu Renaty tukasik jako osoby petnigcej obowigzki o nabyciu akcji w ramach programu
motywacyjnego ustanowionego w Spotce w wysokosci 6 482 sztuk akcji.

W dniu 27 marca 2025 roku do Spotki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach Spotki
od cztonka Zarzadu Rafata Mroza jako osoby petnigcej obowigzki o nabyciu akcji w ramach programu
motywacyjnego ustanowionego w Spotce w wysokosci 8 602 sztuk akcji.

W dniu 27 marca 2025 roku do Spotki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach Spotki
od cztonka Zarzadu Jacka Lisowskiego jako osoby petnigcej obowigzki o nabyciu akcji w ramach programu
motywacyjnego ustanowionego w Spotce w wysokosci 8 832 sztuk akcji.
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. na podstawie
przepisdw §68 ust. 1 pkt 4 oraz §69 ust. 1 pkt 4 oraz Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (dalej Rozporzadzenie)

Zarzad Asseco Business Solutions S.A. os$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy $rodroczne
sprawozdanie finansowe Asseco Business Solutions S.A za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2025 roku i dane porownywalne oraz srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Asseco Business Solutions za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku oraz dane porownywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie zprzyjetg w Grupie politykg rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez UE i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny ijasny sytuacje majatkowg ifinansowg oraz wynik finansowy Spotki i Grupy Asseco Business
Solutions. Sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci Grupy Asseco Business Solutions zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spoftki i jej Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Asseco Business Solutions S.A.:

Elektronicznie podpisany
przez Wojciech
Barczentewicz

Wojciech Barczentewicz Prezes Zarzadu 05.08.2025 07:50:04

Elektronicznie podpisany
Piotr Mastowski Wiceprezes Zarzadu przez Piotr Mastowski
05.08.2025 08:36:26

. . Elektronicznie podpisany
Mariusz Lizon Cztonek Zarzadu przez Mariusz Pawet Lizon

05.08.2025 09:52:22

Elektronicznie podpisany

Renata t.ukasik Cztonek Zarzadu przez Renata tukasik
04.08.2025 22:15:16

Jacek Lisowski Czionek Zarzadu

Elektronicznie podpisany
przez Rafat Krzysztof Mrbz

Rafat Mréz Czionek Zarzadu  5"08 2025 09:49-11
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CJJ2Co

Business Solutions

Asseco Business Solutions S.A.

ul. Konrada Wallenroda 4c

20-607 Lublin ‘
tel.: +48 81 535 30 00

fax: +48 81 535 30 05

info@assecobs.pl
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