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1.  Wybrane dane i wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej
Banku Pekao S.A.

| POLROZ%ZZE) | POLROZ(.(:)ZZE 2024 2023
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WYBRANE POZYCJE (min z{)
Dochody z dziatalnosci operacyjnej 8501 7678 16 049 15200
Koszty z dziatalnosci operacyjnej (2705) (2579) (5244) (4631)
Zysk brutto 4286 3760 8123 8 565
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Banku 3286 2936 6376 6659
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Zwrot na $rednim kapitale (ROE) - nominalnie 20,6% 19,9% 21,2% 25,0%
Zwrot z aktywow (ROA) 2,0% 1,9% 2,0% 2,2%
Marza odsetkowa 4,3% 4,0% 4,2% 4,2%
Koszty / dochody (tacznie ze sktadkami na BFG) 35,7% 36,7% 34,2% 31,7%
Koszty ryzyka 0,40% 0,46% 0,48% 0,36%
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - WYBRANE POZYCJE (min z{)
Suma bilansowa 339634 316 046 334 242 305789
Finansowanie dziatalnosci klientéw () 188 434 176 764 182 158 171140
Zobowigzania wobec klientow () 264 449 245 461 259 034 232078
Verckcomh o zowkzans podporadkanene 19643 16080 16949 12739
Kapitaly 31160 28223 31914 30428
WSKAZNIKI STRUKTURY SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Finansowanie dziatalnosci klientéw () / suma bilansowa 55,5% 55,9% 54.,5% 56,0%
Papiery warto$ciowe / suma bilansowa 33,7% 32,9% 35,8% 32,7%
Depozyty (") / suma bilansowa 83,6% 82,8% 83,2% 80,1%
Finansowanie dziatalnosci klientow () / depozyty () 66,3% 67,6% 65,5% 69,9%
Kapitaly / suma bilansowa 9,2% 8,9% 9,5% 10,0%
taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) () 17,2% 17,1% 16,1% 17,5%
ZATRUDNIENIE | SIEC
Liczba zatrudnionych w osobach 15027 15 064 15212 14 922
Placéwki ogotem 566 572 573 574
Liczba bankomatéw 1323 1297 1314 1306

Yl tacznie z naleznosciami od klientéw z tytutu leasingu, nieskarbowymi papierami diuznymi oraz z wylaczeniem transakcji z przyrzeczeniem
odsprzedazy.

) Z wytaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu i zobowigzan z tytutu leasingu.

") Depozyty obejmuja: zobowigzania wobec klientow, zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych, obligacje senioralne oraz
zobowigzania podporzadkowane.

) Dane za 30 czerwca 2024 roku zostaly przeliczone z uwzglednieniem retrospektywnego zaliczenia czesci zysku za 2024 rok po WZA, zgodnie ze
stanowiskiem EBA wyrazonym w Q&A 2018_3822 oraz Q&A 2018_4085.
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2. Wybrane dane i wskazniki finansowe Banku Pekao S.A.

| POLRO(;ZOE5 | POLRO(;%)E4 2024 2023
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WYBRANE POZYCJE (min z#)
Dochody z dziatalno$ci operacyjnej 8153 7418 15290 14 657
Koszty z dziatalnosci operacyjnej (2478) (2369) (4794) (4 230)
Zysk brutto 4188 3773 8105 8643
Zysk netto 3241 2986 6425 6799
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Zwrot na $rednim kapitale (ROE) - nominalnie 20,5% 20,5% 21,7% 26,0%
Zwrot z aktywow (ROA) 2,0% 2,0% 2,1% 2,4%
Marza odsetkowa 4,3% 4,1% 4,2% 4,3%
Koszty / dochody (tacznie ze sktadkami na BFG) 34,4% 35,1% 32,9% 30,1%
Koszty ryzyka 0,44% 0,46% 0,38% 0,32%
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - WYBRANE POZYCJE (min zf)
Suma bilansowa 326 390 302 552 319 251 294 552
Finansowanie dziafalno$ci klientéw ) 173014 161 877 165 435 157 406
Zobowigzania wobec klientow () 264 814 245756 259 523 232 307
Kapitaty 30709 27823 31516 29987
WSKAZNIKI STRUKTURY SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Finansowanie dziatalnosci klientéw () / suma bilansowa 53,0% 53,5% 51,8% 53,4%
Papiery warto$ciowe / suma bilansowa 35,5% 34,6% 37,9% 34,5%
Depozyty (™) / suma bilansowa 84,7% 83,7% 84,2% 81,2%
Finansowanie dziatalnosci klientéw () / depozyty () 62,6% 63,9% 61,5% 65,8%
Kapitaty / suma bilansowa 9,4% 9,2% 9,9% 10,2%
taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) ) 19,8% 19,7% 18,7% 20,1%
ZATRUDNIENIE | SIEC
Liczba zatrudnionych w osobach () 13778 12534 12626 12470
Placowki ogétem 566 572 573 574
Liczba bankomatéw 1323 1297 1314 1306

tacznie z naleznosciami od klientéw z tytutu leasingu, nieskarbowymi papierami diuznymi oraz z wylaczeniem transakcji z przyrzeczeniem

odsprzedazy.
Z wytaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu i zobowigzan z tytutu leasingu.

Depozyty obejmuja: zobowigzania wobec klientdw, zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych oraz zobowigzania

podporzadkowane.

Dane za 30 czerwca 2024 roku zostaly przeliczone z uwzglednieniem retrospektywnego zaliczenia czesci zysku za 2024 rok po WZA, zgodnie ze

stanowiskiem EBA wyrazonym w Q&A 2018_3822 oraz Q&A 2018_4085.

pracownikéw Pekao Direct.

Wzrost zatrudnienia wynikajacy z konsolidacji kanatéw kontaktéw z klientem w Grupie - przejecie przez Bank w ramach Art. 23" Kodeksu Pracy
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3. Podsumowanie wynikow

Gtowne pozycje rachunku zyskoéw i strat
W | pdtroczu 2025 r. wypracowalismy zysk netto Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. przypadajacy na akcjonariuszy Banku
w wysokos$ci 3 286 min zti byt wyzszy o 350 min z4, tj. 11,9% w poréwnaniu z wynikiem osiggnietym w | pétroczu 2024 r.

234 L 29
619 [ 108 o
- 115 iy
-167
Zysk przypadajacy Wynik Wakacje Wynik Koszty rezerw Koszty z Koszty ryzyka Koszty ryzyka Sktadki BFG Podatek Zysk przypadajacy

na akcjonariuszy  odsetkowy kredytowe  pozaodsetkowy (*)  zwiazane z dziatalnosci prawnego bankowy, CIT i  na akcjonariuszy
Banku 6M24 ochrong, operacyjnej kredytow pozostate Banku 6M25
konsumentéw hipotecznych

(*) zwytaczeniem kosztow rezerw zwigzanych z ochrong konsumentow.

Wskaznik ROE osiggnat poziom 20,6%.

Dochody z dziatalno$ci operacyjnej w | potroczu 2025 r. wyniosty 8 501 min zti byty wyzsze 0 10,7% od dochodéw osiagnietych
w | pétroczu 2024 r., gtéwnie dzieki wynikowi z tytutu odsetek oraz wynikowi z tytutu prowizji i opfat.

- Wynik z tytulu odsetek osiggniety w | potroczu 2025 r. wynidst 6 860 min zt i byt wyzszy o 853 min zi, tj. 14,2%
w poréwnaniu z wynikiem osiagnietym w | pétroczu 2024 r., gtéwnie dzieki wyzszym wolumenom i wyzszej marzy
odsetkowej. W wynikach | pétrocza 2024 r. ujeto koszty wakaciji kredytowych w wysokosci 234 min zt.

- Wynik z tytulu prowizji i optat osiagniety w | pétroczu 2025 r. wyniost 1 497 min zt i byt wyzszy 0 132 min 2}, tj. 9,7%
w porownaniu do wyniku osiggnietego w | potroczu 2024 r., dzieki wzrostom we wszystkich gtéwnych obszarach
dziatalnosci.

Koszty z dziatalnoSci operacyjnej w | pétroczu 2025 r. wyniosty 2 705 min zt i byty wyzsze 0 126 min z, tj. 4,9% w poréwnaniu
do | péirocza 2024 r., co stanowi wzrost na poziomie zblizonym do inflacji.

Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe w | ptroczu 2025 r. wynidst 384 min zti byt nizszy 0 29 min zt, tj. 7,0%
niz w | pétroczu 2024 r.

Skfadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny w | potroczu 2025 r. wyniosly 333 min zt i byly wyzsze o 94 min zk, tj. 39,3%
nizw | pétroczu 2024 r. z powodu przywrocenia sktadek na fundusz gwarancyjny bankéw, ktére nie byty pobierane przez
ostatnie dwa lata oraz wzrostu wolumenu $rodkéw gwarantowanych.

Podatek od niektorych instytucji finansowych w | pdiroczu 2025 r. wyniést 431 min zt i byt nizszy o 17 min zi, tj. 3,8%
niz w | pétroczu 2024 r. z powodu wigkszego udziatu aktywdw nieobjetych podatkiem w strukturze bilansu.

Bank Pekao S A. 5
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Wolumeny

Kredyty i pozyczki wedtug wartosci nominalnej na koniec czerwca 2025 r. wyniosty 192 951 min zt i byty wyzsze 0 11 741 min
zt, 1. 6,5% niz na koniec czerwca 2024 r. Kredyty klientéw detalicznych na koniec czerwca 2025 r. wyniosty 85 906 min zti byly
wyzsze 0 4 027 min 2z, 1. 4,9% niz na koniec czerwca 2024 r. Kredyty korporacyjne tacznie z nieskarbowymi papierami
dtuznymi na koniec czerwca 2025 r. wyniosty 107 045 min zt i byty wyzsze o 7 714 min 2, {j. 7,8% w porédwnaniu do konca
czerwca 2024 r.

Zobowigzania wobec klientow Grupy, zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych na koniec czerwca
2025 r. wyniosty 284 092 min zt i byty wyzsze o0 22 551 min 1, t. 8,6% niz na koniec czerwca 2024 .

Aktywa netto funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Pekao TFI S.A. na koniec czerwca 2025 r. wyniosty 36 513 min zt
i byly wyzsze 0 8 277 min zi, tj. 29,3% w poréwnaniu do korica czerwca 2024 r.

W | pdtroczu 2025 roku zwigkszaliSmy dziatalno$¢ komercyjna, aktywnie wspieraliSmy klientow w utrzymaniu ptynnosci
finansowej, kontynuowalismy digitalizacje i automatyzacje proceséw oraz wdrazanie zaawansowanych rozwigzan cyfrowych.

W I pdtroczu 2025 roku otworzyliSmy tacznie 258,8 tys. kont dla klientéw indywidualnych, utrzymujac wysokie wyniki akwizycii
nowych klientow.

W [ potroczu 2025 roku liczba aktywnych klientéw bankowos$ci mobilnej zwiekszyta sie o 160 tys. do poziomu 3,6 min, tj. 0 +9%
wigecej niz rok temu i az 0 +21% wiecej niz dwa lata temu.

OferowaliSmy bogatq oferte depozytowa klientom indywidualnym, m.in. oprocentowanie w wysokosci 6,0% w skali roku
na Kontach Oszczedno$ciowych czy Lokate z Funduszem na 6,5% w skali roku na okres 6 miesiecy.

Przedtuzylismy oferte specjalng dla klientow indywidulanych i firmowych z Ukrainy.

Bank Pekao S.A.
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4. Zewnetrzne warunki dziatania

Wzrost gospodarczy

Po przyspieszeniu wzrostu gospodarczego w 2024
roku, poczatek 2025 roku wskazuje dalsze
ozywienie polskiej gospodarki.

W | kwartale 2025 roku PKB urdst o 3,2% r/r wobec

3,4%, kwartat wczesnigj. Struktura wzrostu

wskazuje na silny wzrost inwestycji (+6,3% r/r)

i jednoczesnie lekkie wyhamowanie tempa wzrostu

konsumpciji (+2,5% r/r) oraz kontrybucji zapasow

(+1,5 p.p.). W kierunku spadku PKB mocno

Kensumpels ponetne Inwestycie = Zmiana zgpasw oddziatywat ujemny wktad eksportu netto (-1,1 p.p.),

mm Eksport netto mm Spozycie publiczne PKB (%) . e

ktdry w najblizszych kwartatach prawdopodobnie nie

osiggnie dodatnich warto$ci. Kolejne kwartaty roku przyniosg dalsze ozywienie aktywno$ci ekonomicznej napedzanej gtéwnie
przyspieszeniem wzrostu inwestycji.

L A N I S -

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

Dane makroekonomiczne za Il kwartat 2025 roku sugeruja, ze polska gospodarka urosta o 3,5% r/r. Spodziewamy sie,
ze poprawa koniunktury bedzie postepowac w Il potowie roku, gtéwnie ze wzgledu na przyspieszenie tempa wzrostu inwestycji,
wspierane przez fundusze unijne. Jednocze$nie oczekujemy nieznacznego przyspieszenia konsumpcii (do 3,2% r/r) oraz stale
niedodatniej kontrybucji eksportu netto (-0,7 p.p.) W rezultacie prognozujemy wzrost PKB na poziomie okoto 4% w catym 2025
roku i jego stabilizacje w roku kolejnym (3,7%).

Inflacja i polityka pieniezna

%0 Stopa referencyina NBP (%) [l kwartat 2025 roku przyniést planowy, wyrazny
% —I‘;"I'a(c“’j’a"gm(%m spadek inflacji konsumenckiej (CPI) do poziomu
N prgem blisko 4% r/r (z prawie 5% w | kwartale), na co wptyw

miat efekt wysokiej bazy odniesienia z roku
ubiegtego (na cenach zywnosci). Inflacja bazowa
(z wytaczeniem cen zywnosci i energii) obnizyta sie
w tym czasie znacznie wolniej, do poziomu 3,4% r/r
w czerwceu z 3,6% w marcu.

Ostatnie miesigce przyniosty duzg zmienno$¢ cen

5 surowcow oraz energii. Na poczatku Il kwartatu

meome . e e e 2025 roku ceny surowcow mocno spadty w zwiazku

Z roshgcymi niepewnosciami i obawami o skale spowolnienia globalnego wzrostu gospodarczego wskutek zainicjowanej przez

USA wojny handlowej. Jednak w czerwcu, ze wzgledu na zaostrzenie konfliktu na linii Izrael - Iran ceny rynkowe surowcow
wzrosty, zwtaszcza ceny ropy naftowej, co przetozyto sie na wzrost cen detalicznych na stacjach paliw.

Ceny zywnosci w Il kwartale 2025 roku nadal rosty szybciej od wzorca sezonowo$ci. Zywnos$¢ jest jedna z tych nielicznych
kategorii, ktéra ma potencjat do podtrzymywania inflacji. Wzrost cen w duzej mierze wynikat z czynnikéw podazowych, m.in.
epidemii ptasiej grypy, ktéra znaczaco wptyneta na wzrost cen jaj i drobiu, oraz globalnych susz wptywajacych na wzrost ceny
owocow i warzyw. Biorac pod uwage stabe zbiory krajowych ptodéw rolnych w ubiegtym roku, oraz spodziewang niskg podaz
w tym roku zwigzang z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi zaktadamy, ze dynamika cen zywnoSci bedzie
podwyzszona na przestrzeni catego 2025 roku.

Poczatek drugiego pétrocza 2025 roku przyniesie skokowg zmiane pozioméw inflacyjnych. Gtownie przez efekty wysokiej bazy
odniesienia (tym razem na no$nikach energii) inflacja obnizy sie do pozioméw bliskich celowi inflacyjnemu NBP (2,5%)
i w przedziale 2,5-3,0% r/r bedzie sie utrzymywac co najmniej do kofca roku. Inflacja bazowa bedzie obnizac si¢ wolniej.
Srednioroczna inflacja CPI w 2025 roku bedzie bliska 3,5%, co oznacza poziom zblizony do tego obserwowanego w 2024
roku.

W Il kwartale 2025 roku Rada Polityki Pienieznej (RPP) mocno i wielokrotnie zaskakiwata rynki swoimi decyzjami jak
i komunikacjg w zakresie polityki pienieznej. Na poczatku kwietnia RPP zasygnalizowata zmiane polityki pienieznej w kierunku
zdecydowanie bardziej gotebiego nastawienia. Prezes NBP zapowiedziat, ze w przypadku potwierdzenia hamowania wzrostu
wynagrodzen oraz dalszego spadku presji inflacyjnej na najblizszych posiedzeniach otworzy si¢ przestrzen do obnizek stop
procentowych, nawet dwa razy po 50 pb w maju oraz czerwcu. Na majowym posiedzeniu RPP obnizyta stopy procentowe 0 50
pb do poziomu 5,25%.

Bank Pekao S.A.
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Jednakze po majowym posiedzeniu na konferencji prasowej prezes NBP wypowiadat sie juz w zdecydowanie bardzie;
jastrzebim tonie. Zamiast potwierdzenia kolejnej, czerwcowej obnizki, prezes NBP zasugerowat koniecznos¢ analizy
dodatkowych danych. W efekcie stopy procentowe pozostaty na niezmienionym poziomie.

Czerwcowa konferencja prezesa NBP utrzymana byta rowniez w jastrzebim tonie, zwracajac uwage raczej na ryzyka
dla perspektyw inflacji (utrzymujacy sie wysoki wzrost ptac, brak konsolidacji fiskalnej, odmrozenie cen energii). Jednak na
lipcowym posiedzeniu RPP nieoczekiwanie obnizyta stopy procentowe o 25 pb (stopa referencyjna 5,00%). RPP swoja decyzje
uzasadnita znaczacg rewizjg prognoz inflacyjnych w ramach lipcowej projekcji NBP. Prognoza $redniorocznej inflacji na 2025
rok zostata zrewidowana o 1 p.p., z 4,9% do 3,9%, a inflacja w $rednim okresie ma by¢ juz zgodna z celem inflacyjnym NBP.

Kolejna obnizka stop procentowych we wrzesniu wydaje sie bardzo prawdopodobna i nie bedzie ostatnig w tym roku.
Spodziewamy sig, ze RPP obnizy w tym roku stopy jeszcze o 50 pb. Laczna skala tagodzenia polityki pienieznej w 2025 roku
wyniesie wiec 125 pb. Jesli chodzi o kolejne lata, to zaktadamy utrzymanie stopniowego tempa tagodzenia polityki pienieznej
i dojscie do 3,50% w 2027 roku (od dawna postrzegalismy ten poziom jako docelowy).

Polityka fiskalna

40 Po publikacji danych budzetowych za | potrocze

“ 2025 roku mozna stwierdzic, ze ten rok w sektorze

finanséw publicznych uptynie pod znakiem stabego

200 wykonania dochodéw budzetowych,

. odzwierciedlonego w nieco nizszej Sciezce

wydatkow. Szacunki wptywow z tytutu podatku VAT

zostaty w zatozeniach budzetowych przeszacowane

100 0 okoto 20 mid zt. Przy normalnych wzorcach

WEmme e sezonowych, na koniec roku w budzecie zabraknie

kilku miliardow ztotych z tytulu podatku CIT.

deficyt  ——— potrzsby potyczkowe - prognoza prognoza Jednocze$nie w | pétroczu 2025 roku wykonanie

budzetu wyniosto  zaledwie 42% planowanych

na caty rok wydatkéw, co pozwala przypuszcza¢, ze mimo standardowego przyspieszenia wydatkowego w ostatnim kwartale

roku, deficyt budzetowy zmieSci sie w zatozonej kwocie ponizej 290 mld zt. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze ze wzgledu

na reforme finansowania samorzadéw, poréwnanie wptywow budzetowych w zakresie PIT i CIT (przychody z tych podatkow
sq dzielone miedzy budzet centralny i JST) w ujeciu r/r jest obecnie wyjatkowo utrudnione.

300

0

Perspektywy dla polskich finanséw publicznych sg ekspansywne, a prawdopodobienstwo konsolidacii fiskalnej w skali zgodnej
z ustaleniami w ramach unijnej procedury nadmiernego deficytu bardzo niskie. O ile rzad nie zdecyduje sie na dodatkowe,
dyskrecjonalne cigcia wydatkéw badz podwyzki podatkéw czy skiadek (a na to sie nie zanosi), to przyszioroczny deficyt
budzetowy wyniesie okoto 7% PKB, a deficyt catego sektora instytucji rzadowych i samorzadowych 6,8% PKB (podczas gdy
Sciezka uzgodniona z Komisjq Europejskg w ramach procedury nadmiernego deficytu, po uwzglednieniu klauzuli obronnej,
pozwalataby co najwyzej na 6,0% PKB). W efekcie stosunek dtugu do PKB przekroczy w 2026 roku 60%. Uwazamy jednak,
ze taka ekspansja fiskalna nie wywota zdecydowanych ruchdw ze strony UE, gdyz poziom akceptacji wkadz unijnych
dla bardziej ekspansywnej polityki fiskalnej w ostatnich latach wyraznie sie umocnit.

Kurs walutowy

Najwiekszy wptyw na zmienno$¢ na rynku
walutowym ztotego miata w Il kwartale 2025 roku
krajowa polityka pieniezna oraz  sytuacja
geopolityczna, w tym rynkowe obawy o skale
spowolnienia globalnego wzrostu gospodarczego
wskutek rozpoczetej przez USA wojny handlowej
oraz eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie.
W kwietniu Prezes NBP dokonat gotebiego zwrotu
2022 20z 204 7055 w swojej retoryce, a eskalacja wojen handlowych
przez Prezydenta USA wywotata globalng ucieczke
od ryzyka. Chociaz Polska nie jest silnie narazona
na negatywne skutki wojen handlowych, nie zachecato to do inwestowania na rynkach wschodzacych. W efekcie ztoty szybko
sie ostabit i wrécit do pozioméw z jesieni 2024 roku w przypadku EUR/PLN (okolice 4,30). USD/PLN pozostat na niskich
poziomach, gtéwnie przez stabo$¢ dolara a nie site ztotego. Po majowej obnizce stdp procentowych przez RPP, ale silnie
jastrzebiej prognozie prezesa NBP, ztoty zyskat na sile. Poprawit sie rownoczesnie globalny sentyment rynkowy. Aprecjacja
ztotego wzgledem euro odbywata sie stopniowo, obnizajac kurs EUR/PLN z 4,28 do 4,24. W czerwcu zloty wzgledem euro
pozostawat na tych poziomach, ale kontynuacja ostabiania si¢ dolara pozwolita USD/PLN zej$¢ do pozioméw widzianych
ostatnio w 2018 roku (okolice 3,60).

———EUR/PLN ———USD/PLN CHF/PLN
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Sektor bankowy

Wedtug dostepnych danych KNF dotyczacych zagregowanych wynikéw sektora bankowego, na koniec maja zysk netto
w sektorze bankowym wyniost 21,0 mid zt i byt wyzszy o 3,6 mld zt niz w analogicznym okresie roku poprzedniego (+20,4%
r/r). Po stronie przychodéw gtéwnym czynnikiem wzrostu zysku byly przychody odsetkowe, ktére wzrosly o 5,4 mid zt r/r.
Warto jednak zaznaczy¢, ze pomimo obnizki stop procentowych o 50 pb wzgledem poziomu z ubiegtego roku wzrosty koszty
odsetkowe, ktére obnizyty 0 1,6 mid zt wynik netto sektora w ujeciu r/r. Wzrost kosztéw odsetkowych stanowi zapewne rezultat
nizszej sktonnosci gospodarstw domowych do oszczedzania, choC nalezy pamigtaé, ze elastyczno$¢ podazy depozytow
ze wzgledu na oprocentowanie jest w Polsce wyjatkowo niska. Na uwage zastuguje rowniez wzrost pozycji ,koszty
i amortyzacja” (0 2,3 mid zt r/r), co jest najwigkszg roczng zmiang po stronie rachunku kosztow. Ta zmiana odzwierciedla
przede wszystkim skumulowane efekty utrzymujacej sie przez dtuzszy czas podwyzszonej dynamiki ptac, ktéra negatywnie
wplywa na koszty operacyjne sektora bankowego.

Suma bilansowa sektora bankowego wyniosta w maju 3 528,1 mid z}, co stanowi wzrost +13,7% r/r. Najwazniejsza pozycja po
stronie aktywow nadal byly kredyty i zaliczki, odpowiadajace za 49,0% catkowitej sumy bilansowej. Po stronie pasywow
najwigkszg warto$¢ miat wolumen depozytow (70,2%). Wskazniki kapitatowe pozostawaty na poziomach zblizonych do tych
obserwowanych w ciggu ostatnich 12 miesiecy, cho¢ warto odnotowa¢, Zze po nagtym wzroscie w marcu udziat kapitatow
wiasnych w sumie bilansowej na powrét uplasowat sie na poziomie 8,5%.

Wskaznik wartosci  kredytow do  depozytow

20% % kontynuowat  tendencie  spadkowa, osiagajac
9% ws Wczerwcu historycznie  niski  poziom  63,2%.
o ., Bezposrednio jest to skutek ponad dwukrotnie
- W wyzszej dynamiki depozytow (13,5% r/r) niz kredytow
% we (6,2% r/r). Skupienie uwagi wylacznie na tych
0% m  agregatach mogtoby prowadzi¢ do niepetnej oceny
;j .. zeczywiste] sytuacji w sektorze bankowym.
TE-ceeeeeereRERRET SR YYNRRRIIITAN Po stronie kredytowej, ztotowe kredyty mieszkaniowe
ES=BEN=BES=0E0=580=080=580=580=527 utrzymaly solidne tempo wzrostu (6,6% r/r),
Krodyty do depozytow (p.s.) Depozyty ogolem, it —— Kredyty ogolem, rir a spowolnienie  dynamiki  wolumenu  kredytow

mieszkaniowych ogdtem wynikato z szybszej sptaty
nalezno$ci walutowych, zwtaszcza w CHF (-24,9% r/r).

Z kolei portfel kredytow biezacych dla firm zwigkszyt sie 0 10,1% rir, co stanowi pierwszy dwucyfrowy wzrost od dwdch lat.
Solidny byt réwniez wzrost kredytow inwestycyjnych (6,5% r/r), po raz drugi z rzedu notujacy dynamike ponad 6%. Powyzsze
liczby Swiadcza o coraz silniejszym momentum na rynku kredytowym, zwigzanym w znacznej czesci z prognozowanym na ten
rok ozywieniem inwestycyjnym. Nalezy tez zauwazy¢, Ze silna sprzedaz kredytow dla firm wigze sie z symetrycznym wzrostem
ich depozytéw (udzielony kredyt pojawia sie bowiem na rachunku bankowym firmy), co ttumaczy skokowy wzrost naleznosci
bankéw wobec przedsiebiorstw niefinansowych (11,9% r/r w czerwcu wobec 5,9% r/r w maju).

Jakos¢ portfela kredytowego nadal sie poprawia. Wskaznik NPL przez | kwartat 2025 roku utrzymywat si¢ na poziomie 3,6%,
za$ w kwietniu po raz pierwszy spadt do 3,5% i pozostat na takim poziomie do maja. Udziat kredytéw zagrozonych w portfelu
kredytow konsumpcyjnych zmalat (6,3% w maju wobec 6,5% w kwietniu), za$ w portfelu kredytow mieszkaniowych panowata
stabilizacja (1,5% w maju). Jako$¢ portfela kredytéw dla firm osiggneta najnizszy w tym roku poziom 6,7%, przy niewielkim
zrdznicowaniu ze wzgledu na rozmiar firmy (duze firmy 6,8%, MSP 6,6%). W przypadku duzych firm jest to zarazem poziom
duzo wyzszy niz przed rokiem (3,5%), ale wynika to w gtéwnej mierze z probleméw niewielkiej liczby duzych SSP i nie jest
szeroko rozlane po gospodarce.
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5. Uwarunkowania wewnetrzne

5.1 Opis Grupy Kapitalowej Banku Pekao S.A.

Sktad Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. przedstawiony jest w Notach Objasniajacych do Srédrocznego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2025 roku.

5.2 Zmiany w Grupie Kapitatlowej Banku Pekao S.A.

W dniu 8 kwietnia 2025 roku spdtka ,FPB-Media” Sp. z 0.0. zostata wykre$lona z rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego. Postanowienie o wykre$leniu podmiotu uprawomocnito sie 24 kwietnia 2025 roku.

W dniu 4 czerwca 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki Pekao Fundusz Kapitatowy Sp. z o.0.
w likwidacji uchylito z dniem 1 lipca 2025 roku likwidacje Spotki oraz dokonato zmian w Umowie Spotki. Celem tych dziatan
jest wykorzystanie potencjatu Spétki do realizacji projektéw realizowanych na rzecz Grupy Pekao.

5.3 Zmiany w sktadzie organéw statutowych Banku

Rada Nadzorcza Banku
Sktad Rady Nadzorczej Banku Pekao S.A. przedstawia sie nastepujaco:

NA DZIEN PRZEKAZANIA

RAPORTU ZA | POLROCZE 2025 ROKU

30.06.2025

NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU ZA | KWARTAL 2025 ROKU

Andrzej Klesyk Andrzej Klesyk Andrzej Klesyk
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bartosz Grzeskowiak Bartosz Grzeskowiak Bartosz Grzeskowiak

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Nowak-Far
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Nowak-Far
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Nowak-Far
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Magdalena Joanna Dziewgu¢
Sekretarz Rady Nadzorczej

Magdalena Joanna Dziewgu¢
Sekretarz Rady Nadzorczej

Magdalena Joanna Dziewgu¢
Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Czeszejko-Sochacki

Krzysztof Czeszejko-Sochacki

Krzysztof Czeszejko-Sochacki

Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej
Radostaw Niedzielski Radostaw Niedzielski Radostaw Niedzielski
Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej

Jacek Niescior

Jacek Niescior

Jacek NieScior

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Witold Walkowiak Witold Walkowiak Witold Walkowiak
Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej
Mariusz Jaszczyk Mariusz Jaszczyk Mariusz Jaszczyk

Czlonek Rady Nadzorczej Banku

Czlonek Rady Nadzorczej Banku

Czlonek Rady Nadzorczej Banku

Zarzad Banku

Skfad Zarzadu Banku Pekao S.A. przedstawia sie nastepujaco:

NA DZIEN PRZEKAZANIA

RAPORTU ZA | PLOROCZE 2025 ROKU

Cezary Styputkowski
Prezes Zarzadu Banku

30.06.2025

Cezary Styputkowski
Prezes Zarzadu Banku

NA DZIEN PRZEKAZANIA

RAPORTU ZA | KWARTAL 2025 ROKU
Cezary Styputkowski

Prezes Zarzadu Banku

Marcin Gadomski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Marcin Gadomski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Marcin Gadomski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Robert Sochacki
Wiceprezes Zarzadu Banku

Robert Sochacki
Wiceprezes Zarzadu Banku

Robert Sochacki
Wiceprezes Zarzadu Banku

Btazej Szczecki
Wiceprezes Zarzadu Banku

Btazej Szczecki
Wiceprezes Zarzadu Banku

Btazej Szczecki
Wiceprezes Zarzadu Banku

Dagmara Wojnar
Wiceprezes Zarzadu Banku

Dagmara Wojnar
Wiceprezes Zarzadu Banku

Dagmara Wojnar
Wiceprezes Zarzadu Banku

Marcin Zygmanowski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Marcin Zygmanowski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Marcin Zygmanowski
Wiceprezes Zarzadu Banku

W dniu 9 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza Banku w ramach postepowania kwalifikacyjnego oraz po dokonaniu oceny
odpowiednio$ci, powotata z dniem 1 wrze$nia 2025 roku w sktad Zarzadu Banku na okres biezacej wspéinej kadencji Pana
Michata Panowicza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku.
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Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Michat Panowicz od dnia objecia funkcji nie bedzie prowadzit dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Banku, w szczegdlnoSci nie bedzie posiadat statusu wspdinika w konkurencyjnej w stosunku
do Banku spofce cywilnej, spdtce osobowej lub spéice kapitatowej, ani nie bedzie petnit funkcji cztonka organu innej
konkurencyjnej wobec Banku osoby prawnej ani prowadzit wtasnej dziatalnosci gospodarczej, konkurencyjnej w stosunku
do Banku. Pan Michat Panowicz nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze Sadowym.

W dniu 29 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza Banku w ramach postepowania kwalifikacyjnego oraz po dokonaniu oceny
odpowiednio$ci, powofata z dniem 1 wrzeénia 2025 roku w sktad Zarzadu Banku na okres biezgcej wspdlnej kadencji Pana
tukasza Januszewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Lukasz Januszewski od dnia objecia funkciji nie bedzie prowadzit dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Banku, w szczegdlnosci nie bedzie posiadat statusu wspolnika w konkurencyjnej w stosunku
do Banku spoice cywilnej, spdtce osobowej lub spéice kapitatowej, ani nie bedzie petnit funkcji cztonka organu inngj
konkurencyjnej wobec Banku osoby prawnej ani prowadzit wiasnej dziatalnosci gospodarczej, konkurencyjnej w stosunku
do Banku. Pan tukasz Januszewski nie jest wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie
ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

5.4 Kapitat zakladowy i struktura akcjonariatu Banku

Na dzien 30 czerwca 2025 roku kapitat zaktadowy Banku wynidst 262 470 034 zt i nie ulegt zmianie do dnia przekazania
raportu. Kapitat zaktadowy Banku dzielit sie na 262 470 034 akcji nastepujacych serii:

- 137 650 000 akgji serii A na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,
— 7690 000 akciji serii B na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 10630 632 akgji serii C na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
- 9777 571 akcji serii D na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 373 644 akcji serii E na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 621411 akcji serii F na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 603 377 akcji serii G na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 359 840 akcji serii H na okaziciela o wartoci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 94763 559 akgji serii | na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Wszystkie istniejace akcje sa akcjami zwyklymi na okaziciela. Nie istnieje jakiekolwiek zrdznicowanie akcji w zakresie
zwigzanych z nimi praw. Nie istniejg szczeg6ine przywileje i ograniczenia zwigzane z istniejacymi akcjami. Prawa i obowigzki
zwigzane z akcjami sg okreslone w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz w innych przepisach prawa.

Akcjonariusze Banku Pekao S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio, poprzez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogoine;
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku:

UDZIAL W KAPITALE UDZIAL W KAPITALE
LICZBA AKCJI ZAKLADOWYM LICZBA AKCJI ZAKLADOWYM
| GLOSOW NA Wz 1 OGOLNEJ LICZBIE | GLOSOW NA Wz 1 OGOLNEJ LICZBIE
bl Gl R e GLOSOW NA WZ GLOSOW NAWZ
NA DZIEN PRZEKAZANIA NA DZIEN PRZEKAZANIA

RAPORTU ZA | POLROCZE 2025 ROKU RAPORTU ZA | KWARTAL 2025 ROKU
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. 52 494 007 20,00% 52 494 007 20,00%
Polski Fundusz Rozwoju S.A. 33596 166 12,80% 33596 166 12,80%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 16 807 000 6,40% 16 807 000 6,40%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 14 140 661 5,39% 14 140 661 5,39%
Pozostali akcjonariusze (ponizej 5%) 145 432 200 55,41% 145 432 200 55,41%
Razem 262 470 034 100,00% 262 470 034 100,00%

Do dnia przekazania niniejszego raportu Bank nie otrzymat Zadnych dodatkowych zawiadomien dotyczacych zmian
w strukturze akcjonariatu w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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5.5 Oceny wiarygodnosci finansowej

Oceny wiarygodnosci finansowej Banku Pekao S.A.

Bank Pekao S.A. wspdipracuje z trzema wiodacymi agencjami ratingowymi: Fitch Ratings (Fitch), S&P Global Ratings (S&P)
oraz Moody’s Investors Service. W przypadku dwoch pierwszych agencji oceny przygotowywane sg na zlecenie Banku,
na podstawie zawartych uméw, natomiast z agencjq ratingowg Moody’s Investors Service Bank nie posiada zawartej umowy,
a ocena przeprowadzana jest na podstawie publicznie dostepnych informacji oraz spotkan przegladowych.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oceny wiarygodnosci finansowej Banku Pekao S.A. byty nastepujgce:

FITCH RATINGS BANK PEKAO S.A. POLSKA
Ocena dtugookresowa emitenta (IDR) BBB+ A-
Ocena krotkookresowa emitenta (IDR) F2 F1
Ocena viability bbb+

Ocena wsparcia rzadu Brak wsparcia -
Perspektywa Stabilna Stabilna
Krajowa dtugoterminowa ocena (perspektywa: sfﬁ)(iml;

Krajowa krétkoterminowa ocena F1+(pol)

S&P GLOBAL RATINGS BANK PEKAO S.A. POLSKA
Ocena dtugookresowa w walutach obcych A- A-
Ocena dtugookresowa w walucie krajowej A- A
Ocena krotkookresowa w walutach obcych A-2 A-2
Ocena krotkookresowa w walucie krajowej A-2 A-1
Ocena samodzielna (Stand-alone) bbb+ -
Perspektywa Stabilna Stabilna
Rating emisji obligacji Senior Preferred serii SP2 A-

Rating emisji euroobligacji Senior Non-Preferred serii ESN1 BBB

Rating emisji euroobligacji Senior Non-Preferred serii ESN2 BBB

Rating emisji euroobligacji Senior Non-Preferred serii ESN3 BBB

Rating emisji obligacji Senior Non-Preferred serii SN3 BBB

S&P GLOBAL RATINGS (OCENA KONTRAHENTA

W PRZYPADKD PRIYMLSOWE) RgSTRUKTURYZACJI) BANK PEKAO S.A. POLSKA
Ocena dilugoterminowa zobowigzan w walutach obcych A

Ocena krotkoterminowa zobowigzan w walutach obcych A-1

Ocena dlugoterminowa zobowigzan w walucie krajowej A

Ocena krotkoterminowa zobowigzan w walucie krajowe; A1

MOODY’S INVESTORS SERVICE

(OCENY NIEZAMAWIANE PRZEZ BANK) BANK PEKAO S.A. POLSKA
Diugookresowa ocena depozytéw w walutach obcych A2 A2
Krotkookresowa ocena depozytow Prime-1 Prime-1
Baseline Credit Assessment baa2

Diugookresowa ocena ryzyka kredytowego kontrahenta A2(cr)

Krotkookresowa ocena ryzyka kredytowego kontrahenta Prime-1(cr) -
Perspektywa Stabilna Stabilna
Diugoterminowy rating ryzyka kontrahenta A2

Krétkoterminowy rating ryzyka kontrahenta Prime-1

Historia zmian ratingéw znajduje sie na stronie Banku: https://www.pekao.com.pl/relacje-inwestorskie/obligacje-i-oceny/oceny-
ratingowe.html

Oceny wiarygodnosci finansowej Pekao Banku Hipotecznego S.A.

Pekao Bank Hipoteczny S.A. (Pekao BH) wspétpracuje z miedzynarodowq agencjq ratingowg Fitch Ratings. Fitch podkresla,
iz rating Pekao BH, jest powigzany z ratingiem Banku Pekao S.A., ktory posiada 100% akcji Pekao BH. Zdaniem Fitch
na Pekao BH wptywa poziom integracji z podmiotem dominujacym i skala dziatania oraz kapitaty Banku.

30 czerwca 2025 roku ocena ditugoterminowa Pekao BH, przyznana przez agencje ratingowg Fitch, byta na poziomie BBB+
z perspektywg ,Stabilng”. Listy zastawne emitowane przez Pekao BH posiadaty rating ,BBB+".

Wiecej informacji dostepne jest na stronie Pekao Bank Hipoteczny: https:/www.pekaobh.pl/relacie-inwestorskie/raporty-
ratingi.html
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6. Dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej Banku Pekao S.A.

6.1  Kierunki Rozwoju Grupy Kapitalowej Banku Pekao S.A. - Strategia na lata 2025-
2027

Wykorzystujac trendy i szanse oraz czerpigc z silnych stron Banku, zamierzamy przede wszystkim wzmocni¢ pozycije rynkowg
i utrzymac wysoka warto$¢ przynoszong akcjonariuszom. Realizowane dziatania beda zgodne z misjg i wizjg Banku.

Naszg ambicjg w horyzoncie 2027 roku jest pozycja wérod najbardziej rentownych i efektywnych instytucji w polskim sektorze
bankowym.

Nasza strategia ,SiegaMy ponad horyzont” na lata 2025-2027 opiera si¢ na trzech filarach: Wzrost, Dostepno$é
i Sprawnosé, w ramach ktdrych zdefiniowaliSmy 9 kierunkéw strategicznych. W filarach tych adresujemy strategiczng
adaptacje do identyfikowanych trendéw rynkowych, ktore chcemy i musimy wykorzysta¢ w naszej codziennej dziatalnosci.

Filar Wzrost - postawimy na rozwéj w kluczowych segmentach i produktach dzieki czemu poprawimy wynik oraz udziaty
rynkowe.

1. Wspieranie aktywnosci naszych klientéw z wrazliwo$cig na zmiany zachodzace w cyklu zycia cztowieka.
2. Wykorzystanie partnerstwa z Grupg PZU, co pozwoli nam zbudowaé pozycje lidera wzrostu na rynku bancassurance.

3. Zintegrowanie produktéw z Grupy Pekao (leasing, faktoring) z odpowiedzialno$cia za relacje z klientami — zwtaszcza
w przedsigbiorstwach i mikroprzedsiebiorstwach.

4. Wzrost biznesu bankowosci korporacyjnej i przedsigbiorstw poprzez wykorzystanie momentu gospodarczego
oraz kompetencji branzowych Banku.

Filar Dostepnos$é - sprawimy, ze korzystanie z ustug bankowych bedzie bardziej nowoczesne, wygodne i dostosowane
do stylu klienta.

5. Zintegrowany model obstugi klientow z najwyzszej jakoSci bankowos$cig konwersacyjng i zoptymalizowanym
formatem oddziatow.

6. Klientijakos$¢ obstugi bedg w centrum naszej uwagi, aby uczyni¢ kontakt z bankiem przyjaznym do$wiadczeniem.

Filar Sprawnos¢ - zwiekszymy sprawno$¢ operacyjng dzieki szybkim i nowoczesnym procesom oraz aspiracyjnej kulturze
organizacyjnej.

7. Budowa efektywnego ekosystemu danych, w tym zintegrowane i efektywne raportowanie zarzadcze oraz finansowe.
8. Ergonomizacja kluczowych procesow oparta o ciggte doskonalenie.

9. Aspiracyjna kultura organizacyjna wsparta dynamizmem postaw, decyzyjno$cig i checig siegania po nowe
rozwigzania.
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6.2 Bank Pekao S.A. na polskim rynku ustug bankowych

Bank Pekao S.A. jest uniwersalnym bankiem komercyjnym, oferujacym petny zakres ustug bankowych $wiadczonych na rzecz
klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych, prowadzacym dziatalno$¢ gtéwnie w Polsce. Grupa Kapitatowa Banku Pekao
S.A. obejmuije instytucje finansowe dziatajace na rynkach: bankowym, zarzadzania aktywami, ustug maklerskich, doradztwa
inwestycyjnego i transakcyjnego, leasingu i faktoringu. Od 2017 roku Bank Pekao S.A. jest cze$cig Grupy Kapitatowej PZU
S.A., najwiekszej instytucji finansowej w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Bank oferuje konkurencyjne na rynku polskim produkty i ustugi, wysoki poziom obstugi klientéw oraz rozwinieta sie¢ dystrybucji.
Szeroka oferta produktowa, nowatorskie rozwigzania i indywidualne podejscie do klienta zapewniajg kompleksowa obstuge
finansowa a zintegrowany model obstugi dostarcza najwyzszej jakosci ustugi klientom oraz zapewnia optymalne dopasowanie
do zmieniajacych sie potrzeb. Bank systematycznie umacniania pozycje rynkowg w strategicznych obszarach dziatalnosci.

MODEL BIZNESOWY
Model biznesowy Banku oparty jest na segmentacii klientéw wyodrebniajgcej nastepujace obszary:

o BANKOWOSC DETALICZNA | BANKOWOSC PRYWATNA - obstugujaca klientéw indywidualnych, w tym klientow
zamoznych bankowosci prywatnej oraz mikroprzedsigbiorstwa. Klientom bankowosci prywatnej oferowane jest doradztwo
inwestycyjne poprzez centra bankowo$ci prywatnej i kanaly zdalne, natomiast wszyscy klienci indywidualni
i mikroprzedsiebiorstwa sg obstugiwani za pomocg szerokiej, wtasnej sieci oddziatow i placowek partnerskich wspartej
wiodacymi na rynku kanatami obstugi zdalnej, w tym kanatami cyfrowymi,

BANKOWOSC PRZEDSIEBIORSTW - dostarczajaca ustugi finansowe klientom z sektora matych i érednich
przedsigbiorstw, ktorzy obstugiwani sg przez doradcow przy wsparciu specjalistow produktowych. Obstuga prowadzona
jest w wyspecjalizowanych Centrach Klienta Biznesowego, Centrach Korporacyjnych oraz uniwersalnych oddziatach
detalicznych. Klientom oferowane sg produkty i ustugi dostosowane do ich indywidualnych potrzeb bazujace
na rozwigzaniach sprawdzonych w bankowosci korporacyjnej i dostosowanych do potrzeb segmentu przedsiebiorstw,

BANKOWOSC KORPORACYJNA | INWESTYCYJNA - dostarczajaca ustugi finansowe duzym klientom korporacyjnym,
podmiotom sektora publicznego, instytucjom finansowym oraz podmiotom z branzy finansowania nieruchomosci
komercyjnych. Klienci bankowos$ci korporacyjnej i inwestycyjnej sg obstugiwani przez doradcéw przy wsparciu
specjalistow produktowych.

Sie¢ dystrybuciji

Bank udostepnia klientom szeroka sie¢ oddziatéw i bankomatéw z dogodnym dostepem na terenie catego kraju, profesjonaine
centrum obstugi telefonicznej oraz konkurencyjng platforme bankowosci internetowej i mobilnej dla klientéw indywidualnych,
korporacyjnych oraz matych i mikro firm.

30.06.2025 30.06.2024

Placowki ogétem 566 572
wiasne 474 485
partnerskie 92 87

Liczba wiasnych bankomatéw 1323 1297

Liczba rachunkéw
Na koniec czerwca 2025 roku Bank prowadzit 8 835 tys. ztotowych rachunkéw biezacych, 340 tys. rachunkéw kredytéw
hipotecznych oraz 576 tys. rachunkow kredytéw Pozyczki Ekspresowe;.

(wiys.)
Liczba ztotowych rachunkéw biezacych() 8835 8377
w tym pakiety 6110 5868
Liczba rachunkéw kredytéw hipotecznych(”) 340 362
w tym zlotowych 326 345
Liczba rachunkéw kredytow Pozyczki Ekspresowej(™) 576 578

() Liczba rachunkéw tacznie z rachunkami kart przedptaconych (prepaid).
(") Rachunki klientow detalicznych.
(") Pozyczka ekspresowa, pozyczka ekspresowa biznes.

Prezentacja informacji wedtug modelu biznesowego oparta jest o stosowany w Banku model zarzadczy, w ktérym gtéwnym
kryterium podziatu sprawozdawczosci Grupy jest klasyfikacja klienta w zaleznosci od jego profilu i modelu obstugi.

Bank Pekao S.A.



Sprawozdanie z dziatalnos$ci

m | Bank Pekao Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.

za | pétrocze 2025 roku

BANKOWOSC DETALICZNA | BANKOWOSC PRYWATNA

Rozwdj bankowosci elektronicznej i mobilnej

W I pdtroczu 2025 roku liczba aktywnych klientdw bankowos$ci mobilnej zwiekszyta sie 0 160 tys. do poziomu 3,6 min, {j. 0 +9%
wigcej niz rok temu i az o +21% wiecej niz dwa lata temu. Liczba aktywnych klientdw mobilnych korzystajacych z aplikacii
PeoPay, zwiekszyta sie 0 175 tys. do poziomu 3,4 min i byta 0 +11% wyzsza niz przed rokiem i 0 +25% wyzsza niz dwa lata
temu.

Uzytkownicy bankowosci mobilne;j (tys)  Uzytkownicy PeoPay (tys.)
+21% +25%
+9% +11%
3591 3376
3297 3047
2974 2695
| potrocze '23 | potrocze ‘24 I potrocze '25 I'potrocze 23 I potocze 24 | potrocze 25

() Liczba unikalnych klientow aplikacji mobilnych Banku i nowego Pekao24, ktorzy zalogowali sig¢ do bankowos$ci mobilnej w ostatnim kwartale
(w przypadku korzystania z réznych kanatéw mobilnych klient liczony tylko jeden raz).

") Liczba unikalnych klientow aplikacji PeoPay, ktorzy zalogowali sig do aplikacji w ostatnim kwartale.

Najwazniejsze projekty zrealizowane w | pdtroczu 2025 roku w bankowosci elektronicznej Pekao24 obejmowaty wprowadzenie
m.in.:

—  Obraczek pfatniczych — umozliwiajacych dokonywanie ptatnosci za ich pomoca, dzieki tokenizacji kart Banku Visa
i Mastercard (zaréwno debetowych, jak i kredytowych),

—  E-winiet - funkcji zakupu elektronicznych winiet na przejazdy autostradami i drogami w Butgarii, Czechach, Stowacji,
Stowenii, Szwajcarii oraz na Wegrzech,

— Rozszerzenia ptatnosci za autostrady o nowy odcinek — umozliwienie optacania przejazdu autostradg A2 na odcinku
Poznan—Konin,

— Ograniczenia przekazywania $rodkéw za granice — funkcji pozwalajacej klientowi na samodzielne wigczenie lub
wytgczenie blokady przelewdw zagranicznych,

— Zgody na przetwarzanie danych behawioralnych — umozliwiajacych klientom wyrazania zgody na zbieranie danych
behawioralnych w celu zwigkszenia bezpieczenstwa,

—  Przelewéw seryjnych — umozliwiajacych realizacje wielu przelewow jednoczesnie w serwisie Pekao24,

—  Usprawnien zdalnej weryfikacji tozsamo$ci — zmiany majgce na celu zwigkszenie skuteczno$ci i skrdcenie czasu procesu
weryfikacji,

—  Zmian w wygladzie i ergonomii kanatow elektronicznych zwiekszajace intuicyjnosci obstugi.

Liczba klientéw i rachunkow

W | pétroczu 2025 roku, dzieki kampanii marketingowej prowadzonej w telewizji, internecie i mediach spotecznosciowych,
promujacej Konto Przekorzystne i Konto Oszczednosciowe z atrakcyjnym oprocentowaniem oraz programem ,Okazje
z Zubrem’, utrzymaliémy wysoki poziom sprzedazy kont. Otworzyliémy tacznie 258,8 tys. kont dla klientéw indywidualnych,
utrzymujac wysokie wyniki akwizycji nowych klientow.

Klientom zaoferowaliSmy szeroki i kompleksowy pakiet rozwigzan ,Supermoce w podrozy”, najwiekszg wprowadzong
nowoscig, byta obraczka ptatnicza, do ktérej mozna podpigé karte Banku i ptaci¢ zblizeniowo bez portfela, bez telefonu i bez
koniecznosci fadowania urzadzenia. Pakiet obejmuje takze mozliwos¢ zakupu winiet dostepnych w aplikacji mobilnej PeoPay,
eSIM (darmowego internetowy pakietu danych 3GB w ponad 120 krajach), zwroty za transakcje bezgotéwkowe w podrézy,
zbieranie mil w programie Miles&More. Bank uruchomit mobilne punkty obstugi na szesciu najwiekszych lotniskach w Polsce,
ti. Warszawa Okecie, Krakéw Balice oraz w Katowicach, Gdansku, we Wroctawiu i w Poznaniu, umozliwiajac klientom
zatozenie Konta Przekorzystnego, takze podczas podrézy.
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ZachecaliSmy rodzicdw do zatozenia pierwszego konta dla dziecka przy okazji sktadania wnioskéw o Swiadczenie
wychowawcze 800+. Kontynuowali$my promocje z atrakcyjnym oprocentowaniem rachunku oszczedno$ciowego Méj Skarb.
Z okazji Dnia Dziecka prowadziliémy kampanie promujacg rozmowy o finansach i nauke oszczedzania od najmtodszych lat.

Z okazji 5-tych urodzin aplikacji PeoPay KIDS, wspdlnie z Empikiem, przygotowali$émy ,Bajki Oszczedzajki” - cykl opowiadan,
ktore w prosty i przystepny sposéb opowiadajg o finansach dzieciom oraz ich rodzicom. Audiobooki sg dostepne na kanale
YouTube Banku oraz w aplikacji Empik Go.

Dla klientéw w wieku 18-26 lat kontynuowali$my wspdtprace z ambasadorem pasji gamingowych oraz rozwéj mapy Money
Tycoon w grze Fortnite, udostepnionej graczom w grudniu 2024 roku. Potgczenie rozrywki i edukacji finansowej w przystepne;
formie wspiera zainteresowania miodych osob i zacheca do $wiadomego zarzadzania finansami. Efektem tych dziatan byta
sprzedaz 84 tys. kont grupie wiekowej do 26 lat, co stanowito okoto 33% catkowitej sprzedazy.

Aktywnie promowaliSmy sprzedaz kart oraz aplikacje PeoPay wsrod mitodych klientéw, wprowadzajac nowe wizerunki kart
inspirowane pasjami: sportem i muzyka, gamingiem oraz oferujac w ramach programu Mastercard Bezcenne Chwile specjalny
katalog nagrdd i promocije za rejestracje karta z takim wizerunkiem.

Realizowali$my kolejne edycje promocji otwierania kont online, w ramach ktdrych klienci, ktérzy spetnili warunki promociji, {;.
aktywnie korzystali z karty debetowej i wyrazili zgody marketingowe mogli otrzymac¢ bonus do 300 zt.

W | pétroczu 2025 roku otworzylismy rekordowa liczbe ponad 21 tys. nowych Kont Swiat Premium, co stanowito wzrost o +9%
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku. Sprzedaz nowych kont byta wspierana atrakcyjnym oprocentowaniem 6%
przez 5 miesiecy do 200 tys. zt na Kontach Oszczedno$ciowych Premium oraz promocijg 10 tys. mil w ramach programu
Miles&More za otwarcie nowego Konta Swiat Premium wraz z zakupem ,Karty Kredytowej z Zubrem” i aktywnym z niej
korzystaniem.

Dla klientow Bankowosci Prywatnej zmodyfikowaliSmy sposdb potaczenia do Mastercard Concierge, wprowadzajac
bezposrednie przekierowania do polskojezycznego konsultanta Concierge, pomijajac posrednia weryfikacie w jezyku
angielskim.

W serwisie Pekao24 i aplikacji PeoPay w ramach programu lojalnosciowego ,Okazje z Zubrem” przygotowali$my rozszerzony
pakiet korzysci dla nowych i obecnych klientdw aktywnie korzystajacych z kart. Klienci uzyskali dostep do atrakcyjnych ofert w
popularnych sklepach internetowych oraz w punktach handlowo-ustugowych.

Karty ptatnicze _
W | pétroczu 2025 roku kontynuowali$my dziatania wspierajace sprzedaz ,Karty Kredytowej z Zubrem”, z ktdrej korzysta juz
ponad 240 tys. klientow.

W ramach wspotpracy z Polskimi Liniami Lotniczymi LOT oraz Miles & More kontynuowali$my dziatania promujace zbieranie
mil za transakcje wykonane ,Kartg Kredytowa z Zubrem”. Zgromadzone mile klienci mogli wymienia¢ np. na bilety lotnicze,
podwyzszenie klasy podrézy samolotem oraz na inne nagrody. Uruchomili$my promocje Miles & More wspierajaca sprzedaz
kart kredytowych dla klientéw Bankowo$ci Prywatnej: Pekao VISA Infinite i Pekao World Elite Mastercard. Klienci, ktorzy
zarejestrujq te karty w programie moga liczy¢ na bardzo korzystny przelicznik w postaci jedna mila za kazde wydane 5 zt.

Dla klientdbw Bankowo$ci Prywatnej uruchomiliSmy promocje ,Ptatno$ci w wyjatkowo dobrym stylu z Bankiem Pekao”.
W ramach promocji udostepniliémy klientom nowoczesng forme dokonywania ptatno$ci poprzez obraczki ptatnicze oraz
cashback do 600 zt za ptatno$ci w podrézy (5% zwrotu przez 6 miesiecy, maksymalnie do kwoty 100 zt miesiecznie).

Produkty kredytowe

W I pdtroczu 2025 roku osiggneliSmy bardzo dobre wyniki sprzedazy w zakresie pozyczek gotowkowych. Wartos¢ udzielonych
pozyczek gotdwkowych wzrosta do poziomu 3,7 mid zt w ujeciu wolumendw netto, tj. 0 +19% w porédwnaniu z analogicznym
okresem 2024 roku, warto$¢ brutto podpisanych uméw wzrosta do poziomu 4,3 mid z, 1j. 0 +24% w poréwnaniu z | pétroczem
2024 roku. Tylko w Il kwartale 2025 roku odnotowaliSmy najwyzszg dotychczas kwartalng sprzedaz wolumenu netto pozyczek
na poziomie blisko 2 mid zt oraz 2,3 mld zt w wartosci zawartych uméw z klientami.

Portfel pozyczek gotéwkowych na koniec czerwca 2025 roku wzrdst do poziomu 13,5 mld =z, tj. +11,0% r/r oraz +6,5%
w poréwnaniu do grudnia 2024 r., co przefozylo sie na osiagniecie wyzszej dynamiki wzrostu portfela w poréwnaniu z sektorem
bankowym.

W | pétroczu 2025 roku osiggneliSmy rekordowg, najwyzszg kwartalng sprzedaz pozyczek gotéwkowych zawieranych
elektronicznie na blisko 3,0 mid z4, tj. +37% r/r, a w samym Il kwartale wolumen sprzedazy elektronicznej wynidst 1,6 mid zt.
Konsekwentnie zwigkszamy udziat pozyczek udzielanych zdalnie z pomocg serwisu Pekao24, w aplikacji mobilnej PeoPay
oraz za posrednictwem infolinii Banku. W | pétroczu 2025 roku udziat ten osiagnat poziom 89% (wobec 80% w tym samym
okresie 2024 roku). Rozwijajac procesy sprzedazy elektronicznej dbamy o bezpieczenstwo i komfort naszych klientow,
wdrazajac rozwigzania zwiekszajace bezpieczenstwo i ograniczajace skale wytudzen.
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Kredyty mieszkaniowe

Oferte kredytéw hipotecznych na biezaco aktualizowali$my i dostosowywaliSmy do zmieniajacych sie warunkdw rynkowych
oraz potrzeb klientéw, konsekwentnie utrzymujac ja wérdd trzech najlepszych ofert na rynku TOP3, co pozwolito nam osiggna¢
wysokie wolumeny sprzedazy. Naszg oferte cenowg rozszerzylismy o dodatkowe preferencje dla kredytow powyzej 500 tys.
zt, otwierajac sie na pozyskanie klientdbw zamozniejszych, z wiekszych miast, z okreslonymi potrzebami finansowymi
i zainteresowanych dtugoterminowa relacjg z Bankiem.

W | pétroczu 2025 roku sprzedaz kredytéw mieszkaniowych osiagneta poziom 5,2 mid zt. Pomimo rosngcej konkurencii
na rynku nadal utrzymujemy silng pozycje rynkowg pod wzgledem wolumenu sprzedazy kredytéw hipotecznych.

Osiagniete wyniki sprzedazy przetozyly sie na wzrost portfela kredytdw mieszkaniowych, ktéry na koniec czerwca osiagnat
warto$¢ 68,6 mid zt, tj. wzrost o +4,0% w poréwnaniu do korca czerwca 2024 roku oraz o +1,6% w poréwnaniu do grudnia
2024 roku.

Dziatania Banku zostaty docenione w prestizowym rankingu ,Ztoty Bankier”. Zdobylismy | miejsce w kategorii kredytow
hipotecznych otrzymujac tytut ,Hipoteczny multitool”. Uznano nas za wszechstronnego dostawce kredytéw mieszkaniowych,
oferujgcego szeroki wachlarz oprocentowania, elastyczne wymagania dotyczace wkiadu wiasnego oraz konkurencyjne
warunki cenowe i odpowiednio dostosowane kwoty finansowania. Jury rankingu zwrécito réwniez uwage na wysoki poziom
obstugi elektronicznej, podkreslajac, ze Bank znajduje sie na zaawansowanym etapie wdrazania petnej cyfryzacji procesu
kredytowego.

W | péiroczu 2025 roku uruchomilimy kolejng edycje programu ugdd dla kredytobiorcdw posiadajacych aktywne kredyty
mieszkaniowe denominowane do CHF, ktore znajduja sie w portfelu Banku niemal w cato$ci w drodze przytaczenia wydzielonej
czesci Banku BPH SA w 2007 roku. Rozszerzylismy dostepno$¢ oferty na kolejnych klientdw, dazac do objecia nig wszystkich
klientow. Do konca czerwca propozycje ugod otrzymato ponad 42% klientéw a podpisanych zostato ponad 7,9 tys. ugdd.

W | pétroczu 2025 roku przeniesliSmy czes¢ wierzytelnosci kredytdw hipotecznych do Pekao Banku Hipotecznego.
taczna liczba przeniesionych dotychczas kredytow to 16,6 tys. o wartosci ponad 3,4 mid zt.

Finansowanie klienta biznes

W | pétroczu 2025 roku nowa sprzedaz finansowania dla klientéw biznes ogotem (kredyty, leasing i faktoring) wyniosta 1,6 mld
zt i byta wyzsza o +15,6% rir. Sprzedaz kredytéw bankowych w segmencie biznes wyniosta 713 min zt. Sprzedaz wspierana
byta mozliwoscig sptaty zobowigzan z innego banku, innymi atrakcyjnymi ofertami ( ,Zima”, ,Wiosna taniej w online”) oraz
ofertq wspdtpracy z partnerami sprzedazy. Prace optymalizacyjne i digitalizacyjne prowadzone w segmencie klienta biznes
przektadajq sie na uproszczony, szybki proces kredytowy dostepny réwniez w kanatach zdalnych.

Sprzedaz finansowania dla klientow biznes (min z{)
— -
15097
1383
1070
| potrocze '23 | potrocze '24 | pétrocze '25

Rozwdj w obszarze produktéw ubezpieczeniowych

W I pdiroczu 2025 roku, w obszarze bancassurance, skupiali$my sie na informowaniu klientow o zakresie i korzy$ciach nasze;
oferty ubezpieczeniowej Banku, wykorzystujgc do tego intensywne dziatania marketingowe oraz spersonalizowang
komunikacje w ramach systeméw CRM. ProwadziliSmy takze projekty ktore w najblizszych kwartatach znaczaco poszerza
zakres dostepnych produktéw ubezpieczeniowych oferowanych w Banku.

Znaczaco zwiekszylismy liczbe konsultantéw oferujacych ubezpieczenia w Contact Center, co w potaczeniu z intensywnymi
dziataniami wsparcia sprzedazy prowadzonymi we wszystkich kanatach dystrybucji, przyczynito sie do osiggniecia dobrych
wynikéw i wysokiej dynamiki r/r. Udziat Banku w rynku bancassurance w zakresie ubezpieczen ochronnych osiagnat
w | potroczu 2025 rekordowy poziom 14,5%.

Zebrana sktadka z ubezpieczen ochronnych byta wyzsza o +34% r/r, po uwzglednieniu produktdw o charakterze inwestycyjnym
0 +58% rlr.
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Duzy wzrost sprzedazy odnotowaliSmy w ubezpieczeniach niepowigzanych z produktami bankowymi. Liczba polis
ubezpieczen komunikacyjnych sprzedanych w | pdtroczu 2025 roku byta ponad 80% wyzsza r/r, a liczba polis turystycznych
byta wyzsza o 76% rir.

Udziat liczby kredytéw hipotecznych sprzedawanych z ubezpieczeniem (do ktdrych mogto by¢ oferowane ubezpieczenie)
utrzymywat sie na stabilnym wysokim poziomie 95%, a w przypadku liczby sprzedanych pozyczek gotdwkowych wyniost 34%.

Dziatalno$¢ depozytowa, maklerska oraz sprzedaz produktow inwestycyjnych

Na koniec | potrocza 2025 roku tgczna warto$¢ depozytéw posiadanych przez klientéw indywidualnych (w tym klientéw
Bankowosci Prywatnej) i klientdw biznesowych wyniosta 167,3 mld z, tj. wzrost 0+9,2 mid zt (+6,2%) w poréwnaniu
do | pétrocza 2024 roku oraz +5,1 mid 4, j. +3% w poréwnaniu do korica 2024 roku. Warto$¢ aktywdw zdeponowanych w TFI
Pekao wzrosta do poziomu 36,5 mid 1, tj. wiecej o +8,3 mid zt (+29,3%) w poréwnaniu do | pdirocza 2024 roku oraz o +4,3
mid zt (+13,3%) w poréwnaniu do konca 2024 roku.

Depozyty (mld zf) Fundusze inwestycyjne (mld zf)

1574 1500 181 1656 1673

U7 36,5

‘ +6,2%

32,2
282 30,2

Cze'24 Wiz '24 Gru 24 Mar '25 Cze'25 Cze'24 Wiz 24 Gru 24 Mar '25 Cze'25

W | pétroczu 2025 roku kontynuowaliSmy oferowanie atrakcyjnych promocji na rachunkach oszczedno$ciowych skierowanych
do nowych klientéw oraz klientow z niewielkimi saldami, 6% przez okres 5 miesiecy na Kontach Oszczednosciowych oraz
Kontach Oszczedno$ciowych Premium, 5% przez okres 5 miesiecy na rachunkach Méj Skarb oraz 5% przez 3 miesigce na
rachunkach Skarbonek. Zainteresowanie promocjami przefozyto sie na wzrost tacznego salda na rachunkach
oszczednosciowych o +1,4 mid zt, tj. +4,8% w pordwnaniu od korica marca 2025 roku.

W | pétroczu 2025 roku odnotowaliémy dalszy wzrost liczby klientéw zaktadajacych nowe lokaty terminowe wytacznie
za posrednictwem kanatéw zdalnych aplikacji PeoPay oraz serwisu Pekao24.

Klientom zainteresowanym lokowaniem cze$ci oszczednosci w produktach inwestycyjnych oferowaliSmy atrakcyjne
rozwigzania w tym przede wszystkim fundusze Pekao TFI oraz produkty taczace zalety depozytdw i inwestycii, tj. Lokate
z Funduszem i Lokate Inwestujaca. W ofercie znalazly si¢ rdwniez detaliczne Obligacje Skarbu Parstwa. Dodatkowo
wprowadziliSmy do oferty dla klientow indywidualnych 5 nowych produktéw strukturyzowanych z petng ochrong kapitatu
dostepnych w trzech walutach PLN, EUR i USD.

W | pétroczu 2025 roku sprzedaz produktow inwestycyjnych w segmentach detalicznych wyniosta 10,2 mid zt netto, tj. 0 +11%
wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Bank kontynuowat oferowanie preferencyjnych warunkéw cenowych dla klientéw korzystajacych z kanatéw zdalnych przy
zakupie produktow inwestycyjnych, co przetozyto sie na wzrost liczby transakcji realizowanych w tych kanatach.

Bank Pekao S A. 18



Sprawozdanie z dziatalnos$ci

m | Bank Pekao Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.

za | pétrocze 2025 roku

BANKOWOSC PRZEDSIEBIORSTW ,
Bankowos¢ przedsiebiorstw obejmuje segmenty matych i Srednich przedsiebiorstw (MSP) oraz segment $rednich korporacji
(MID).

W | pdtroczu 2025 roku kontynuowali$my dziatania w zakresie automatyzaciji i digitalizacji procesu kredytowego oraz rozwoju
funkcjonalno$ci bankowosci elektronicznej, umozliwiajgcych samoobstuge klienta.

Dziatalno$¢ kredytowa i finansowanie klientow

W | potroczu 2025 roku wartoéé sprzedanych nowych kredytow (bez odnowien) w segmencie MSP osiagneta poziom 3,7 mid
zt i byta 0 9% wyzsza w porédwnaniu do | pétrocza 2024 roku. W segmencie MID warto$¢ sprzedanych nowych kredytow
wyniosta 7,1 mld zt (0 13% wyzsza niz w analogicznym okresie 2024).

Akwizycja klientow )
W | pétroczu 2025 roku pozyskalismy 1,5 tys. nowych klientdw w segmencie MSP oraz 579 nowych klientdw w segmencie
MID.

Wdrozenia i zmiany produktowe

W Il kwartale 2025 roku rozszerzyliSmy dostepno$¢ pozyczki hipotecznej oraz pozyczki ekspresowej SMEX dla klientow
z sektora matych i srednich przedsigbiorstw, dzieki czemu wigcej firm zyskato mozliwos¢ skorzystania z elastycznych form
finansowania.

Dodatkowo, podnieslismy limit na gwarancje w ramach programu Investmax, co pozwolito klientom MSP na uzyskanie
wyzszych zabezpieczen kredytowych i zwigkszenie skali prowadzonych inwestyciji.

Wprowadziliémy rowniez nowy wniosek w Strefie Samoobstugowej w PekaoBiznes24, umozliwiajacy klientom MSP
samodzielng zmiane limitéw dla kart kredytowych i obcigzeniowych, co znaczaco poprawito wygode zarzadzania produktami
kartowymi.

RozpoczeliSmy pilotaz rewitalizacji systemu PekaoBiznes24, ktdrego celem jest poprawa ergonomii, funkcjonalnoci
i nowoczesnosci platformy bankowosci internetowej dla firm.

Uruchomilismy pilotaz procesu onboardingu klientéw firmowych za posrednictwem strony internetowej, co stanowi istotny krok
w kierunku petnej digitalizacji procesu zaktadania relacji z Bankiem.

Kontynuowalismy cykl spotkan z klientami w formie webinariéw, poswigconych edukacji w obszarze cyberbezpieczenstwa.
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BANKOWOSC KORPORACYJNA

Bankowos¢ korporacyjna obejmuje segmenty korporacji i znaczacych grup kapitatowych (tzw. duze korporacje), klientéw
sektora publicznego, instytucji finansowych, nieruchomosci komercyjnych i finansowania specjalistycznego oraz klientow
Centrum Biura Maklerskiego. Grupa Pekao jest liderem w obstudze tych segmentéw. Posiada przewage konkurencyjng opartg
o doswiadczenie, unikalng kadre pracownicza, wyspecjalizowang wiedze i procesy oraz potencjat do wspétfinansowania
duzych projektow w oparciu 0 bardzo silng pozycje ptynno$ciowg i kapitatowa. Bank $wiadczy zardwno wszechstronne ustugi
banku uniwersalnego, jak i te z obszaru leasingu, faktoringu, doradztwa inwestycyjnego, doradztwa w zakresie fuzji i przeje¢
czy wysoko zaawansowanych produktow obszaru treasury i rynku kapitatowego, a takze powiernictwa. Szeroka oferta
produktdw i ustug, nowatorskie rozwigzania, indywidualne podejscie oraz kompleksowa obstuga finansowa najwiekszych
przedsiebiorstw, instytucji i jednostek sektora publicznego sg doceniane przez klientow i stanowigq o sile bankowosci
korporacyjnej Banku Pekao S.A.

Klient

Na koniec | pdtrocza 2025 roku obstugiwali$my 6,9 tys. klientdw. Wspotpracujemy z najwiekszymi firmami, dostarczamy
wsparcia w zakresie merytorycznego, operacyjnego i finansowego rozwoju naszych klientdw zaréwno przy codziennym
prowadzeniu biznesu jak i przy duzych projektach strategicznych.

Bankowos$¢ inwestycyjna, finansowanie strukturyzowane i nieruchomosci komercyjne
Oferujemy klientom ustugi z zakresu bankowo$ci inwestycyjnej, finansowania strukturyzowanego oraz finansowania projektow,
dotyczacych nieruchomosci komercyjnych, w tym finansowania budowy powierzchni magazynowych.

Do najwaznigjszych projektdw finansowania w | pétroczu 2025 roku naleza;
- wspdifinansowanie budowy kolejnych farm wiatrowych na Battyku, kwota finansowania wyniosta ponad 6 mid EUR,

- udzielenie finansowania dla europejskiego lidera branzy e-commerce oraz kurierskiej, kredyt konsorcjalny wynidst 4,2
mid EUR,

- udzielenie finansowania konsorcjalnego na rozwoj infrastruktury $wiattowodowej, finansowanie wyniosto 3,7 mid z,

- zorganizowanie finansowania konsorcjalnego na refinansowanie i rozwéj sieci detalicznej w Europie Srodkowo-
Wschodniej, finansowanie wyniosto 300 min EUR,

- udzielenie kredytu konsorcjalnego dla lidera branzy detalicznej, kwota finansowania wyniosta 875 min zt,

- przystgpienie do finansowania konsorcjalnego dla wiodacego europejskiego przetworcy szkia, faczna kwota finansowania
wyniosta okoto 480 min EUR,

- udzielenie kredytu konsorcjalnego firmie technologicznej, ktora zajmuje sie dostarczaniem przedsiebiorstwom rézne;
wielko$ci kompleksowych rozwigzan potrzebnych do codziennego prowadzenia biznesu w Internecie, kredyt wynidst 354
min zt,

- udzielenie kredytu konsorcjalnego liderowi branzy energetycznej w Polsce, kwota finansowania wyniosta 300 min zt,
jest to kolejna transakcja z naszym udziatem dotyczaca transformacji energetycznej,

- udzielenie kredytu inwestycyjnego z przeznaczeniem na finansowanie portfela pieciu funkcjonujgcych parkéw
handlowych, kwota finansowania wyniosta 69 min EUR,

- udzielenie finansowania spotce, ktora jest wysoce wyspecjalizowanym dostawca ustug diagnostycznych i zdrowotnych,
skupiajacym sie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, finasowanie wyniosto 50 min EUR,

- sfinansowanie budowy akademikéw na wynajem w dwoch polskich miastach, budowe realizuje deweloper
z doswiadczeniem w tym segmencie rynku a kwota finansowania wyniosta 177 min zi,

- udzielenie kredytu wiodacemu inwestorowi na rynku nieruchomosci komercyjnych na refinansowanie budynku biurowego
w Warszawie, catkowita kwota kredytu wyniosta 31,3 min EUR,

- sfinansowanie budowy magazynéw modutowych - to dynamicznie rozwijajacy sie segment rynku nieruchomosci
komercyjnych a kwota finansowania wyniosta 126 min zt,

- udzielenie kredytu inwestycyjnego dla wiodgcego dewelopera powierzchni magazynowych, kwota finansowania wyniosta
19,5 min EUR.
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Emisje papieréw diuznych
W I pdiroczu 2025 roku za po$rednictwem Banku zostaty wyemitowane nieskarbowe papiery dtuzne (przedsiebiorstw, bankoéw
i samorzadow) na faczng kwote ponad 22,9 mid zt, wsrdd ktdrych na szczegdlng uwage zastugujg nastepujace transakcje:

- emisja 5-letnich obligacji dla spétki dziatajacej w sektorze dodatkowych Swiadczen pracowniczych na kwote 1 mid zt,
w ktdrej Bank petnit funkcje wspotorganizatora oraz dealera,

- emisja 8 serii obligacji Pekao Leasing na taczng kwote réwnowartosci ponad 4 mid zt oraz emisja 18 serii obligacji Pekao
Faktoring na taczng kwote 12,4 mld zt, w ktérych to transakcjach Bank petnit role wytacznego organizatora i dealera,

- emisja 5-letnich zielonych obligacii dla sp6tki z branzy telekomunikacyjnej na kwote 700 min zt, w ktérej Bank petnit role
organizatora i dealera,

- emisja dwdch serii 4-letnich obligacji dla spotki z branzy deweloperskiej na taczng kwote 400 min zt, w ktérej Bank petnit
funkcje wspdtorganizatora oraz dealera,

- emisja 2,5-letnich obligacji spétki leasingowej nalezacej do miedzynarodowej grupy finansowej na kwote 200 min z,
w ktdrej Bank petnit role wytacznego organizatora oraz dealera,

- emisja 2 serii obligacji Pekao Banku Hipotecznego na taczng kwote 320 min zt, w ktérych Bank petnit role wytacznego
organizatora i dealera,

- emisja 4-letnich hipotecznych listow zastawnych Pekao Banku Hipotecznego na kwote 350 min zt, w ktérej Bank petnit
role wylacznego organizatora i dealera,

- emisje dwoch serii obligacji wiasnych, w tym podporzadkowanych obligacji kapitatowych Tier 2 na kwote 750 min zt
w formacie 10nc5 na rynku krajowym oraz nieuprzywilejowanych obligacji senioralnych w formacie 6nc5 na kwote
500 min EUR na rynku miedzynarodowym w obu transakcjach Bank petnit role koordynatora i dealera,

- emisja 2-letnich obligacji na kwote 400 min zt dla spotki leasingowej nalezacej do miedzynarodowej grupy bankowej,
w ktdrej Bank petnit funkcje dealera,

- emisja 7-letnich obligacji dla czotowej polskiej spdtki z branzy windykacyjnej na taczng kwote 400 min zt, w ktérej Bank
petnit funkcje dealera w konsorcjum,

- emisja 5-letnich obligacji powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem dla spotki z branzy handlu detalicznego na kwote
1 mld zt, w ktdrej Bank petnit organizatora, koordynatora emisji oraz dealera.

Wspétpraca z instytucjami finansowymi i ustugi powiernicze

Zajmujemy wiodaca pozycje w obstudze krajowych instytucji finansowych, koncentrujac sie na $wiadczeniu najwyzszej jakosci
ustug dla firm ubezpieczeniowych, funduszy inwestycyjnych, doméw maklerskich, podmiotéw infrastruktury sektora
finansowego, bankéw spétdzielczych oraz kas oszczednoSciowo-kredytowych. Nasza oferta obejmuje nowoczesne produkty
bankowosci transakcyjnej, produkty rozliczeniowe i skarbowe, ustugi powiernicze oraz banku depozytariusza.

Wspétpracujemy z bankami na catym Swiecie, mamy wymienione ponad 1,3 tys. kluczy swift, posiadamy bezposredni lub
posredni dostep do najwazniejszych systeméw rozliczeniowych, prowadzimy rachunki nostro oraz loro dla bardzo duzej grupy
bankéw zagranicznych oraz dysponujemy infrastruktura, ktdra zapewnia sprawne rozliczenia zagraniczne w 21
najwazniejszych walutach.

Dziatalno$¢ maklerska

W | pétroczu 2025 roku Biuro Maklerskie Pekao prowadzito tacznie ponad 205 tys. rachunkéw inwestycyjnych oraz 162 tys.
rachunkdéw pod obstuge detalicznych obligacji skarbowych, w tym ponad 326 tys. rachunkéw z aktywnym dostepem do ustug
za posrednictwem kanatéw zdalnych. Bezposrednia obstuga prowadzona byta w ramach ogdlnopolskiej sieci 410 placowek
maklerskich w 378 lokalizacjach.

Warto$¢ aktywdw Biura Maklerskiego Pekao na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosita 72 mid zt.

Bankowos¢ transakcyjna
W | pétroczu 2025 roku w obszarze bankowosci transakcyjnej osiggnelismy:

- wazrost liczby przelewow krajowych o +2% r/r, dla ptatnosci krajowych utrzymujemy okoto +20% udziat w rynku,
- wzrost liczby transakciji zagranicznych wysytanych o +15% r/r i otrzymywanych o +7% rir,

- wazrost liczby przetworzonych transakcji Polecenia Zapfaty o +5% rir do ponad 3 min transakcji, przy jednoczesnym
wzro$cie wolumenu transakcji 0 +21,0 % do tacznej wysokosci prawie 1,2 min zt,

- wazrost liczby transakgji otrzymywanych w Pekao Collect o0 +7% przy jednoczesnym wzro$cie wolumenu 0 +3%.
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W Strefie Samoobstugowe]j PekaoBiznes24 udostepnilismy nowe funkcjonalnosci, ktére zwiekszaja wygode i bezpieczenstwo
obstugi:

- wniosek ,Zmiana ustawien karty”, ktéry umozliwia nadanie lub zmiane numeru telefonu do ustugi 3D Secure oraz ztozenie
whiosku o wydanie kodu e-PIN do transakcji internetowych,

- nowg wersje wniosku ,Zmiana ustawien wyciggdw”, ktéry zastepuje dotychczasowg funkcjonalnos¢ i pozwala m.in
okre$li¢ czestotliwos¢ generowania wyciagow z rachunkéw biezacych i rachunkéw VAT, wiaczy¢ lub wytaczyé
dostarczanie odrebnych wyciggéw dla rachunkéw VAT, oraz zmiang formy dostarczania wyciggdw z papierowej na
elektroniczna,

- wniosek ,Zmiana limitéw dla kart kredytowych i obcigzeniowych”, ktéry pozwala na zmiang limitu karty transakci
gotowkowych i bezgotéwkowych, a takze zmiang limitu transakcji internetowych,

- dodalismy do ustugi ,Polecenie Zaptaty” (PZ) funkcje, ktore usprawniajg autoryzacje i realizacje pfatnosci oraz
zarzadzanie zgodami. Zgody sg obstugiwane cyfrowo (np. poprzez skany dokumentéw bez wersji papierowych),
przy pierwszym obcigzaniu klient otrzymuje komunikat o zatozeniu zgody i obcigzeniu PZ.

Wdrozylismy obstuge wptat gotdwkowych z wykorzystaniem czytnikéw kodéw QR. Nowe rozwigzanie ogranicza reczne
wprowadzenia danych w oddziatach Banku zaréwno dla wpfat otwartych, jak i zamknietych na rzecz automatycznego odczytu
informaciji z kodéw QR. Dzigki czemu proces obstugi jest szybszy i bardziej efektywny, co przektada sie na optymalizacje czasu
i kosztéw realizacji transakcji gotéwkowych.

0d czerwca klienci Banku moga wptaca¢ gotowke w ztotych przy uzyciu kart debetowych oraz karty do wptat Cash Card w sieci
bankomatéw Euronet. Ustuga dostepna jest réwniez dla tych kart powigzanych z rachunkami w ztotych.

Finansowanie handlu

W | pétroczu 2025 roku odnotowali$my wzrost zaréwno w obszarze czynnych gwarancji i poreczen jak i finansowania
wierzytelnosci. Zaangazowanie z tytutu gwarancji i poreczen wzrosto o ponad +9%, natomiast warto$¢ faktur sfinansowanych
w ramach produktéw finansowania zwiekszyta sie o +8% w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Otwarta Platforma Finansowania (OPF), ktora wspiera obstuge produktéw opartych na wykupie wierzytelnosci umozliwita
sfinansowanie ponad 43 tys. faktur o tacznej wartosci prawie 1,5 mid zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu liczba
transakcji wzrosta 0 +46%, a ich warto$¢ o +14%.

Wspétpraca z klientami miedzynarodowymi

Wspieramy ekspansje polskich przedsiebiorstw na rynki europejskie oraz do krajow rozwijajacych sie, przygotowaliSmy
kompleksowe oferty krétko- i dtugoterminowego finansowania, jak i zabezpieczania ryzyka dziatalnosci migdzynarodowej.
Klienci Banku mogg korzysta¢ z pakietu najkorzystniejszych rozwigzan finansowych, dostosowanych do modelu prowadzonej
dziatalnosci.

Udostepniamy rozwigzania dla firm, ktére szukajg mozliwosci sfinansowania inwestycji w zielong transformacje. Klienci Pekao
moga korzystaé z programu gwarancji KUKE, ktére utatwig sfinansowanie wydatkéw zwigzanych z transformacjg energetyczng
oraz realizacje projektow inwestycyjnych stuzacych osiggnigciu przez gospodarke neutralnosci klimatycznej.

Kompleksowa wspétpraca z jednostkami sektora finanséw publicznych

Finansowanie sektora publicznego oraz projektow komunalnych stanowi istotny element naszej strategii.
Aktywnie uczestniczymy w dziataniach zwigzanych ze wspétworzeniem oraz rozwijaniem polskiej infrastruktury, a takze
wspieraniem zréwnowazonego rozwoju gospodarki i ochrony $rodowiska. Prowadzimy obstuge oraz udzielamy finansowania
jednostkom samorzadu terytorialnego, przedsiebiorstwom komunalnym, uczelniom, oraz podmiotom powstatym w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Wspétpracujemy z 11 z 12 polskich metropolii (obstugujemy 92% z nich) oraz prowadzimy biezacq obstuge budzetu dla 6
z nich, wspdfpracujemy z co piata gming w Polsce, utrzymujemy relacje biznesowe z 75% miast na prawach powiatu, a dla co
pigtego z nich prowadzimy biezacg obstuge. Wspotpracujemy réwniez z co czwartym powiatem (25%) oraz ponad potowa
wojewddztw (56%). JesteSmy wiodacym bankiem dla paristwowych uczelni wyzszych, ponad 50 z nich korzysta z naszych
ustug.

W | pétroczu 2025 roku zawarliSmy umowy finansowania sektora finanséw publicznych na taczng kwote ponad 1,3 mid zt.
Znaczng cze$¢ tej kwoty stanowito finansowanie dziatalno$ci biezacej jednostek samorzadu terytorialnego, w tym emisje
obligacji miasta £6dZ (300 min zt) oraz miasta Lublin (100 min zt). Istotnym elementem byto réwniez finansowanie projektow
inwestycyjnych spotek komunalnych, takich jak emisja obligacji Miejskiego Przedsiebiorstwa Oczyszczania w m.st. Warszawie
w kwocie 101 min zt.

Jednym z kluczowych osiggnie¢ Banku w | pdiroczu 2025 roku byto podpisanie umowy na kompleksowg obstuge budzetu
miasta Rzeszow, obejmujacg 113 jednostek organizacyjnych oraz 6 instytucji kultury. W ramach wspétpracy Bank udzielit
miastu kredytu w rachunku biezacym w wysoko$ci 50 min zt oraz zapewniat petng obstuge operacyjng, od prowadzenia
rachunku, przez dostarczanie zaawansowanych ustug transakcyjnych, po finansowanie biezacej dziatalnosci.
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6.3 Opis dokonan Spotek

Pekao Bank Hipoteczny S.A. - Pekao BH
Pekao Bank Hipoteczny (Pekao BH.pl)

Pekao Bank Hipoteczny S.A. jest bankiem specjalistycznym, koncentruje sie na udzielaniu kredytéw hipotecznych i obstudze
aktywow, korzystajac z emisji listow zastawnych do ich finansowania. W ramach wspotpracy Grupy do Pekao BH przenoszone
sq portfele kredytéw hipotecznych oraz obligacji jednostek samorzadu terytorialnego (JST), ktdére mogg stanowié
zabezpieczenie emitowanych przez Pekao BH listow zastawnych.

W | péiroczu Pekao BH, na podstawie ,Planu Podziatu Pekao Banku Hipotecznego S.A.” podpisanego pomiedzy Bankiem
Pekao S.A. i Pekao BH, dokonat wyodrebnia z bilansu kredytow o wysokim profilu ryzyka (w szczegoinosci kredyty CHF) oraz
istotnej pracochtonnosci. Nastepnie w ramach procesu podziatu przedsiebiorstwa wydzielit Zorganizowang Cze$c¢
Przedsiebiorstwa (ZCP). Jest to elementem Planu, na podstawie ktérego ma doj$¢ do przeniesienia czesci jego majatku (ZCP)
na Bank Pekao S.A. Szczegdty dotyczace projektu opisane zostaty w Raporcie biezacym 14/2025 z dnia 21 marca 2025 roku
oraz 33/2025 z dnia 4 lipca 2025 roku.

W I péiroczu 2025 roku kontynuowane byly transakcje nabywania i przenoszenia wierzytelno$ci hipotecznych z Banku Pekao
S.A. Przeniesiony portfel wierzytelnosci hipotecznych, na taczng kwote 712 min zt, zawierat kredyty udzielone w zlotych, ktore
byly przeznaczone na finansowanie potrzeb mieszkaniowych osob fizycznych.

Wartos¢ netto portfela kredytowego (wraz z portfelem obligacji JST) na koniec czerwca 2025 roku wyniosta 3 955 min zt i byta
wyzsza 0 810 min zt (tj. 0 25,8%) w poréwnaniu z czerwcem 2024 roku. Kredyty udzielone klientom indywidualnym stanowity
78,9% portfela, natomiast kredyty udzielone przedsiebiorstwom i jednostkom samorzadu terytorialnego stanowity odpowiednio
5,9% i 15,2% portfela kredytowego.

W  potroczu 2025 roku Pekao Bank Hipoteczny S.A. zrealizowat jedng emisje hipotecznych listow zastawnych. L aczna wartosé
zobowigzan z tytutu listow zastawnych na dzier 30 czerwca 2025 roku wyniosta 2 687 min zt. W ramach dywersyfikacji zrodet
finansowania Pekao BH emituje obligacje. Warto$¢ zobowiazan z tytutu wyemitowanych obligacji na dziert 30 czerwca 2025
roku wyniosta 443 min zt.

Pekao Investment Management S.A.— Pekao IV
Pekao Investment Management S.A (pekaotfi.pl)

Pekao IM, w ktérej Bank Pekao S.A. posiada 100% udziatow, jest wiascicielem Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. (Pekao TFI). Pekao TFI jest najdtuzej dziatajgcym towarzystwem funduszy inwestycyjnych w Polsce, oferuje klientom
nowoczesne produkty finansowe, udostepnia mozliwo$¢ inwestowania na rynku polskim, jaki i na $wiatowych rynkach
kapitatowych. Spotka rozwija rozwigzania w zakresie programéw oszczedno$ciowych w tym takze w ramach dobrowolnego
oszczedzania emerytalnego, oferujac produkty w ramach trzeciego filaru systemu emerytalnego.

W ofercie Pekao TFI dostepna jest réwniez ustuga zarzadzania portfelami oraz Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK).
Towarzystwo znajduje sie w ewidencji PPK, a jego oferta dostepna jest rowniez poprzez portal www: mojeppk.pl.

Na dzieft 30 czerwca 2025 roku warto$¢ aktywow netto funduszy inwestycyjnych Pekao TFI (wraz z PPK) wyniosta 36 513
min zti byta wyzsza 0 8 277 min zt, 1j. 0 29,3% w poréwnaniu do korica czerwca 2024 roku. Na wyzsza wartos¢ aktywdw wptyw
miata utrzymujaca sie korzystna sytuacja na rynkach kapitatowych.

Pekao Leasing Sp. z 0. 0. — Pekao Leasing

Pekao Leasing Sp. z 0.0 (pekaoleasing.com.pl)

Pekao Leasing $wiadczy ustugi finansowe wspomagajace sprzedaz i zakup Srodkow trwatych, tj. Srodkow transportu, maszyn
i urzadzen, a takze nieruchomosci biurowych — zaréwno poprzez leasing operacyjny, jak i finansowy.

Spétka wspotpracuje z Bankiem Pekao S.A. w zakresie sprzedazy leasingu klientom, ktérzy sa jednocze$nie klientami Banku.
Pekao Leasing w ramach uméw z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, Bankiem Rozwoju Rady Europy czy Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju oferuje finansowanie dla matych i Srednich przedsiebiorstw. Spétka wspdipracuje réwniez
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego S.A.(BGK) oferujac finansowanie pojazdéw oraz maszyn i urzadzen z gwarancjg BGK.
Na szczegoing zastuguje finansowanie aktywdw ekologicznych, w tym $rodkéw transportu: pojazdéw o wadze do 3,5 tony
znapedem elektrycznym oraz powyzej 3,5 tony spetniajacych co najmniej norme emisji spalin Euro VI. Warto réwniez
podkresli¢ finansowanie z przeznaczeniem na wsparcie przedsigbiorczosci kobiet.

W | pétroczu 2025 roku Pekao Leasing zawarta okoto 12 tys. nowych uméw. Warto$é aktywédw oddanych w leasing przez
Spotke wyniosta 3 793 min zt (byta wyZzsza o 10,9% wyzsza od poziomu z | potowy 2024 roku) w tym: 6,9% stanowity Srodki
transportu, 31,8% - maszyny i urzadzenia, 5,6% - nieruchomosci, 1,7% - pozostate.

W ramach dywersyfikacji zrédet finansowania Pekao Leasing emituje obligacje. Warto$¢ zobowigzan z tytutu wyemitowanych
obligacji na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniosta 6 828 min zt.

Bank Pekao S A. 23


https://www.pekaobh.pl/
https://pekaotfi.pl/o-nas/pekao-investment-management
https://www.pekaoleasing.com.pl/

Sprawozdanie z dziatalnos$ci

m | Bank Pekao Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.

za | pétrocze 2025 roku

Pekao Faktoring Sp. z o. 0. — Pekao Faktoring
Pekao Faktoring Sp. z 0.0. (pekaofaktoring.pl)

Spoétka oferuje petny zakres ustug faktoringowych (w tym faktoring petny i niepetny), a takze ustugi towarzyszace faktoringowi,
do ktdrych naleza m.in. zbieranie informaciji o sytuacji finansowej diuznikéw, inkaso, windykacja, ksiegowanie rozliczen oraz
biezace monitorowanie realizacji ptatnosci. Oferte Spotki uzupetnia rozliczanie transakcji masowych, doradztwo finansowe
i konsulting w zakresie wyboru sposobu finansowania dziatalno$ci, a takze udzielanie kredytéw ipozyczek zwigzanych
z umowg, faktoringowa.

Pekao Faktoring we wspdtpracy z Bankiem rozwija zakres ustug dla klientéw oraz nowe kanaty sprzedazy produktéw i ustug.
W ramach tej wspdtpracy oferowana jest ustuga faktoringu dla mikro przedsigbiorcéw — klientéw Banku Pekao S.A., oparta o
W petni zautomatyzowany proces decyzyjny.

Pekao Faktoring zajmuje 2 migjsce na polskim rynku faktoringowym z 16,8% udziatem w rynku.

Pekao Investment Banking S.A. — Pekao IB
Pekao Investment Banking S.A. (pekaoib.pl)

Pekao IB $wiadczy wysoko wyspecijalizowane ustugi dla duzych i $rednich przedsiebiorcow oraz instytucji finansowych. Zakres
Swiadczonych przez Pekao IB ustug obejmuje w szczegoinosci ustugi maklerskie: przyjmowanie i przekazywanie zlecen
nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, oferowanie instrumentéw finansowych, a takze doradztwo dla przedsigbiorstw
w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa lub innych zagadnieh zwigzanych z takq strukturg lub strategig
oraz doradztwo i inne ustugi w zakresie taczenia, podziatu oraz przejmowania przedsiebiorstw.

W | pétroczu 2025 roku Pekao IB petnita role wspotprowadzacego ksiege popytu w pieciu transakcjach na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych S.A., $wiadczyta ustugi obstugi emisji obligaciji dla jednego podmiotu, a takze zamkneta z sukcesem dwie
transakcje doradztwa w pozyskaniu finansowania oraz projekt doradztwa w zakresie fuzji i przeje¢. W tym okresie Spétka
prowadzita rdwniez szereg transakcji na kapitatowym rynku prywatnym i publicznym, a takze w zakresie doradztwa dtuznego
z planem ich realizacji w nadchodzacym czasie.

Centrum Kart S.A. - Centrum Kart

Centrum Kart S.A. (centrumkadr.pl)

Centrum Kart $wiadczy kompleksowe ustugi zwigzane m.in. z obstuga systeméw zarzadzania kartami ptatniczymi, autoryzacjq
transakcji oraz personalizacjg kart zapewniajac wysokg jako$¢ ustug przy rosnacej ztozono$ci Srodowisk biznesowych
i technologicznych oraz zwiekszajacym sie wolumenie transakcji. Spotka $wiadczy ustugi gtéwnie na potrzeby Banku
Pekao S.A. i we wspotpracy z Bankiem, ukierunkowane na rozszerzenie oferty produktowej Banku oraz bezpieczenstwo
transakj.

W | pétroczu 2025 roku Centrum Kart przeprowadzita kilka projektdw zwigzanych z wprowadzeniem nowych funkcjonalnosci
w terminalach ptatniczych, w bankomatach - rozszerzajac zakres obstugiwanych przez nie ustug. Jednym z projektéw byto
wdrozenie obstugi dodatkowych funkcjonalnosci dla rozliczania ptatno$ci, w tym przez urzadzenia ubieralne, do ktérych nalezg
miedzy innymi obraczki ptatnicze. Spdtka réwniez rozbudowata funkcjonalno$¢ w zakresie bezpieczenstwa transakcii,
w obszarze wykrywania transakcji oszukanczych.

Pekao Financial Services Sp. z 0.0. - PFS

https://www.pekao-fs.com.pl

PFS $wiadczy ustugi agenta transferowego, w ramach outsourcingu dla instytucji finansowych w zakresie rozwigzan
operacyjnych oraz technologicznych.

PFS specjalizuje sie w obstudze krajowych oraz zagranicznych funduszy inwestycyjnych, powszechnych i pracowniczych
towarzystw emerytalnych, a takze podmiotéw oferujgcych produkty ubezpieczeniowe. W gronie czternastu klientéw
obstugiwanych przez Spotke znajdujg sie firmy o ugruntowanej pozycji rynkowej. PFS jest jedyna spdtka, ktdra obstuguje
fundusze OFE korzystajace z ustug zewnetrznego agenta transferowego.

PeUF Sp. z 0.0. - PeUF
PeUF jest spdtka, ktorej 100% wiascicielem jest Pekao Leasing Sp. z 0.0. i dziata jako agent ubezpieczeniowy, $wiadczac
ustugi z zakresu sprzedazy ubezpieczen.

PeUF obstuguje portfel Pekao Leasing w zakresie nowo zawieranych uméw ubezpieczenia. Dziatalnos¢ PeUF obejmuje
obstuge agencyjng, dotyczaca obstugi ubezpieczeniowej do nowo zawieranych transakcji leasingowych, jak i obstuge
wznowien polis. Poza obstugg agencyjng dziatania dotycza; monitoringu polis, obstugi rozliczeri szkod, jak réwniez
wypowiedzen ubezpieczen. W | pétroczu 2025 roku PeUF $wiadczyta ustugi posrednictwa dla siedmiu zaktaddw
ubezpieczeniowych, a warto$¢ prowizji ze sprzedanych polis wyniosta ponad 23 min zti byta wyzsza o 17,5% niz w | potowie
2024 roku.
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Krajowy Integrator Ptatno$ci S.A.— KIP

Szybkie przelewy i ptatnosci online | Tpay

Bank Pekao S.A. jest wiascicielem 38,33% akcji spotki Krajowy Integrator Pfatnosci S.A., wiasciciela systemu
szybkich ptatno$ci internetowych Tpay (wczes$niej Transferuj.pl).

Spétka posiada status krajowej instytucji ptatniczej i jest nadzorowana przez KNF. Dziatalno$¢ KIP polega na posredniczeniu
w przekazywaniu ptatnosci pomiedzy ptatnikiem i odbiorcg. W | pétroczu Spétka kontynuowata inwestycje pozwalajgce na
zwiekszanie skali dziatalno$ci w obszarze ptatnosci online i mobilnych. Poszukiwata nowych obszaréw do rozwoju ustug,
pozyskiwata nowych klientéw i rozwijata wspotprace z dotychczasowymi, takze w ramach partnerstwa strategicznego
z Bankiem. W skutek wspétpracy klienci Banku otrzymujg dostep do nowoczesnych i bezpiecznych ustug ptatniczych,
natomiast klienci Spotki moga skorzystaé z atrakcyjnej i kompleksowej oferty ustug bankowych.

6.4 Nagrody i wyréznienia

Dziatalno$¢ Banku Pekao S.A. i Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. od lat zyskuje uznanie klientéw, specjalistow
branzowych, rynku i mediéw, co przektada sie na wiele nagréd i wyrdznien otrzymanych zaréwno na arenie krajowej,
jak i miedzynarodowej.

Najwazniejsze otrzymane w | pdtroczu 2025 roku nagrody i wyréznienia:

Wyniki ogdlnoeuropejskich testow warunkéw skrajnych

W tegorocznej edycji ogolnoeuropejskich testéw warunkéw skrajnych, przeprowadzonych przez Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego (EBA), Bank Pekao S.A. okazat sie najbardziej odpornym na negatywne scenariusze makroekonomiczne bankiem
w Europie, spo$réd 64 objetych badaniem bankéw.

Zgodnie z tegorocznymi wynikami testow warunkow skrajnych, skonsolidowany CET1 bez zastosowania przepiséw
przejSciowych Banku Pekao bytby w 2027 roku na poziomie 20,03% w scenariuszu bazowym z 3-letnim zyskiem na poziomie
3,78 mid euro oraz 17,03% w scenariuszu skrajnym z 3-letnim zyskiem na poziomie 2,02 mid euro. Obydwa wskazniki
kapitatowe sg znaczaco powyzej wymaganych przez regulatora pozioméw oraz docelowych wskaznikéw kapitatowych.

Relacje Inwestorskie Banku Pekao wsréd najlepszych spétek z WIG30

W rankingu przygotowanym przez redakcje Parkiet, Inwestorzy instytucjonalni i analitycy uznali Pekao za jedng z najlepiej
komunikujacych sie z rynkiem spotke z indeksu WIG30 i uklasyfikowali jg na drugim miejscu w corocznym badaniu relacji
inwestorskich.

Best Trade Finance Survey

Po raz czwarty z rzedu znalezliSmy sie w gronie laureatéw prestizowego rankingu ,Best Trade Finance Survey’,
przygotowanego przez magazyn Euromoney. Bank zajgt pierwsze miejsce w klasyfikacji ogdlnej w obszarze ustug
finansowania handlu, a takze wygrat w podkategorii technologia, utwierdzajac swojg pozycje lidera tego segmentu rynku
w Polsce.

Best Trade Finance Provider in Poland

Po raz si6dmy otrzymaliSmy od magazynu Global Finance prestizowe wyr6znienie ,The Best Trade Finance Provider in
Poland”. Doceniono znajomos¢ lokalnych warunkéw ekonomicznych, dopasowanie do potrzeb klientéw oraz innowacyjno$¢
produktow i ustug.

The Best Bank for Sustainable Finance in Poland for 2025
Po raz kolejny zostali$my uznani przez magazyn Global Finance za najlepszy Bank w Polsce pod wzgledem zréwnowazonego
finansowania i wyrdznieni tytutem ,The Best Bank for Sustainable Finance in Poland for 2025".

The Best Sub-Custodian Bank
Bank Pekao S.A. juz po raz trzynasty zostat uznany przez magazyn Global Finance za najlepszy bank powierniczy w Polsce
i zdobyt nagrode ,Best Sub-Custodian Bank”.

Zioty Bankier

W 16 edycji rankingu ,Ztoty Bankier’, organizowanego przez Bankier.pl i Puls Biznesu zostaliSmy docenieni az 5-krotnie.
Najwyzsza, pierwsza lokate uzyskat oferowany przez Bank kredyt hipoteczny, drugie miejsce zajeliSmy w kategoriach Konto
osobiste i Konto dla dziecka oraz trzecie w kategorii Konto Premium. Bank znalazt si¢ takze na podium za swojg komunikacje
w mediach spotecznosciowych.

Biuro Maklerskie Pekao - najlepszy Zespotéw Analiz Inwestycyjnych

W 23 edycji rankingu analitykow Gazety Gietdy i Inwestorow ,Parkiet” Biuro Maklerskie Pekao ponownie zdeklasowato
konkurencje zajmujac drugi raz z rzedu tytut najlepszego w rankingu Zespotéw Analiz Inwestycyjnych. Dzieki gtosom
inwestorow, Zesp6t ponownie zostat uznany za najlepszy i najbardziej efektywny w kraju.

»BYKi i niedzwiedzie" dla Grupy Banku Pekao
Pekao TFI zostato nagrodzone statuetka Byki i Niedzwiedzie w kategorii TFI roku przyznawang przez Gazete Gietdy
i Inwestoréw Parkiet, a dwa fundusze Pekao TFI otrzymaly Ztote Portfele za wyniki w 2024 roku.
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6.5 Czynniki, ktére beda mialy wptyw na wyniki Grupy

Dziatalno$¢ Banku Pekao S.A. i spotek Grupy w przewazajacej czes$ci prowadzona jest na terytorium Polski, dlatego na wyniki
Grupy beda miaty wptyw przede wszystkim wydarzenia gospodarcze zachodzace w kraju oraz wydarzenia miedzynarodowe
majace wptyw na gospodarke krajowa.

Nasz scenariusz makroekonomiczny zaktada stopniowe przyspieszenie wzrostu gospodarczego z 3,2% rir i 3,5% rir
odpowiednio w | i Il kwartale 2025 roku do ponad 4% w Il p6troczu. W 11l kwartale 2025 roku prawdopodobnie dynamika wzrostu
osiagnie najwyzszy poziom (4,8% rir), gtéwnie dzieki efektowi bazy statystycznej. Do solidnego wzrostu konsumpciji dotaczg
inwestycje (8,4% r/r sredniorocznie) jako drugi motor wzrostu gospodarczego a ich dynamika w IV kwartale 2025 roku bedzie
dwucyfrowa (11% r/r). Wyrazny wzrost nakladéw na $rodki trwate bedzie wigzat sie ze wzrostem wolumenu kredytéw dla
przedsiebiorstw, zwlaszcza inwestycyjnych, ktore powinny urosnaé o 7,5% r/r w tym roku. Kontrybucja handlu zagranicznego
pozostanie jednak ujemna i poprawi si¢ jedynie nieznacznie (z -1,0 p.p. w 2024 roku do -0,7 p.p. w 2025 roku), gdyz na
cykliczng poprawe koniunktury w Europie natozg sie mrozace efekty wojny handlowej z USA. Jednocze$nie obserwujemy
poprawe perspektyw dla gospodarki niemieckiej - szybsze tempo ozywienia moze stanowi¢ pozytywny czynnik ryzyka dla
naszej prognozy.

Czerwcowy odczyt dynamiki CPI (4,1% r/r) wyznaczyt koniec 12-miesiecznego okresu podwyzszonej inflacji, rozpoczetego
czesciowym uwolnieniem taryf energetycznych w lipcu 2024 roku. W zwigzku z tym oczekujemy, ze inflacja w lipcu 2025 roku
wejdzie w przedziat odchylen od celu (2,7% r/r), a w sierpniu znajdzie sie w celu inflacyjnym NBP (2,5% r/r). Oczekujemy, ze
inflacja zakotwiczy w okolicach celu, za$ inflacja bazowa, mimo uporczywych wzrostéw cen ustug, réwniez zblizy sie do tego
poziomu (3,2% r/r i 2,6% r/r $redniorocznie odpowiednio w latach 2025 i 2026). Zgodnie z dtugookresowg projekcja NBP,
inflacja w horyzoncie prognozy czyli w 2027 roku powinna nawet obnizy¢ sie ponizej celu inflacyjnego i osigga¢ poziom 2,4%
rlr.

Po majowej obnizce stop procentowych o 50 pb, czerwcowej przerwie oraz wyraznym zaostrzeniu tonu komunikacji RPP,
zaktadaliSmy, ze okres wakacyjny uptynie bez dalszego luzowania polityki monetarnej. ZaktadaliSmy, ze RPP powrédci do
obnizek stép procentowych dopiero jesienia, co doprowadzi do obnizenia stopy referencyjnej do poziomu 4,75% na koniec
roku. Jednak pozytywna najnowsza projekcja inflacji sktonita RPP do przeprowadzenia dodatkowej obnizki stop procentowych
0 25 pb juz w lipcu.

W zwigzku z lipcowg decyzjg RPP musimy dokona¢ aktualizacji naszej prognozy Sciezki stép procentowych. Zaktadamy,
ze faczna skala obnizek w 2025 roku wyniesie 125 pb, a w 2026 roku 75 pb. Oznacza to, ze stopa referencyjna osiggnie
poziom 4,50% na koniec 2025 roku oraz 3,75% na koniec 2026. Jednoczes$nie podtrzymujemy ocene, ze docelowy poziom
stopy procentowej w ramach obecnego cyklu dostosowan wynosi okoto 3,50%, co oznacza, ze przestrzen do dalszego
luzowania polityki pienieznej pozostaje otwarta.

Aktualizacja prognozy, zaktadajaca wczes$niejsze i bardziej zdecydowane dziatania (tzw. frontloading), moze przefozyc sie na
nizsze przychody odsetkowe Grupy. Niemniej jednak, w horyzoncie $rednioterminowym spodziewamy sie, ze pozytywny wplyw
nizszych stép na dynamike sprzedazy kredytdw z nawiazka zrekompensuije potencjalne negatywne efekty po stronie wyniku
odsetkowego zwtaszcza w kontekScie realizacji celéw Strategii Grupy, zaktadajacej zwiekszenie udziatu przychodéw z tytutu
optat i prowizji.

Catkowity wolumen kredytéw w portfelu sektora urosnie w 2025 roku o 6,7% r/r wobec 5,2% r/r w 2024 roku. Niemal 10%
wzrost w portfelu ztotowych kredytéw mieszkaniowych bedzie wspdlnym efektem utrzymujacych sie niedoboréw
mieszkaniowych w Polsce i bardziej ekspansywnej polityki pienieznej. Warto odnotowac, ze hipoteki denominowane w ztotych
urosty w 2024 roku az o 8,4% r/r pomimo braku rzadowego wsparcia i utrzymujgcych sie na podwyzszonym poziomie stop
procentowych. Z kolei dynamika depozytéw wyhamuje na skutek rosnacej sktonnosci krajowych gospodarstw domowych do
konsumpcii, jak réwniez rozpoczynajacych sie inwestycji przedsiebiorstw. W 2026 roku oczekiwany jest szczyt dynamiki
portfela kredytowego, co bedzie efektem rozszerzajacego sie zaangazowania przedsigbiorstw — w tym prywatnych — w projekty
transformacyjne finansowane ze srodkéw KPO.

Po kilku miesigcach trwajacego zaostrzenia polityki handlowej USA jestesSmy zdania, Ze jej wplyw na perspektywy prowadzenia
dziatalnosci przez Grupe pozostaje ograniczony. Do tej pory nie doszio do transmisji cet na ceny towaréw i ustug
konsumpcyjnych w skali, ktéra zmuszataby FED do wyraznego zaostrzenia polityki pienieznej. Nie mielismy réwniez do
czynienia z zatamaniem wolumenu $wiatowego handlu. Tym niemniej trwajace negocjacje handlowe USA z partnerami
zagranicznymi (zwtaszcza UE, ktore sie opdzniajg) wcigz stanowig istotne zrédto niepewnosci dla polskiej gospodarki
i dziatalno$ci biznesowej Grupy.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na planowane potaczenie PZU i Banku Pekao S.A. w jedng Grupe. Dzigki zastosowaniu tzw.
kompromisu duniskiego, transakcja ta mogtaby uwolni¢ od 15 do 20 mld zt kapitatu. Takie rozwigzanie stworzytoby warunki
do finansowania przez Grupe duzych projektéw transformacyjnych oraz zwiekszenia maksymalnej wartosci pojedynczych
transakcji, akceptowalnych z perspektywy ryzyka. Zwiekszona zdolno$¢ do obstugi projektéw o duzej skali moze okaza¢ sie
kluczowa dla realizacji celow strategicznych Grupy, w szczegélno$ci w zakresie wzrostu wolumenu oraz udziatu w rynku
w obszarach uznanych za priorytetowe, w tym w projektach wspierajacych transformacje polskiej gospodarki.
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6.6  Opis gtownych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami 2025 roku

Zarzadzanie ryzykami
Efektywne zarzadzanie ryzykami jest warunkiem utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa funduszy powierzonych
Grupie i osiggania trwatego, zréwnowazonego wzrostu zyskow w ramach przyjetego przez Grupe apetytu na ryzyko.

Gtéwne rodzaje ryzyka, istotne dla Grupy obejmuja; ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko rynkowe i ryzyko operacyjne.
Ponadto Grupa identyfikuje nastepujace rodzaje ryzyka uznane za istotne w jej dziatalnosci: ryzyko biznesowe, ryzyko
reputacji, ryzyko braku zgodnosci, ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej, ryzyko dziatalno$ci bancassurance, ryzyko modeli,
oraz ryzyko ESG (ang. Environmental, Social, Governance, {j. ryzyko spowodowane wptywem czynnikéw $rodowiskowych,
spotecznych lub z zakresu tadu korporacyjnego).

Grupa stosuje catosciowe i skonsolidowane podejscie do zarzadzania ryzykami. Obejmuje ono wszystkie jednostki Banku oraz
spotki zalezne. Ryzyka sg monitorowane i zarzadzane przy uwzglednieniu rentownosci prowadzonej dziatalno$ci i kapitatu
niezbednego do pokrycia strat z tytutu tych ryzyk.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za osiggnigcie celéw strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykami. Zarzad Banku
opracowuje strategie zarzadzania ryzykiem i okresla apetyt na ryzyko Grupy. Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz
zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem, obejmujgcego wszystkie istotne rodzaje ryzyka. Nadzdr nad zapewnieniem
zgodnosci polityki Grupy w zakresie podejmowania roznych rodzajow ryzyka ze strategig zarzadzania ryzykiem, strategig
dziatania i planem finansowym sprawuje Rada Nadzorcza Banku wspierana przez Komitet ds. Ryzyka oraz Komitet ds. Audytu.
Rada Nadzorcza Banku zatwierdza strategie zarzadzania ryzykiem i apetyt na ryzyko Grupy oraz dokonuje oceny
adekwatno$ci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem. W zarzadzaniu ryzykiem kredytowym wazng role petni Komitet
Kredytowy i Komitet Ryzyka Kredytowego, w zarzgdzaniu ryzykiem rynkowym i ptynno$ci Komitet Aktywdw, Pasywow i Ryzyka
oraz Komitet Plynno$ci i Ryzyka Rynkowego, w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym — Komitet Ryzyka Operacyjnego oraz
Komitet Bezpieczenstwa Banku, za$ w zarzadzaniu ryzykiem modeli — Komitet Ryzyka Modeli.

Zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami sg okre$lone w zatozeniach strategii i polityki ryzyka kredytowego, strategii
ryzyka finansowego i dziatalnosci inwestycyjnej, polityki inwestycyjnej oraz ryzyka rynkowego, strategii i polityki zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, zatwierdzanymi corocznie przez Zarzad Banku (polityki) i przez Rade Nadzorczg Banku (strategie)
oraz w wewnetrznych procedurach.

Szczegbtowe raporty dotyczace ryzyka kredytowego, ryzyka ptynnosci, ryzyka rynkowego, ryzyka operacyjnego oraz ryzyka
modeli sg przedstawiane regularnie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku.

Zasady i instrumenty zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz dane dotyczace ksztattowania sie ekspozycii
naryzyko zostaly zawarte w Nocie Objasniajacej nr 32 w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pdirocze 2025 roku oraz w dokumencie ,Informacje w zakresie
adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. wedtug stanu na 30 czerwca 2025 roku”, opublikowanymi
na stronie internetowej Banku.

Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami 2025 roku

W II pétroczu 2025 roku Bank bedzie kontynuowat strategie utrzymania ryzyka kredytowego na odpowiednim i bezpiecznym
poziomie, prowadzac ostrozng polityke rozwoju portfela kredytowego. Ostrozne zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku
Pekao S.A. jest oparte o Strategie Ryzyka Kredytowego i Polityke Ryzyka Kredytowego, ktore uwzgledniajg miedzy innymi
dziatania ograniczajace zagrozenia wynikajace z czynnikdw makroekonomicznych zwigzanych z konfliktem zbrojnym na
Ukrainie i ich oddziatywanie na jako$¢ portfela kredytowego. Takie same dziatania podejmowane sg w spdtkach zaleznych
Banku. Niezaleznie od podejmowanych dziatah ryzyko kredytowe catego sektora uzaleznione jest od rozwoju sytuacji
gospodarcze;.

W przypadku ryzyka stopy procentowej perspektywa dalszych obnizek stop procentowych ma negatywny wptyw na wynik
odsetkowy Banku ze wzgledu na profil przeszacowania aktywow i pasywéw. Dodatkowo implikuje ona wzrost ryzyka
wczesniejszych sptat kredytow opartych o okresowq staty stope procentowa. Bank planuje kontynuowaé dziatania
zabezpieczajace profil ekspozycji na stope procentowq instrumentami liniowymi, a takze zawieraC transakcje swapcyjne
ograniczajace negatywne skutki przedptat kredytow opartych o okresowo statg stope procentowa. Istotne wyzwania wigzg sie
takze ze zmianami regulacyjnymi, takimi jak wejscie w zycie wymogéw SOT w obszarze ryzyka stopy procentowej w ksiedze
bankowej (IRRBB) czy reforma wskaznikow referencyjnych. W przypadku ryzyka rynkowego Bank kontynuuje polityke Scistej
kontroli poziomu swoich ekspozycji.

W obszarze ryzyka ptynnoSci Bank charakteryzuje sie dobrze zdywersyfikowang, stabilng bazg depozytowg o niskiej
koncentracji oraz posiada znaczny bufor ptynnosci w postaci ptynnych, zastawialnych w banku centralnym i fatwo zbywalnych
papieréw warto$ciowych. Ostroznosciowa polityka zarzadzania ryzykiem ptynno$ci Banku pozwala oczekiwaé stabilnej sytuacji
i bezpiecznego poziomu ptynnosci w Il pétroczu 2025 roku.

Bank nie identyfikuje zadnych nowych istotnych czynnikow wptywajacych na zmiane profilu ryzyka operacyjnego, mogacych
wystapi¢ w Il pétroczu 2025 roku.
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7. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Kapitat ludzki jako kluczowa warto$¢
Kierunki polityki personalnej Banku w obszarze rozwoju zasobow ludzkich wyznacza misja Banku oraz warto$ci uznane
za kluczowe dla jego trwatego rozwoju.

Bank inwestuje w szkolenia, profesjonalny rozwdj i dobrostan pracownikéw, a takze w tworzenie przyjaznego $rodowiska pracy
oraz prowadzi badania satysfakciji, zaangazowania i opinii pracownikéw. Istotnym obszarem polityki personalnej Banku jest
wyszukiwanie wewnatrz organizacji 0séb szczegdlnie utalentowanych oraz inwestowanie w ich rozwoj umiejetnosci.

Ludzie to nasza najwazniejsza warto$¢

Nowa strategia Banku na lata 2025-2027 koncentruje si¢ na rozwoju pracownikdw oraz budowaniu nowoczesnego
i dynamicznego $rodowiska pracy, ktore sprzyja innowacjom, wspotpracy i otwartosci na nowe wyzwania. Kluczowym
elementem tej strategii jest nowo zdefiniowana kultura organizacyjna, oparta na jasno okreslonych wartosciach i ambitnym
podejsciu do rozwoju zardwno indywidualnego, jak i organizacyjnego.

W codziennej pracy wzmacniamy postawy i zachowania zgodne z naszymi warto$ciami, chcemy dziata¢: PROSTO, RAZEM,
ODWAZNIE, ODPOWIEDZIALNIE, Z DETERMINACJA, OTWARCIE i UCZCIWIE.

Zaangazowanie, kompetencje i sposob dziatania pracownikéw majg kluczowe znaczenie dla naszego Banku. Dlatego
koncentrujemy sie na rozwoju umiejetno$ci przyszitosci, inwestujemy w szkolenia i tworzymy Srodowisko pracy sprzyjajace
realizacji potencjatu kazdego cztonka zespotu. Regularnie badamy opinie i poziom satysfakcji, dbamy o dobrostan
pracownikdw i wspieramy rozwdj talentow.

Szkolenia i rozwdj zawodowy

Zapewniamy pracownikom dostep do réznorodnych form rozwoju i ksztatcenia, obejmujgcych m.in. platforme Linkedin
Learning, szkolenia klasowe, zdalne, hybrydowe, szkolenia w miejscu pracy, e-learning, coaching oraz system Wirtualnych
Klas.

W | pétroczu 2025 roku gtowne priorytety szkoleniowe obejmowaly:

—  wdrozenie platformy LinkedIn Learning i uruchomienie szkolen dla pracownikéw Banku,

—  wsparcie wdrozenia M365 oraz Copilot w Banku,

—  szkolenia sprzedazowe dedykowane dla Pionéw Biznesowych,

—  rozszerzanie wiedzy specjalistycznej pracownikow,

— realizacje szkolen z zakresu cyberbezpieczenstwa,

— realizacje programdw szkolen obligatoryjnych wynikajacych z wewnetrznych oraz zewnetrznych regulaciji.

Kontynuowali$my realizacje projektéw szkoleniowych zwigzanych z wprowadzeniem przyjetych strategii biznesowych.
Realizowalismy szkolenia dedykowane pracownikom o wysokim potencjale oraz szkolenia wprowadzajace dla nowych
pracownikéw.

W | pétroczu 2025 roku kontynuowalismy nastepujace projekty szkoleniowe:

Akademia ESG - program realizowany wsp6lnie z zewnetrznym partnerem,
— Bankowa Szkota Sprzedazy - program dedykowany dla pracownikow sprzedazy,

,Leadeship Network” - cykl inspirujgcych wydarzen dedykowanych dla menadzeréw,

,Laboratorium Innowacji’, ktérego celem jest aktywne budowanie kultury innowacji w Banku oraz wspieranie cyfrowej
transformacjj,

+Akademia Robotyzacji” - autorski program szkoleniowy, opracowany przez naszych praktykéw we wspdipracy z firmg
zewnetrzng. Program pozwala rozwijaé kompetencje cyfrowe i korzysta¢ na co dzien z automatyzacji, dzieki zdobytym
kompetencjom mozna samodzielnie budowac roboty, ktére wykonaja najbardziej powtarzalne zadania,

Kuznia Zwinnosci - program, dzieki ktéremu kazdy pracownik ma mozliwo$¢ zdobycia specjalistycznej wiedzy z zakresu
metodyk zwinnych ($ciezka Agile) i optymalizaciji procesow (Sciezka Lean).

W | pdtroczu 2025 roku zrealizowali$my w formie szkoleri synchronicznych (klasowych i wirtualnych klas) ponad 116 tys.
godzin, w ktérych uczestniczyto ponad 9,3 tys. pracownikdw, co jest wyrazem naszego zaangazowania w skuteczne wdrazanie
regulacji i troski o klienta.
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Kursy i szkolenia w formule e-learing objety ponad 170 tys. godzin z czego ponad 31 tys. godzin zrealizowano za
po$rednictwem platformy LinkedIn Learning. W$réd poruszanych tematéw znalazty sie m.in. zagadnienia dotyczace
wspierania 0s6b z réznymi potrzebami w dostepie do ustug bankowych.

Programy i inicjatywy rozwojowe
W | pdtroczu 2025 roku realizowali$my programy i inicjatywy rozwojowe dla pracownikow, majace na celu zapewnienie
wsparcia w zakresie rozwoju kompetencji interpersonalnych i menedzerskich.

Oferujemy pracownikom réznorodne inicjatywy rozwojowe wspierajace rozwdj zawodowy, poszerzanie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji. Rdwnoczesnie realizujemy dziatania wzmacniajace zaangazowanie zespotéw. Kluczowym celem programéw
rozwojowych jest identyfikacja, ocena i rozwdj obecnych oraz przysztych lideréw.

Realizujemy nastepujace procesy zwigzane z tym zagadnieniem:
—  Plany Sukcesji,

—  roczny system oceny,

—  sesje Assessment Centre/ Development Centre.

W | pétroczu 2025 roku zrealizowali$my cykl warsztatéw ,Miesigc z informacjg zwrotng”, skierowany do menedzerow
rozwijajacych umiejetno$¢ udzielania i przyjmowania informacji zwrotnej. W ramach tej inicjatywy odbylo sie tacznie 9 ses;ji
warsztatowych.

Kontynuowalismy:

wdrazanie narzedzia rozwojowego CliftonStrengths®, w ramach ktérego uruchomiliSmy proces coachingu zespotowego,
opartego 0 mocne strony dla 16 zespotéw,

—  proces realizacji coachingéw zespotowych wspierajacych zespoty w budowaniu efektywnych relacji i osigganiu celow
biznesowych,

— realizacjg programu Misja: Rozwdj dla pracownikow z najwiekszym potencjatem,

— Snacki Rozwojowe dla pracownikéw oraz Shoty Menedzerskie, cykliczne, krotkie warsztaty online, ksztattujace
najbardziej kluczowe kompetencije.

Program dla kobiet ,,Bez cukru”

Program ,Bez cukru” to inicjatywa wspierajaca rozwoj zawodowy kobiet w Banku, gdzie niemal 66% pracownikdw stanowig
kobiety. Program oferuje mozliwo$¢ rozwijania kompetencji, budowania pewnosci siebie i realizacji ambicji. W | p6troczu 2025
roku kontynuowali$my druga edycje programu rozwojowego ,Swiadoma Liderka”, w ramach, ktérego uczestniczki wzmacniaty
swoje kompetencje przywodcze i realizowaly projekty wspierajace kobieca kadre menedzerska w regionach.

Realizowali$my program ,Excelentni” ukierunkowany na rozw6j kompetencji w zakresie prowadzenia warsztatow oraz
réznorodne inicjatywy edukacyjne, webinary i szkolenia obejmujace tematy technologiczne, psychologiczne, dotyczace
rodzicielstwa oraz roznorodnosci i inkluzywnosci w miejscu pracy. W | péiroczu 2025 roku zrealizowali$my 13 webinaréw,
w ktdrych uczestniczyto 2,5 tysigca 0séb, a ich NPS wynidst az 94 punkty. Szczegbiny nacisk ktadliSmy na rozwéj kompetencii
cyfrowych, m.in. poprzez webinary z zakresu cyberbezpieczenstwa. Duzym zainteresowaniem cieszyty sie szkolenia ,Excel
nie gryzie”, wzigto w nich udziat prawie 408 0sob, a NPS osiggnat poziom 91,7 punktu.

Waznym elementem naszych dziatan jest takze jest promocja kobiet i wspieranie ich rozwoju poza organizacjg. W dniach 4-5
czerwca 2025 roku kobiety z Banku pracujgce w obszarach STEM, Tech i IT wystapity jako prelegentki i mentorki na konferencii
,Women In Tech Summit”, najwiekszym wydarzeniu technologicznym dla kobiet w Europie. Ponad 70 przedstawicielek Banku
zaprezentowato swoje kompetencije i inspirowato inne uczestniczki spoza przedstawicielki branzy.

Dziatania pro-zdrowotne
W serwisie ,Bierz zdrowie za rogi!” wspieramy i edukujemy pracownikéw w zakresie szeroko pojetej troski o zdrowie.
W I pétroczu 2025 roku przygotowalismy szereg inicjatyw zwigzanych ze zdrowiem. Do najwazniejszych mozemy zaliczy¢:

—  Akcje ,Wiosenne przebudzenie z Zubrem”, w ktdrej zachecaliémy pracownikow do aktywnosci fizycznej i realizacji
codziennych celéw dotyczacych ilosci krokdw oraz (jako nowo$¢) wykonywania treningow stacjonarnych,

— Akademig Pamieci 2 - cykl spotkan majacy na celu zapoznanie pracownikéw z informacjami na temat czynnikow
wplywajacych na prace mézgu, pamie¢, koncentracje oraz poznanie technik pamigciowych,

— Akademie Rezyliencji - cykl spotkan na temat budowania rezyliencji opartej na pieciu supermocach, umiejetnosciach
wspierajacych odporno$¢ psychiczna, radzenie sobie ze stresem, a takze budowanie umiejetnosci strategicznego
i innowacyjnego myslenia oraz poszukiwania sensu i nadawania pracy gtebszego znaczenia,
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— UmoZzliwienie skorzystania z bezptatnych i anonimowych konsultacji z psychologiem, zaréwno bankowym, jak i w ramach
oferowanych ustug medycznych, a takze bezptatnych konsultacji z dietetykiem dostepnym w pakiecie ustug medycznych,

— Udostepnienie video-kursu oraz one-pagera dotyczacego profilaktyki czerniaka, zawierajace zalecenia dotyczace ochrony
skéry, bezpiecznego korzystania ze storica i samobadania znamion, dodatkowo przeprowadzono pilotazowe Dni Zdrowia
Z badaniami videodermatoskopowymi,

— Systematycznie zachecanie pracownikow do aktywnosci fizycznej, oferujac zaréwno zajecia stacjonarne np. joga, jak
i formy zdalne, tj. aktywne przerwy online.

Dbato$¢ o relacje zaréwno zawodowe, jak i rodzinne stanowi wazny element kultury organizacyjnej Banku, ktéra wspiera
budowanie zaangazowania i dumy z przynaleznosci do organizacji. W czerwcu w 49 lokalizacjach w catej Polsce
zrealizowaliSmy cykl wydarzer o charakterze edukacyjnym ,Rodzina na bank”, w ktdrym uczestniczylo prawie 2 tys.
pracownikéw i ich dzieci. Najmfodsi mieli okazje zwiedzi¢ placowki bankowe i siedzibe Zarzadu, pozna¢ specyfike pracy
w Banku oraz wzig¢ udziat w grach i konkursach o tematyce finansowe;.

Banking Champions - rozwdj przysztych ekspertéw Banku

W I pétroczu 2025 roku realizowali$my kolejng edycje programu Banking Champions, ktorego celem jest pozyskiwanie i rozwdj
utalentowanych studentéw oraz absolwentéw. Program stanowi istotny element strategii zarzadzania talentami i budowy
dtugofalowego pipeline’u kadry przysztosci.

W tegorocznej edyciji przygotowaliémy ponad 70 stanowisk stazowych, z czego az 25 w jednostkach Bankowosci Detalicznej.
WydtuzyliSmy czas trwania programu do 6 miesiecy, co umozliwi pogtebiony rozwoj kompetencji oraz lepsze przygotowanie
do potencjalnego zatrudnienia po zakoAczeniu stazu. Uczestnicy programu moga rozwija¢ umiejetno$ci w obszarach takich
jak: zarzadzanie ryzykiem, bankowo$¢ korporacyjna, analityka danych, operacje rozliczeniowe, technologie IT oraz
transformacja cyfrowa. W Bankowosci Detalicznej potozono nacisk na przygotowanie do rol sprzedazowo-doradczych,
ze szczegblnym uwzglednieniem jakosci obstugi klienta i zrozumieniem proceséw oddziatowych.

Kazdy uczestnik programu objety jest opiekg mentora i przefozonego, a rozpoczecie stazu poprzedza kompleksowy proces
przygotowawczy od zapewnienia dostepu do narzedzi pracy po dedykowane materiaty wprowadzajace. Program oparto na
Scistej wspotpracy Zespotu Rekrutacji, HRBP, IT oraz jednostek merytorycznych.

Program Banking Champions stanowi strategiczng inwestycje w rozwoj przysztych kadr Banku, wysoko ceniong zaréwno
przez uczestnikéw, jak i kadre zarzadzajaca.

Proces rekrutacji i pozyskiwanie talentow

Zakonczono prace nad nowg Procedurg Doboru Pracownikéw, ktéra zostata formalnie wdrozona w lipcu 2025 roku. Dokument
porzadkuje zasady, role i odpowiedzialnoSci w procesie rekrutacyjnym, obejmujac, zasady wspdipracy z firmami
rekrutacyjnymi, programy stazowe oraz system polecen pracowniczych. Procedura obowigzuje we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Banku i stanowi jednolity standard w zakresie doboru kandydatow.

W | pétroczu 2025 roku zrealizowano szereg rekrutacji na stanowiska kluczowe dla realizacji strategii Banku, w tym
dyrektorskie, eksperckie i specjalistyczne w obszarze IT, danych, zarzadzania ryzykiem i bankowosci korporacyjne;.
Prowadziliémy réwniez cykliczne nabory do Contact Centre, wdrazajac model tury zatrudnien z elementami preboardingu oraz
usprawnionym planem wdrozenia, co przyczynito sie do ograniczenia rotacji i poprawy do$wiadczenia kandydatow.

Polityka wynagrodzen

Strategia wynagradzania, opracowana zgodnie ze standardami dziatalno$ci i warto$ciami lezacymi u podstaw misji Banku,
jest odzwierciedlona w regulacjach wewnetrznych i stanowi czynnik pozwalajacy budowaé i chroni¢ reputacje Banku oraz
tworzy¢ trwate wartosci dla wszystkich interesariuszy. Kluczowa regulacjg w tym obszarze jest Polityka Wynagrodzeri Banku
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, ktorej ostatnia aktualizacja weszta w zycie Zarzadzeniem z dnia 5 stycznia 2023 roku
oraz Polityka Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorej ostatnia aktualizacja weszta w zycie
Zarzadzeniem z dnia 11 stycznia 2023 roku. Polityka wynagrodzen odzwierciedla misje i warto$ci w podejsciu Banku do
systeméw wynagradzania. Gtéwne zmiany w polityce wynagrodzen dotyczg wprowadzenia postanowien podkre$lajacych
neutralny pod wzgledem pici charakter polityki, jak réwniez rozwiniecie zapiséw dotyczacych wynagrodzenia zmiennego
w zakresie okreséw odroczenia, poprzez ich wydiuzenie.

Systemy motywacyjne

W Banku funkcjonuja trzy gtéwne systemy motywacyjne: System Zmiennego Wynagradzania dla Kadry Zarzadzajacej, System
Zarzadzania przez Cele (MBO) oraz system oparty na postanowieniach Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, ktérego
podstawg jest premia kwartalna i nagroda motywacyjna.
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System Zmiennego Wynagradzania dla Kadry Zarzadzajacej dedykowany jest osobom zajmujacym stanowiska kierownicze,
majacym istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Celem systemu jest wspieranie realizacji strategii Banku oraz ograniczanie
nadmiernego ryzyka i konfliktéw intereséw. W ramach systemu uczestnik moze otrzyma¢ wynagrodzenie zmienne w oparciu
o koncepcje puli bonusowej. System zapewnia kompleksowy pomiar realizacji wynikéw na poziomie indywidualnym, jednostki
organizacyjnej oraz wynikéw catego Banku, z uwzglednieniem oceny zgodnos$ci postepowania uczestnika z przepisami prawa,
oceny ryzyka oraz przyjetymi przez Bank standardami.

Systemem MBO objeci sgq pracownicy zatrudnieni na podstawie kontraktu menedzerskiego i dotyczy w szczegdlnosci
stanowisk obstugi klienta oraz stanowisk menedzerskich majgcych znaczacy wptyw na osigganie zaplanowanych celéw
komercyjnych Banku. W ramach systemu MBO pracownicy otrzymujq do realizacji indywidualne zadania, ktére wynikajg
z przyjetego na dany rok planu finansowego i kluczowych celow Banku. Wysoko$¢ premii rocznej uwarunkowana jest
poziomem realizacji tych zadan. Od 2018 roku wprowadzono mozliwo$¢ rozliczania premii w okresach kwartalnych oraz
zaliczkowa wyptate premii z tytutu realizacji indywidualnych celéw rocznych, ktéra zostata ponownie uruchomiona po okresie
determinowanym sytuacjg epidemiczng majaca wptyw na sposdb wyznaczania i rozliczania celéw indywidualnych.

Podstawg systemu opartego na postanowieniach Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy jest premia kwartalna, ktéra ma
charakter uznaniowy. Jej wysokos¢ jest uzalezniona od oceny wynikdw pracy i poziomu zaangazowania pracownika oraz
rezultatdbw osiggnietych przez Bank w danym roku. Natomiast nagroda motywacyjna przyznawana jest za szczegblne
osiggniecia w pracy zawodowej. Pracownicy funkcji sprzedazowych otrzymujg indywidualne rozliczenie realizacji celow,
z uwzglednieniem monitorowania zgodnosci oraz jakos$ci podejmowanych dziatari sprzedazowych. W drodze negocjacii
z organizacjami zwigzkowymi, poczawszy od stycznia 2023 roku wdrozono nowy system premiowy dla sprzedawcow
detalicznych. System adresuje potrzeby biznesowe, wprowadza transparentne kryteria nabywania premii, wspiera motywacje
i zaangazowanie pracownikoéw do podejmowania dziatah majacych na celu wzrost sprzedazy oraz promuje wysokie standardy
jako$ci pracy i obstugi klientéw.

Dodatkowe $wiadczenia dla pracownikéw

W ramach $wiadczer pozaptacowych zapewniamy pracownikom opieke medyczng w ogoinopolskiej sieci prywatnych poradni
medycznych. Pracownicy moga skorzysta¢ z pozyczki remontowej lub mieszkaniowej na preferencyjnych warunkach,
jak réwniez z dofinansowania do wypoczynku, dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej oraz sportowo-rekreacyjnej (w tym karty
sportowe).

Polityka doboru i oceny odpowiedniosci

W Banku obowiazuje Polityka doboru kandydatow do funkcji cztonka Zarzadu i kluczowej funkcji w Banku oraz oceny
odpowiednio$ci proponowanych i powotywanych cztonkoéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz 0séb petnigcych kluczowe funkcje
w Banku. W | pdlroczu 2025 roku Walne Zgromadzenie dokonato oceny odpowiedniosci poprzez zatwierdzenie
przedstawionych samoocen Cztonkéw Rady Nadzorczej w ramach wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej wraz z
samooceng kolektywna Rady Nadzorczej. Ocena odpowiednio$ci objeta ocene indywidualnych kwalifikacji zawodowych,
reputacji oraz dodatkowych kryteriéw dotyczacych zarzadzania zgodnie z wyzej wymieniong polityka.

Polityka identyfikacji stanowisk kierowniczych
Polityka identyfikacji stanowisk kierowniczych zostata ogtoszona w Banku Zarzadzeniem z dnia 11 stycznia 2022 roku.

Celem ,Polityki identyfikacji stanowisk kierowniczych w Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna” jest zakomunikowanie
zadan, jakie w procesie identyfikowania petnig poszczegdine komaorki oraz organy Banku, przebiegu procesu oraz trybu
aktualizowania wykazu zidentyfikowanych stanowisk, a takze wskazanie kryteriéw wykorzystywanych przez Bank w procesie
ustalania, ktére ze stanowisk majg istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Zarzad Banku zatwierdzit wykaz stanowisk
kierowniczych na rok 2025.

Polityka réwnosci pici oraz réznorodnosci

W Banku obowigzuje Polityka réwnosci pici oraz réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, czionkéw
Zarzadu oraz 0séb petnigcych kluczowe funkcje w Banku. Okresla strategie w zakresie zarzadzania réznorodno$cig
pracownikéw, w tym zrdznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu oraz osob
petnigcych kluczowe funkcje. Polityka réwnosci pici oraz réznorodno$ci definiuje wytyczne majace na celu zapewnienie
pracownikom mozliwo$ci zarzadzania kariera, osiggniecie sukcesu oraz ocene wykonywanej przez nich pracy na podstawie
indywidualnych osiggnie¢, bez wzgledu na pteé.

Relacje z organizacjami zwigzkéw zawodowych

W | pdtroczu 2025 roku odbyto sie 18 spotkan (w tym 11 spotkarn dwudniowych). Rozmowy i uzgodnienia stron dotyczyty
gtdéwnie wzrostu wynagrodzen pracownikéw Banku, nagréd motywacyjnych za szczegdine osiggniecia w pracy zawodowej
w 2024 roku oraz $wiadczen socjalnych. W wyniku prowadzonych rozméw w | pétroczu 2025 roku zawarto z wiekszoscig
organizacji zwigzkowych cztery porozumienia w tym dotyczace: wysoko$ci Srodkow na przeszeregowania pracownikow Banku
Polska Kasa Opieki S.A. objetych Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy Banku Pekao S.A.; zasad podziatu funduszu nagrod
motywacyjnych, o ktérym mowa w § 19 ZUZP za rok 2024, ustalenia planu wydatkéw z Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych na 2025 rok.
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Dodatkowo w zwigzku z przejsciem do Banku z dniem 1 maja 2025 roku pracownikéw Pekao Direct Sp. z 0.0. w dniu 3 kwietnia
2025 roku zostato zawarte Porozumienie w sprawie dziatann dotyczacych warunkdw zatrudnienia pracownikéw przejetych
z Pekao Direct Sp. z 0.0.

W I pétroczu 2025 roku w Banku istniaty cztery spory zbiorowe zainicjowane kolejno w 2016, 2019, 2021 oraz 2024 roku przez
jedng organizacje zwigzkowa. W ramach sporu zbiorowego zainicjowanego w 2016 roku zostat podpisany w dniu 13 kwietnia
2022 roku protokdt rozbiezno$ci koficzacy etap mediacii.

Rada Pracownikéw
W dniu 21 lutego 2025 roku skoriczyta sie kadencja Rady Pracownikéw. W | pdiroczu nie wptynat do Banku pisemny wniosek
grupy 10% pracownikéw o wybory Rady na kolejng kadencje.

Zatrudnienie w liczbach

Na koniec czerwca 2025 roku zatrudnienie w Grupie wyniosto 14 948 etatow (w Banku i spdtkach konsolidowanych metodq
petng) w poréwnaniu z 15 101 etatami na koniec 2024 roku.

Na koniec czerwca 2025 roku zatrudnienie w Banku wyniosto 13 714 etatéw w poréwnaniu z 12 602 etatami na koniec 2024
roku.

Srednia wieku pracownikow wyniosta 44,7 lat, wyksztalceniem wyzszym legitymowato sie 76,1% pracownikéw, kobiety
stanowity 66,3% wszystkich zatrudnionych.
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8. Sprawozdanie z sytuacji finansowej i wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. oraz za okres od 1 stycznia
2024 r. do 30 czerwca 2024 r. zostat zaprezentowany w Srodrocznym Skroconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | potrocze 2025 roku.

W Sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pdirocze 2025 roku zamieszczono sprawozdanie
z sytuacji finansowej w wersji uproszczonej, rachunek zyskéw i strat w wersji prezentacyjnej i omoéwiono najwazniejsze,
wybrane pozycje z tak zaprezentowanych sprawozdan.

8.1 Skonsolidowany rachunek zyskow i strat — wersja prezentacyjna

W | pdtroczu 2025 r. wypracowalismy zysk netto Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. przypadajacy na akcjonariuszy Banku
w wysoko$ci 3 286 min zt i byt wyzszy o 350 min zt, tj. 11,9% w poréwnaniu z wynikiem osiggnietym w | potroczu 2024 r.

min z{
I POLROCZE 2025 I POLROCZE 2024 ZMIANA
Wynik z tytutu odsetek 6 860 6 007 14,2%
Wynik z tytutu prowizji i opfat 1497 1365 9,7%
Przychody z tytutu dywidend 33 30 10,0%
Wynik z dziatalno$ci handlowej 221 209 5,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto (110) 67 X
Wynik pozaodsetkowy 1641 1671 (1,8%)
Dochody z dziatalno$ci operacyjnej 8 501 7678 10,7%
Koszty z dziatalnosci operacyjnej (2 705) (2579) 4,9%
Zysk operacyjny 5796 5099 13,7%
Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (384) (413) (7,0%)
Koszty ryzyka prawnego walutowych kredytow hipotecznych (358) (243) 47,3%
Zysk operacyjny netto 5054 4443 13,8%
Skfadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (333) (239) 39,3%
Podatek od niektérych instytucii finansowych (431) (448) (3,8%)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych (4) 4 X
Zysk brutto 4286 3760 14,0%
Podatek dochodowy (998) (822) 21,4%
Zysk netto 3288 2938 11,9%
Przypadajacy na akcjonariuszy Banku 3286 2936 11,9%
Przypadajacy na udziaty niedajace kontroli 2 2 0,0%

Dochody z dziatalno$ci operacyjnej
Dochody z dziatalno$ci operacyjnej w | potroczu 2025 r. wyniosty 8 501 min zti byty wyzsze o 10,7% od dochodéw osiggnietych
w | potroczu 2024 r., gtdwnie dzieki wynikowi z tytutu odsetek oraz wynikowi z tytutu prowizji i opfat.

Wynik z tytutu odsetek
(min z)
I POLROCZE 2025 | POLROCZE 2024 ZMIANA
Przychody z tytutu odsetek i o charakterze zblizonym do odsetek 9820 8976 9,4%
Koszty z tytutu odsetek (2 960) (2969) (0,3%)
Wynik z tytutu odsetek 6860 6007 14,2%

Wynik z tytutu odsetek osiagniety w | pdtroczu 2025 r. wynidst 6 860 min zti byt wyzszy o 853 min zt, tj. 14,2% w pordwnaniu
zwynikiem osiagnietym w | pdlroczu 2024 r., gtéwnie dzigki wyzszym wolumenom i wyzszej marzy odsetkowe.
W wynikach | pétrocza 2024 r. ujeto koszty wakacji kredytowych w wysoko$ci 234 min zt.
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Przychody z tytutu odsetek i o charakterze zblizonym do odsetek

4545 4430 4807 5127 4908 4912
244 281 299 317 299 285
1261 1294 1364 1459 1489 1462 Przychody z tytutu odsetek i o charakterze
zblizonym do odsetek w | pétroczu 2025 r.
wyniosty 9 820 min zti byly wyzsze o 844 min
ztrir, dzieki wyzszym wolumenom. W wynikach
- | potrocza 2024 r. ujeto koszty wakacii
w24 Il w24 kw24 IV kow 24 I kw25 Il kw 25 kredytowych w wysokosci 234 min z1.

wakacje kredytowe pozostale (w tym transakcje z przyrzeczeniem odkupu i banki) papiery wartosciowe W kredyty

Koszty z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek w | pétroczu 2025 r.
wyniosty 2 960 min zti byty nizsze 0 9 min zt r/r,
pomimo wyzszych wolumendéw zobowigzan
wobec klientow oraz z tytutu emisji diuznych
papieréw wartosciowych.

Il kw 24 Il kw 24 IV kw ‘24 | kw '25 Il kw ‘25
emisja wlasna (w tym jez pr iem odkupu i banki)

Marza odsetkowa

Marza odsetkowa osiggnieta w | pétroczu 2025
r. wyniosta 4,27% i byta wyzsza o 0,08 p.p.,

4,16% 4,22% 4,24% 4,33% 4,29% 4,26% : . o0
..... odmarzy z wylgczeniem kosztdw ujecia
3.91% 423% wakacji kredytowych, osiggnietej w | pétroczu
' 2024 r, dzigki dostosowaniu oferty
318 323 2 do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.
P 302 306
Tkow'24 Tkw 24 111w '24 IV kw 24 Tkw'25 I1kw 25
Srednie aktywa pracujace (mid z})
Marza odsetkowa
------ Marza odsetkowa z wyt wakacji kredytowych
Wynik pozaodsetkowy
(min z)
| POLROCZE 2025 | POLROCZE 2024 ZMIANA
Przychody z tytutu prowizji i optat 1941 1782 8,9%
Koszty z tytutu prowizji i opfat (444) (417) 6,5%
Wynik z tytutu prowizji i optat 1497 1365 9,7%
Przychody z tytutu dywidend 33 30 10,0%
Wynik z dziatalno$ci handlowej 221 209 5,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto (110) 67 X
Wynik pozaodsetkowy 1641 1671 (1,8%)

Wynik pozaodsetkowy osiggniety w | potroczu 2025 r. wyniost 1 641 min zt i byt nizszy o 30 min zi, tj. 1,8% w poréwnaniu
do wyniku osiagnietego w ubiegtym roku, z powodu ujecia w pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych netto rezerw
na zagadnienia zwigzane z ochrong konsumentéw w kwocie 108 min zt.

Wynik z tytutu prowizji i optat osiggniety w | pdtroczu 2025 r. wyniost 1 497 min zt i byt wyzszy o 132 min zk, tj. 9,7%
w poréwnaniu do wyniku osiggnietego w | pétroczu 2024 r., dzieki wzrostom we wszystkich gtéwnych obszarach dziatalnosci.
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Ponizsza tabela prezentuje wynik z tytutu prowizji i optat w podziale na gtéwne obszary dziatalnosci Grupy.

(min z4)

| POLROCZE 2025 | POLROCZE 2024 ZMIANA

Wynik z tytutu prowizji i opfat 1497 1365 9,7%
Kredyty 309 292 5,8%
Karty 159 156 1,9%
Fundusze inwestycyjne 255 202 26,2%
Dziatalnos$¢ brokerska 106 79 34,2%
Marza na transakcjach walutowych z klientami 367 344 6,7%
Pozostate 301 292 3,1%

Koszty z dziatalno$ci operacyjnej
Koszty z dziatalnoSci operacyjnej w | pétroczu 2025 r. wyniosty 2 705 min zti byty wyzsze 0 126 min z4, tj. 4,9% w poréwnaniu
do | pdtrocza 2024 r., co stanowi wzrost na poziomie zblizonym do inflacji.

min zt
I POLROCZE 2025 | POLROCZE 2024 ZMIANA
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownicze (1632) (1616) 1,0%
Pozostate koszty administracyjne i amortyzacja (1073) (963) 11,4%
Koszty z dziatalnosci operacyjnej (2 705) (2579) 4,9%

Wskaznik koszty / dochody w | pdtroczu 2025 r. wyni6st 31,8% w poréwnaniu do 33,6% w analogicznym okresie 2024 r.

Sktadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Sktadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny w | potroczu 2025 r. wyniosty 333 min zt i byly wyzsze o 94 min 2, tj. 39,3%
nizw | pétroczu 2024 r. z powodu przywrécenia sktadek na fundusz gwarancyjny bankow, ktére nie byly pobierane przez
ostatnie dwa lata oraz wzrostu wolumenu $rodkéw gwarantowanych.

Podatek od niektorych instytucji finansowych
Podatek od niektorych instytucji finansowych w | pétroczu 2025 r. wyniost 431 min zt i byt nizszy o 17 min zi, tj. 3,8%
niz w | pétroczu 2024 r. z powodu wiekszego udziatu aktywdw nieobjetych podatkiem w strukturze bilansu.

8.2 Wynik odpiséw na oczekiwane straty kredytowe

(min z4)

GRUPA BANK

IPOLROCZE 2025 |POLROCZE 2024 | POLROCZE 2025 |POLROCZE 2024

aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego

kosztu (408) (372) (407) (342)
aktywa finansowe wyceniane wg wartosci godziwej przez (13) 2 (13) 6
kapitat

udzielone zobowigzania pozabilansowe 37 (39) 36 (42)

Wynik z tytulu odpisdéw na oczekiwane straty

kredytowe (384) (413) (384) (379)

Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe w | pdtroczu 2025 r. wyniost 384 min zti byt nizszy 0 29 min zt, tj. 7,0%
nizw | pétroczu 2024 r.

Koszty ryzyka

' : Koszty ryzyka w | péiroczu 2025 r. wyniosty
0,40% i byty nizsze 00,06 p.p. od poziomu

ubiegtego roku i sg zgodne z zatozeniami
strategicznymi oraz przyjetym apetytem
na ryzyko.

I kw '24 ITkw '24 IITkw '24 IVkw '24 | kw '25 ITkw 25

mmmm Wynik z tytulu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe: (mmin z1)
— Koszty 1yzyka
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8.3 Struktura zysku netto

Strukture zysku netto Grupy przedstawia ponizsze zestawienie:

(min z4)
| POLROCZE 2025 | POLROCZE 2024 ZMIANA
- Zysknetto Banku PekaoSA. 324 2986  85%
Podmioty konsolidowane metoda peing
Pekao Investment Management S.A.() 87 59 47,5%
Pekao Leasing Sp. z 0.0. 69 55 25,5%
Pekao Faktoring Sp. z 0.0. 34 10 >100%
Pekao Financial Services Sp. z 0.0. 6 6 0,0%
PEUF Sp. zo.0. 6 3 100,0%
Centrum Kart S.A. 5 4 25,0%
Pekao Investment Banking S.A. 5 (3) X
Pekao Bank Hipoteczny S.A. 3 (22) X
Pekao Fundusz Kapitatowy Sp. z 0.0. w likwidacji 1 1 0,0%
Pekao Property S.A. w likwidacji - - X
Pekao Direct Sp. z 0.0.(") 0 6 X
FPB "MEDIA" Sp. z 0.0. w upadtosci () - - -
Podmioty wyceniane metoda praw wiasnosci
Krajowy Integrator Ptatnosci S.A. (4) 4 X
Wylaczenia i korekty konsolidacyjne (") (167) (173) (3,5%)
Zysk (strata) netto Grupy przypadajacy na akcjonariuszy 3286 2936 11,9%

() Wynik skonsolidowany - Pekao Investment Management S.A. przygotowuje na potrzeby konsolidacji Grupy Pekao S.A. skonsolidowane sprawozdanie
z Pekao TFI S.A.

") W Il kwartale 2025 roku nastapita zmiana w organizaciji ustug w zakresie call centre. Bank dokonat nabycia zorganizowanej czg$ci przedsigbiorstwa od
Pekao Direct i wiaczyt jq w struktury Banku.

") W kwietniu 2025 roku spoétka FPB - Media Sp. z 0.0. (w upadtosci) zostata wykre$lona z Krajowego Rejestru Sadowego.
(") Obejmuja m.in. transakcje wewnatrz Grupy (w tym dywidendy wyptacone za lata poprzednie przez jednostki podporzadkowane) oraz zysk przypadajacy
na udziaty niedajace kontroli.

Wyniki osiagniete przez wazniejsze jednostki powigzane

Pekao Investment Management S.A. - Pekao IM

Skonsolidowany zysk netto Pekao IM w | pétroczu 2025 roku wyniést 87 min zt, wobec 59 min zt osiggnietych w | pétroczu
2024 roku. Wptyw na wynik miata korzystna sytuacja na rynku kapitatowym, sktaniajgca klientow do inwestowania w fundusze
inwestycyjne, co wptyneto na wzrost warto$ci aktywéw zarzadzanych przez Pekao TFI i wzrost skonsolidowanego wyniku
Pekao IM.

Pekao Leasing Sp. z o0.0. - Pekao Leasing

W | pétroczu 2025 roku Pekao Leasing wypracowat zysk netto w wysoko$ci 69 min zt, wobec zysku w wysoko$ci 55 min zt
osiggnietego w | potroczu 2024 roku. Wyzszy wynik Pekao Leasing zostat osiagnigty przy 10,9% wzro$cie wartosci aktywow
oddanych w leasing.

Pekao Faktoring Sp. z 0.0. - Pekao Faktoring

W | pétroczu 2025 roku Pekao Faktoring wypracowat zysk netto w wysoko$ci 34 min zt, wobec 10 min zt w | pétroczu 2024
roku. Wynik | pétrocza 2024 roku byt obcigzony wyzszym poziomem kosztéw ryzyka kredytowego. Pekao Faktoring zajmuje
[l miejsce w obrotach na polskim rynku faktoringowym.

PeUF Sp. z 0.0. — PeUF

W | pétroczu 2025 roku PeUF wypracowat zysk netto w wysoko$ci 6 min zt, wobec 3 min zt osiggnietych w | pdiroczu 2024
roku. Wynik | potrocza 2025 roku wynika z wyzszych dochodéw, spowodowanych przez wzrost sprzedanych polis 0 17,5% niz
w | potowie 2024 roku.

Centrum Kart S.A. - Centrum Kart

W | pdiroczu 2025 roku Centrum Kart osiggneto zysk netto w wysoko$ci 5 min zt w poréwnaniu do 4 min zt wypracowanych
w | pdiroczu ubiegtego roku. Wynik zostat osiagniety przez wzrost przychodéw z ustug $wiadczonych dla Banku Pekao S.A.
i optymalizacje kosztow.

Pekao Investment Banking S.A. — Pekao IB

W | pétroczu 2025 roku Pekao IB osiggnat zysk netto w wysokosci 5 min zt, wobec straty -3 min zt w | pdiroczu 2024 roku.
Wplyw na wynik miata wigksza liczba i warto$¢ sfinalizowanych transakcji z obszaru doradztwa na kapitatowym rynku
prywatnym i publicznym w poréwnaniu do ubiegtego roku.
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Pekao Financial Services Sp. z 0.0. - PFS
W | pétroczu 2025 roku PFS wypracowat zysk netto w wysoko$ci 6 min zt (w tym udziat Banku w wysoko$ci 4 min zt) i byt
zblizony do wyniku osiggnietego w | pétroczu 2024 roku.

Pekao Bank Hipoteczny S.A. - Pekao Bank Hipoteczny

W I pétroczu 2025 roku Pekao Bank Hipoteczny osiggnat zysk netto w wysoko$ci 3 min zt, wobec straty w wysoko$ci -22 min
zt w | polroczu 2024 roku. Na strate poprzedniego okresu wpltynely koszty zwigzane z modyfikacjg umow kredytow
hipotecznych zlotowych udzielonych konsumentom z tytutu zawieszenia przez nich sptat kredytu (wakacje kredytowe) oraz
aktualizacja rezerwy na ryzyko prawne zwigzane z posiadanym portfelem kredytdw hipotecznych denominowanych w CHF.
W biezacym okresie w wyniku operacji poolingéw kredytéw z Pekao S.A. do Pekao Bank Hipoteczny nastapit wzrost portfela
kredytowego (wraz z portfelem obligacji JST) 0 25,8% w poréwnaniu do | pétrocza 2024.

Krajowy Integrator Platnosci S.A.— KIP

W I pétroczu 2025 roku KIP zakonczyt stratg netto w wysoko$ci -7 min zt (w wyniku Grupy uwzgledniono -4 min zt), wobec
zysku 12 min zt osiagnietych w | potroczu 2024 roku. Strata wynika przede wszystkim z wdrozenia kilku duzych projektow
inwestycyjnych wspierajacych dynamiczny rozwoj KIP oraz kosztow wynikajacych ze wzrostu bazy klientow.

Wyniki Banku Pekao S.A.
Gtéwne pozycje rachunku zyskow i strat Banku w wersji prezentacyjnej przedstawiajg sig nastepujaco:

min zt

1 POLROCZE 2025 | POLROCZE 2024 ZMIANA

Wynik z tytutu odsetek 6 626 5832 13,6%
Wynik z tytutu prowizji i optat 1224 1132 8,1%
Przychody z tytutu dywidend 206 190 8,4%
Wynik z dziatalnosci handlowej 224 200 12,0%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto (127) 64 X
Wynik pozaodsetkowy 1527 1586 (3,7%)
Dochody z dziatalnosci operacyjnej 8153 7418 9,9%
Koszty z dziatalnosci operacyjnej (2478) (2 369) 4,6%
Zysk operacyjny 5675 5049 12,4%
Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (384) (378) 1,6%
Koszty ryzyka prawnego walutowych kredytéw hipotecznych (342) (213) 60,6%
Zysk operacyjny netto 4949 4 458 11,0%
Sktadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (330) (237) 39,2%
Podatek od niektorych instytucji finansowych (431) (448) (3,8%)
Zysk brutto 4188 3773 11,0%
Podatek dochodowy (947) (787) 20,3%
Zyskistrata netto 3241 2986 8,5%

Zysk netto Banku Pekao S.A. w | poiroczu 2025 r. wynidst 3 241 min zti byt wyzszy 0 255 min zttj. 8,5% od wyniku osiggnietego
w | potroczu 2024 r.
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Podstawowe informacje finansowe Banku przedstawiajg sie nastepujaco:
31.06.2025 31.06.2024 ZMIANA

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - WYBRANE POZYCJE

(w min z{)

Kredyty i pozyczki wedtug wartoci nominalnej ©) 176 990 165992 6,6%
Zobowigzania wobec klientow 264 814 245756 7,8%
Obligacje senioralne 7785 4500 73,0%
Obligacje podporzadkowane 3500 2750 27,3%
Transakcje z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 906 1192 (24,0%)
Suma bilansowa 326 390 302 552 7,9%
Fundusze inwestycyjne dystrybuowane poprzez sie¢ Banku 30729 23710 29,6%
taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) w %(”) 19,8% 19,7% 0,1p.p.

() Zawiera kredyty i pozyczki oraz nieskarbowe papiery diuzne.

(") Dane za 30 czerwca 2024 roku zostaly przeliczone z uwzglednieniem retrospektywnego zaliczenia czgsci zysku za 2024 rok po WZA, zgodnie ze
stanowiskiem EBA wyrazonym w Q&A 2018_3822 oraz Q&A 2018_4085.

Kredyty i pozyczki wedtug wartosci nominalnej na koniec czerwca 2025 r. wyniosty 176 990 min zt i byly wyzsze 0 10 999 min
ztj. 6,6% niz na koniec czerwca 2024 r. Na koniec czerwca 2025 r. kredyty detaliczne wyniosty 82 834 min zt, a korporacyjne
wyniosty 79 540 min zt.

Zobowiazania wobec klientéw, Obligacje senioralne i Obligacje podporzadkowane na koniec czerwca 2025 r. wyniosty 276 099
min zti bylty wyzsze 0 23 093 min zt {j. 9,1% w poréwnaniu z koncem czerwca 2024 r.

Aktywa netto funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Pekao TFI S.A. dystrybuowanych przez sie¢ Banku na koniec
czerwca 2025 r. wyniosty 30 729 min zti byty wyzsze o 7 019 min z1, tj. 29,6% w poréwnaniu do korica czerwca 2024 r.
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8.4 Struktura skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej — wersja
uproszczona

Bilans Banku Pekao S.A. determinuje wielko$¢ sumy bilansowej, jak réwniez strukture aktywdw i pasywéw Grupy.
Na koniec czerwca 2025 r. relacja sumy bilansowej Banku Pekao S.A. do sumy bilansowej Grupy wynosita 96,1%.

Ponizsze tabele przedstawiajg sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy w wersji uproszczone.

30.06.2025 30.06.2024
AKTYWA - ZMIANA
MLN Zt STRUKTURA MLN Zt STRUKTURA

Slroqki'pieniegne i ekwiwalenty Srodkow 17 932 5.3% 15523 4.9% 155%
pienieznych ©)

Naleznosci od bankow () 609 0,2% 325 0,1% 87,4%
Naleznosci i pozyczki udzielane klientom (™) 188 434 55,5% 176 764 55,9% 6,6%
Transakcje z przyrzeczeniem odsprzedazy 4837 1,4% 3054 1,0% 58,4%
Papiery wartosciowe (") 114 564 33,7% 104 064 32,9% 10,1%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 54 0,0% 57 0,0% (5,3%)
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 4551 1,3% 4401 1,4% 3,4%
Inne aktywa 8 653 2,5% 11858 3.8% (27,0%)
Aktywa razem 339 634 100,0% 316 046 100,0% 7,5%

¢ Srodki pienigzne oraz ekwiwalenty srodkéw pienieznych obejmuja gotéwke w kasie, naleznosci od Narodowego Banku Polskiego, a takze naleznosci

od bankéw o terminie wymagalnosci do 3 miesiecy.
(") Lacznie z naleznoSciami z tytutu leasingu od bankéw.

(") Lacznie z naleznosciami od klientow z tytutu leasingu oraz z nieskarbowymi papierami dtuznymi.

(") Lacznie z aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu oraz pozostatymi instrumentami finansowymi wycenianymi do warto$ci godziwej poprzez
rachunek zyskow i strat oraz z wytgczeniem nieskarbowych papieréw diuznych.

30.06.2025

30.06.2024

ZMIANA
MLN Zt STRUKTURA MLN Zt STRUKTURA
Zobowigzania wobec innych bankéw 7 562 2,2% 6572 2,1% 15,1%
Zobowiagzania wobec klientow 264 449 779% 245 461 77,7% 7,7%
vzvgt;tc;\g/icaii;r;’ijhz tytutu emisji dtuznych papierow 16100 47% 13298 4.2% 211%
Zobowiazania podporzadkowane 3543 1,0% 2782 0,9% 274%
Transakcje z przyrzeczeniem odkupu 906 0,3% 1192 0,4% (24,0%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 701 0,2% 692 0,2% 1,3%
Inne pasywa 15213 4.5% 17 826 5,6% (14,7%)
Kapitaty razem 31160 9,2% 28223 8,9% 10,4%
udziaty niedajace kontroli 12 0,0% 12 0,0% (8,3%)
Pasywa razem 339 634 100,0% 316 046 100,0% 7,5%
Finansowanie dziatalnosci klientow
Struktura kredytéw i pozyczek wedfug klientow
(min zt)
30.06.2025 30.06.2024 ZMIANA
Kredyty i pozyczki wediug warto$ci nominalnej () 192 951 181210 6,5%
Kredyty i naleznosci z tytutu leasingu finansowego 181017 169 805 6,6%
Detaliczne 81879 4,9%
Korporacyjne 87 926 8,2%
Nieskarbowe papiery diuzne 11405 4,6%
Pozostate () 1789 (5,1%)
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (6 235) (0,3%)
Finansowanie dziatalno$ci klientow 188 434 176 764 6,6%
Transakcje z przyrzeczeniem odsprzedazy 3051 58,4%
Finansowanie dziatalnosci klientow brutto () 197 785 184 261 7,3%

() Zwylaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odsprzedazy.
(") Lacznie z odsetkami i nalezno$ciami w drodze.

(") Pozycja finansowanie dziatalnosci klientéw brutto zawiera pozycje kredyty i pozyczki wedtug wartosci nominalnej oraz transakcje z przyrzeczeniem

odsprzedazy.
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Kredyty i pozyczki wedtug warto$ci nominalnej na koniec czerwca 2025 r. wyniosty 192 951 min zt i byty wyzsze 0 11 741 min
zt, 1. 6,5% niz na koniec czerwca 2024 .

Kredyty klientow detalicznych na koniec czerwca 2025 r. wyniosty 85 906 min zt i byly wyzsze o 4 027 min zt, tj. 4,9%
niz na koniec czerwca 2024 r.

Kredyty korporacyjne tacznie z nieskarbowymi papierami dtuznymi na koniec czerwca 2025 r. wyniosty 107 045 min zt i byty
wyzsze 0 7 714 min zk, 1j. 7,8% w poréwnaniu do kofca czerwca 2024 r.

Nalezno$ci i odpisy aktualizujace ()

min zt

30.06.2025 30.06.2024 ZMIANA

Wartos$¢ brutto naleznosci 194 648 182999 6,4%
Koszyk 1 166 796 157 081 6,2%
Koszyk 2 19 067 18 234 4,6%
Koszyk 3 8785 7684 14,3%
Stan odpiséw z tytutu utraty wartosci (6214) (6 235) (0,3%)
Koszyk 1 (702) (878) (20,0%)
Koszyk 2 (841) (1053) (20,1%)
Koszyk 3 (4671) (4 304) 8,5%
Warto$¢ netto naleznosci razem 188 434 176 764 6,6%

() tacznie z naleznoSciami z tytutu leasingu dla klientdw, nieskarbowymi papierami dtuznymi, odsetkami i naleznosciami w drodze oraz z wytaczeniem
transakcji z przyrzeczeniem odsprzedazy.

Relacja naleznosci z utratg wartosci (koszyk 3) do warto$ci brutto naleznosci na koniec czerwca 2025 r. wyniosta 4,5%.

Struktura walutowa naleznosci od klientow ()

30.06.2025 30.06.2024 T

MLN £ STRUKTURA MLN Zt STRUKTURA
Denominowane w ztotych 157 991 81,2% 147 566 80,6% 71%
Denominowane w walutach obcych (*) 36 657 18,8% 35433 19,4% 3,5%
Razem 194 648 100,0% 182 999 100,0% 6,4%
Odpisy aktualizujace warto$¢ nalezno$ci (6214) X (6 235) X (0,3%)
Warto$¢ netto nalezno$ci razem 188 434 X 176 764 X 6,6%

(*y  Lacznie z nalezno$ciami z tytutu leasingu dla klientdw, nieskarbowymi papierami dtuznymi, odsetkami i nalezno$ciami w drodze oraz z wytgczeniem
transakcji z przyrzeczeniem odsprzedazy.

(") Lacznie z kredytami indeksowanymi.

W strukturze walutowej naleznoéci od klientéw dominujg nalezno$ci w ztotych, ktorych udziat na koniec czerwca 2025 r. wynidst
81,2%. W nalezno$ciach w walutach obcych najwigkszy udziat miaty naleznosci w EUR (93,2%).

Struktura naleznosci od klientow wedfug terminéw zapadalnosci ()

30.06.2025 30.06.2024 T
MLN ¢ STRUKTURA MLN zt STRUKTURA

Biezace i do 1 miesiaca 23571 12,1% 20901 11,4% 12,8%
0d 1 do 3 miesiecy 7735 4,0% 7492 4,1% 3,2%
0d 3 miesiecy do 1 roku 20828 10,7% 18322 10,0% 13,7%
0Od 1 roku do 5 lat 63 476 32,6% 61060 33,4% 4,0%
Powyzej 5 lat 73882 38,0% 70 046 38,3% 5,5%
Naleznosci dla ktrych termin zapadalno$ci uptynat 3459 1,8% 3389 1,9% 2,1%
Pozostate 1697 0,9% 1789 1,0% (5,1%)
Razem 194 648 100,0% 182 999 100,0% 6,4%
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (6214) X (6 235) X (0,3%)
Wartos¢ netto naleznosci razem 188 434 X 176 764 X 6,6%

() Lacznie z nalezno$ciami z tytutu leasingu dla klientow, nieskarbowymi papierami diuznymi, odsetkami i nalezno$ciami w drodze oraz z wytaczeniem
transakcji z przyrzeczeniem odsprzedazy.

Na koniec czerwca 2025 r. w strukturze naleznosci wedtug termindw zapadalnosci 38,0% stanowig naleznosci o zapadalnosci
powyzej 5 lat (sktadajq sie na to gtéwnie kredyty hipoteczne, kredyty inwestycyjne i nieskarbowe papiery diuzne).
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Zewnetrzne zrddta finansowania

(min z4)

30.06.2025 30.06.2024 ZMIANA

Zobowigzania wobec bankow 7 562 6572 15,1%
Zobowigzania wobec klientow 264 449 245 461 7,7%
Zobowiazania z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 16 100 13298 21,1%
Zobowigzania podporzadkowane 3543 2782 27 4%
Transakcje z przyrzeczeniem odkupu 906 1192 (24,0%)
Zewnetrzne zrédta finansowania razem 292 560 269 305 8,6%

Baza depozytowa charakteryzuje sie duzg dywersyfikacjg, a deponentami sg zaréwno klienci detaliczni jak i korporacyjni.
Bank pozyskuje rowniez $rodki z rynku miedzybankowego. Bank nie jest uzalezniony od pojedynczego klienta ani od grupy
klientow.

Zobowigzania wobec klientdw oraz zobowiazania z tytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych

(min z4)
30.06.2025 30.06.2024 ZMIANA
Depozyty korporacyjne 110 377 100 104 10,3%
Podmioty niefinansowe 77992 72167 8,1%
Instytucje finansowe niebankowe 10 107 8110 24.6%
Budzet 22278 19 827 12,4%
Depozyty detaliczne 153 039 144 355 6,0%
Pozostate () 1033 1002 3,1%
Zobowigzania wobec klientow (*) 264 449 245 461 7,7%
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartoé:}owych z‘ego: j yenpee 19643 16080 22.2%
Obligacje senioralne 7785 4500 73,0%
Obligacje podporzadkowane 3500 2750 27,3%
Listy zastawne Pekao Banku Hipotecznego S.A. 1479 1019 45,1%
Obligacje Pekao Banku Hipotecznego S.A. 405 384 5,5%
Obligacje Pekao Leasing Sp. z 0.0. 3237 2787 16,1%
Obligacje Pekao Faktoring Sp. z 0.0. 2998 4430 (32,3%)
Odsetki 239 210 13,8%
Zobowiazania z tytutu leasingu 701 692 1,3%
Transakcje z przyrzeczeniem odkupu 906 1192 (24,0%)
oot
Fundusze inwestycyjne Pekao TFI S.A. 36 513 28 236 29,3%
Fundusze obligacyjne i rynku pienieznego 26 046 19907 30,8%
Fundusze zrbwnowazone 6007 4627 29,8%
Fundusze akcyjne 2306 2245 2,7%
Pracownicze Plany Kapitatowe 2154 1457 47,9%
w tym dystrybuowane przez sie¢ Grupy 31803 24 564 29,5%

() Pozycja pozostate zawiera odsetki, zobowigzania w drodze.
") Z wylaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu oraz zobowigzan z tytutu leasingu.
") W tym transakcje z przyrzeczeniem odkupu oraz zobowigzania z tytutu leasingu.

Zobowigzania wobec klientow Grupy, zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych na koniec czerwca
2025 r. wyniosty 284 092 min zt i byty wyzsze 0 22 551 min 4, tj. 8,6% niz na koniec czerwca 2024 r.

Depozyty detaliczne, oraz pozostate na koniec czerwca 2025 r. wyniosty 153 973 min zt i byly wyzsze o 8 750 min zt, tj. 6,0%
w poréwnaniu z koricem czerwca 2024 r.

Depozyty korporacyjne tacznie z Obligacjami podporzadkowanymi, Obligacjami Senioralnymi, Listami zastawnymi
i Obligacjami Pekao Banku Hipotecznego S.A., Obligacjami Pekao Leasing Sp. z 0.0., Obligacjami Pekao Faktoring Sp. z.0.0.,
odsetkami oraz pozostatymi, na koniec czerwca 2025 r. wyniosty 130 118 min zt i byly wyzsze 0 13 802 min z, tj. 11,9%
w poréwnaniu z koricem czerwca 2024 r.

Aktywa netto funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Pekao TFI S.A. na koniec czerwca 2025 r. wyniosty 36 513 min zt
i byly wyzsze 0 8 277 min z, tj. 29,3% w poréwnaniu do konca czerwca 2024 r.
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Struktura walutowa zobowiazan wobec klientow ()

30.06.2025 30.06.2024
ZMIANA
MLN ZL STRUKTURA MLN ZL. STRUKTURA
Denominowane w ztotych 220909 83,5% 203 521 82,9% 8,5%
Denominowane w walutach obcych 43 540 16,5% 41939 17,1% 3,8%
Zobowigzania wobec klientow 264 449 100,0% 245 461 100,0% 7,7%

() Lacznie z odsetkami, zobowigzaniami w drodze oraz z wylaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu i zobowigzan z tytutu leasingu.

W strukturze walutowej zobowigzan wobec klientdw dominujg zobowigzania w ztotych, ktérych udziat na koniec czerwca
2025 r. wyniost 83,5%. W zobowigzaniach w walutach obcych najwiekszy udziat miaty zobowigzania w EUR (66,3%) oraz USD
(27,8%).

Zobowigzania wobec klientéw wedtug terminéw wymagalnosci ()

30.06.2025 30.06.2024

ZMIANA
MLN ZL STRUKTURA MLN Zt. STRUKTURA
Srodk_i na rachunkach biezacych i depozyty 194 295 73.8% 177 759 71.8% 9.3%
overnight
Depozyty terminowe 69121 26,2% 66 700 28,2% 3,6%
Razem depozyty 263 416 100,0% 244 459 100,0% 7,8%
Odsetki naliczone 493 X 672 X (26,6%)
Zobowigzania w drodze 540 X 330 X 63,6%
Zobowigzania wobec klientow 264 449 X 245 461 X 7,7%
() Z wylaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu oraz zobowigzan z tytutu leasingu.
8.5 Korekty z tytutu rezerw, rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
(min zt)

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Rezerwy razem w tym: 2642 2087 2495 1973
rezerwy na udmelone;obowazanla pozabilansowe 436 541 479 503
finansowe i gwarancyjne
rezerwy na programy okreslonych $wiadczen 318 409 313 399
pozostate rezerwy 1888 1137 1703 981
Rezerwa z tytutu podatku dochodowego 17 20 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1226 1196 832 855

8.6 Pozycje pozabilansowe

Zestawienie pozycji pozabilansowych - Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A.

(min z4)
30.06.2025 30.06.2024 ZMIANA
Zobowigzania warunkowe udzielone i otrzymane 119726 105121 13,9%
Zobowigzania udzielone: 75059 72 352 3,7%
finansowe 63673 60 734 4,8%
gwarancyjne 11386 11615 (2,0%)
Zobowigzania otrzymane: 44 667 32770 36,3%
finansowe 1768 713 >100%
gwarancyjne 42899 32 057 33,8%
Pochodne instrumenty finansowe 515969 510 865 1,0%
transakcje stopy procentowej 399819 416 607 (4,0%)
transakcje walutowe i na ztoto 107 529 89 206 20,5%
552?&1?& c;/gﬁrte na towarach i kapitatowych papierach 8622 5 052 707%
Pozycje pozabilansowe razem 635 695 615 986 3,2%

Informacje o zobowigzaniach pozabilansowych zostaty zawarte w Nocie Objasniajacej 30 w Srodrocznym Skréconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2025 roku.
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8.7 Adekwatnos¢ kapitatowa

Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A. oraz Bank Pekao S.A.

Podstawowymi miarami stosowanymi do pomiaru adekwatno$ci kapitatowej sa wspétczynniki kapitatowe wyliczane zgodnie
z obowigzujacym od 1 stycznia 2014 roku Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 roku w sprawie wymogdéw ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych, zmieniajagcym rozporzadzenie (UE) nr
648/2012 wraz z pozniejszymi zmianami, a takze odpowiednimi Rozporzadzeniami Wykonawczymi, badz Delegowanymi
wydanymi przez Komisje (UE) (Rozporzadzenie CRR).

Wspétczynniki kapitatowe, wymogi kapitatowe oraz fundusze wtasne zostaty policzone zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR przy
zastosowaniu opcji narodowych zdefiniowanych w ustawie Prawo Bankowe art. 171a, ustawg z dnia 5 sierpnia 2015 r.
o0 nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (Ustawa
o0 nadzorze makroostrozno$ciowym) oraz rozporzgdzeniami ministra wiasciwego do spraw instytucji finansowych.

Zgodnie z prawem Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A. oraz Bank Pekao S.A. powinny utrzymywa¢ minimalne wartosci
wspotczynnikéw kapitatowych na poziomie regulacyjnym Filara | wynikajacego z Rozporzadzenia CRR, wymogu Filara Il
wynikajacego z ustawy Prawo Bankowe oraz wymogu potaczonego bufora wynikajacego z ustawy o nadzorze
makroostrozno$ciowym.

Minimalne wartosci wspdtczynnikéw kapitatowych na poziomie Filara | wynosza;

e laczny wspdtczynnik kapitatowy (TCR) na poziomie 8%,

e wspotczynnik kapitatu Tier | (T1) na poziomie 6%,

e wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET1) na poziomie 4,5%.

Na wymog potaczonego bufora, wedtug stanu na 30 czerwca 2025, sktadajq sie:

e bufor zabezpieczajacy w wysokosci 2,50%,

e bufor antycykliczny w wysokosci 0,05%" dla Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. oraz 0,04% dla Banku Pekao S.A.,
e bufor innej instytucji 0 znaczeniu systemowym w wysokosci 1,00%,

e bufor ryzyka systemowego w wysokosci 0,00%2.

W ramach Filara Il Bank Pekao S.A. ani Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A. nie posiadajq dodatkowego wymogu
kapitatowego (P2R).

tacznie Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A. jest zobowigzana utrzymywaé:
e taczny wspdtczynnik kapitatowy (TCR) na poziomie 11,55%,

e Wspotczynnik kapitatu Tier | (T1) na poziomie 9,55%,

Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET1) na poziomie 8,05%.
tacznie Bank Pekao S.A. jest zobowigzany utrzymywac:

e taczny wspdtczynnik kapitatowy (TCR) na poziomie 11,54%,
e Wspotczynnik kapitatu Tier | (T1) na poziomie 9,54%,
o Wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET1) na poziomie 8,04%.

Wspétczynniki kapitatowe Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. oraz Banku Pekao S.A. byly znacznie wyzsze od minimalne;
wartosci wspdtczynnikdw wymaganych przez prawo.

1 Bufor antycykliczny wyliczony na dzien 30.06.2025 wynosit 0,0444% dla Banku oraz 0,0453% dla Grupy.

2 W zwigzku z opublikowanym Rozporzadzeniem Ministra Finanséw bufor ryzyka systemowego zostat uchylony w dniu 19 marca 2020 roku. Warto$¢
bufora obowigzujaca do tej daty wynosita 3% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko dla wszystkich ekspozycji znajdujacych sig wytacznie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskie;.
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Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A.
Na 30 czerwca 2025 roku taczny wspotczynnik kapitatowy Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. wyni6st 17,2%, a wspotczynnik
kapitatu podstawowego Tier | 15,6%.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane dotyczace adekwatnosci kapitatowej dla Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.
wg stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku.

WYMOG KAPITALOWY (min PLN) 30.06.2025 30.06.20240)
Ryzyko kredytowe 11286 10794
Ryzyko rynkowe 98 102
Ryzyko kontrahenta wraz z CVA 238 157
Ryzyko operacyjne 1608 1680
Catkowity wymaog kapitatowy 13230 12733
FUNDUSZE WLASNE (min PLN)

Kapitat podstawowy Tier | 25797 24901
Kapitat Tier Il 2645 2254
Fundusze wiasne do wyliczenia tacznego wspoétczynnika kapitatowego 28 442 27155
Wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 15,6% 15,6%
Laczny wspolczynnik kapitatowy (%) 17,2% 171%

() Dane za 30 czerwca 2024 roku zostaly przeliczone z uwzglednieniem retrospektywnego zaliczenia czesci zysku za 2024 rok po WZA, zgodnie ze
stanowiskiem EBA wyrazonym w Q&A 2018_3822 oraz Q&A 2018_4085.

taczny wspdtczynnik kapitatowy Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. na koniec czerwca 2025 roku byt wyzszy 0 0,1 p.p.
w poréwnaniu do czerwca 2024 roku, gtéwnie ze wzgledu na wzrost funduszy wiasnych o 4,7%, pomimo wzrostu catkowitego
wymogu kapitatowego o 3,9%. Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. na koniec
czerwca 2025 roku byt na tym samym poziomie.

Wyzsza kwota kapitatu Tier Il na koniec czerwca 2025 roku w poréwnaniu do czerwca 2024 roku wynika z emisji obligacii
podporzadkowanych Tier 2 serii E po czesci skompensowanej przez amortyzacje obligacji podporzadkowanych serii A oraz
serii B (w okresie ostatnich 5 lat terminu zapadalnosci instrumentu).
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9. Pozostate informacje

9.1 Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci realizacji wcze$niej publikowanych
prognoz

Bank nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na rok 2025.
9.2 Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Bank $wiadczy ustugi finansowe, na ktére popyt ma charakter stabilny, bez istotnego wplywu sezonowosci. Ze wzgledu
na specyfike dziatalno$ci Banku, nie wystepujq zjawiska sezonowosci lub cyklicznosci. Dziatalno$¢ pozostatych spdtek Grupy
Kapitatowej Banku Pekao S.A. réwniez nie wykazuije istotnych cech sezonowosci lub cyklicznosci.

9.3 Objasnienia dotyczace dywidendy i podziatu zysku

Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na jedna akcjg, z podziatem na akcje
zwykte i uprzywilejowane znajdujg sie w Nocie Objasniajacej nr 16 w Srodrocznym Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pdtrocze 2025 roku.

9.4 Akcje Banku i podmiotéw powigzanych w posiadaniu Wtadz Banku

Wedtug informacji posiadanych przez Bank, na dzief przekazania raportu osoby zarzadzajace i nadzorujgce w Banku
posiadaty 400 akcji Banku Pekao S.A.

Liczba akcji w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych przedstawiona jest ponizej:

: NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU TMIANK
ZA | POLROCZE 2025 ROKU  ZA | KWARTAL 2025 ROKU
Andrzej Klesyk 400 400
Razem 400 400

9.5 Informacje o toczacych sie postepowaniach

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnoci Banku i jednostek zaleznych Banku znajduje
sie w Nocie Objasniajacej nr 30 w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej
Banku Pekao S.A. za | péirocze 2025 roku.

9.6 Transakcje z podmiotami powigzanymi
Bank i jednostki zalezne w | pdiroczu 2025 roku nie zawarty z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére bytyby pojedynczo
lub facznie transakcjami istotnymi i zawartymi na innych warunkach niz rynkowe.

W | pétroczu 2025 roku Bank i jego jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji — tacznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktorych taczna warto$¢ bytaby znaczaca.

Szczegotowe informacje dotyczace transakcji z jednostkami powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie Objasniajacej nr 31
w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze
2025 roku.

9.7 Zasady przyjete przy sporzadzeniu raportu

Opis zasad przyjetych przy sporzadzaniu raportu znajduje sie w Nocie Objasniajacej nr 4 w Srodrocznym Skréconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2025 roku.
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9.8 Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych

Obligacje senioralne

28 lipca 2023 roku Bank wyemitowat 4-letnie obligacje senioralne nieuprzywilejowane (,obligacie SNP”) o facznej wartosci
nominalnej 0,35 mid zt. Obligacje SNP posiadaja opcje dajacag Bankowi prawo do ich wczesniejszego wykupu w terminie 3 lat
od dnia emisji, pod warunkiem uzyskania zgody Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Obligacje SNP, zgodnie z art. 97a
ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw
oraz przymusowej restrukturyzaciji, bedq stanowi¢ zobowigzania kwalifikowalne Banku. Obligacje zostaty wprowadzone do
obrotu na rynku ASO Catalyst.

23 listopada 2023 roku Bank wyemitowat 4-letnie zielone euroobligacje senioralne nieuprzywilejowane (,euroobligacje SNP”)
o tacznej wartosci nominalnej 0,5 mld EUR. Euroobligacje SNP posiadaja opcje dajaca Bankowi prawo do ich wcze$niejszego
wykupu w terminie 3 lat od dnia emisji, pod warunkiem uzyskania zgody Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Euroobligacje
SNP, zgodnie z art. 97a ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji, beda stanowi¢ zobowigzania kwalifikowalne Banku.
Euroobligacje SNP zostaty wyemitowane w ramach programu emisji Srednioterminowych euroobligacii (,Program EMTN”) oraz
zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw WartoSciowych w Luksemburgu (Luxembourg Stock
Exchange) oraz Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie.

26 kwietnia 2024 roku Bank wyemitowat 5-letnie obligacje senioralne nieuprzywilejowane o fgcznej wartosci nominalnej 0,5
mld zt. Obligacje SNP posiadaja opcje dajaca Bankowi prawo do ich wezesniejszego wykupu w terminie 4 lat lub 4,5 roku od
dnia emisji, pod warunkiem uzyskania zgody Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Obligacje SNP, zgodnie z art. 97a ust. 1
pkt. 2 Ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz
przymusowej restrukturyzacji, beda stanowi¢ zobowigzania kwalifikowalne Banku. Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu
na rynku ASO Catalyst.

18 czerwca 2024 roku Zarzad Banku podjat uchwate dotyczacq skorzystania z uprawnienia do wczesniejszego wykupu
obligacji senioralnych uprzywilejowanych wyemitowanych przez Bank w dniu 28 czerwca 2023 roku o wartosci nominalnej 0,75
mid zt. Wczesniejszy wykup nastapit 28 lipca 2024 r. i zostat przeprowadzony za po$rednictwem i zgodnie z regulacjami
KDPW.

30 lipca 2024 roku Bank wyemitowat 2,5-letnie obligacje senioralne uprzywilejowane (,obligacje SP”) o tacznej wartosci
nominalnej 0,6 mld zt. Obligacje SP posiadajg opcje dajaca Bankowi prawo do ich wczesniejszego wykupu w terminie 1,5 roku
lub 2 lat od dnia emisji, pod warunkiem uzyskania zgody Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Obligacje SP, zgodnie z art.
97a ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. 0 Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw
oraz przymusowej restrukturyzacji, beda stanowi¢ zobowigzania kwalifikowalne Banku. Obligacje zostaty wprowadzone
do obrotu na rynku ASO Catalyst.

24 wrzesnia 2024 roku Bank wyemitowat 6-letnie euroobligacje senioralne nieuprzywilejowane o tacznej wartosci nominalnej
0,5 mid EUR. Euroobligacje SNP posiadaja opcje dajacg Bankowi prawo do ich wczesniejszego wykupu w terminie 5 lat od
dnia emisji, pod warunkiem uzyskania zgody Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Euroobligacje SNP, zgodnie z art. 97a
ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw
oraz przymusowej restrukturyzacji, bedg stanowi¢ zobowigzania kwalifikowalne Banku. Euroobligacje SNP zostaly
wyemitowane w ramach Programu EMTN oraz zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierdw
Warto$ciowych w Luksemburgu (Luxembourg Stock Exchange) oraz na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartociowych
w Warszawie.

4 marca 2025 roku Zarzad Banku podjat uchwate dotyczacg skorzystania z uprawnienia do wczesniejszego wykupu obligacii
senioralnych nieuprzywilejowanych wyemitowanych przez Bank w dniu 3 kwietnia 2023 r. o warto$ci nominalnej 0,75 mid zt.
Wezesniejszy wykup nastapit 3 kwietnia 2025 r. i zostat przeprowadzony za posrednictwem i zgodnie z regulacjami KDPW.

4 czerwca 2025 roku Bank wyemitowat 6-letnie euroobligacje senioralne nieuprzywilejowane o tacznej warto$ci nominalnej 0,5
mid EUR. Euroobligacje SNP posiadajg opcje dajaca Bankowi prawo do ich wczesniejszego wykupu w terminie 5 lat od dnia
emisji, pod warunkiem uzyskania zgody Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Euroobligacje SNP, zgodnie z art. 97a ust. 1
pkt. 2 Ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz
przymusowe;j restrukturyzacji, beda stanowié¢ zobowigzania kwalifikowalne Banku. Euroobligacje SNP zostaty wyemitowane
w ramach Programu EMTN oraz zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw WartoSciowych
w Luksemburgu (Luxembourg Stock Exchange) oraz na rynku regulowanym Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

Obligacje podporzadkowane

30 pazdziernika 2017 roku Bank wyemitowat 10-letnie obligacje podporzadkowane o wartosci nominalnej 1,25 mid zt. Srodki
z emisji zostaly przeznaczone — po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 21 grudnia 2017 roku
- na podwyzszenie kapitatu Tier I Banku, zgodnie z art. 127 ust. 2 pkt 2 Prawa Bankowego oraz art. 63 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku. Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu na
rynku ASO Catalyst.
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15 pazdziernika 2018 roku Bank wyemitowat 10-letnie obligacje podporzadkowane o wartoéci nominalnej 0,55 mid zt. Srodki
z emisji zostaty przeznaczone - po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 16 listopada 2018 roku — na
podwyzszenie kapitatu Tier Il Banku, zgodnie z art. 127 ust. 2 pkt 2 Prawa Bankowego oraz art. 63 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku. Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu na rynku ASO
Catalyst.

15 pazdziernika 2018 roku Bank wyemitowat 15-letnie obligacje podporzadkowane o wartoéci nominalnej 0,20 mid zt. Srodki
z emisji zostaly przeznaczone - po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 18 pazdziernika 2018 roku - na
podwyzszenie kapitatu Tier Il Banku, zgodnie z art. 127 ust. 2 pkt 2 Prawa Bankowego oraz art. 63 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku. Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu na rynku ASO
Catalyst.

4 czerwca 2019 roku Bank wyemitowat 12-letnie obligacje podporzadkowane o wartoéci nominalnej 0,35 mid zt. Srodki z emisji
zostaty przeznaczone — po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 8 lipca 2019 roku — na podwyzszenie
kapitatu Tier Il Banku, zgodnie z art. 127 ust. 2 pkt 2 Prawa Bankowego oraz art. 63 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku. Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu na rynku ASO Catalyst.

4 grudnia 2019 roku Bank wyemitowat 12-letnie obligacje podporzadkowane o wartoéci nominalnej 0,40 mid zt. Srodki z emisji
zostaty przeznaczone — po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 10 grudnia 2019 roku — na podwyzszenie
kapitatu Tier Il Banku, zgodnie z art. 127 ust. 2 pkt 2 Prawa Bankowego oraz art. 63 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku. Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu na rynku ASO Catalyst.

3 sierpnia 2022 roku Zarzad Banku podjat uchwate dotyczacq niekorzystania z opcji wczesniejszego wykupu obligacii
wyemitowanych przez Bank w dniu 30 pazdziernika 2017 roku o warto$ci nominalnej 1,25 mid zt.

29 sierpnia 2023 roku Zarzad Banku podjat uchwate dotyczacq niekorzystania z uprawnienia do wczesniejszego wykupu
obligacji podporzadkowanych wyemitowanych przez Bank w dniu 15 pazdziernika 2018 roku o warto$ci nominalnej 0,55 mid
z.

4 kwietnia 2025 roku Bank wyemitowat 10-letnie obligacje podporzadkowane o wartosci nominalnej 0,75 mid zt. Srodki z emisji
zostaty przeznaczone - po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 23 kwietnia 2025 roku — na podwyzszenie
kapitatu Tier Il Banku, zgodnie z art. 127 ust. 2 pkt 2 Prawa Bankowego oraz art. 63 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku. Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu na rynku ASO Catalyst.

Listy zastawne Pekao Banku Hipotecznego S.A.

taczna wartos¢ zobowigzan Spotki z tytutu listdw zastawnych (kapitat) na koniec czerwca 2025 roku, wyniosta 1 479 min zt.
Zobowigzania z tytutu listow zastawnych z terminem wymagalnosci do 3 miesiecy stanowig 4%, do 1 roku miesiecy stanowig
7%, do 3 lat stanowig 50%, do 5 lat stanowig 28%, do 10 lat stanowig 11%, warto$ci nominalnej ogtem.

Obligacje Pekao Banku Hipotecznego S.A.
taczna warto$¢ zobowigzan Spétki z tytutu emisji obligacji wlasnych (kapitat) na koniec czerwca 2025 roku wyniosta 405 min
zt, z terminem wymagalnosci do 6 miesiecy.

Obligacje Pekao Leasing Sp. z o.0.

taczna warto$¢ zobowigzan Spétki z tytutu emisji obligacji wtasnych (kapitat) na koniec czerwca 2025 roku wyniosta 3 237 min
zt, z terminem wymagalnosci do 3 miesigcy stanowig 19%, z terminem wymagalnosci do 6 miesiecy stanowig 15%, z terminem
wymagalno$ci do 1 roku stanowig 41%, do 2 lat stanowig 25%, warto$ci nominalnej ogétem.

Obligacje Pekao Faktoring Sp. z o.o.
taczna warto$¢ zobowigzan Spétki z tytutu emisji obligacji wlasnych (kapitat) na koniec czerwca 2025 roku wyniosta 2 998 min
zt, z terminem wymagalnosci do 1 miesigca.

9.9 Wydarzenia po dacie bilansowej

Ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna

W dniu 21.07.2025 w Raporcie Biezacym 35/2025 Bank poinformowat 0 zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna na dzien 3 wrzeénia 2025 roku na godzine 10:00 w Warszawie, przy ul. Zubra 1
w Pekao Tower znajdujacym sie w kompleksie budynkéw Forest.

Drugie zawiadomienie o planowanym podziale Pekao Banku Hipotecznego Spétka Akcyjna, w ramach ktérego Bank
Pekao Spoétka Akcyjna jest spotka przejmujaca
Informacje odno$nie do powyZzszych informacji znajdujg sie: Raport 33/2025 - Relacje inwestorskie - Bank Pekao S.A
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10. Oswiadczenia Zarzadu dotyczace rzetelnosci
prezentowanych sprawozdan

Zarzad Banku Pekao S.A. o$wiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

—  Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Banku Pekao S.A. za | pofrocze 2025 roku
oraz Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Banku Pekao S.A.
za | pétrocze 2025 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Banku Pekao S.A. i Grupy
Kapitatowej Banku Pekao S.A. oraz ich wynik finansowy,

—  Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. w | potroczu 2025 roku zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy (w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka).

Zarzad Banku Pekao S.A. o$wiadcza, ze firma audytorska dokonujaca przegladu Srodrocznego Skréconego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2025 roku i Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2025 roku, zostata wybrana zgodnie
z przepisami prawa. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu, dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu $rédrocznego skrdconego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
$rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujacymi przepisamii standardami
zawodowymi.

Bank Pekao S A. 48



{2 | Bank Pekao

Sprawozdanie z dziatalnos$ci
Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.
za | pétrocze 2025 roku

Podpisano
kwalifikowanym podpisem

06.08.2025 Cezary Styputkowski Prezes Zarzadu Banku elektronicznym
Data imie/nazwisko stanowisko/funkcja Podpis
Podpisano
kwalifikowanym podpisem
06.08.2025 Marcin Gadomski Wiceprezes Zarzadu Banku elektronicznym
Data imie/nazwisko stanowisko/funkcja Podpis
Podpisano
kwalifikowanym podpisem
06.08.2025 Robert Sochacki Wiceprezes Zarzadu Banku elektronicznym
Data imie/nazwisko stanowisko/funkcja Podpis
Podpisano
kwalifikowanym podpisem
06.08.2025 Blazej Szczecki Wiceprezes Zarzadu Banku elektronicznym
Data imie/nazwisko stanowisko/funkcja Podpis
Podpisano
kwalifikowanym podpisem
06.08.2025 Dagmara Wojnar Wiceprezes Zarzadu Banku elektronicznym
Data imie/nazwisko stanowisko/funkcja Podpis
Podpisano
kwalifikowanym podpisem
06.08.2025 Marcin Zygmanowski Wiceprezes Zarzadu Banku elektronicznym
Data imie/nazwisko stanowisko/funkcja Podpis
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