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Podstawa sporzadzenia srdédrocznego sprawozdania finansowego oraz zasady (,polityka”)
rachunkowosci Spofki

Niniejsze srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe Unified Factory Spdtka Akcyjna (zwana dalej:
»Spotka” Emitent”) zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2016 roku nr 2013, poz. 330) [,Ustawa”]. Sprawozdanie
obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za
okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku.

W niniejszym $rddrocznym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad (polityki)
rachunkowosci i metod obliczeniowych co w poréwnywalnym okresie sprawozdawczym 2024 roku.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnier
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé facznie ze sprawozdaniem
finansowym Spétki za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki nie byto przedmiotem przegladu lub badania
przez biegtego rewidenta. Badaniu przez biegtego rewidenta podlegato sprawozdanie finansowe za
2024 rok.

Kontynuacja dziatalnos$ci

Niniejsze Srédroczne sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato - pomimo trudnej sytuacji Spotki
oraz biorgc pod uwage czynniki ryzyka opisane w dalszej czesci niniejszego sprawozdania finansowego
- przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta.
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Unified Factory Spétka Akcyjna
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za 2 kwartat 2025 roku

1. WYBRANE DANE FINANSOWE PLN EUR PLN EUR
, 01.01.2025| 01.01.2025| 01.01.2024| 01.01.2024
Dane wynikowe
30.06.2025| 30.06.2025| 30.06.2024| 30.06.2024
1 |Przychody z dziatalnosci podstawowe;j 152 338 36092 255576 59 286
2 |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej |- 534 861 |- 126 720 |- 193198 |- 44 816
3 |Zysk (strata) brutto - 534 861 |- 126720 |- 193198 |- 44 816
A Przep’rywy P|en|ezne netto z dziatalnosci 193 615 45 872 574293 63 628
operacyjnej
5 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci i i i i
inwestycyjnej
6 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci i i i i
finansowe;j
7 |Przeptywy pieniezne netto razem 193 615 45 872 274293 63 628
8 |Zysk (strata) netto - 534 861 |- 126 720 |- 193198 |- 44 816
9 |Srednia wazona liczba akcji w szt. 8 705 244 8705244 8705 244 8705 244
10 Zysk (strata) n(.etto i rozvs{odmony zysk 0,062t 0,01¢€ 0,022t 0,00 €
netto na 1 akcje (w PLN i EUR)
PLN EUR PLN EUR
Pozycje aktywow i pasywow 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024 30.06.2024
11 |[Aktywa trwate - - - -
12 |Aktywa obrotowe 1133243 267 155 3067 746 711279
13 |Zobowigzania dtugoterminowe 11 681 000 2753719 12 248 117 2839814
14 |Zobowigzania kréotkoterminowe 1241493 292 674 1232779 285 829
15 |[Zobowigzania razem 12 922 493 3046393 13 480 896 3125642
16 |Kapitat wtasny - 12743432 3004180 |- 10912927 |- 2530240
17 |Kapitat podstawowy 7 834 720 1846984 7834720 1816536
18 |Kapitaty pozostate - 20578152 4851164 |- 18747646 |- 4346776
19 |Liczba akcji w szt. 8 705 244 8705244 8705 244 8705244
20|\Wartosc ksiggowa iwartos¢ 1,46 2 0,35€ 1,254 0,24€
rozwodniona na 1 akcje (w PLN i EUR)

Kursy PLN/EUR przyjete dla potrzeb wyceny wynikowej i bilansowej

** Kurs na ostatni dzien

Okres sprawozdawczy * Sredni kurs w okresie
okresu
2024 4,3109 4,3130
2025 4,2208 4,2419

Powyzsze dane finansowe przeliczone zostaty z PLN na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

* pozycje sprawozdania z zyskdw lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywodw
pienieznych — wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw okreslonych przez Narodowy

Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego

** pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzien

bilansowy
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2. SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Rachunek zyskow i strat (w 01.01.2025 01.04.2025 01.01.2024 01.04.2024
wariant poréwnawczy) 30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
A. [Przychody netto ze sprzedazy 152 338,29 78 351,21 255 575,76 126 137,70
I. |Przychody netto ze sprzedazy ustug 152 338,29 78 351,21 255 575,76 126 137,70
B. |[Koszty dziatalnosci operacyjnej 687 199,60 349 427,79 | 602 199,76 | 306 216,75
I. |Amortyzacja - - - -
Il. |Zuzycie materiatéw i energii 37 936,18 17 110,74 29 822,15 18 379,49
Il |Ustugi obce 422 910,64 217 205,09 326 164,72 177 433,06
IV. |Podatki i optaty 7 272,00 7 272,00 14 628,00 -
V. |Wynagrodzenia 213 280,00 105 076,00 214 950,00 107 580,00
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 5800,78 2 763,96 4 667,40 2 824,20
VII.|Pozostate koszty rodzajowe - - 11 967,49 -
VIIl.|Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw - - - -
C.|Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -534 861,31 -271 076,58| -346 624,00/ -180 079,05
D. [Pozostate przychody operacyjnej 284,74 280,81 | 168 138,15 -
I. |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych - - - -
Il. |Dotacje - - - -
Il |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - - - -
IV. [Inne przychody operacyjne 284,74 280,81 168 138,15 -
E. |Pozostate koszty operacyjne 122,18 122,18 14 712,50 13 196,38
I. |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych - - - -
1. |Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych - - - -
Ill. {Inne koszty operacyjne 122,18 122,18 14 712,50 13 196,38
F. [Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E -534 698,75 -270917,95| -193 198,35(- 193 275,43
G. |[Przychody finansowe 6 454,31 - - -
I. |Dywidendy i udziaty w zyskach - - - -
1. |Odsetki 6 454,31 - - -
I1. |Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych - - - -
IV. |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - - - -
Inne przychody finansowe - - - -
H. [Koszty finansowe 18,84 18,84 - -
I. |Odsetki 18,84 18,84 - -
1. |Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych - - - -
Il |Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych - - - -
IV. [Inne koszty finansowe - - - -
. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -528 263,28 -270936,79| -193 198,35/ -193 275,43
J. |Podatek dochodowy - - - -
K. |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) - - - -
L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) -528 263,28 -270936,79| -193198,35| -193 275,43
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AKTYWA

Bilans-Aktywa

30.06.2025

31.12.2024

30.06.2024

.[Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

PR IN (P -

Zaliczki na wartosci niematerialne prawne

. |Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

. |Naleznosci dtugoterminowe

.|Inwestycje diugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

1133 243,21

1492 932,00

3 067 746,05

Zapasy

. |Naleznosci krotkoterminowe

649 249,20

1086 050,86

2687 292,63

Naleznosci od jednostek powigzanych

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Naleznosci od pozostatych jednostek

649 249,20

1086 050,86

2687 292,63

a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

37 231,01

33 853,48

42 873,06

- do 12 miesiecy

37 231,01

33 853,48

248 811,66

- powyzej 12 miesiecy

b)

z tyt. podatkow, dotacji, cet, ubezp.spot. i zdr. oraz innych
tyt. publicznoprawnych

131 018,19

1052 197,38

2 616 805,40

c)

inne

481 000,00

27 614,17

d)

dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krotkoterminowe

483 994,01

406 881,14

380 453,42

Krétkoterminowe aktywa finansowe

483 994,01

406 881,14

380 453,42

a)

w jednostkach powigzanych

b)

w pozostatych jednostkach

c)

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

483 994,01

406 881,14

380 453,42

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

483 994,01

406 881,14

380 453,42

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe

.|Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

.Udziaty (akcje) wtasne

Aktywa razem

1133 243,21

1492 932,00

3 067 746,05
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PASYWA
Bilans-Pasywa 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
A.|Kapitat (fundusz) wtasny -12743 432,44 | -12 215 169,16 | -10 912 926,62
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 7 834 719,60 7 834 719,60 7 834 719,60
1. | Kapitat (fundusz) zapasowy 33686 061,34 33686061,34 | 33686061,34
I1l.| Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 116 997,00 116 997,00 116 997,00
IV.| Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - - -
V.| Zysk (strata) z lat ubiegtych -53 852 947,10 -52357506,21| -52357429,13
VI.| Zysk (strata) netto -528 263,28 -1 495 440,89 -193 275,43
VII.| Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ uje - - -
B.|Zobowigzaniai rezerwy na zobowigzani 13 876 675,65 13708 101,16 | 13 980 672,67
I. | Rezerwy na zobowigzania 954 182,96 779 375,00 890 714,29
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - -
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne - - -
3. | Pozostate rezerwy 954 182,96 779 375,00 890 714,29
- dtugoterminowa 954 182,96 779 375,00 890 714,29
- krétkoterminowa - - -
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 11 681 000,00 11695947,51 | 12248 117,39
1. | Wobec jednostek powigzanych - - -
2. | Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada - - -
3. | Wobec pozostatych jednostek 11 681 000,00 11695947,51 | 12248117,39
Ill.| Zobowigzania krétkoterminowe 1241 492,69 1232 778,65 841 840,99
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - - -
2. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jedn - - -
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1241 492,69 1232 778,65 841 840,99
a) | kredyty i pozyczki - - -
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 1200 000,00 1200 000,00 800 000,00
c) | inne zobowiazania finansowe - 120,00 -
d) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 30 037,45 19 103,05 32 515,83
- do 12 miesiecy 30 037,45 19 103,05 32 515,83
- powyzej 12 miesiecy - - -
e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - - -
f) | zobowigzania wekslowe - - -
g) | z tyt. podatkdw, cet, ubezp.spot. i zdr. oraz innych tyt. publi 11 455,24 13 555,60 9325,16
h) | z tytutu wynagrodzen - - -
i) | inne - - -
4. | Fundusze specjalne - - -
IV.| Rozliczenia miedzyokresowe - - -
1. | Ujemna wartos¢ firmy - - -
Inne rozliczenia miedzyokresowe - - -
Pasywa razem 1133 243,21 1492 932,00 3067 746,05
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeptywow pienieznych

(metoda
posrednia)

01.01.2025
30.06.2025

01.04.2025
30.06.2025

01.01.2024
30.06.2024

01.04.2024
30.06.2024

Przeptywy Srodkéow pienieznych z dziatalnos$ci operacy

inej

Zysk (strata) brutto

528 263,28

- 270936,79

193 198,35

193 275,43

. |Korekty razem:

721 878,63

- 98 701,08

467 491,32

283 350,19

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

24 000,00

0,00

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

713 164,59

- 12594871

511 480,20

284 541,04

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterm. z wyjatkiem pozyczek i
kredytéw

8 714,04

27 247,63

19 988,88

1190,85

Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych

. |Podatek dochodowy

. |Inne korekty

. |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/- I)

193 615,35

- 369 637,87

274 292,97

90 074,76

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnos$ci inwesty

cyjnej

Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych akty

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prj

Z aktywow finansowych

w jednostkach powigzanych

w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywoéw finansowych

Inne wptywy inwestycyjne

. |Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych akty

Nabycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

Na aktywa finansowe

a

w jednostkach powigzanych

b

w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywdw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I - Il)
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tka Akcyjna

cd

. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeptywow pienieznych
(metoda posrednia)

01.01.2025
30.06.2025

01.04.2025
30.06.2025

01.01.2024
30.06.2024

01.04.2024
30.06.2024

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci fi

nansowej

Wptywy

Whptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i in. instr. kapitatowych o

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych paieréw wartosciowych

bl Rl R R

Inne wptywy finansowe (w tym dotacje i subwencje)

Wydatki

Nabycie udziatow (akgeji) wtasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

Sptaty kredytéw i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

Odsetki

OIR NI | W IN P

Inne wydatki finansowe

. |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I - 11)

0,00

0,00

o

Przeptywy pieniezne netto razem

193 615,35

369 637,87

274 292,97

90 074,76

Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienieznych

193 615,35

369 637,87

274 292,97

90 074,76

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

290 378,66

106 160,45

200 303,90

.|Srodki pieniezne na koniec okresu, wtym

483 994,01

369 637,87

380453,42

290 378,66

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

A. |Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) -12 215 169,16 | -10719 728,27 |-10 719 728,27
- zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - -
- korekty bteddéw podstawowych - - -
B. |Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) po korekt] -12 215 169,16 | -10 719 728,27 |-10 719 728,27
I. Kapitat (fundusz) podstawowy
1. |Kapitat podstawowy na poczatek okresu 7 834 719,60 7 834 719,60 7 834 719,60
a) |zwiekszenie - - -
b) |zmniejszenie - - -
2. |Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 7 834 719,60 7 834 719,60 7 834 719,60
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy
1. |Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 33 686 061,34 33686 061,34 | 33 686 061,34
a) |zwiekszenie - - R
b) |zmniejszenie (z tytutu) - - -
2. |Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 33 686 061,34 33686 061,34 | 33 686 061,34
11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
1. |Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny na poczate 116 997,00 116 997,00 116 997,00
a) |zwiekszenie - - -
b) |zmniejszenie - - -
2. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 116 997,00 116 997,00 116 997,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
1. |Kapitat (fundusz) rezerwowy na poczatek okresu - - -
2. |Kapitat (fundusz) rezerwowy na koniec okresu - - -
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
1. |Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu - - -
2. |Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach - - -
3. |Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - - -
4. |Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -52357 429,13 | -51598 509,22 |-51598 509,22
5. |Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -52 357 429,13 | -51598 509,22 |-51598 432,14
a) |zwiekszenie -1 495 440,89 -758 996,99 -758 996,99
b) |[zmniejszenie 77,08 - -
6. |Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -53 852 947,10 | -52 357 506,21 |-52 357 429,13
7. |Zysk (Strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -53 852 947,10 | -52 357 506,21 |-52 357 429,13
VI.|Wynik netto roku biezacego -528263,28 | -1495440,89 | -193 275,43
1. |Zysk netto - - -
2. |Strata netto -528 263,28 -1 495 440,89 -193 275,43
3. |Odpisy z zysku - - -
C. |Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) -12743 432,44 | -12215169,16 |-10912 926,62
p, |Kapitat (fundusz) wlasny po uwzglednieniu 1274343244 | -12215169,16 |-10912 926,62
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Unified Factory Spétka Akcyjna
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za 2 kwartat 2025 roku

1. INFORMACIE UZUPELNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

3.1. Informacje podstawowe o jednostce

Nazwa: Unified Factory Spétka Akcyjna
Siedziba: ul. Krucza 16/22, 00-526 Warszawa
Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sqdowym

Jednostka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki pod firmg Databroker Sp. z o0.0. z siedzibg w
Warszawie (w trybie przepisu art. 551 i nast. KSH.). Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Databroker Sp. z 0.0. w sprawie przeksztatcenia zostata podjeta w dniu 14 stycznia 2009
roku (Akt not. Rep. A 1270/2009).

Postanowienie o wpisie podmiotu do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego jako
spotki przeksztatconej zostato wydane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. W dniu 2 lutego 2019 r. Spétka zostata wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000322316.

Spodtce nadano numer statystyczny REGON 0155730000, oraz NIP 1132452952.

Spoétka zostata utworzona na czas nieokreslony (zgodnie z §5 Statutu czas trwania Spotki jest
nieoznaczony).

Spoétka dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa, a takze Statutu Spétki i wydanych na jego podstawie regulaminow.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki
Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotki stanowi:
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM (62.01.2)

Spétka jest dostawcy technologii automatyzujgcej procesy sprzedazy i obstugi klienta wykorzystujgcej
zbudowang przez Spdtke informatyczng platforme ,Customer Service Automation”. Dziatanie
platformy opiera sie na automatyzacji wykorzystujgcej elementy sztucznej inteligencji (Al) w tym
algorytmy pamieci asocjacyjnej, co umozliwia wzrost efektywnosci w procesie zarzgdzania sprzedazg i
obstugg klienta. Platforma Customer Service Automation jest rozwigzaniem informatycznym
wytworzonym wtasnymi zasobami Spoétki na potrzeby dziatalnosci gospodarcze;.

UFS.A. ,,2K/2025”
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3.2. Witadze Unified Factory S.A. -

Zarzad

Zgodnie z §34 ust. 1 Statutu Spdéfki, Zarzad sktada sie z jednego do czterech cztonkdéw, w tym prezesa
Zarzadu i nie wiecej niz dwdch wiceprezeséw. Kadencja Zarzadu jest kadencjg wspélng i wynosi 5 lat
zgodnie z §34 ust. 2 Statutu Emitenta. Obecna kadencja Prezesa Zarzadu zostata przedtuzona o kolejne
5 lat uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 17 kwietnia 2025 roku.

Prokura

Zgodnie ze Statutem w Spdtce obowigzuje dwuosobowa reprezentacja. Dla spetnienia tego wymogu w
dniu 20 sierpnia 2022 roku do petnienia funkcji Prokurenta Spoétki powotany zostat Tymon Betlej. W
trakcie catego okresu sprawozdawczego, na dzied bilansowy oraz na dzieh publikacji niniejszego
sprawozdania, Tymon Betlej pozostawat jedynym Prokurentem Spofki.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z §23 ust. 1 Statutu Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdw, w tym przewodniczgcego,
wiceprzewodniczgcego i sekretarza. Zgodnie z §24 ust. 1 Statutu cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje
sie na okres wspdlnej kadencji, trwajacej 5 lat.

UF S.A. ,,2K/2025”
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3.3. Ocena Zarzadu dotyczaca kontynuacji dziatalnosci Spotki

Wobec faktu, ze roczne sprawozdanie finansowe za rok 2024 Spétki wykazato skumulowang strate
netto oraz ujemne kapitaty wtasne w bilansie, przewyzszajgce sume kapitatdw zapasowego i
rezerwowego, w dniu 17 kwietnia 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate
w sprawie dalszego istnienia Spoéfki.

W ocenie Zarzadu, Spétka jest zdolna do kontynuowania dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. Pomimo trudnej sytuacji ptynnosciowej, brakéw kadrowych oraz kryzysu wizerunkowego,
ktéry do tej pory utrudniat zawieranie nowych kontraktéw, Spétka w dalszym ciggu zachowuje
potencjat rozwojowy. Posiada aktywne umowy z klientami, w tym z wiodgcym na rynku dostawcg ustug
telekomunikacyjnych, umozliwiajgcych rozwdj wspétpracy, ktérego efektem powinna byé realizacja
nowych projektéw wdrozeniowych zaplanowanych na 2025 rok.

Ponadto, od 2019 roku Spoétka ubiega sie o zwrot podatku VAT o tacznej wartosci blisko 5,5 min ztotych
na co posiada jednoznacznie korzystne dla Spétki interpretacje doradcédw podatkowych.

Zarzad Spotki czyni takze starania majgce na celu pozyskanie strategicznego inwestora dla Spétki. Jego
zadaniem bytoby udzielenie wsparcia w dalszym rozwoju Spétki, zapewnienie biezgcej ptynnosci, a
przede wszystkim dodatkowych srodkdow finansowych na inwestycje w rozwdj funkcjonalnosci systemu
oraz dziatania marketingowa, zwtaszcza na rynkach zagranicznych.

3.4.Kapitat podstawowy

Na dzien 1 stycznia 2025 roku, na dzien bilansowy oraz do dnia publikacji niniejszego raportu
okresowego, kapitat zaktadowy Unified Factory S.A. nie ulegat zmianom i wynosi 7.834.719,60 zt oraz
dzieli sie na 8.705.244 akcji o wartosci nominalnej 0,90 zt kazda, wyemitowanych w 6 seriach (A, B, C,
D, EiF).

. Rodzaj Wartos¢ Wartos¢
Rodzaj . . . . . -
. . .. L ograniczeni Liczba nominal | serii/emisji wg
Seria Rodzaj akciji uprzywilejo- . .
. s a praw do akc;ji nal wartosci
wania akcji . .. . ]
akgiji akgiji nominalnej
imienne
p | uprzywilejowan | 2 gfosy nal Brak 500000 | 0,90z | 450 000,00 zt
e w zakresie akcje
prawa gtosu
B zwykie na Brak Brak 100000 | 0,90zt | 90 000,00 zt
okaziciela
C zwykfe na Brak Brak 5000000 | 0,902zt | 4 500000,00 zt
okaziciela
D zwykfe na Brak Brak 1249280 | 0,90zt | 1124352,00z
okaziciela
E zwykfe na Brak Brak 1333333 | 0,90z | 1199999,70 zt
okaziciela
F zwykfe na Brak Brak 522631 | 0,90 zt 470 367,90 zt
okaziciela
Razem 8705 244 7 834 719,60 zt

UFS.A. ,,2K/2025”
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Prawa akcjonariuszy

Akcje serii A sg akcjami imiennymi i sg uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu — po 2 gtosy na kazda akcje.
Pozostate serie akcji B, C, D i E sg akcjami zwyktymi na okaziciela - posiadajg te same uprawnienia co do prawa
gtosu, dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

UF S.A. ,,2K/2025”
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3.5. Struktura akcjonariatu oraz wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow

Na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, struktura akcjonariatu (wedtug
najlepszej wiedzy posiadanej przez Zarzad) z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5%
wyglgda nastepujaco:

‘s Udziat % w . Udziat % w
. . . .. Wartosc . Liczba ey
Akcjonariusze | Liczba akcji nominalna akcii kapitale tosGw ogdlnej liczbie
J zaktadowym g gtosow na WZA
Andrzej Borowy 500994 450 894,60 zt 5,76% 500994 5,44%
Pozostali 8204250 | 738382500zt |  94,24% 8 704 250 94,56%
akcjonariusze
Razem 8705 244 7 834 719,60 zt 100,00% 9 205 244 100,00%

4. DODATKOWE INFORMACIE O EMITENCIE | JEGO DZIAtALNOSCI

4.1. Segmenty i opis dziatalnosci Spotki

Jednostka prowadzi dziatalnos¢ w jednorodnym segmencie ,Ustugi informatyczne”. Jako spodtka
technologiczng, oferuje oprogramowanie automatyzujgce procesy sprzedazy i obstugi klienta. Jest
wiascicielem platformy informatycznej Customer Service Automation, ktéra integruje wszystkie kanaty
komunikacji z klientem (omnichannel), podnosi rentownos¢ operacyjng oraz efektywno$c¢ zarzagdzania
petnym procesem sprzedazy. Platforma ma otwarty interface i umozliwia integracje oraz wymiane
danych z wieloma systemami zewnetrznymi (m.in. ERP, CRM, PBX), w dowolnych jezykach. Posiada
rozwigzania moduftowe i elastyczna architekture dopasowang do aktualnych potrzeb klienta.
Oprogramowanie wykorzystuje elementy algorytmy pamieci asocjacyjnej (skojarzeniowej), oparte na
sztucznej inteligencji (Al).

4.2. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w prezentowanym okresie
Dziatalnos¢ operacyjna Emitenta nie ma charakteru dziatalnosci sezonowej, ani nie podlega cyklicznym
trendom.

4.3. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

W dniu 17 kwietnia 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktore
dokonato zatwierdzenia sprawozdania rocznego za 2024 rok, udzielito absolutorium wtadzom Spoétki
oraz postanowito o jej dalszym istnieniu.

W dniu 26 czerwca 2025 roku, Zarzad Spoétki poinformowat o rozwigzaniu Umowy w sprawie
Wstepnych Warunkéw Wspotpracy (Term Sheet- umowa zawarta w dniu 14 marca 2025) w trybie za
porozumieniem Stron. Oznacza to zakonczenie negocjacji zwigzanych z planowang inwestycjg w Spotke
w zwigzku z niedojsciem do porozumienia w sprawie warunkéw Umowy Inwestycyjnej.

4.4. Wskazanie pozostatych czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych wptyw
na wynik finansowy raportowanego okresu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miaty
wptyw na wynik finansowy raportowanego kwartatu.

4.5. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty diuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych
W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata emisji zarowno dtuznych jak i udziatowych
instrumentoéw finansowych.

UF S.A. ,,2K/2025”
16



Unified Factory Spétka Akcyjna
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za 2 kwartat 2025 roku

Natomiast Spotka posiada zobowigzanie z tytutu wyemitowanych w latach ubiegtych obligacji.
Realizacja uktadu z wierzycielami z tytutu wyemitowanych przez Spoétke obligacji

Zobowiqzanie Spotki z tytutu obligacji — propozycje ukfadowe Spétki dla Wierzycieli (obligatariuszy)
W ostatnim kwartale 2018 roku Spétka ztozyta w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy (X Wydziat
Gospodarczy) - wniosek o wszczecie przyspieszonego postepowania uktadowego w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 r. prawo restrukturyzacyjne (tj.: Dz. U. z 2017 r., poz. 1508, ze
zm.). Przedmiotem postepowania byto zawarcie uktadu czesciowego dotyczgcego wierzytelnosci
Obligatariuszy posiadajgcych obligacje wyemitowane przez Spétke w 2017 roku. W dniu 8 listopada
2018 r. sad postanowit o otwarciu postepowania.

13 stycznia 2020r., na postawie artykutu 180 ust.1 prawa restrukturyzacyjnego Zarzad Unified Factory
S.A. ztozyt propozycje uktadowg obejmujacg Wierzycieli zobowigzan pienieznych z tytutu obligacji serii
CiD.

Zawarcie uktadu
W dniu 21 lutego 2020 roku Zgromadzenie Wierzycieli zatwierdzito propozycje uktadowg Spétki, a 14
maja 2020r. Uktad zostat zatwierdzony postanowieniem Sgdu.

Gtowne zatozenia uktadu

Redukcja odsetek i innych naleznosci

W mysl zapiséw uktadu, odsetki od wierzytelnosci objetych Uktadem za okres do dnia poprzedzajacego
otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego wobec Spotki (wiacznie) oraz odsetki za okres od
dnia otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego wobec Spétki oraz odsetki za opdznienie
oraz inne naleznosci uboczne - ulegty umorzeniu.

Konwersja na akcje

W wyniku uktadu Spétka dokonata konwersji na akcje Spétki nowej emisji (, Konwersja Wierzytelnosci
na Akcje”) nastepujacych wierzytelnosci (,,Konwertowane Wierzytelnosci”): 7,56 % kwoty naleznosci
gtéwnej wierzytelnosci objetych Uktadem tj. w tgcznej kwocie 1.890.000,00 zt.

Zabezpieczenie wykonania Uktadu

Celem zabezpieczenia wykonania Uktadu Pan Maciej Okninski ustanowit zastaw rejestrowy na
posiadanych przeze siebie akcjach Unified Factory S.A. tj. 183.750 akcji serii A, 36.750 akgcji serii B oraz
516.365 akcji serii C (,,Akcje zastawiane”) - przez zawarcie z Administratorem zastawu umowy o
ustanowienie zastawu rejestrowego na akcjach.

Kwota pozostajgca do sptaty na dzien zawarcia uktadu - 14 min ztotych

Naleznos¢ gtéwng Wierzycieli objetych uktadem Spétka zobowigzana jest sptacic¢ z przysztych zyskow
przedsiebiorstwa w dziewieciu rocznych ratach ptatnych do 30 listopada kazdego roku poczawszy od
2021 do 2029 roku, przyjmujac ze na sptate zobowigzan zostanie w danym roku przeznaczone
minimum 60% zysku netto Spotki wskazanego w rocznym sprawozdaniu finansowym Spétki (za
poprzedni rok obrotowy) zatwierdzonym przez biegtego rewidenta, przy czym wysokosé
poszczegdlnych rat rocznych nie moze by¢ nizsza niz okreslona w tabeli ponizej:

Raty 1rata 2 rata 3 rata 4 rata 5 rata

Minimalna

wysokos¢ 0,00 zt 300 000,00 zt 500 000,00 zt 800 000,00 zt IZOOSOQOO
raty

Termin

ptatnosci 2021.11.30 2022.11.30 2023.11.30 2024.11.30 2025.11.30
raty
Raty 6 rata 7 rata 8 rata 9 rata

Minimalna

wysokos¢ 1700 000,00 zt 2 300 000,00 zt 3100 000,00 zt 4 100 000,00 zt
raty

UFS.A. ,,2K/2025”

17



Unified Factory Spétka Akcyjna
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za 2 kwartat 2025 roku

Termin
ptatnosci 2026.11.30 2027.11.30 2028.11.30 2029.11.30
raty

Realizacja uktadu w 2024 i 2025 roku

13 listopada 2024 r. Zarzad Unified Factory SA dokonat sptaty czwartej raty uktadowej w wysokosci
800.000 zt na rzecz wszystkich obligatariuszy posiadajgcych obligacje serii C i serii D (data sptaty
przypadata na dzien 30 listopada 2024 r.

Whiosek Nadzorcy o otwarcie postepowania w sprawie zmiany uktadu

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 1 sierpnia 2025 roku, Nadzorca Sadowy ztozyt
whniosek o otwarcie postepowania w sprawie zmiany uktadu czesciowego do Sadu Rejonowego dla M.
St. Warszawy, XVIIl Wydziat Gospodarczy.

Jako przestanke wniosku o otwarcie postepowania o zmiane uktadu, Nadzorca Sgdowy wskazat trwate
zmniejszenie dochodu z przedsiebiorstwa Spoétki. Ponadto stwierdzit w uzasadnieniu, ze wyniki Spétki
radykalnie odbiegajg od wynikéw przyjetych w planie restrukturyzacyjnym, ktéry obejmowat wytgcznie
lata 2021-2023. Nadzorca wskazat jednoczesnie, iz pomimo trudnej sytuacji ptynnosciowej Spétka do
tej pory obstugiwata uktad - sptacajgc tacznie 1,6 min zt. Koniecznos$é obstugi rat uktadowych w
wysokosci niedostosowanej do wielkosci uzyskiwanych przychodéw, braki kadrowe oraz kryzys
wizerunkowy ograniczat potencjat wzrostu i utrudniat zawieranie nowych kontraktow. Niemnigj
jednak, zdaniem Nadzorcy Sagdowego, Spétka w dalszym ciggu zachowuje potencjat rozwojowy oraz -
o ile dojdzie do zmiany uktadu - bedzie zdolna do kontynuowania dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci.

Zdaniem Nadzorcy Sgdowego wobec trwatego spadku dochodéw Spdtka nie jest w stanie wykonywac
uktadu w formie przyjetej i zatwierdzonej w maju 2020 roku. Ptatnosc¢ kolejnej raty uktadowej przypada
30 listopada 2025 roku. Minimalna wysokos$¢ raty to 1.200.000 ztotych. Na chwile obecng Spétka nie
posiada srodkéw wystarczajgcych na zaptate raty uktadowej. Zaptata przedmiotowej raty w oparciu o
przyszte przychody Spétki prawdopodobnie doprowadzi do trwatej utraty wyptacalnosci przez Spétke i
koniecznosci ztozenia wniosku o upadtosc.

Zmiana propozycji uktadowych ma na celu:

1. umozliwienie Spodfce biezacego finansowania dziatalnos$ci operacyjnej,

2. zapewnienie $rodkéw na dostosowanie posiadanego systemu informatycznego do wymagan
zmieniajacego sie rynku,

3. skuteczne poszukiwanie inwestora, ktéry wspomoze rozwdj produktow,

4. zakoniczenie sporu z Urzedem Skarbowym i pozyskanie srodkéw na sptate wierzycieli

oraz rozwoj produktow.

Zdaniem Nadzorcy Sadowego realizacja wskazanych celéw wymaga odmiennego uksztattowania
propozycji uktadowych przyjetych w 2020 roku, zaréwno w zakresie wysokosci i termindéw sptat,
ewentualnego umorzenia czeSci wierzytelnosci, konwersji wierzytelnosci na akcje, czy podziatu
Srodkow, ktore spotka zamierza pozyskac ze zwrotu VAT. Zmiana uktadu pozwoli nie tylko unikngé
upadtosci Spoéfki, ale przede wszystkim umozliwi podjecie dziatan, ktére zapewnig przetrwanie Spoétki
a w dalszej perspektywie jej rozwoj.

4.6. Informacja o zdarzeniach dotyczgcych lat poprzednich - wykaz korekt btedow poprzednich
okresow sprawozdawczych

W raportowanym okresie nie wystgpity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére wymagatyby ujecia
jako korekty bteddéw lat ubiegtych.

4.7. Informacja dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy
W raportowanym okresie Spétka nie wyptacata, ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.
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4.8. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw dla raportowanego okresu.

4.9. Informacja o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
maja istotny wpltyw na wartos$¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Spétki
Do czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty w przysztosci wptyw na wartosé godziwg aktywoéw i
zobowigzan oraz na osiggane wyniki finansowe nalezy odnotowaé w szczegélnosci:

- wptyw przysztej sytuacji geopolitycznej oraz koniunktury na rynku ustug informatycznych

- zabezpieczenie przez Emitenta stabilnosci i powtarzalnosci przychodéw pochodzacych z nowych
kontraktéw w obszarze podstawowe] dziatalnosci operacyjnej

- pozyskanie nowych projektéw przez Emitenta.

4.10. Czynniki, ktére w ocenie Spotki bedg miaty wptyw na osiggane wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Oceniajg czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki osiggane w perspektywie kolejnego kwartatu,
Zarzad Spoétki wskazuje na fakt, iz wypetniajgc uchwate Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
28 sierpnia 2023 roku w sprawie wyrazenia zgody na rozpoczecie przeglagdu opcji strategicznych
majgcych na celu wsparcie dalszego rozwoju Spétki, Zarzad Spétki zamierza kontynuowadé poszukiwania
Inwestora oraz prowadzenie rozméw majgcych na celu doprowadzi¢ do podpisania Umowy Wstepnej
(Term Sheet) a nastepnie Umowy Inwestycyjnej. Ponadto istniejg przestanki, iz w okresie kolejnego
kwartatu zostang zrealizowane nowe projekty wdrozeniowe.

Zarzad Spotki zwraca takze uwage, iz dziatalnosé Emitenta w kolejnych okresach bedzie narazona na
szereg ryzyk wynikajacych przede wszystkim z dostepnosci wysoko wykwalifikowanych programistéw.
Moze to mieé bardzo istotny wptyw na przyszte wyniki finansowe Spoétki oraz ilos¢ realizowanych
projektow. Analizujgc potencjalne ryzyka dziatalnosci, nalezy wzig¢ pod uwage czynniki, na ktére
Emitent ma wptywu lub jego wptyw jest znaczaco ograniczony. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacji
makroekonomicznej oraz istotny wzrost kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstw, co moze wptyna¢ na
pogorszenie ich sytuacji finansowej oraz ograniczenie budzetdéw na inwestycje zwigzane z wdrozeniami
innowacyjnych technologii w przedsiebiorstwach.

5. DODATKOWE INFORMACJE OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

5.1. Kwoty i rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowiazania, kapitat, wynik netto lub
przeptywy pieniezne, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwos¢

W raportowanym okresie nie odnotowano nietypowych zdarzen wptywajacych w istotny sposdb na
kluczowe pozycje sprawozdania finansowego tj. wynik finansowy, kapitat obrotowy, aktywa lub/i
zobowigzania Emitenta.

5.2. Informacja o odpisach aktualizujagcych wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do
uzyskania z tego tytutu
W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata odpisdw aktualizujgcych wartosé zapasow.

5.3. Informacja o odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych,
rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywdéw oraz
odwrdceniu takich odpiséow
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W okresie sprawozdawczym Spdtka nie dokonywata odpisdw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych, rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych oraz pozostatych
aktywow.

5.4. Informacja o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych
W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata nabycia lub sprzedazy aktywow trwatych.

5.5. Informacja o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw
trwatych
W raportowanym okresie Spétka nie podejmowata zobowigzan z tytutu zakupu rzeczowych aktywéw
trwatych.

5.6. Informacja o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W raportowanym okresie w Spdtce nie odnotowano zmian (zwiekszenie, wykorzystanie lub
rozwigzanie) w stanie rezerw utworzonych na potencjalne ryzyka, pewne lub prawdopodobne
koszty/wydatki.

5.7. Informacja o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego
W raportowanym okresie Spoétka nie odnotowata zmian (naliczenie, wykorzystanie, rozwigzanie) w
stanie aktywdw i rezerw utworzonych z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

5.8. Informacja dotyczgca zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywow

W okresie sprawozdawczym w Spétce nie wystgpity zmiany w klasyfikacji/sposobie ewidencji aktywdw
finansowych w tym w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywdw.

5.9. Informacja o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu postanowien umowy

W okresie sprawozdawczym w Spétce nie miato miejsca niesptacenie lub opdznienie w sptacie kredytu
lub pozyczki — nie wystgpito tez naruszenie postanowien umow kredytowych lub umoéw pozyczki — w
raportowanym okresie, na dzien bilansowy oraz do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego
Spdtka nie posiada zobowigzan z tego tytutu.

5.10 Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych

Na dzien 1 stycznia 2025 r., na dzien bilansowy oraz dzien publikacji raporu okresowego Spétka nie
posiadata i nie posiada aktywdéw lub zobowigzan warunkowych innych niz opisane w informacji
dodatkowej niniejszego srédrocznego sprawozdania finansowego.

5.11. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem oraz innymi organami
administracyjnymi

Spétka pozostaje w sporze z Urzedem Skarbowym prowadzonym przed Wojewddzkim Sgdem
Administracyjnym, ktérego przedmiot stanowi zwrot do Spétki podatku VAT (nadwyzki podatku
naliczonego nad naleznym) w kwocie przekraczajgcej 5,5 min ztotych.

5.12. Informacja o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych
W raportowanym okresie nie wystapity rozliczenia z tytutu spraw sadowych powstatych przed dniem
bilansowym raportowanegoc okresu.

5.13 Transakcje z podmiotami powigzanymi
Spdtka identyfikuje nastepujgce rodzaje transakcji z podmiotami powigzanymi:

¢ transakcje z jednostkami zaleznymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi — jednostkami
stowarzyszonymi lub jednostkami powigzanymi osobowo

oraz
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e transakcje z cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej

Transakcje z podmiotami powigzanymi zaleznymi i stowarzyszonymi

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi ustalane sg w oparciu o regulacje zawarte w
rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 10 wrzesnia 2009 r. w sprawie sposobu i trybu okreslania
dochoddw osdéb prawnych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu eliminowania podwdjnego
opodatkowania osdéb prawnych w przypadku korekty zyskow podmiotédw powigzanych (Dz. U. z 2009
r. Nr 160, poz. 1268) z uwzglednieniem rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 17 czerwca 2013 r.
zmieniajgcego ww. rozporzadzenie (Dz. U. z 2013 r.poz. 768) oraz wytycznych OECD dotyczgcych cen
transferowych.

W raportowanym okresie Emitent nie zawierat istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach inne niz rynkowe. Transakcje tego rodzaju w tym okresie miaty charakter typowy i
rutynowy, a ich warunki i charakter wynikaty z biezgcej dziatalnosci operacyjne;j.

Transakcje z Cztonkami Zarzqdu i Rady Nadzorczej

W raportowanym okresie Spdtka nie zawierata transakcji z cztonkami zarzadu ani z cztonkami rady
nadzorczej Emitenta — innych niz wynikajgce ze stosunku pracy lub sprawowania funkcji zarzgdu i nadzoru
we wihadzach Spétki.

W raportowanym okresie nie udzielano pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze osobom
wchodzgcym w sktad organéw zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych Spétke.

Pozostate transakcje z kluczowym kierownictwem

W raportowanym okresie Spétka nie byfa i nie planowata by¢ strong zadnej innej istotnej transakcji
(oprécz transakcji wymienionych powyzej), z ktérej cztonkowie kadry zarzadzajgcej lub cztonkowie ich
bliskiej rodziny mogliby odnies¢ bezposrednig lub posrednig korzysc.
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5.15. Informacje, ktore zdaniem Spoétki sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowe;j i
finansowej oraz ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Zgodnie z wiedzg Zarzgdu Emitenta, w raportowanym okresie nie wystgpity inne sytuacje i zdarzenia,
poza ujawnionymi i opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, ktére miatyby istotne znaczenie dla oceny
sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej Spotki oraz ktére bytyby istotne dla oceny mozliwosci
realizacji biezgcych oraz przysztych zobowigzan Emitenta.

5.16.  Zdarzenia po dniu bilansowym nieujete w tym sprawozdaniu, a mogace w znaczacy sposéb
wptynaé na wyniki finansowe

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 1 sierpnia 2025 roku, Nadzorca Sgdowy ztozyt
whniosek o otwarcie postepowania w sprawie zmiany uktadu czesciowego do Sadu Rejonowego dla M.
St. Warszawy, XVIII Wydziat Gospodarczy.

Jako przestanke wniosku o otwarcie postepowania o zmiane uktadu, Nadzorca Sgdowy wskazat trwate
zmniejszenie dochodu z przedsiebiorstwa Spoétki. Ponadto stwierdzit w uzasadnieniu, ze wyniki Spétki
radykalnie odbiegajg od wynikéw przyjetych w planie restrukturyzacyjnym, ktéry obejmowat wytgcznie
lata 2021-2023. Nadzorca wskazat jednoczesnie, iz pomimo trudnej sytuacji ptynnosciowej Spétka do
tej pory obstugiwata uktad - sptacajgc tacznie 1,6 min zt. Koniecznos$é obstugi rat uktadowych w
wysokosci niedostosowanej do wielkosci uzyskiwanych przychoddw, braki kadrowe oraz kryzys
wizerunkowy ograniczat potencjat wzrostu i utrudniat zawieranie nowych kontraktéw. Niemnigj
jednak, zdaniem Nadzorcy Sagdowego, Spétka w dalszym ciggu zachowuje potencjat rozwojowy oraz -
o ile dojdzie do zmiany uktadu - bedzie zdolna do kontynuowania dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci.

Zdaniem Nadzorcy Sgdowego wobec trwatego spadku dochodéw Spdtka nie jest w stanie wykonywac
uktadu w formie przyjetej i zatwierdzonej w maju 2020 roku. Ptatnosc kolejnej raty uktadowej przypada
30 listopada 2025 roku. Minimalna wysokos$¢ raty to 1.200.000 ztotych. Na chwile obecng Spdétka nie
posiada srodkéw wystarczajgcych na zaptate raty uktadowej. Zaptata przedmiotowej raty w oparciu o
przyszte przychody Spétki prawdopodobnie doprowadzi do trwatej utraty wyptacalnosci przez Spétke i
koniecznosci ztozenia wniosku o upadtosc.

Zmiana propozycji uktadowych ma na celu:

1. umozliwienie Spodtce biezgcego finansowania dziatalnosci operacyjnej,

2. zapewnienie $rodkéw na dostosowanie posiadanego systemu informatycznego do wymagan
zmieniajacego sie rynku,

3. skuteczne poszukiwanie inwestora, ktéry wspomoze rozwdj produktow,

4. zakoniczenie sporu z Urzedem Skarbowym i pozyskanie srodkéw na sptate wierzycieli

oraz rozwoj produktow.

Zdaniem Nadzorcy Sadowego realizacja wskazanych celéw wymaga odmiennego uksztattowania
propozycji uktadowych przyjetych w 2020 roku, zaréwno w zakresie wysokosci i termindéw sptat,
ewentualnego umorzenia czesci wierzytelnosci, konwersji wierzytelnosci na akcje, czy podziatu
srodkow, ktére spdtka zamierza pozyskac ze zwrotu VAT. Zmian uktadu pozwoli nie tylko unikngé
upadtosci Spoéfki, ale przede wszystkim umozliwi podjecie dziatan, ktére zapewnig przetrwanie Spoétki
a w dalszej perspektywie jej rozwdj.

Ponadto, po dniu bilansowym nie wystgpity inne zdarzenia majace wptyw na sytuacje i wyniki
finansowe zaprezentowane w niniejszym skréconym Srédrocznym sprawozdaniu finansowym oraz
mogace W znaczgcy sposob wptyngé na wyniki finansowe przysztych okreséw sprawozdawczych, ktore
nalezatoby odnotowacd.

6. PODPISY OSOB SPRZADZAJACYCH | ZATWIERDZAJACYCH SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Niniejsze Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Emitenta
do publikacji w dniu 14 sierpnia 2025 roku.
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