+Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Klabater S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 sierpnia 2025 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 6 ust. 7 Statutu Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki Panig Aleksandre Brozek.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Otwierajgca Zgromadzenie stwierdzita, ze powyzsza uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
wazne gtosy oddano z 2.705.711 akgji, co stanowi 30,40 % kapitatu zaktadowego, przy tgcznej liczbie
2.705.711 waznych gtoséw oddanych, przy 2.705.711 gtoséow oddanych za uchwata, 0 gtosach
oddanych przeciw uchwale i 0 gtoséw wstrzymujgcych sie.

+Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Klabater S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 sierpnia 2025 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

g1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje porzadek obrad dzisiejszego Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia w nastepujgcym brzmieniu:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

2. Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajhego Walnego Zgromadzenia;

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwofania Nadzwyczajnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do

podejmowania uchwat;

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

Podjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki;

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spotki;

Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia uchwaty nr 14 Nadzwyczajnego Walhego Zgromadzenia z

dnia 30 czerwca 2025 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki do podwyzszenia kapitatu

zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego oraz w sprawie zmiany statutu Spotki wraz z

mozliwoscig wytgczenia przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki za zgoda

Rady Nadzorczej Spotki;

8. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 07
maja 2024 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Klabater
S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 21 grudnia 2020 roku w sprawie przyznania wynagrodzenia
cztonkom Rady Nadzorczej;

9. Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
21 grudnia 2020 roku w sprawie przyznania wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej;

10. Wolne wnioski;

11. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

No vk



§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Przewodniczgca Zgromadzenie stwierdzita, ze powyzsza uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym,
wazne gtosy oddano z 2.705.711 akgji, co stanowi 30,40 % kapitatu zaktadowego, przy tgcznej liczbie
2.705.711 waznych gtoséw oddanych, przy 2.705.711 gtoséw oddanych za uchwatg, 0 gtosach
oddanych przeciw uchwale i 0 glosow wstrzymujgcych sie.

JsUuchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Klabater S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 sierpnia 2025 roku
w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych w zw. z § 8 ust. 3 i 12 Statutu Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Powotuje sie Pana Jarostawa Kaim, PESEL: |, do sktadu Rady Nadzorczej Spétki i powierza
mu petnienie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Przewodniczaca Zgromadzenie stwierdzita, ze powyzsza uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
wazne gtosy oddano z 2.705.711 akgji, co stanowi 30,40 % kapitatu zaktadowego, przy tacznej liczbie
2.705.711 waznych gtoséw oddanych, przy 2.705.711 gtoséw oddanych za uchwata, 0 gtosach
oddanych przeciw uchwale i 0 gloséw wstrzymujgcych sie.

+Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Klabater S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 sierpnia 2025 roku
w sprawie zmian w skitadzie Rady Nadzorczej Spoétki

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 8 ust. 3 Statutu Spdiki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

g1
Powotuje sie Pana Andrzeja Szurka, PESEL: |, do sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Przewodniczaca Zgromadzenie stwierdzita, ze powyzsza uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
wazne gtosy oddano z 2.705.711 akcji, co stanowi 30,40 % kapitatu zaktadowego, przy facznej liczbie
2.705.711 waznych gtoséw oddanych, przy 2.705.711 gtoséw oddanych za uchwata, 0 gtosach
oddanych przeciw uchwale i 0 gloséw wstrzymujgcych sie.



LUchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Klabater S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 sierpnia 2025 roku
w sprawie zmian w skitadzie Rady Nadzorczej Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 8 ust. 3 Statutu Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Powotuje sie Pania Edyte Gtyde, PESEL: |, do sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Przewodniczaca Zgromadzenie stwierdzita, ze powyzsza uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
wazne gtosy oddano z 2.705.711 akgji, co stanowi 30,40 % kapitatu zaktadowego, przy tgcznej liczbie
2.705.711 waznych gtoséw oddanych, przy 2.705.711 gtoséow oddanych za uchwata, 0 gtosach
oddanych przeciw uchwale i 0 gloséw wstrzymujgcych sie.

+Uchwata nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Klabater S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 sierpnia 2025 roku
w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spoétki

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 8 ust. 3 Statutu Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

51
Powotuje sie Panig Grazyne Woliiska, PESEL: |, do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Przewodniczagca Zgromadzenie stwierdzita, ze powyzsza uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
wazne gtosy oddano z 2.705.711 akgji, co stanowi 30,40 % kapitatu zaktadowego, przy tgcznej liczbie
2.705.711 waznych gtoséw oddanych, przy 2.705.711 gtoséw oddanych za uchwata, 0 gtosach
oddanych przeciw uchwale i 0 gtoséw wstrzymujgcych sie.

LsUuchwata nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Klabater S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 sierpnia 2025 roku
w sprawie zmian w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 8 ust. 3 Statutu Spdiki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1



Powotuje sie Pana Janusza Pietrak, PESEL: ||}, do sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Przewodniczagca Zgromadzenie stwierdzita, ze powyzsza uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym,
wazne gtosy oddano z 2.705.711 akcji, co stanowi 30,40 % kapitatu zaktadowego, przy tacznej liczbie
2.705.711 waznych gtoséw oddanych, przy 2.705.711 gtoséw oddanych za uchwatg, 0 gtosach
oddanych przeciw uchwale i 0 gloséow wstrzymujgcych sie.

sUuchwata nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Klabater S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 sierpnia 2025 roku
w sprawie zmiany Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ Statut Spétki w ten sposdb, ze:

1) zmienia sie § 1 ust. 1 Statutu Spotki, ktdry otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
»Firma Spotki brzmi Defence.Hub spoétka akcyjna.”;

2) zmienia sie § 1 ust. 2 Statutu Spotki, ktory otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:
.Spotka moze uzywal skrétu firmy Defence.Hub S.A. oraz wyrdzniajgcego jg znaku
graficznego.”;

3) zmienia sie § 2 ust. 1 Statutu Spoétki, ktory otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:
~Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
1) 18.20.Z - Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji;
2) 26.20.Z - Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych;
3) 32.40.Z - Produkcja gier i zabawek;
4) 32.99.Z - Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana;
5) 47.41.Z - Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej;
6) 47.61.Z - Sprzedaz detaliczna ksigzek;
7) 47.62.Z - Sprzedaz detaliczna gazet i pozostatych periodykéw oraz artykutéw papierniczych;
8) 47.64.Z - Sprzedaz detaliczna gier i zabawek;
9) 47.92.Z - Posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej;
10) 60.39.Z - Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja tresci;
11) 58.11.Z - Wydawanie ksigzek;
12) 58.12.Z - Wydawanie gazet;
13) 58.13.Z -Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow;
14) 58.19.Z - Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza, z wytaczeniem w zakresie oprogramowania;
15) 58.21.Z - Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych;
16) 58.29.7 - Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;
17) 59.20.Z - Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych;
18) 59.11.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo i programéw

telewizyjnych;

19) 59.13.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja filméw i nagran wideo;
20) 62.10.B — Pozostata dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania;



21) 62.20.B - Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi;

22) 62.90.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych;

23) 63.10.D — Pozostata dziatalnoS¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci
powigzane;

24) 60.39.Z — Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucjg tresci;

25) 63.92.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji;

26) 64.21.Z - Dziatalnos¢ spétek holdingowych;

27) 68.11.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

28) 68.20.Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;

29) 69.20.A - Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa;

30) 70.10.A — Dziatalno$¢ biur gtownych;

31) 70.20.Z - Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej i pozostate
doradztwo w zakresie zarzadzania;

32) 72.10.Z — Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych;

33) 73.11.Z - Dziatalno$¢ agenciji reklamowych;

34) 73.12.Z — Reklama poprzez $rodki masowego przekazu;

35) 73.20.Z - Badanie rynku i opinii publicznej;

36) 77.40.B — Pozostata dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z
wytgczeniem prac chronionych prawem autorskim;

37) 82.10.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura, wiaczajac dziatalnosc
wspomagajaca;

38) 82.30.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targdw, wystaw i kongresow;

39) 82.99.B - Dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

40) 30.31.Z — Produkcja cywilnych statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych
maszyn;

41) 30.32.Z — Produkcja wojskowych statkdw powietrznych, statkdw kosmicznych i podobnych
maszyn;

42) 25.30.Z — Produkcja broni i amunicji;

43) 46.64.Z — Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen;

44) 46.90.Z — Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

45) 46.14.Z — DziatalnoS¢ agentdw zajmujgcych sie sprzedazg hurtowg maszyn, urzadzen
przemystowych, statkdéw i samolotéw.”.

§ 2.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Spotki z uwzglednieniem zmian, o ktérych mowa w § 1 niniejszej uchwaty.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, przy czym zmiany w Statucie Spotki w zwigzku z podjeciem
niniejszej uchwaty obowigzujg od dnia dokonania rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym.”.

Przewodniczaca Zgromadzenie stwierdzita, ze powyzsza uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym,
wazne gtosy oddano z 2.705.711 akcji, co stanowi 30,40 % kapitatu zaktadowego, przy facznej liczbie
2.705.711 waznych gtoséw oddanych, przy 2.705.711 gtoséw oddanych za uchwatg, 0 gtosach
oddanych przeciw uchwale i 0 glosow wstrzymujgcych sie.



Uchwata nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Klabater S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 sierpnia 2025 roku
w sprawie uchylenia uchwaly nr 14 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 30 czerwca 2025 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki
do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki
w granicach kapitatu docelowego oraz w sprawie zmiany statutu Spoétki
wraz z mozliwoscig wylgczenia przez Zarzad prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki za zgodg Rady Nadzorczej Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Uchyla sie uchwate nr 14 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2025 roku w
sprawie zmiany uchylenia uchwaty nr 14 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca
2025 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
granicach kapitatu docelowego oraz w sprawie zmiany statutu Spotki wraz z mozliwoscig wytaczenia
przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki za zgodg Rady Nadzorczej Spotki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Przewodniczgca Zgromadzenie stwierdzita, ze powyzsza uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym,
wazne gtosy oddano z 2.705.711 akgji, co stanowi 30,40 % kapitatu zaktadowego, przy tacznej liczbie
2.705.711 waznych gtoséw oddanych, przy 2.705.711 gtoséw oddanych za uchwata, 0 gtosach
oddanych przeciw uchwale i 0 gtoséw wstrzymujgcych sie.

L<Uchwata nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Klabater S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 sierpnia 2025 roku
w sprawie zmiany uchwaty nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 07 maja
2024 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Klabater S.A. z siedzibq w Warszawie z dnia 21 grudnia 2020 roku w sprawie przyznania
wynagrodzenia czilonkom Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuije:

g1.
Zmienia sie uchwate nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 07 maja 2024 roku w sprawie
zmiany uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Klabater S.A. z siedzibg w Warszawie z
dnia 21 grudnia 2020 roku w sprawie przyznania wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej poprzez
wskazanie, ze wynagrodzenie okresSlone w ww. uchwale nr 9 nie bedzie nalezne cztonkom Rady
Nadzorczej w okresie od 1 maja 2024 roku do 21 sierpnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”



Przewodniczaca Zgromadzenie stwierdzita, ze powyzsza uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym,
wazne gtosy oddano z 2.705.711 akcji, co stanowi 30,40 % kapitatu zaktadowego, przy tacznej liczbie
2.705.711 waznych gtoséw oddanych, przy 2.705.711 gtoséw oddanych za uchwatg, 0 gtosach
oddanych przeciw uchwale i 0 gloséw wstrzymujgcych sie.

sJUchwata nr 11
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Klabater S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 sierpnia 2025 roku
w sprawie uchylenia uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21
grudnia 2020 roku w sprawie przyznania wynagrodzenia cztlonkom Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Uchyla sie uchwate nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 21 grudnia 2020 roku w
sprawie przyznania wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Przewodniczaca Zgromadzenie stwierdzita, ze powyzsza uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym,
wazne gtosy oddano z 2.705.711 akgji, co stanowi 30,40 % kapitatu zaktadowego, przy tgcznej liczbie
2.705.711 waznych gtoséw oddanych, przy 2.705.711 gtoséow oddanych za uchwata, 0 gtosach
oddanych przeciw uchwale i 0 gloséw wstrzymujgcych sie.



